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Kurzubersicht
zur beiliegenden Beschlussvorlage

Anlass Einrichtung von zwei Stellenhdillen fir die drittmittelfinanzierte
Stellenbesetzung zur Durchfihrung von EU-Projekten

Inhalt Im Rahmen von EU-Projekten kdnnen stadtische Verwaltungs-
gemeinkosten und Personalkosten von der EU finanziert wer-
den. Als ein hauptsachliches Hemmnis hinsichtlich einer ver-
starkten Finanzmittelakquise wurde die zu zeitaufwandige Stel-
lenbesetzung nach Genehmigung eines Projekts identifiziert.
Um dieses Hindernis effizient umgehen zu kénnen, bedarf es
der Schaffung von zumindest zwei Stellen, die mit den jeweili-
gen Stunden aus einzelnen Projekten befullt werden.

Gesamtkosten/ Erlose: 166.000 Euro ab 2019 ff.
Gesamterlose Kosten: 166.000 Euro ab 2019 ff.
Es erfolgt eine vollstandige Refinanzierung durch die EU.

Entscheidungsvorschlag | Das Referat fir Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, die fir die
Bearbeitung der Aufgabe erforderlichen beiden Stellen ab 2019
ff. einzurichten und die dafiir notwendigen Haushaltsmittel im
Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2019 ff. erstmals anzu-
melden.Die Erlése dienen der Refinanzierung der Kosten
(100%).

Gesucht werden kann im | Europa, EU-Projekte, Stellenhiille
RIS auch nach

Ortsangabe -/-
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Vortrag des Referenten

1. Anlass

Gemal Stadtratsauftrag vom 07.12.2010 (Nr. 08-14/V 05009) , Europapolitische Strategie
der Landeshauptstadt Munchen, ist es Ziel, zur Finanzierung von stadtischen Projekten
verstarkt EU-Férdermittel einzusetzen. Der Fachbereich Europa Gbernimmt in diesem Zu-
sammenhang eine zentrale Rolle. Er informiert die stadtischen Fachreferate tber EU-For-
derprogramme und unterstitzt die Fachreferate als Serviceangebot bei der Akquisition
von Fordermitteln aus Programmen der Europaischen Union und der Abwicklung und
operativen Umsetzung von Forderantragen — insbesondere bei der konkreten Antragsstel-
lung sowie der konkreten Projektumsetzung — mit dem Ziel der Erhéhung der Beteiligung
der LHM an europaisch geférderten Programmen. In diesem Zusammenhang bietet der
Fachbereich Europa anderen Dienststellen in den Fachreferaten an, seine Erfahrungen in
den Bereichen Programmauswahl, Antragstellung, Partnersuche und Aufbau von Partner-
konsortien bis hin zur Rechnungsprufung (First Level Control) einzubringen.

Die Unterstiitzung des Fachbereichs Europa besteht aus folgenden Modulen:

- aktive Unterstutzung bei der Entwicklung von EU-Leitprojekten, z.B. durch Bera-
tung, Mitarbeit am Férderantrag, Aufstellung v. Kosten und Finanzplanen, Férder-
mittelakquise,

- auf Wunsch der Fachreferate Beteiligung an einzelnen Projektbausteinen (zum
Beispiel Projektmanagement, Controlling)

+ Unterstitzung bei der Gestaltung von englischsprachigen Vertragen,

+ Loésungsvorschlage fur Querschnittsprobleme.

Im Rahmen von EU-Projekten kdnnen stadtische Verwaltungsgemeinkosten und Perso-
nalkosten von der EU finanziert werden. Dieses Potential erscheint in Minchen derzeit
noch nicht vollstandig ausgeschopft. Es besteht daher der Anspruch, eine héhere Aus-
schopfung dieser EU-Mittel zu erreichen. Finanziell und fachlich interessant sind EU-Pro-
jekte, fur die Minchen die Leadpartnerschaft, d.h. die Leitung Gbernimmt. Sie bendtigen
jedoch zusatzliche Personalressourcen und Know-How flir das Projektmanagement. Ge-
meinsam mit den Fachreferaten wurden im vergangenen Jahr die Bedingungen und
Hemmnisse hinsichtlich einer verstarkten Finanzmittelakquise erortert. Als ein hauptsach-
liches Hindernis wurde die zu zeitaufwandige Stellenbesetzung nach Genehmigung eines
Projekts identifiziert.

Um dieses Hindernis effizient umgehen zu kénnen, bedarf es der Schaffung von zumin-
dest zwei Stellen, die mit den jeweiligen Stunden aus einzelnen Projekten beflllt werden.
Diese sog. Stellenhillen haben den Vorteil, dass bei fortlaufenden Projektzuschlagen die
aufwendige Stellenschaffung erspart bleibt. Da es sich haufig um fortgesetzte Projekte
handelt, erlbrigt sich auch eine aufwandige Stellenneubesetzung. Die fortlaufende ,Beflil-
lung“ der Stellenhiillen, bzw. die Finanzierung der Stunden erfolgt dementsprechend aus-
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schlief3lich Uber die vom Mittelgeber (bspw. EU-Kommission) zur Verfligung gestellten
laufenden Drittmittel. Projektstellen werden bislang in unterschiedlichem Stundenausmal
beantragt, abhangig vom jeweiligen Projektantrag. So ergibt sich, dass einzelne Projekte
teilweise nur geringe Personalkapazitaten mit einigen Stunden bendétigen, andere Projek-
te wiederum nur mit hohem personellem Aufwand durchfiihrbar sind. Dementsprechend
sind die jeweiligen Férdersummen unterschiedlich. Die Aufgaben, die der/die Beschaftigte
zu erflllen hat, orientieren sich an dem Drittmittelprojekt bzw. mehreren Drittmittelprojek-
ten, fir die die Mittel zur Verfigung gestellt werden. Die dauerhafte Schaffung projektfi-
nanzierter Stellen erspart das langwierige und aufwendige Verfahren temporare Projekt-
stellen zu schaffen, was einerseits, durch den verspateten Beginn von Projekten, eine ge-
ringere Mittelausschépfung zur Folge hat bzw. die Durchfiihrung eines Projekts gar un-
moglich macht.

Aufgaben, die im Rahmen der "Stellenhillen" geleistet werden, sind:

« Leitung transnationaler Projekte (eigenverantwortliche inhaltliche Projektarbeit): in-
haltliche und budgetare Ausgestaltung

« Einbeziehung von internen und externen Partnern: lokal (stadtische Dienststellen,
Universitaten, Kammern, Institute, Unternehmen), national (Bundes- und Landes-
regierungen, Nichtregierungsorganisationen) und international (EU-Kommission,
EU-Nationen und deren Partner)

«  Auswertung und Bewertung der fir die LHM relevanten EU-Programme sowie Ent-
wicklung von Projektvorschlagen unter Nutzung externer Partner

« Aufbereitung externer Projektideen flir stadtische Dienststellen und Klarung von
Beteiligungen

« Kontaktperson zu Dienststellen der EU-Kommission bzw. EU-Beratungsdienstleis-
tern, um stadtische Projektideen mit Férdermoglichkeiten abzugleichen

« Aufgrund zahlreicher fur die LHM neuer Themenstellungen (neue Férderprogram-
me beinhalten u.a auch geanderte Abrechnungsschemata, unterschiedliche Kofi-
nanzierungsmoglichkeiten, unterschiedliche Anerkennung von Eigenleistung oder
einzubringende Personalkapazitaten u.v.m.): Klarung und Abstimmung mit stad-
tischen Fachleuten (Stadtkammerei, Rechtsabteilung, Haushaltsverantwortliche
der beteiligten Referate).

+ Referatelibergreifende Abstimmung von Verfahrensablaufen sowie Klarung der
Behandlung von kaufmannischen und kameralistischen Finanzfragen.
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2. Stellenbedarf

2.1 Neue Aufgabe

Bei den beiden Stellenhullen fur die drittmittelfinanzierte Stellenbesetzung zur Durchfih-
rung von EU-Projekten (100%ige Refinanzierung) handelt es sich um freiwillige, neue und
auf Dauer angelegte Aufgaben.

2.1.1 Geltend gemachter Bedarf (in Stellen VZA)
Fir die benannten Aufgaben wurden zwei VZA beantragt, die im Eckdatenbeschluss vom
25.07.2018 (Nr. 14-20 / V11494) bewilligt wurden.

2.1.2 Bemessungsgrundlage

Erlduterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Grundlage fur die Bemessung der Stellen in der QE4 sind die Erkenntnisse und Erfahrun-
gen aus bisherigen vergleichbaren Aufgaben der Handlungsfelder ,Europa“ und ,Kommu-
nale Entwicklungszusammenarbeit (KEZ)“ im Fachbereich sowie von EU-Projektmana-
gern in den einzelnen Fachreferaten. Bestandteil der Aufgaben sind hier jeweils Analyse,
Entwicklung und Konzeption, Umsetzung, Monitoring und Evaluation sowie wissenschaftli-
ches Arbeiten. Die geforderte Kapazitat wird jeweils auch vom Trager des jeweiligen Pro-
jekts festgelegt.

2.1.3 Buroraumbedarf

Die zusatzlich benétigten zwei VZA werden durch Nachverdichtung im Referat fur Arbeit
und Wirtschaft, Herzog-Wilhelm-Str.15, dauerhaft untergebracht. Beim Kommunalreferat
wird kein zusatzlicher Flachenbedarf angemeldet.

2.2 Alternativen zur Kapazitatsausweitung

Es handelt sich um neue zusatzliche Aufgaben, die ohne zusatzliche Stellen nicht bear-
beitet werden kénnen. Mdglichkeiten der Geschaftsprozessoptimierung, der Priorisierung
von Aufgaben und die Umverteilung von Kapazitaten greifen hier nicht, da es sich hier um
Stellenhillen handelt, die nur besetzt werden sollen, wenn durch erfolgreiche Projektmit-
telakquise zusatzlicher Ressourcenbedarf entsteht und auch tber Projektmittel finanziert
wird. Wenn die Zuschaltung nicht erfolgt, sind im Rahmen der Durchfihrung von EU-Pro-
jekten weiterhin in langwierigen und aufwendigen Verfahren Projektstellen zu schaffen.
Dies hat entweder eine geringere Mittelausschépfung zur Folge, da sich der Beginn von
Projekten verzogert, oder Projekte werden erst gar nicht beantragt.

3. Darstellung der Kosten und der Finanzierung
Zur Umsetzung vorstehend genannter Stellenhiilsen erhdht sich das Personalbudget ab

2019 ff. dauerhaft um 166.000 €. Im Zuge der Refinanzierung dieser Stellen durch die EU
erhdhen sich die Erlése flir das Produkt 44111280 ,Europa“ ebenso dauerhaft ab 2019 ff.
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um 166.000 €. Die jeweils erforderlichen Haushaltsmittel werden im Rahmen der Haus-
haltsplanaufstellung 2019 ff. angemeldet.

Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten 166.000,--
ab 2019 ff,.
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)* 166.000,--

Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistun- --
gen (Zeile 11)**

Transferauszahlungen (Zeile 12) --

Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwal- -
tungstatigkeit (Zeile 13)

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen --
(Zeile 14)

Nachrichtlich Vollzeitaquivalente

Nutzen im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

dauerhaft einmalig befristet
Erlose
Summe der zahlungswirksamen Erlése 166.000,--
ab 2019 ff.
davon:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 166.000,--
(Zeile 2)

Sonstige Transfereinzahlungen (Zeile 3) -

Offentlich — rechtliche Leistungsentgelte --
(Zeile 4)

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 5) --

Kostenerstattungen und Kostenumlagen -
(Zeile 6)

Sonstige Einzahlungen aus laufender Ver- --
waltungstatigkeit (Zeile 7)

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen --
(Zeile 8)

Die Einrichtung der beiden Arbeitsplatze erfordert in 2019 einmalige Investitionen i.H.v.
4.740 €. Die Finanzierung erfolgt aus dem vorhandenen Budget des RAW.



Seite 6

Die Beschlussvorlage ist mit der Stadtkdmmerei, dem Kommunalreferat und dem Perso-
nal- und Organisationsreferat abgestimmt.

Der Korreferent des Referates fir Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Richard Quaas,
und der Verwaltungsbeiratin fir den Fachbereich Europa, Frau Stadtratin Dr. Manuela
Olhausen, haben einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten.

Die beantragte Ausweitung entspricht den Festlegungen fiir das Referat fir Arbeit und

Wirtschaft im Eckdatenbeschluss fir den Haushalt 2019; siehe Nr. 6 der Liste der geplan-
ten Beschlisse des Referats flir Arbeit und Wirtschaft.

Antrag des Referenten

1. Der Stadtrat beschlieldt die dauerhafte Einrichtung von Stellenhiillen fir die drittmittelfi-

nanzierte Stellenbesetzung zur Durchfihrung von EU-Projekten im Referat fir Arbeit
und Wirtschaft ab 2019 ff.

2. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, die erforderlichen Haushaltsmit-

tel fur das Personalbudget i.H.v. 166.000,-- Euro, sowie die durch die EU refinanzierten
Haushaltsmittel bei den Erlésen i.H.v. 166.000,-- Euro im Rahmen der Anmeldungen
zur Haushaltsplanverfahren 2019 ff. fir das Produkt 44111280 Europa dauerhaft anzu-

melden.

3. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss
nach Antrag.

Uber den Beratungsgegenstand wird durch die Vollversammlung des Stadtrates endgiil-
tig beschlossen.

Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent

Ober/Blrgermeister/-in Josef Schmid
2. Burgermeister
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IV. Abdruck von I. mit [Il.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium - Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

an die Stadtkdammerei HA 11/31

an die Stadtkammerei HA 11/12

z. K.

V. Wv. RAW - FB1
1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird

bestatigt.

2. An das Referat fur Arbeit und Wirtschaft - GL 2
An das Personal und Organisationsreferat
An das Kommunalreferat
z. K.
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