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Handlungsfeld 1 — Wohngebaudesanierung und Neubau

MaBnahmenitibersicht

1.1.1.2 | Aufstockung des Forderprogramm Energieeinsparung (FES) Budgets von 10 auf F
rund 14,0 Mio. Euro.

1.1.4 |Hohere energetische Standards (EH 70) im geférderten Wohnungsbau (WiM VI) F

1.2.3 |Gebaudemodernisierungscheck (GMC) F

1.2.4 | Mietspiegel fur Minchen F

1.2.5 |Kostengutachten Wohnungsneubau nach Novellierung der EnEV N

1.3 Klimaschutzmalnahmen der stadtischen Wohnungsbaukonzerne GWG und GE- F
WOFAG

1.3.2 | Untersuchung fur einen Sanierungsfahrplan ,,CO.-neutraler Wohnungsbestand bis | N

2050 der stadtischen Wohnungsbaukonzerne GWG und GEWOFAG

1.5.2 | Okologischer Kriterienkatalog: Energetischer Mindeststandard auf allen ehemali- F
gen stadtischen Grundstiicken, Wohnen und Gewerbe

MaRRnahmenbeschreibungen

Aufstockung des Féorderprogramm Energieeinsparung (FES) Budgets von F
1.1.1.2 |10 auf rund 14,0 Mio. Euro

Das FES ist eine bewahrte und in der stadtischen Bevolkerung nachgefragte Maflnahme aus ei-
nem Handlungsfeld mit sehr grokem CO.-Einsparpotential. Der Férderschwerpunkt liegt auf Mal3-
nahmen aus dem Bereich der Gebaudesanierung, dem energieeffizienten Neubau sowie der Nut-
zung erneuerbarer Energietrager.

Fir das Jahr 2018 ist eine grundlegende Weiterentwicklung des Programms mit Beschlussfas-
sung geplant, so dass ab 2019 voraussichtlich eine neue Richtlinie in Kraft treten kann. Diese
Weiterentwicklung umfasst eine starkere Fokussierung auf den Gebaudebestand, in dem erhebili-
che Energie- und CO.-Einsparpotentiale liegen, sowie die Aufnahme von FérdermalRnahmen aus
dem Bereich Photovoltaik. Dartber hinaus sollen Beratungen (energetische Sanierungsberatung,
Beratung zur Solarenergie) angeboten werden — insbesondere mit Hilfe der Digitalisierung des
Forderprozesses vereinfacht sowie niederschwelligere Férdermdglichkeiten angeboten werden.

Mit dem Klimaschutzprogrammen 2010, 2013 und 2015 wurde das Budget des FES von 10 Mio. €
auf 14 Mio. € angehoben. Damit bietet die Landeshauptstadt den Minchner Blrgerinnen und Bir-
gern und der Minchner Wohnungswirtschaft seit 2010 das im bundesdeutschen Stadtevergleich
finanziell hochstdotierte Forderprogramm. Diese Anhebung des Férdervolumens von 10 auf 14
Mio € soll mit dem KSP 2019 fir die Jahre 2019-2021 fortgeschrieben werden, da diese Summe
der hohen Nachfrage aus der Stadtbevolkerung entspricht.

Hinweis: Fir Warmedammung im Gewerbeimmobilienbestand und hocheffiziente Energiespei-
cher im Bestand und Neubau von Gewerbeimmobilien werden im Klimaschutzprogramm 2015 zu-
satzlich 0,5 Mio. € bereitgestellt (s. MaRnahme 4.1.5).

Thema 1.1 Férderprogramme
MaRnahmen-Kategorie Unmittelbare CO,-Einsparungen
Sektorzuordnung Private Haushalte

Federfiihrung (beteiligte Referate) RGU (RAW, PLAN)

Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2019 — 2021, 15 bis 40 Jahre
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dauer
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: 28.100 MWh (berechnet von
sparung FutureCamp Climate GmbH)
CO,-Einsparung: 7.800 t CO; (berechnet von Fu-
tureCamp Climate GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 0€
Investitionen: 4 Mio. €/Jahr
Gesamt: 4 Mio. €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer- | Grundsatzbeschluss FES mit 10 Mio. € pro Jahr.
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis ca. 148 €/t CO,

Meilensteine * Inkrafttreten der neuen FES-Richtlinie mit neuen
bzw. Uberarbeiteten Forderangeboten insbesondere
aus den Bereichen Bestandssanierung, Photovoltaik,
Anlagentechnik und Beratungen (vsl. 2019)

Zielindikatoren * Erhéhung der Sanierungsquote in Minchen

» Erhohung der Nutzung erneuerbarer Energien

* Erhéhung der Verwendung von 6kologischen Bau-
stoffen in Sanierungs- und Neubauvorhaben

* Foérderung von energetisch und 6kologisch hochwer-
tigen Neubauten

Umsetzbarkeit Leicht, weil bereits etabliertes Programm

Weitere Informationen:

Das Munchner Foérderprogramm Energieeinsparung (FES) motiviert seit 1989 die Minchner
Hauseigentimerinnen und Hauseigentimer sowie die Wohnungswirtschaft in Minchen fir den
baulichen Warmeschutz von Wohngebauden, den Umstieg auf effizientere bzw. erneuerbare
Energietrager sowie fur den Einsatz von nachhaltigen Baustoffen.

Es ist ein wichtiges Instrument der stadtischen Klimaschutzpolitik. Die Landeshauptstadt unter-
stutzt Minchner Burgerinnen und Burger durch Zuschisse aus dem FES bei der Durchfuhrung
sinnvoller, energetischer MalRnahmen. Neben der Umweltentlastung wirkt das FES positiv auf die
Wirtschaft, den Arbeitsmarkt und die Lebensqualitat in der Region aus.

2016 hat die letzte Anpassung der Richtlinie zum Foérderprogramm Energieeinsparung stattgefun-
den. Grund dafur war die Verscharfung der gesetzlichen Anforderungen im Rahmen der EnEV
zum 01.01.2016. Zusatzliche Ziele waren die Erhdohung der Burgerfreundlichkeit und die Effizienz-
steigerung des Programms. Die neue Richtlinie wurde im Juli 2016 vom Stadtrat beschlossen und
ist am 01.09.2016 in Kraft getreten.

1.1.4 Hohere energetische Standards im geforderten Wohnungsbau (WiM Vi) F

Im aktuellen wohnungspolitischen Handlungsprogramm ,Wohnen in Manchen VI* (2017-2021)
soll flr den geférderten Wohnungsbau auf privaten Flachen und den freifinanzierten Wohnungs-
neubau der stadtischen Gesellschaften auf eigenen Flachen (also nicht stadtischen Flachen) das
Anforderungsniveau des Okologischen Kriterienkatalogs fiir die Qualitat der Gebaudehiille (H'T
des EnEV-Referenzgebaudes minus 15 Prozent) erfullt werden. Dartber hinaus gilt auf stadti-
schen Flachen der Okologische Kriterienkatalog.

Thema ‘ 1.1 Foérderprogramme
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MaBnahmen-Kategorie

Unmittelbare CO»-Einsparungen

Sektorzuordnung

Private Haushalte

Federfiihrung (beteiligte Referate)

PLAN (KR, RGU, SOZ)

Realisierungszeitraum, Wirkungs-
dauer

2017 — 2021 (Geltungszeitraum WiM VI)

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein-
sparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung: Einsparung laut FutureCamp
Climate GmbH gleich null, da in-
zwischen der gesetzlich vorge-
schriebene Mindeststandard
schon den stadtischen ,ambitio-
nierten“ Standards entspricht
und sich somit keine zusatzli-
chen Minderungseffekte erge-
ben.

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten:

Gesamt:
Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM
Kosteneinsparung nein

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

In WiM VI (2017-2021) sollen pro Jahr 1600 geférderte
Wohneinheiten bewilligt werden, die entsprechend zeit-
versetzt (1-2 Jahre) auch errichtet werden.

Zusatzlich werden 300 WE im Konzeptionellen Mietwoh-
nungsbau pro Jahr angestrebt, flr diese gilt der gesam-
te Okologische Kritierenkatalog siehe Manahme 1.5.2.

Zielindikatoren

1.600 WE pro Jahr im Zeitraum von 2017-2021 je Quali-
tat der Gebaudehdille 15 % besser als EnEV 2013.

300 WE pro Jahr im Zeitraum von 2017-2021 je Qualitat
der Gebaudehllle 15 % besser als EnEV 2013 + Kriteri-
enerfiillung des Okologischen Kriterienkatalogs (MaR-
nahme 1.5.2)

Umsetzbarkeit

Leicht. Begriindung: Mit dem Beschluss von ,Wohnen in
Minchen VI“ ist die Mallnahme vom Stadtrat beschlos-
sen und die Vorgaben des 6kologischen Kriterienkata-
logs werden dementsprechend umgesetzt.

Weitere Informationen:

1.2.3

Gebaudemodernisierungscheck (GMC)

F

Im Auftrag des Referates flr Stadtplanung und Bauordnung HA Il Stadtsanierung hat die Mlinch-
ner Gesellschaft fur Stadterneuerung (MGS), gemeinsam mit dem Referat fur Gesundheit und
Umwelt und externen Beraterinnen und Beratern des Bauzentrums Miinchen den Gebaudemo-
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dernisierungscheck entwickelt. Der Gebaudemodernisierungscheck (GMC) setzt bei der Integrati-
on von energetischen Sanierungsmalinahmen in ohnehin erforderliche Instandsetzungs- bzw.
Modernisierungsvorhaben von Wohngebauden an und hilft den Eigentimerinnen und Eigentu-
mern, den Instandsetzungsbedarf und die Modernisierungsmdglichkeiten ihrer Immobilie besser
einschatzen zu kénnen. Die Eigentiimerinnen und Eigentiimer kénnen Privatpersonen, Eigentu-
mergemeinschaften oder Wohnungsunternehmen sein.

Die im Sanierungsgebiet Neuaubing-Westkreuz bislang erfolgreich umgesetzte Malnahme wird
fortgefihrt. Zudem wird das Angebot auf alle weiteren und kiinftigen Untersuchungs- bzw. Sanie-
rungsgebiete ausgeweitet. Der Einsatz von Stadtebauforderungsmitteln wird Gberprift.

Zur Erleichterung der georeferenzierten Datenaufnahme und gleichzeitigen Aktualisierung des
Datenbestandes im E-Manager wird ein Vor-Ort-Gebaudedatenaufnahme-Tool (Tablet-PC-Anwen-
dung) entwickelt und fir die Berater des GMC zur Verfligung gestellt. Die obligatorische Verwen-
dung soll die Datenaufnahme standardisieren und eine gleichbleibend gute Datenlage bedingen.

Der GMC bildet dartiber hinaus die Férdervoraussetzung fir die ,Pilotphase zur Férderung ener-
getischer Bestandssanierung“ (vgl. Vollversammlung am 23.11.2017, Sitzungsvorlage Nr.: 14-20 /
V 09492)

Thema 1.2. Motivation, Information, Beratung, Fortbildung
MaBRnahmen-Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukiinftige CO,-Ein-
sparung bilden
Sektorzuordnung Private Haushalte
Federfiihrung (beteiligte Referate) PLAN (RGU)
Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2019 — 2021, Wirkungsdauer abhangig von Umset-
dauer zungsrate
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: nicht quantifizierbar
sparung CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 120.000 €
2020: 120.000 €
2021: 120.000 €
Investitionen: -
Gesamt: 360.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auer- | Der GMC wird durch die Verwaltung und die MGS
halb des IHKM beworben und betreut, hierflr fallen also weitere

Personalkosten an, die insbesondere durch den
jahrlichen Finanzierungsbeschluss der MGS
(Sitzungsvorlagen-Nr. 14-20 / V 09381) gesichert
werden.

Mittel far 2019 ff sind jedoch noch nicht durch den
Stadtrat beschlossen worden. Voraussichtlich entstehen
jahrlich weitere Kosten in H6he von ca. 200.000 € zur
FortfUhrung des Angebots.

Kosteneinsparung keine

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine Zwischenevaluation, Ausweitung auf weitere Gebiete

Zielindikatoren Beratungsquote (Anzahl der beauftragten GMCs),
Umsetzungsrate (erfolgte Sanierungen nach GMC)

Umsetzbarkeit Mittel. Begriindung: Teilnahmebereitschaft der Wohnrau-

4
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meigentumerinnen und -eigentimer notwendig.

Weitere Informationen:

Der Gebaudemodernisierungscheck (GMC) ist eine objektive und zuverlassige Entschei-
dungsgrundlage fur eine optimierte energetische Gebaudesanierung. Er stellt verschiedene
Moglichkeiten und MalRnahmen zur energetischen Sanierung von Wohngeb&uden vor und soll
den Eigentiumerinnen und Eigentiimern helfen, den Instandsetzungsbedarf und die Moderni-
sierungsmaglichkeiten ihrer Immobilie besser einschatzen zu kdénnen. Die Eigentimerinnen

und Eigentumer kdnnen Privatpersonen, Wohnungseigentimergemeinschaften oder Woh-
nungsunternehmen sein.

2013 wurde der GMC von der MGS in seiner Kosteneffizienz weiterentwickelt und optimiert.

Seit 2014 wird dieses Werkzeug offensiv im Sanierungsgebiet Neuaubing-Westkreuz eingesetzt
und erfreut sich dort grof3er Beliebtheit. Erhdhter Bedarf fur ein solches Beratungsinstrument
konnte in der bereits etablierten ,Energiesprechstunde” im Stadtteilladen vor Ort festgestellt wer-
den. Aufgrund der guten Erfahrungen wird diese MalRnahme fortgesetzt und auf alle weiteren Un-
tersuchungs- und Sanierungsgebiete ausgedehnt. Es ist geplant, dass der GMC auch lber die Pi-
lotphase hinaus, Fordervoraussetzung fur das Férderprogramm energetischer Bestandssanierung
sein wird. Eine Kombination mit kommunalen Férderprogrammen ist also bereits vorgesehen.

Die im GMC aufgenommenen Gebaudedaten und die Ergebnisse werden derzeit noch handisch
in den E-Manager der MGS eingepflegt. Hier soll ein Vor-Ort-Datenaufnahme-Tool entwickelt wer-
den, dass die aufgenommenen Daten gleich in die Datenbank des E-Managers (s. IHKM Mal}-
nahme 2.2.3) georeferenziert eintragt. Die Ergebnisse der anschlielienden Berechnungen sollen
ebenfalls zukilnftig Uber eine Schnittstelle automatisiert in die Datenbank des E-Managers Uber-
tragen werden kénnen. Perspektivisch ist hier auch eine Softwareschnittstelle zum Energienut-
zungsplan-System Gesamtstadt (s. IHKM MaRRnahme 2.2.4) zu entwickeln.

1.2.4 Mietspiegel fiir Miinchen F

Mit dem Mietspiegel fir Miinchen 2011 ist es erstmals gelungen, ein energetisches Merkmal als
Bestandteil der ortstblichen Miete auszuweisen (damals ,Indikator fir den energetischen Gebau-
dezustand®). Der aktuelle Mietspiegel fir Minchen 2017 enthalt in seiner Tabelle 5 ein mogliches
Zu- bzw. Abschlagskriterium fiir den Energiebedarf gemal (Bedarfs-) Energieausweis.

Mit der Mietrechtsreform 2013 wurde die Definition der dem Mietspiegel zugrunde liegenden orts-
Ublichen Vergleichsmiete um die energetische Ausstattung und Beschaffenheit erweitert. Es ist
deshalb auch flr kinftige Mietspiegel geplant, beides weiter zu untersuchen.

In seiner Weiterentwicklung soll der Mietspiegel fir Minchen daher, je nach Ergebnis der Daten-
analyse, ein energetisches Merkmal als Bestandteil der ortsiblichen Miete ausweisen.

Thema 1.2 Motivation, Information, Beratung, Fortbildung

MaRnahmen-Kategorie MaRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO.-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Private Haushalte

Federfiihrung (beteiligte Referate) RGU (RAW, PLAN)

Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2019 — 2021, 15 bis 40 Jahre

dauer

Jahrliche Endenergie- und CO,- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar
sparung CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
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Investitionen: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine

Zielindikatoren

Umsetzbarkeit

Weitere Informationen:

1.2.5 Kostengutachten Wohnungsneubau nach Novellierung der EnEV N

Im wohnungspolitischen Handlungsprogramm ,Wohnen in Minchen VI“ werden u.a. energetische
Standards festgelegt. Fur die Vergabe von stadtischen Wohnbauflachen gilt der Okologische Kri-
terienkatalog. Fur den geférderten Wohnungsneubau auf privaten Flachen und den freifinanzier-
ten Wohnungsneubau der stadtischen Gesellschaften auf nicht-stadtischen Flachen gilt mindes-
tens das Anforderungsniveau des Okologischen Kriterienkataloges fiir die Qualitat der Gebau-
dehdille (d.h. -15 % H+'rer). Diese Anforderung ist aktuell nur geringfligig (15 %) hoher als der ge-
setzlich festgelegte Mindeststandard (EnEV 2013, in Kraft getreten am 1. Mai 2014 in der derzeit
gultigen Fassung vom 24.0ktober 2015, mit Verscharfungen zum 1. Januar 2016).

Im Beschluss zu ,Wohnen in Minchen VI (Sitzungsvorlage Nr. 14-20/ V 07205, vom 15.11.2016)
wird im Antragspunkt 30 im Falle einer Novellierung der EnEV innerhalb des Programmzeitraums
(2017-2021) eine Uberpriifung der stadtischen energetischen Standards fir den geférderten Woh-
nungsbau, die Vergabe von stadtischen Flachen sowie Wohnungsneubauten der stadtischen Ge-
sellschaften, auf der Grundlage eines entsprechenden Kostengutachtens sowie unter Berlcksich-
tigung von Qualitat und Klimaschutz beauftragt. Dieses Gutachten soll von einem anerkannten,
unabhangigen Auftragnehmer gemeinsam mit den stadtischen Wohnungsbaugesellschaften
durchgefiihrt werden. Es soll anhand von Modellprojekten die aktuellen durchschnittlichen Bau-
kosten (fur Warmedammung, Heizung und TWW-Aufbereitung) und die Wirtschaftlichkeit der
energiebezogenen Mallnahmen ermitteln und als Entscheidungsgrundlage fiir die Festlegung der
stadtischen energetischen Standards dienen (siehe MalRnahme 1.1.1.2, 1.3, 1.5.2). Des Weiteren
sollen Finanzierungsoptionen fiir hdhere energetische Standards aufgezeigt werden.

Das Leistungsverzeichnis formuliert PLAN gemeinsam mit RGU. Das Gutachten wird regelmafiig
aktualisiert.

Thema 1.2 Motivation, Information, Beratung, Fortbildung

MaRnahmen-Kategorie Malnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Private Haushalte

Federfiihrung (beteiligte Referate) PLAN (RGU)

Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2018 bis 2020, 50 Jahre
dauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: nicht quantifizierbar




Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen Klimaschutzprogramm 2019

sparung CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 50.000 €
Investitionen: -
Gesamt: 50.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | -
halb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine Nach Novellierung der EnEV bzw. Einfihrung eines ent-
sprechend neuen Gesetzeswerks, soll ein Kostengut-
achten moglichst noch innerhalb der Programmlaufzeit
von ,Wohnen in Minchen VI“ (2017-2021) vergeben
werden. Startpunkt der MaRnahme hangt also vom Ge-
setzgeber ab.

Zielindikatoren Nach Erstellung des Kostengutachtens Diskussion und

Festlegung neuer energetischer Standards fur das woh-
nungspolitische Handlungsprogramm je nach Zeitpunkt
fur ,Wohnen in Minchen VI* oder ,Wohnen in Minchen
VII.

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Vergabe des Kostengutachtens bei
gesicherter Finanzierung gut umsetzbar.

Weitere Informationen:

KlimaschutzmaRnahmen der stadtischen Wohnungsbaukonzerne GWG und F
1.3 GEWOFAG

Die Einwohnerzahl in Minchen wachst seit 2010 in einem Tempo wie seit Jahrzehnten nicht
mehr. Gleichzeitig sind die Grundstlickspreise sprunghaft angestiegen und die ohnehin hohen
Mieten haben sich dynamisch weiterentwickelt. Um mit dem steigenden Wohnungsbedarf Schritt
halten zu kénnen, hat der Stadtrat am 29.07.2015 beschlossen, die Zielzahl bei den Fertigstellun-
gen von Wohnungen von 7.000 WE auf 8.500 WE p.a. zu erhéhen (Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 /
V 03161), was auch zusatzliche geforderte Wohnungen dringend erforderlich macht.

Die stadtischen Wohnbaugesellschaften stellen sich dieser Herausforderung und haben deshalb
alle ihre Mittel und Kapazitaten vorrangig im Neubau gebunden. Energetische Sanierungen wur-
den deshalb ab 2017 zunachst zurtickgestellt. Perspektivisch kann erst nach diesem ,Ausnahme-
zustand® die Bestandssanierung wieder in den Fokus gertckt werden. Somit werden von beiden
Gesellschaften zunachst keine energetischen Sanierungen durchgefihrt, die Gber das notwendi-
ge Mal} der Instandhaltung hinaus gehen. Im Neubau hingegen wird mit dem Minchener Stan-
dard auch weiterhin der Neubaustandard nach EnEV unterschritten.

Thema 1.3 Klimaschutzmaflnahmen der stadtischen Wohnungs-
baukonzerne

MaBRnahmen-Kategorie Unmittelbare CO,-Einsparungen

Sektorzuordnung Private Haushalte

Federfiihrung (beteiligte Referate) PLAN

Realisierungszeitraum, Wirkungs- laufend,

dauer Neubauten: 50 Jahre; Sanierungen: 35 Jahre
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Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein-
sparung

Endenergie: 2.820 MWh / a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)
COs,-Einsparung: 690t CO,/ a bzw.

750t CO,4/ a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: 3.000 €/ afir 2019 - 2021
Investitionen: -
Gesamt: 9.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Die Kosten fiir die héheren energetischen Standards fal-
len bei den stadtischen Wohnungsbaukonzernen an. Es
handelt sich hierbei um Mehrkosten flir den héheren
energetischen Standard gegentiber einem Neubau / ei-
ner Modernisierung nach EnEV.

Nach Aussage des Referats flr Stadtplanung und Bau-
ordnung kann von ca. 50 bis 200 EURO Mehrkosten pro
gm Wohnflache in Abhangigkeit der unterschiedlichen
Standards (EH 70, EH 55, EH 40) ausgegangen wer-
den.

Kosteneinsparung

Es ergeben sich Kosteneinsparungen z.B. im Bereich
von Mietzuschissen flr berechtigte Sozialmieter

(, Transferleistungsbezieher®), die allerdings schwer zu
beziffern sind.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

ca. 4,35 €/t CO,

Meilensteine

Die Wohnungsbaukonzerne realisieren in den Jahren
2018 bis 2020 ca. 4233 Wohnungen im Neubau und ca.
365 Wohnungen im Bereich der Modernisierung.

Zielindikatoren

Umsetzung der Effizienzhaus Standards

Umsetzbarkeit

Mittel. Begriindung: Umsetzbarkeit laufend gegeben.

Weitere Informationen:

Um die Frage zu beantworten, welche Energiestandards im Wohnungsbau bei Neubau sowie bei
Sanierungen wirtschaftlich und damit auch fiir den Mieter auskdmmlich sind, experimentierten die
Minchener Wohnbaugesellschaften seit einigen Jahren mit verschiedenen Standards im Neubau.
Dabei zeigt sich bei beiden Gesellschaften in puncto Passivhausstandard, zwar eine gute Uber-

einstimmung von Berechnung und Verbrauch an Heizwarme, zur Wirtschaftlichkeit auRern jedoch
unabhangig von einander Zweifel. Ubereinstimmend halten nach ihren Erfahrungen beide Gesell-
schaften den KfW Effizienzhaus 70 Standard (EnEV 2009) als den Besten im Kosten Nutzen Ver-

gleich.
MafRknahmen GEWOFAG:

2019 2020 Standard
Fertigstellungen, Neubau 795 WE 812 WE EH 70
Modernisierungen (umfassend) 209 WE - EnEV-

Anforderung

MaRnahmen GWG:

2019 2020 Standard
Fertigstellungen, Neubau 736 WE 539 WE EH 70

(durchschnittliche Wohnflache: ca. 65 m2 Wfl. / WE)
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Untersuchung fiir einen Sanierungsfahrplan ,,CO;-neutraler
Wohnungsbestand bis 2050“ der stadtischen Wohnungsbaukonzerne GWG N
1.3.2 und GEWOFAG

Bis 2050 soll der Gebaudebestand Deutschlands nahezu klimaneutral werden. Dieses Ziel hat
sich die Bundesregierung im Rahmen der Energiewende gesetzt.

Auch die Landeshauptstadt Miinchen hat sich mit Beschluss vom 27.09.2017 (Sitzungsvorlage
Nr. 14-20 / V 08521) vor dem Hintergrund des Klimaschutzplans 2050 der Bundesregierung und
der Ziele des Pariser Klimaschutzabkommens 2015 zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2050 die weit-
gehende Klimaneutralitéat (0,3 Tonnen CO,-Aquivalente) zu erreichen. Als Zwischenziel wurde bis
zum Jahr 2030 die energiebedingten Treibhausgasemissionen auf 3 Tonnen CO»-Aquivalente
(CO2e) pro Einwohner und Jahr zu reduzieren beschlossen.

Was dies Ubertragen auf die stadtischen Wohnungsbaugesellschaften GWG und GEWOFAG in
ihrer Vorbildfunktion bedeutet und welche Ressourcen hierfir notwendig sind, will das Referat fur
Stadtplanung und Bauordnung in dieser Mainahme erarbeiten. Die Wohnbaugesellschaften und
das Planungsreferat verfiigen Uber ausreichend Expertise, die dazu zu beantwortenden Frage-
stellungen zu bearbeiten. Externe Fachexperten kénnen zu Fragen der anzunehmenden Rah-
menbedingungen, zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit der Ergebnisse und zu deren Aufberei-
tung hinzugezogen werden. Das Referat flr Stadtplanung und Bauordnung beabsichtigt dem
Fachausschuss den erarbeiteten Fahrplan, die zur Umsetzung identifizierten notwendigen Mittel
und Rahmenbedingungen zur Entscheidung in 2021 vorzulegen.

Thema 1.3 Klimaschutzmafnahmen der stadtischen Wohnungs-
baukonzerne
MaBnahmen-Kategorie Malnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden
Sektorzuordnung Private Haushalte
Federfiihrung (beteiligte Referate) PLAN
Realisierungszeitraum, Wirkungs- Erstellung des Sanierungsfahrplans ab 2019,
dauer Neubauten: 50 Jahre; Sanierungen: 35 Jahre
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 10.000 €
2020: 10.000 €
2021: 5.000 €
Investitionen: -
Gesamt: 25.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auRer- | Personalkosten fir die Erarbeitung und Begleitung des
halb des IHKM Sanierungsfahrplans fallen bei den stadtischen Woh-

nungsbaukonzernen an, seitens des Referates fur Stadt-
planung und Bauordnung wird die MaRnahme von der
Sachbearbeitung Klimaschutz begleitet.

Kosteneinsparung Nach Umsetzung des Sanierungsfahrplanes ergeben
sich Kosteneinsparungen z.B. im Bereich von Mietzu-
schussen fur berechtigte Sozialmieter (, Transferleis-
tungsbezieher), die allerdings schwer zu beziffern sind.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
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Meilensteine Die Wohnungsbaukonzerne erstellen in Zusammenar-
beit mit dem Planungsreferat 2019 bis 2020 einen fun-
dierten Sanierungsfahrplan unter der Bertcksichtigung
der Klimaschutzziele 2030 und 2050. Im Jahr 2021,
rechtzeitig vor der Fortschreibung des IHKM steht dieser
dann als Entscheidungsgrundlage zur Verfigung.

Zielindikatoren Erstellung einer Grundlage fir Umsetzung des Sanie-
rungsfahrplans ab 2022

Umsetzbarkeit Mittel. Begriindung: Koordinationsaufwand zwischen der
Gesellschaften, dem Referat fur Stadtplanung und Bau-
ordnung und externem Gutachter.

Weitere Informationen:

Okologischer Kriterienkatalog: Energetischer Mindeststandard auf allen F
1.5.2 ehemaligen stadtischen Grundstiicken, Wohnen und Gewerbe

Der seit 1995 in Verbindung mit der Vergabe stadtischer Grundstlicke verpflichtend einzuhaltende
Okologische Kriterienkatalog umfasst grundsétzliche Themen des umwelt- und ressourcenspa-
renden und damit nachhaltigen Bauens fur Wohnungs- und Gewerbebau. Mit der Vereinbarung
verpflichten sich Bauherrinnen und Bauherren bei ihren Bauvorhaben folgende energetische Min-
deststandards umzusetzen:

a) Wohnen:
Anforderungen des ehemaligen KfW Effizienzhaus-70 Standard (EnEV 2009) an die
Gebaudehllle (unverandert Hr' des Referenzgebaudes minus 15 %) und

b) Gewerbe (Nichtwohngebdude):
Unterschreitung der Anforderungen der EnEV 2013 mit den Verscharfungen 2016 an die
Auflenbauteile U um mindestens 10 %.

Thema 1.5 Sonstige MalRnahmen
MaBnahmen-Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Private Haushalte
Federfiihrung (beteiligte Referate) PLAN (KR)
Realisierungszeitraum, Wirkungs- Laufend, 50 Jahre
dauer
Jéahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: 646 MWh / a (berechnet von
sparung FutureCamp Climate GmbH)
CO.-Einsparung: 1521 CO./abzw. 175t CO,4/ a
(berechnet von FutureCamp Cli-
mate GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -
Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf auBBer- | -
halb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
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Meilensteine

Der Umfang der MaRnahme muss in Abhangigkeit der
vom KR verkauften Grundstlicke bzw. Geschossflachen
beurteilt werden.

Wohnungsbau:

Nach WIM VI sollen ca. 500 WE p. a. (Wohneinheiten
pro Jahr) den energetischen Standard fur die Gebau-
dehiille nach Okologischem Kriterienkatalog erfiillen
(ehemaligen stadtischen Flachen) und ca. 1100 WE p. a.
den energetischen Standard fiir die Gebaudehdlille aus
dem Okologischen Kriterienkatalog erfiillen (geforderter
Wohnungsbau auf nicht stadtischen Flachen).

Gewerbebau:

Im gewerblichen Bereich sind die jahrlichen Veraul3erun-
gen von Grundstucksflachen durch das KR teils sehr un-
terschiedlich und mussen im Rahmen der Evaluation
ausgewertet werden.

Zielindikatoren

Hohere energetische Standards bei der Gebaudehiille
tragen zur Verminderung des Heizwarmebedarfs bei und
reduzieren somit den Primarenergiebedarf. Der gesetzli-
che Standard der EnEV 2013 mit Verscharfungen 2016
wird im Wohnungsbau um 15 % und im Nicht-Woh-
nungsbau um 10 % Uberschritten.

Umsetzbarkeit

Leicht. Begriindung: Die leichter Umsetzbarkeit ist auf-
grund der privatrechtlichen Vereinbarung gegeben.

Weitere Informationen:
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Handlungsfeld 2 — Stadtentwicklung, Bauleitplanung,
Landschaftsplanung

MaRnahmeniibersicht

Malnahmenubersicht Unterarbeitsgruppe
,Energiekonzepte, Solarenergiepotentiale, energetische Szenarien”

2.2.3 |Klimagerechter Stadtumbau F
Fortschreibung Neuaubing/Westkreuz;
Erganzung um zusatzliche Sanierungsgebiete

2.2.4 |Energienutzungsplan

2.3.2 |Entwicklung einer Methodik zur Aktualisierung der Solarpotenzialkarte sowie der so-| F
laren Dachflachennutzung

2.3.3 |Solarenergienutzung auf Gebauden — Grundlagen — Hintergrinde — Offensive N

2.9.1 Energetische Szenarien flr die Stadtentwicklung (ehemals: Szenarien zur Umset- F
zung der 2.000-Watt-Gesellschaft)

2.11.1 | Multifunktionsgebaude N

Maflnahmenlbersicht Unterarbeitsgruppe
LFreirdumliche Strategien und Aktivierung von CO,-Senken*

2.5.9 |Landschaftsbezogene Wegekonzeption fir den Griingurtel F

2.10.1 |Vulnerabilitdts-/Resilienzanalyse U

2.6.12 |Stadt-Klima-Park U

2.6.13 |Klimafunktionsanalysen und Studien zu Auswirkungen des Klimawandels U

2.6.14 |Integration der Ergebnisse der Klimastudien in die Bauleitplanung U

2.6.16 |Sicherung klimarelevanter Niedermoor- und Anmoorbdden im Minchner N
Stadtgebiet mittels geeigneter Landnutzung und ggf. Verbesserung des natirlichen
Wasserhaushalts

2.6.18 |CO.-Senkenpotenzial im Stadtgebiet — Freirdumliche Strategien und Aktivierung N
von CO,-Senken

2.7.2 |Zukauf von Flachen mit CO.-Senken-Potential im Umgriff von Minchen F

2.7.3 |Erstaufforstungen und Etablierung von neuen Waldern im Rahmen der Ausgleichs-
flachenplanung im Gringdrtel
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MaBRnahmenbeschreibungen

Klimagerechter Stadtumbau in den Untersuchungs- und A
223 Sanierungsgebieten

Der klimagerechte Stadtumbau bedeutet die Zukunftsaufgabe des 21. Jahrhunderts, um das Ziel
nicht nur der Bundesregierung, einen klimaneutralen Gebaudebestand bis zum Jahr 2050 zu rea-
lisieren.

Trotz starker Neubautatigkeiten stellt der Gebaudebestand quantitativ die Mehrzahl der Bebauung
in Midnchen dar und stammt vorrangig aus einer Zeit vor der Einfihrung von Warmeschutz-, oder
Energieeinsparverordnungen (WschV Inkrafttreten 1977, EnEV Inkrafttreten 2002).

Der aus Sicht des Klimaschutzes und der Klimaanpassung grof3tenteils nicht mehr zeitgemalie
Gebaudebestand stellt die Stadtsanierung vor neue und grof3e zusatzliche Aufgaben, insbesonde-
re im Hinblick auf eine sozial gerechte und ausgewogene energetische Sanierung.

Leitbild ist hier eine integrale Kombination der Aspekte Soziales, Klimaschutz und Anpassung an
die Folgen des Klimawandels im Rahmen einer nachhaltigen Stadterneuerung und der klimage-
rechten Stadtteilentwicklung.

Diese KlimaschutzmalRnahme bindelt TeilmalRnahmen, wie z.B. die Erstellung von (energeti-
schen) Quartierskonzepten, die Fortschreibung einer energetischen Gebaudedatenbank zur teil-
raumlichen Energienutzungsplanung, die Beauftragung von Sanierungsmanagements vor Ort,
konzeptionelle Planungen zur Forderung der Umweltgerechtigkeit sowie der Starkung urbaner
Resilienz auf Quartiersebene.

Es handelt sich hierbei um eine angepasste Fortschreibung der Mallnahme 2.2.3 aus dem KSP
2015 (Energetischer Stadtumbau im Rahmen des Sanierungsgebietes Neuaubing-Westkreuz).

Hier wurde z.B. bereits im Rahmen der vorbereitenden Untersuchungen fir das Sanierungsgebiet
Neuaubing-Westkreuz ein Energieleitplan (ELP) als Bestandteil des Integrierten Stadtteilentwick-
lungskonzeptes (ISEK) erstellt und aufbauend auf diesem ELP im Rahmen eines Quartierskon-
zeptes die MaRnahmenvorschlage vertieft. Die Ergebnisse wurden in einer energetischen Gebau-
dedatenbank abgelegt. Zur Visualisierung der Ergebnisse, aber auch zur Potenzialanalyse, zum
Monitoring und zur energetischen Sanierungsberatung wurde eine Webanwendung (Emanager)
entwickelt. Diese dient dem vor Ort tatigen Sanierungsmanagement bei der Umsetzung, welches
derzeit noch durch das KfW-Férderprogramm 432 ,Energetische Stadtsanierung® geférdert wird.
Aufgrund der sehr guten Erfahrungen und der mit der Sanierung verbundenen langfristigen Pro-
zesse soll das Sanierungsmanagement auch Uber den Forderzeitraum tatig bleiben und verstetigt
werden.

Die Entwicklung von Energiekonzepten auf Quartiersebene schliet zudem eine planerische
Licke zwischen der energetischen Betrachtung einzelner Gebaude und der Energienutzungspla-
nung fur die Gesamtstadt.

Im Rahmen der MalRnahme ,Energetischer Stadtumbau® wurden bereits Instrumente und Teil-
maflnahmen, die der Realisierung und Umsetzung dienen, erfolgreich gebundelt.

Aufgrund der guten Erfahrungen soll diese MaRnahme nun fortgeschrieben und auf weitere Un-
tersuchungs- und Sanierungsgebiete ausgeweitet werden.

Thema 2.2 Energiekonzepte in der Stadtentwicklung /-planung
MaBRnahmen-Kategorie Maflnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Private Haushalte, Gewerbe, Handel & Dienstleistungen
Federfiihrung (beteiligte Referate) PLAN
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Realisierungszeitraum, Wirkungs-
dauer

Umsetzung in Neuaubing-Westkreuz bereits laufend.
Ausweitung auf weitere Untersuchungs- und Sanie-
rungsgebiete, 32 Jahre (2018-2050)

Jahrliche Endenergie- und CO-- Ein- |Endenergie: Derzeit nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: Derzeit nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten:

Die energetische Gebaudedatenbank lebt von der konti-
nuierlichen Pflege und Fortschreibung. Im Zuge der
Fortschreibung auf die neuen Untersuchungsgebiete
Moosach und Neuperlach soll die Webanwendung Ema-
nager zukunftig auf die Datenbank der Gesamtstadt zu-
greifen und um weitere Funktionen speziell fir die Vor-
untersuchung und das Monitoring erweitert werden. Ins-
besondere die 0.g. Anpassung erfordert einen Mittelein-
satz, der nicht Uber andere Forderungen oder Wege si-
chergestellt werden kann.

1. Fortschreibung der Gebaudedatenbank Neuaubing-
Westkreuz: 10.000,00 € in 2019.

2. Anpassung des Emanagers fur den Zugriff auf die
Gebaudedatenbank der Gesamtstadt und fur die
Verwendung als Werkzeug in weiteren Untersu-
chungs- und zukiinftigen Sanierungsgebieten:
Einmalig 20.000,00 € in 2019

3. Datentransfer in den gesamtstadtischen Energienut-
zungsplan (PLAN-HAI-2) bzw. Anpassung der ENP-
Datenbank, Datenanpassung und Eingliederung in
die technische IT-Infrastruktur der Landeshauptstadt
Munchen: Einmalig 30.000,00 € in 2019

4. Fortschreibung der Gebaudedatenbank Neuaubing-
Westkreuz und der zusatzlichen Untersuchungs- und
Sanierungsgebiete: 30.000,00 €/Jahr in 2020 - 2021.

2019: 60.000,00 €
2020: 30.000,00 €
2021: 30.000,00 €

Investitionen: -

Gesamt: 120.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

Im Rahmen der Beschlussfassung zum Beginn vorberei-
tender Untersuchungen in Moosach und Neuperlach
(Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 05024) wurden Gelder
fur die Durchfihrung von energetischen Quartierskon-
zepten 220.000 € und in jedem Gebiet ein Sanierungs-
management Energie 610.000 € im stadtischen Haus-
halt vorgesehen. Der Einsatz der KfW-Férderprogramme
ist hierfar geplant. Die Datenerhebung nach dem Bei-
spiel des ELP in Neuaubing-Westkreuz ist ein Bestand-
teil der fachlichen Erarbeitung der VU und ebenfalls mit
Kosten bereits hinterlegt. Hierfur werden voraussichtlich
Stadtebauforderungsmittel eingesetzt.

Die Eingabe von Daten in den E-manager erfolgt durch

die Verwaltung oder die Minchener Gesellschaft fur
Stadterneuerung (MGS) hierfir fallen also weitere Per-

15




Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen Klimaschutzprogramm 2019

sonalkosten an, die insbesondere durch den jahrlichen
Finanzierungsbeschluss der MGS (Sitzungsvorlagen-Nr.
14-20/ V 09381) gesichert werden. Mittel fur 2019 ff
sind jedoch noch nicht durch den Stadtrat beschlossen

worden.
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine a) Regelmalige Empfehlung der LHM zur Erstellung

von Energiekonzepten bei gréfteren Baugebieten

b) Vereinfachte Erstellung / Beauftragung von Energie-
konzepten

¢) Rechtsgutachten

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Mittel bis schwer. Begriindung: Umsetzungsbereitschaft
auf Seiten Immobilieneigentimerinnen und -eigentiimer
notwendig.

Einbindung und Prozessbegleitung von Wohnungsei-
gentumergemeinschaften (WEG) notwendig.

Weitere Informationen: Stadtsanierungsprozesse sind gepragt von langen (Vor-)Laufzeiten und
der Abhangigkeit von der Mitwirkungsbereitschaft der Mitburgerinnen und Mitburger. Dies gilt ins-
besondere auch fir das immer noch relativ neue Themenfeld Energie in der Stadtebauférderung.

Um hier Handlungsfelder zu identifizieren, geeignete Malinahmen zu entwickeln, anzustoRen und
zu monitoren bedarf es einer hochqualifizierten Begleitung durch Expertinnen und Experten.
Diese wiederum sind abhangig von einer guten Datenlage und zuverlassigen Werkzeugen. Zur
standardisierten Erfassung sowie Fortschreibung der angestolienen bzw. umgesetzten
MalRnahmen wurde deshalb die Geoinformationssystem (GIS)-basierte Webanwendung
Emanager entwickelt, welche konsequenter Weise nun auch bereits zur Voruntersuchung
zukUnftiger Sanierungsgebiete eingesetzt werden soll.

Mit Stadtratsbeschluss vom Oktober 2016 (Sitzungsvorlagen Nr.: 14-20 / V 07115) wurde die
erste Phase des gesamtstadtischen Energienutzungsplan (ENP)-Systems, die Einrichtung einer
Gebaudedatenbank und des 3D-Stadtmodells, die Fortentwicklung der Rechenmethoden und die
Aufstellung eines Teil-Energienutzungsplanes fur den Sektor Warme und Kélte auf den Weg
gebracht. Die Federflhrung liegt hier bei PLAN HA I. Seit Anfang 2018 ist nun der Lehrstuhl fur
Gebaudetechnologie und klimagerechtes Bauen der Technischen Universitat Minchen (TUM)
zusammen mit der ENIANO GmbH mit der Erstellung des Energienutzungsplanes (ENP)
beauftragt. Der erste Schritt einer Blindelung aller stadtweiten Energiethemen auf
georeferenzierter Basis (GIS) ist somit getan.

Im Zuge der Fortschreibung des Emanagers soll die Webanwendung zukiinftig auf die ENP-
Datenbank der Gesamtstadt zugreifen und um weitere Funktionen speziell fiir die Voruntersu-
chung und das Monitoring erweitert werden. Hierdurch soll die Aufnahme und Verarbeitung ener-
gierelevanter Daten standardisiert und die Auftragnehmer von Voruntersuchungen und Quartiers-
konzepten optimal in der MaRnahmenentwicklung unterstiitzt werden.

224 Energienutzungsplan F

Im Rahmen eines externen Auftrags wurde ein Teil-Energienutzungsplan fur die Sektoren Warme
und Kalte erstellt und vorhandene Grundlagendaten in einer Datenbank aggregiert. Der Teil-Ener-
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gienutzungsplan wird zu einem umfassenden Energienutzungsplan-System (ENP-System) weiter-
entwickelt, das als Steuerungsinstrument der zukiinftigen Energieversorgung Miinchens im Hin-
blick auf die Munchner Klimaschutzziele fungiert. Das Thema nachhaltige Stromversorgung wird
in das System integriert und ausgewahlte Informationen aus dem ENP-System regelmafig im
GeoPortal Minchen verdffentlicht. Durch Einpflegen von Informationen aus bestehenden und zu-
kinftigen Minchner Sanierungsgebieten (in Kooperation mit IHKM-MaRRnahme 2.2.3) wird die Da-
tengrundlage des ENP-Systems kontinuierlich erweitert. Zudem werten die stadtischen Woh-
nungsgesellschaften die Verbrauchsdaten ihres Wohnungsbestands differenziert nach Gebaude-
typ und Baualtersklassen aus. Daflr soll folgende Datenauswertung bei einem Abrechnungs-
dienstleister in Auftrag gegeben werden:

* spez. Heizwarmebedarf [kWh/m?a] (Heizung + Warmwasser) bezogen auf die Wohnfla-

che, Gebaudeweise mit Angabe der Adresse

* Heizenergie [MWh/a] gesamt pro Gebaude, Gebaudeweise mit Angabe der Adresse

» spez. Energieverbrauch (Strom) [kWh/m?2a], Gebaudeweise mit Angabe der Adresse

* Energieverbrauch (Strom) gesamt pro Gebaude [kWh/a], Gebaudeweise mit Angabe der

Adresse

Daruber hinaus werden bei den stadtischen Wohnungsgesellschaften folgende Daten angefragt:

* Versorgungsart der Gebaude (z.B. Fernwarme, Gas etc.)

» Typ der Erneuerbare Energien-Anlagen mit Adresse und Leistung der Anlage im Bestand

* Energieausweise der Gebaude

Thema 2.2 Energiekonzepte in Stadtentwicklung und /-planung

MaBnahmen-Kategorie MalRnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Private Haushalte, Gewerbe, Handel & Dienstleistungen

Federfiihrung (beteiligte Referate) PLAN, RGU (KR)

Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2019 — 2021, ab 2019 dauerhaft

dauer
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten:
Datenauswertung bei Abrechnungs- 20.000 €
dienstleister
Uberfiihrung Teil-ENP in stadtische IT 25.000 €
Partizipation (Workshops, Offentlichkeitsar- |20.000 €
beit)
Investitionen: -
Gesamt: 65.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auer- 238.000 € fur die Erstaufstellung des Teil-Energienut-
halb des IHKM zungsplans (Warme/ Kalte). 70 % der Kosten werden

vom Freistaat Bayern gefordert (s. Sitzungsvorlagen Nr.
14-20/V 07115).

Kosteneinsparung Hohe der Kosteneinsparungen ist nicht quantifizierbar.
Durch die bessere Datenerfassung und -haltung kénnen
zukunftig detailliertere Planungen schneller durchgefihrt
werden. Dadurch ergeben sich insgesamt Zeit- und Kos-
tenvorteile.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine * Prufung der Beauftragung einer Datenauswertung
bei Abrechnungsdienstleister (1. Quartal 2019)
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* Fertigstellung Teil-Energienutzungsplan (Warme/
Kalte): 3. Quartal 2019

+ Uberfiihrung des Teil-Energienutzungsplans ins
stadtische IT-System: (4. Quartal 2019)

* Bereitstellung von Informationen im GeoPortal
Munchen (1. Quartal 2020)

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: Die MaRnahme ist einfach umsetz-
bar. Lediglich die Verfigbarkeit von notwendigen Daten
kann sich als Schwierigkeit herausstellen.

Weitere Informationen:

Aktualisierung der Solarpotenzialkarte fiir Miinchen und Weiterentwicklung A
2.3.2 der Methodik

Die Minchner Solarpotenzialkarte wurde aus einer IHKM-MaRnahme des Baureferats bzgl. der
Solarnutzung bei stadtischen Gebauden auf Basis der Stadtgebiets-Befliegungsdaten des Jahres
2011 entwickelt. In der vorliegenden Form liefert sie Angaben zur Eignung aller Dacher im Stadt-
gebiet fur die Realisierung und den Betrieb von Solaranlagen (Solarwarme und Photovoltaik) mit
einer Einteilung in Eignungsklassen. Sie ist im Minchen-Portal abzurufen, dient der Erstinformati-
on und als Grundlage fir nachfolgende Fachberatungen. Die Solarpotenzialkarte leistet eine
wichtigen Beitrag zur Identifizierung und Aktivierung bislang ungenutzter Potenziale zur Nutzung
dieses erneuerbaren, klimaschonenden Energietragers und hat sich in dieser Form und Funktion
bewahrt. Allerdings sind die Befliegungsdaten veraltet und es gibt inzwischen weitere Analysen
zur Erfassung von Dachnutzungen (z.B. Griindachanalyse des DLR), die eventuell zu berticksich-
tigen waren. Deshalb soll einerseits die Miinchner Solarpotenzialkarte gemag aktuellen Beflie-
gungsdaten aktualisiert werden. Auch sind die damals angesetzten technischen Parameter (Er-
trag pro Modulflache etc.) dem heutigen technischen Stand anzupassen.

Zum zweiten ist die Methodik so weiterzuentwickeln, dass kulinftige Aktualisierungen mit geringem
Aufwand fir die Stadtverwaltung und (teil-)automatisiert ablaufen kénnen. Mit diesem Ziel soll
eine GIS-basierte Methodik entwickelt und bereitgestellt werden, mit der die auf Basis der vom
stadtischen Geodatenservice Miinchen erhobenen Daten ausgewertet werden kénnen.

Zum dritten ist das 2011 erhobene solare Gesamtpotenzial auf Minchner Dachflachen (Summe
geeigneter Flachen, potenzieller Solarertrag etc.) auf Basis der letzten Befliegung erneut zu ermit-
teln.

Mit diesen Leistungen soll ein externes Fachinstitut beauftragt werden. Ausschreibung und Be-
treuung Gbernimmt das RGU.

Die Malinahme verbessert die Aktualitat der Darstellung des Solarpotenzials auf Minchner Ge-
bauden (Dachflachen) und die Effektivitat bei Beratung und Forderung der Solarenergiennutzung.
Sie ist darlber hinaus auch als Modul des Energienutzungsplans (ENP, MalRnahme 2.2.4) zu ver-
stehen.

Thema 2.3 Solarenergienutzung

MaBRnahmen-Kategorie Malnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Energieumwandlung

Federfiihrung (beteiligte Referate) RGU (PLAN, KR)

Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2019 - 2020, bis zur nachsten Aktualisierung;
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dauer induzierte MalRnahmen: 20 Jahre
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: nicht quantifizierbar
sparung CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -
Gesamt:
Weiterer Finanzierungsbedarf auRer- | Die Mittel fir die Aktualisierung der Solarpotenzialkarte
halb des IHKM wurden bereits mit einem friheren IHKM-Beschluss be-
reitgestellt.

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine * Formulierung der Leistungsbeschreibung
* Ausschreibung, Vergabe, Bewertung des Ergebnis-
ses

* Umsetzung, Aktualisierung der Solarpotenzialkarte
« Veroffentlichung, Information des Stadtrates

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: fachliches Know How mit solchen
Karten und mit Solartechnik ist im RGU vorhanden.

Weitere Informationen:

Solarenergienutzung auf Gebauden — Grundlagen — Hintergriinde — N
233 Offensive

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zur Nutzung der Solarenergie (PV &
Thermie) haben sich in den vergangenen Jahren grundlegend geandert. Diese MaRnahme ver-
steht sich als Fortschreibung der im EU-Projekt POLIS gestarteten Aktivitdten. Konkret als Anlass
gelten u.a.: Die Zusammenfihrung von EnEV & EEWarmeG, die Erflllung der energetischen An-
forderungen an Gebaude aullerhalb der Fernwarmeversorgung; die Kostendegression der An-
lagen, neue Geschaftsmodelle der (erneuerbaren) Eigenversorgung und damit die Stabilisierung
der Strombezugskosten im (geforderten Miet-)Wohnungsbau, die technische Gebaudeintegration,
...dies sind nur einige Begriffe die thematisiert werden.

So haben die SWM in 2016 hierzu bereits ein neues Geschéftsfeld eingerichtet; Auch die Ergeb-

nisse des Fachgutachtens ,Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050“ zeigen auf, welch prio-
ritdre Bedeutung in einem zilgigen Ausbau der Solaren Energien fir Minchen gesehen wird, um

die ortliche / dezentrale Stromerzeugung & -versorgung in Minchen nach Abschalten des Kohle-

Kraftwerks spatestens in 2030 zu sichern. So wird im Szenario ,Klimaneutrales Minchen® ein Zu-
bau der PV-Leistung i.H. von 10MWp/a ab 2018 und ab 2025 ein jahrlicher Zubau von 15 MWp/a
angenommen.

Thema 2.3 Solarenergienutzung

MaBnahmen-Kategorie MalRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Energieumwandlung

Federfiihrung (beteiligte Referate) PLAN (RGU, KR)

Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2019 — 2021
dauer
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Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten:

Sachmittel fiir 10 Veranstaltungen (Konzept: Adressie-
rung unterschiedlicher Zielgruppen). Kostenkategorien:
Einladung Referenten / Catering /

Schatzung: 10 x 1.000 € = 10.000 €

Investitionen: -

Gesamt: 10.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Organisatorische Kosten innerhalb der Verwaltung /
Kommunikation

Kosteneinsparung

Langfristig mogliche Kosteneinsparungen:

* insb. Stromkosteneinsparungen in den Haushalten

» Stabilisierung der Stromerzeugungskosten bei allen
offentlichen / privaten Akteuren, die sich dem Modell
.Eigenstromerzeugung“ anschlieRen

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

* Erarbeitung Kommunikationsbausteine (Inhaltliche
Struktur)

* ldentifikation geeigneter Wege der Vermittlung (insb.
Referenten, Ausstellungen, ...)

* Ausstellung Solararchitektur / Gebaudeintegrierte PV
(BIPV)

* Fortbildung zu Konsequenzen der Novelle EnEV /
EEWarmeG

+ Bausteine Konfliktmanagement / Mediation

» Ziel: Chancen der Anwendung Solarer Energien sind
erkannt

Zielindikatoren

* installierte Anlagen (Thermisch / PV)
» die uber PV Anlagen in Munchen erzeugte Menge an
Oko-Strom (kWh)

Umsetzbarkeit

Mittel. Begrindung: Die Erfahrung im Projekt POLIS hat
gezeigt, dass es sehr viele Vorbehalte gegen den Ein-
satz der solaren Technologien gibt. Grunde sind vielfal-
tig: Stadtgestalt, Unkenntnis, Sorge Dritter vor Ge-
schaftsbeeintrachtigung bei SWM, Mehraufwand

Weitere Informationen:

259 Landschaftsbezogene Wegekonzeptionen fiir den Griingiirtel A

Durch sehr gute Naherholungsmoglichkeiten im Stadtgebiet und der ndheren Umgebung kann der
Kfz-gebundene Erholungsverkehr in das weitere Umland reduziert werden. Die konsequente Si-
cherung und Weiterentwicklung des Griin- und Freiraumsystems innerhalb des Stadtgebiets und
des Gringurtels am Stadtrand in Verflechtung und Kooperation mit den Umlandgemeinden ist

hierfir eine wichtige Grundlage.

Fir die aufwertende Erschlieffung des Gringurtels als Erholungsraum sowie fiir die Verbesserung
der Verknlpfungen zwischen Kernstadt und naherem Umland ist ein landschaftsbezogenes Ful3-
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und Radwegesystem von besonderer Bedeutung. Dabei erschlief3en die Fu- und Radwege at-
traktive Erholungsraume nicht nur funktional. Sie sind auch Ausgangslinien der Wahrnehmung
landschaftlicher Qualitaten. Die (visuelle) Umgebung der Wege bietet sich daher fiur die Schwer-
punktsetzung zukinftiger LandschaftsentwicklungsmaRnahmen an. Damit hat das Vorhaben auch
einen explizit landschaftsarchitektonisch-gestalterischen Ansatz.

Im Rahmen dieser Malinahme sollen a) ein konzeptioneller Rahmen fir das Wegesystem im
Grungurtel entwickelt und b) dieser zunachst exemplarisch fir einige Landschaftsraume im Grun-
gurtel konkretisiert werden. Die Inhalte, insbesondere zum Arten- und Biotopschutz werden mit
den tangierten Referaten (v. a. BAU, KR, RGU) und den beteiligten Nachbarkommunen abge-
stimmt.

Thema 2.5 Landschaftsentwicklung in Kooperation mit dem
Umland
MaBRnahmen-Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukinftige CO,-Ein-

sparung bilden

Sektorzuordnung Verkehr, Sonstige

Federfiihrung (beteiligte Referate) PLAN (BAU, KR, RGU)

Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2014 — 2020, langfristige Wirkungsdauer
dauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: nicht quantifizierbar
sparung CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | Es entstehen nur Kosten aufRerhalb des IHKM.

halb des IHKM Die stadtischen Kosten (Mittel flr externe Vergaben) lie-
gen fir den Zeitraum des IHKM 2015 im mafigen Be-
reich bei ca. 120.000,- €. Eigene Personalkosten sind
dabei nicht berucksichtigt.

Kosteneinsparung - (derzeit keine Aussage mdglich)

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine 1. Erstellung eines Gesamtkonzepts (zu betrachtende
Inhalte / Qualitatskriterien / Umsetzungskonzept)
2. Erstellung eines detaillierten Konzepts fur einen Teil-

raum
Zielindikatoren Siehe Meilensteine
Umsetzbarkeit Leicht — Mittel. Begrindung: Umsetzbarkeit ist von den

Kooperationen abhangig

Weitere Informationen:

Sicherung klimarelevanter Niedermoor- und Anmoorbéden im Miinchner
Stadtgebiet mittels geeigneter Landnutzung und ggf. Verbesserung des N
2.6.16 |natiirlichen Wasserhaushalts

Bdden mit hohem organischen Anteil fungieren als effektive CO, Senke. Die letzten relevanten
Vorkommen liegen im Midnchner Stadtgebiet auf Teilflachen des FFH-Gebiets 7734-301 ,Graben
und Niedermoorreste im Dachauer Moos* sowie auf Flachen in der Moosschwaige (Okokonto
Moosschwaige). Die Flachen sind allerdings bereits degradiert (durch Entwasserung, z.T. durch
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intensive landwirtschaftliche Nutzung).

In einer Machbarkeitsstudie soll untersucht werden, wie diese letzten klimarelevanten Torfreste,
Resttorfe und Torferden im Minchner Stadtgebiet gesichert werden kdnnen und wie das CO.-
Senken-Potenzial verbessert werden kann. Insbesondere soll eine Priifung der Umsetzbarkeit
des vorliegenden ,Moorékologischen Gutachtens - dstliches Dachauer Moos* erfolgen. Es beste-
hen mogliche Synergien bzgl. der Schaffung von Grundlagendaten fir die Suchkulisse geeigneter

Okokontoflachen der LHM.

Thema

2.6 Entwicklung klimawirksamer Grun- und Freiflachen

MaRnahmen-Kategorie

MaRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO.-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung

Sonstige

Federfiihrung (beteiligte Referate)

RGU (KR, PLAN, BAU)

Realisierungszeitraum, Wirkungs-
dauer

2019 — 2021, langfristige Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO-- Ein-
sparung

Endenergie: nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: 2020: 15.000 €
2021: 15.000 €

Investitionen: -

Gesamt: 30.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

» Untersuchung der hydrologischen und hydrogeologi-
schen Verhaltnisse,

* Prifung geeigneter MaRnahmen, z.B. geeignete
Landnutzung (z.B. Nutzung als extensives Dauer-
grinland) und ggf. Verbesserung des natiirlichen
Wasserhaushalts - Renaturierung von Bachen (Sau-
bach, Erlbachkorridor und Zuflisse) sichergestellt
werden.

* Auswahl geeigneter Flachen zur Umsetzung der
Malnahmen, unter Berucksichtigung von der Eig-
nung der Flachen und ihrer Verfligbarkeit,

* Abschatzung der Kosten

Zielindikatoren

Erhéhung des CO,-Senken-Potentials im Stadtgebiet

Umsetzbarkeit

Leicht. Begrindung: Machbarkeitsstudie als Grundlage
und Voraussetzung fur die spatere Umsetzung

Weitere Informationen:

2.6.18

Aktivierung von CO,-Senken

CO.-Senken-Potential im Stadtgebiet — Freiraumliche Strategien und

N

Der Erhalt von Freirdumen inkl. der griinen Infrastruktur wird haufig mit deren Bedeutung als CO.-
Senken begriindet. Dabei bleibt jedoch unklar, wie grof3 dieser Beitrag im Verhaltnis zu anderen
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Klimaschutzmalinahmen zu bewerten ist. Insbesondere ist noch keine zusammenfassende Dar-
stellung aller fiir eine Stadt relevanten Senken erfolgt und noch nicht untersucht worden, welche
Bedeutung dabei den einzelnen Freiraumelementen zukommt.

In einem ersten Schritt erfolgt auf Basis aktueller Untersuchungen eine Zusammenstellung aller
klimarelevanten Freiraumelemente und Bodenarten. Dabei wird auch die IHKM-MalRnahme der
Stadtguter Miinchen ausgewertet.

Diese Analyse soll Ergebnisse flr typische Elemente (Vegetation: GrolRbaume, Baumgruppen,
Strauchschicht, Walder verschiedener Typen und Altersklassen, Totholzanteil, Landnutzung:
Grinflache, Offenland, Acker, Wald, Bodenarten: ....) liefern.

Darauf aufbauend erfolgt in einem zweiten Schritt die Abbildung der CO.-Senken fur das Munch-
ner Stadtgebiet. Aufbauend auf den bei der Stadtverwaltung vorliegenden GIS-Daten (z.B. Stadt-
grundkarte, Grinkartierungen, TUSEC-IP Bodenkartierungen, evtl. Strukturtypenkartierung) wer-
den die CO.-Senken auf noch im Rahmen des Arbeitsschrittes 1 zu definierende raumliche Ein-
heiten abgebildet.

In einem dritten Schritt werden unter Federfiihrung des PLAN die Ergebnisse evaluiert und
daraus ggf. eine Strategie auf Grundlage von landschaftsplanerischen Kriterien entwickelt. Es sol-
len dabei auch die Belange anderer Landnutzungen (z.B. naturschutzfachliche und agrarstruktu-
relle Belange) beriicksichtigt werden, sowie konkrete Vorschlage fiir eine Uberwindung der beste-
henden Nutzungskonflikte erarbeitet werden.

Thema 2.6 Entwicklung klimawirksamer Grin- und Freiflachen

MaBnahmen-Kategorie MalRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Sonstige

Federfiihrung (beteiligte Referate) RGU (KR, PLAN, BAU)

Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2018 — 2020, langfristige Wirkungsdauer
dauer

Jéahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 50.000 €
Investitionen: -
Gesamt: 50.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auBBer- | -
halb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine » Erstellung eines Gutachtens mit Grundlagenkarte
(2018-2020)

» Evaluation der Ergebnisse (2018-2020)

* Ableitung von sinnvollen Mallinahmen mit typologi-
schen Empfehlungen (2018-2020)

Zielindikatoren Erhalt bzw. Erhéhung des CO,-Senken-Potentials im
Stadtgebiet
Umsetzbarkeit Leicht.

Weitere Informationen:

23




Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen Klimaschutzprogramm 2019

2.7.2 Zukauf von Flachen mit CO,-Senken-Potential im Umgriff von Miinchen F

Freiflachen mit CO.-Senken-Potential (Waldflachen, Niedermoorflachen,...) im direkten Umgriff
um Midnchen werden von privaten Grundstiicksbesitzern abgekauft, um hier unmittelbar Einfluss
auf die Form der Nutzung zu erhalten. Die Neukaufflachen mussen im Falle einer Waldnutzung
nach den waldbaulichen Richtlinien des Kommunalreferates-Forstverwaltung Minchen bewirt-
schaftet werden, sie kdnnen aber auch je nach Nutzungsart eine andere qualitative Aufwertung
erfahren.

Thema 2.7 Landwirtschaft und Waldentwicklung
MaBRnahmen-Kategorie MafRnahmen mit mittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Sonstige

Federfiihrung (beteiligte Referate) KR (RGU, BAU, PLAN)

Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2015 — 2030, langfristige Wirkungsdauer
dauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: -

Sparung CO,-Einsparung: 2.233t CO,/ a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -
Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf auBBer- |-
halb des IHKM
Kosteneinsparung Eine Kosteneinsparung kann sich durch den Verkauf

des Holzanteiles in der entsprechenden Wirtschaftsform
in einer Hohe von ca. 12.- €/Festmeter ergeben fur die
zusatzlich erworbenen Waldflachen.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine + Strategieentwicklung KR und PLAN

» Sichtung des Marktes

* Erstellung einer Prioritatenliste

* Ankauf von Flachen

* Qualifizierungsmaflinahmen: Bewirtschaftung der
Waldflachen nach den waldbaulichen Richtlinien des
Kommunalreferates-Forstverwaltung Minchen oder
andere qualitative Aufwertung (abhangig von Nut-
zungsart)

Zielindikatoren Waldflachen:

* Erweiterung der Waldflachen im Umgriff des Kom-
munalreferates-Forstverwaltung Miinchen

* Nachhaltige Bewirtschaftung der Waldflachen (ein-
schlieBlich einer sukzessiven Anpassung der
Baumartzusammensetzung an den Klimawandel)

weitere klimarelevante Freiflachen:

* qualitative Aufwertung weiterer Flachen

» Erhalt klimarelevanter Flachen als wichtige dkologi-
sche (Ausgleichs-)Flache zum Vorteil von Flora,
Fauna und dem Menschen
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Umsetzbarkeit

Schwer. Begriindung: Die Umsetzbarkeit der Malinahme
ist abhangig von der Verfugbarkeit von Flachen, die der-
zeit stark eingeschrankt ist.

Weitere Informationen:

2.7.3

Erstaufforstungen und Etablierung von neuen Waldern
auch im Rahmen der Ausgleichsflachenplanung im Gruingiirtel

F

Im Rahmen des gesamtstadtischen Konzepts tber Ausgleichsflachen in der Bauleitplanung (der-
zeit im Entwurfsstadium vorhanden) sollen langfristig ca. 100 ha als Ausgleichsmalinahmen im
Grungurtel um Minchen aufgeforstet werden. Diese Aufforstungen werden langerfristig CO, bin-

den.

Aufgrund der Problematik der sehr eingeschrankten Flachenverfiigbarkeit durch das starke
Wachstum der LH Miinchen ist es sehr schwierig geeignete Flachen fir Aufforstungen im geplan-
ten Umfang zu finden. Deshalb sollen im Vorfeld Eignungs- und Ausschlussflachen identifiziert
und dabei auch die Belange anderer Landnutzungen (z.B. naturschutzfachliche und agrarstruktu-

relle Belange) berlcksichtigt werden .

Thema

2.7 Landwirtschaft und Waldentwicklung

MaBRnahmen-Kategorie

MafRnahmen mit mittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung

Sonstige

Federfiihrung (beteiligte Referate)

KR (PLAN, RGU)

Realisierungszeitraum, Wirkungs-
dauer

2015 — 2030, 20 — 80 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein-
sparung

Endenergie: -

CO,-Einsparung: 3.626 t CO, / a (berechnet Futu-

reCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

* ldentifizierung und Festlegung von Ausgleichsfla-
chen, die als Ausgleichsmaflnahmen aufgeforstet
werden sollen

* Aufforstung der Ausgleichsflachen

» Bewirtschaftung der Waldflachen nach den waldbau-
lichen Richtlinien des Kommunalreferates-Forstver-
waltung Munchen

Zielindikatoren

* VergroRRerung der Waldflachen im Umgriff des Kom-
munalreferates-Forstverwaltung Miinchen, damit
kann zuklnftig mehr CO, in Form von Kohlenstoff
gespeichert werden

» Verbesserung des lokalen Mikroklimas durch neue
Waldflachen (Temperaturausgleich, Frischluft)

» Verbesserung der Biodiversitat
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Umsetzbarkeit Mittel. Begrindung: Diese Malinahme steht in Konflikt
mit Offenlandbiotopen als AusgleichsmalRnahmen, ihre
Umsetzbarkeit ist deshalb als eingeschrankt zu bewer-
ten.

Weitere Informationen:

2.9.1 Energetische Szenarien fiir die Stadtentwicklung F

Die 2000-Watt-Gesellschaft wird als (ibergeordnetes Ziel der Leitlinie Okologie, Teil: Klimawandel
und Klimaschutz im Rahmen der Perspektive Minchen genannt. Die 2.000-Watt-Gesellschaft ist
ein energiepolitisches Modell und stellt mit der Reduktion des Primarenergieverbrauchs auf 2.000
Watt pro Person/Jahr und der Treibhausgasemissionen auf eine Tonne CO,-Aquivalente pro
Person/Jahr ein umfassendes Konzept zum Ressourcen- und Klimaschutz dar. Auf Grundlage der
vorliegenden Ergebnisse des Fachgutachtens ,2.000-Watt-Gesellschaft Minchen“ werden
konkrete Meilensteine und Malinahmen erarbeitet; unter anderem zur CO»-Emissions-
Vermeidung.

Thema 2.9 Szenarien zur Umsetzung der 2000-Watt
Gesellschaft

MaBRnahmen-Kategorie Maflnahmen, die Grundlagen fir zuklinftige CO.-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Sonstige, Private Haushalte

Federfiihrung (beteiligte Referate) RGU, PLAN

Realisierungszeitraum, Wirkungs-

dauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: nicht quantifizierbar

sparung CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -
Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | -

halb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine Erarbeitung von Meilensteinen

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit -

Weitere Informationen:

2.11.1 Studie ,,Multifunktionsgebaude* N

Wachsender Bevdlkerungsdruck und damit einhergehende Flachenknappheit sowie der
Klimawandel und der damit verbundene Temperaturanstieg machen es erforderlich, dass
Gebaude in Zukunft mehr Funktionen ausuben als die Bereitstellung von Raum zum Wohnen und
Arbeiten. Gebdude missen in Zukunft zunehmend Funktionen als Standort fiir die dezentrale
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Energiegewinnung (Sonne und Wind), Energiespeicher (im Rahmen eines virtuellen Kraftwerks -
»~omart Grids“) sowie als Griunflache Gbernehmen, um dem mit Klimawandel und fortschreitender
Verdichtung einhergehenden Temperaturanstieg entgegenzuwirken. Als Anlagen zur Nutzung
erneuerbarer Energie kommen Solaranlagen (PV und Solarthermie) und Aufdach-
Windkraftanlagen infrage. Zur Sicherung der Mobilitatsbedurfnisse im Nahverkehrsbereich muss
eine ausreichende Ladeinfrastruktur einschliellich Stromspeicher fiir Elektrofahrzeuge
bereitgestellt werden. Als Flachen fur die Gebaudebegrinung kénnen Gebaudedacher und
-fassaden verwendet werden.

Aus den o0.g. Nutzungsanforderungen ergeben sich verschiedene Nutzungskonkurrenzen, fir die
zurzeit groftenteils noch keine Lésungen existieren. Beispielsweise verhindert die Uibliche
Warmedammung mit Polystyrol oft eine nachtragliche Fassadenbegriinung. Weiterhin
konkurrieren Solarenergienutzung und Dachbegrinung um dieselben Flachen.

Um eine mdglichst effiziente Realisierung der verschiedenen o.g. energetischen
Gebaudenutzungen zu ermoéglichen, wird vorgeschlagen, eine Studie in Auftrag zu geben, in der
die 0.g. Nutzungskonflikte analysiert und Lésungsvorschlage fir deren Uberwindung angeboten
werden.

Die geplante Studie soll nicht nur technische und gestalterische Aspekte, sondern auch rechtliche
und wirtschaftliche Rahmenbedingungen berlcksichtigen.

Hinsichtlich der 0.g. Fragestellung sollen die Bereiche Neubau und Bestand sowie Wohnen und
Gewerbe abgedeckt werden.

Ziel dieser MalRnahme ist ein anwendungsorientierter Leitfaden fir Bauherren, Planer,
Handwerker, etc. sowie fiir die interessierte Offentlichkeit, in dem die 0.g. energetischen
Gebaudenutzungen sowie Nutzungskonflikte dargestellt und gleichzeitig Lésungsmaoglichkeiten
zur Uberwindung dieser Konflikte aufgezeigt werden.

Als mdgliche/r Auftragnehmer/in zur Erstellung der Studie bietet sich ein interdisziplinares Institut
an, das die beteiligten Disziplinen (Architektur, Energiewirtschaft, Griinplanung, Recht, Wirtschaft)
abdeckt (z.B. Oko-Institut, Wuppertal-Institut, usw.).

Thema 2.11 Sonstige MaRnahmen
MaBRnahmen-Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukiinftige CO,-
Einsparung bilden
Sektorzuordnung Private Haushalte
Federfiihrung (beteiligte Referate) KR (RGU, PLAN, BAU)
Realisierungszeitraum, Wirkungs- 2019
dauer
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 40.000 €
Investitionen: -
Gesamt: 40.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine * Formulierung eines Leistungsverzeichnisses
einschliellich des erforderlichen Finanzrahmens

* ldentifizierung moglicher Auftragnehmer

* Auftragsvergabe

* Erstellung der Studie

Zielindikatoren -
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Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Die Vergabe von fachlichen Studie
stellt mittlerweile ein standardisiertes und erprobtes Ver-
fahren dar.

Weitere Informationen:
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Handlungsfeld 3 — Mobilitat und Verkehr

MaRnahmeniibersicht

3.2.2 Forderung des Radverkehrs durch Umsetzung des Grundsatzbeschlusses F
,Radverkehr in Minchen“ vom 20.05.2009 und 21.02.2018

3.2.4 Umsetzung Nahverkehrsplan der LHM: Ausbau der Trambahninfrastruktur F

3.2.5 l1J3rgsetzung Nahverkehrsplan der LHM: OPNV-Beschleunigung Buslinien 63 und

3.2.9 Verkehrstragerubergreifendes Verbundmarketing der MVV GmbH

3.2.11 Forderung der Nahmobilitat durch Umsetzung des Beschlusses ,Nahmobilitat in F
Mlnchen — Konzeption und weiteres Vorgehen vom 24.07.2013

3.2.11.1 |Kartierung von FuBwegen zur Verbesserung der Nahmobilitat — F
Umweltwanderwege in MUnchen

3.213 |Wohn- und Mobilitdtskostenrechner des MVV B

3.2.14 | GolFamily F

3.2.15 | Radroutenplaner-App F

3.2.16 | Mobilitatsmanagement fir Akteure im Wohnungsbau (urspr. 4togo - Multimodale F
Mobilitatsstationen)

3.2.16.1 | Mobilitdt und Wohnen PLUS N

3.2.17 | Unterwegs fir den Klimaschutz, Minchen e-mobil (Pilotprojekt) B

3.2.18 | Beschleunigung der MVV-Regionalbuslinie 210 N

3.2.19 | City2Share — Temporare Umgestaltung des 6ffentlichen Raums N

3.2.20 | Pilotprojekt ,Schnelle Radverbindung fir den Minchner Norden® N

3.3.1 Fortschreibung Verkehrsentwicklungsplan (VEP) / Mobilitatsplan fur Minchen N
(MobiMUC)

3.4.1 Integriertes Handlungsprogramm zur Férderung der Elektromobilitat in Minchen N
(IHFEM)

3.4.2 Projekt Einsatz alternativer Antriebsformen im Landkreis Minchen / Batteriebusse | N

343 Beschaffung neuer C2 U-Bahnziige N

3.5.1 Masterplan Luftreinhaltung N

MaRnahmenbeschreibungen

3.2.2 Forderung des Radverkehrs durch Umsetzung des Grundsatzbeschlusses F

»,Radverkehr in Miinchen“ vom 20.05.2009 und 21.02.2018

Die im Jahr 2009 und im Radverkehrsbericht 2013 benannten Bausteine und Einzelmal3nahmen
werden kontinuierlich weiter verfolgt. Insbesondere soll damit der Radverkehrsanteil an allen
Wegen der Minchnerinnen und Minchner weiter steigen (Evaluierung durch neue Studie
,Mobilitat in Deutschland“ (MiD) 2016). Die Ziele 2013 bis 2015 gemal Radverkehrsbericht vom
19.06.2013 werden entsprechend fortgeschrieben. Eine Uberarbeitete Fortschreibung des
Grundsatzbeschlusses wurde am 21.02.2018 im Stadtrat beschlossen.

Thema

3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split
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Kategorie

Maflnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung

Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

PLAN (BAU, KVR, RGU)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

Evaluationsziele 2015, Fortschreibung der Ziele
entsprechend Beschluss vom 21.02.2018,
kontinuierlicher Prozess

Jéahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Finanzierungsbedarf im IHKM

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung: 8.000tCO,/a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf Nicht bezifferbar
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung Nicht bezifferbar
Kosten-Nutzen-Verhaltnis 386,00 €/t CO:

Meilensteine

Im Grundsatzbeschluss Radverkehr aufgefihrte
Evaluationsziele fur 2015 in den Bereichen

- Ausbau von Fahrradstellplatzen

- Ausbau und Optimierung der Radverkehrsinfrastruktur
- Radverkehrsmarketing

die zu einer weiteren Erhdhung des Modal Split-Anteils
des Radverkehrs fiihren. Die Ziele wurden
weitestgehend erreicht.

Es wird von einer kontinuierlichen Entwicklung
ausgegangen. Die Fortschreibung der konkreten
Meilensteine (Evaluationsziele) fur 2025 wurde im
Beschluss vom 21.02.2018 dargestellt. Dazu gehdren
u. a. der Anstieg des Modal Split Anteils, die Erhéhung
der Radverkehrssicherheit, weitere Offnungen von
Fahrradstraen und Einbahnstra3en entgegen der
Fahrtrichtung, die Realisierung von
Radschnellverbindungen, der Bau von gréf3eren
Radabstellanlagen sowie zahlreiche Liickenschlisse im
Radverkehrsnetz.

Zielindikatoren

Erh6hung des Modal Split-Anteils des Radverkehrs, zu
belegen durch die bundesweite Studie ,Mobilitat in
Deutschland” (MiD) 2016.

Umsetzbarkeit

Schwer. Begriindung: Die weitere Entwicklung ist zum
jetzigen Zeitpunkt schwer abzuschatzen, soll im
Rahmen geplanter Evaluationen gemessen /
abgeschatzt werden.

Weitere Informationen:
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3.2.4 Umsetzung Nahverkehrsplan der LHM: Ausbau der Trambahn-Infrastruktur F

Planung des weiteren Tramausbaus (Tram-Westtangente, Tram-Nordtangente, Tram 23 Nord).

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split

Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO,-Einsparung

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

SWM/MVG; PLAN, BAU, KVR, RAW

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

Tram-Westtangente: Geplant ist die Realisierung bis
2026

Tram-Nordtangente: Eine Realisierung ware nach
derzeitigem Stand bis Mitte 2025 mdglich

Tram 23 Nord: Voraussichtliche Inbetriebnahme im
Dezember 2025

Wirkungsdauer: fortlaufend

Jahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO.-Einsparung: Derzeit noch nicht
quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Die MalRnahme wird Uber andere
Beschlisse/Fordermittel/etc. finanziert und wird
nachrichtlich im IHKM aufgenommen

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhiltnis

Meilensteine

- Tram-Westtangente: Trassierungsbeschluss (Stadtrats-
Vollversammlung am 21.3.2018); Einreichung der
Planfeststellungsunterlagen / Planfeststellungsantrag
noch 2018

- Tram-Nordtangente: Wiederaufnahme der Planung bis
zur Genehmigungsreife (Stadtratsbeschluss vom
24.1.2018); Vorstellung der Planung im Stadtrat vor
Einreichung des Antrags auf Planfeststellung (vsl. 2.
Jahreshalfte 2019).

- Tram 23 Nord: Derzeit |auft die Vorplanung. Ein
Trassierungsbeschluss wird 2019 angestrebt.

Zielindikatoren

- Reisezeiteinsparung auf den zu beschleunigenden
Streckenabschnitten

- Harmonisierung des Verkehrsflusses und héhere
Punktlichkeit

- Einsparung Dieselkraftstoff

- Attraktivitatserh6hung des Angebots und Zunahme der
Fahrgastzahlen

Umsetzbarkeit

Gut. Begrindung: Die Beschlusslage im Stadtrat ist
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geklart; die Projekte sind in Bezug auf ihre Planung oder
Realisierung politisch auf den Weg gebracht.

Weitere Informationen:
Forderfahigkeit nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) und dem
Finanzausgleichsgesetz (FAG) ohne Rechtsanspruch auf Zuwendung gegeben.

3.2.5 Umsetzung Nahverkehrsplan der LHM: OPNV-Beschleunigung Buslinien 63 und F
132

Zur Steigerung der Attraktivitat des Busverkehrs werden die Linien 63 und 132 beschleunigt. Dies
ist zum Fahrplanwechsel am 10.12.2017 erfolgt. Damit sind 25 der 73 MVG-Buslinien komplett
beschleunigt. Weitere 21 Buslinien sind bereits zu 50% und mehr beschleunigt, die Gbrigen Linien
haben in der Regel ebenfalls einen signifikanten Anteil beschleunigter Lichtzeichenanlagen.
Aulerdem ist geplant, im laufenden Jahr 2018 die Buslinien 130 und 134 mit den Komponenten
der OPNV-Beschleunigung zu komplettieren und zum Fahrplanwechsel im Dezember 2018 in
Betrieb zu nehmen. Die Beschleunigung weiterer Buslinien in den Jahren 2019ff wird
grundsatzlich von der MVG angestrebt. Mittelfristig soll das komplette Busnetz — wie bereits das
gesamte Tramnetz — beschleunigt sein.

Die zentrale Rolle bei der Beschleunigung von Buslinien spielt dabei die passgenaue Schaltung
der Ampeln, aber auch die Einrichtung von separaten Busspuren, sowie die Haltestellenplanung.
Daraus resultierend wird die Fahrzeit verkilrzt, die Punktlichkeit erhéht und fir ein angenehmeres
Fahrgefihl gesorgt, da Abbrems- und Anfahrvorgange entfallen. Dank der kiirzeren Fahrzeiten,
durch die insgesamt weniger Busse eingesetzt werden mussen, kommt es zu einer Verringerung
der CO2-Emissionen.

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split

Kategorie MafRnahme mit unmittelbarer CO»-Einsparung

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate | SWM/MVG, RAW als Betreuungsreferat fur MVG
(PLAN, BAU, KVR)

Realisierungszeitraum und Geplant zwischen Dezember 2017 und Dezember 2018,
Wirkungsdauer fortlaufende Wirkungsdauer
J?hrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: -
Einsparung CO.-Einsparung: 143 1 CO2/a
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf Keine Angabe
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine - kick-Off November 2016

- IAG-Sitzung Mai 2017

- Inbetriebnahme zum Fahrplanwechsel im Dezember
2017 (Buslinien 63 und 132)

- Vsl. Inbetriebnahme zum Fahrplanwechsel im
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Dezember 2018 (Buslinien 130 und 134)
- Vsl. Stadtratsbeschluss 2018, Beschluss zur
Beschleunigung weiterer Buslinien

Zielindikatoren - Reisezeiteinsparung auf den zu beschleunigenden -
Streckenabschnitten

- Harmonisierung des Verkehrsflusses

- Einsparung Dieselkraftstoff

- Attraktivitdtserhéhung des Angebots

Umsetzbarkeit Mittel. Begriindung: Interessenkonflikte zwischen den
einzelnen Verkehrsteilnehmern (OPNV, MIV, Rad,
FuRganger)

Weitere Informationen:
Forderfahigkeit nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) und dem
Finanzausgleichsgesetz (FAG) ohne Rechtsanspruch auf Zuwendung gegeben.

3.2.9 Verkehrstragerubergreifendes Verbundmarketing der MVV GmbH F

Um den enormen Umweltvorteil der Verkehrsmittel im Mianchner Verkehrs- und Tarifverbund MVV
(U-Bahn, S-Bahn, Regionalzug, Tram Stadt- und Regionalbus) auch kommunikativ
hervorzuheben, hat der MVV als fur das verkehrstragertubergreifende Verbundmarketing
verantwortliche Institution eine langerfristig angelegte Kampagne ,Klimaschutz ist unser Antrieb*
durchgeflhrt.

Uber eine Plakat-Info-Kampagne auf GroRflaichen wurde das Thema ,Klimaschutz durch
verstarkte Nutzung des OPNV* wirkungsvoll umgesetzt. Kommunikative Kernaussage war dabei
ein Appell zur Mobilitdtsveranderung zugunsten der Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel und
weniger MIV, von der das Klima nachhaltig profitieren wirde. Die GroRflachenkampagne arbeitete
mit Tiermotiven — z. B. Reh und Eichhérnchen mit Nasenklammer — und einer Headline mit stark
appellativem Charakter, z. B. beim Motiv Reh ,Damit Atmen wieder Bock macht. Einfach MVV
fahren.“ oder beim Motiv Igel ,Damit Atmen nicht in der Lunge piekst. Einfach MVV fahren.“ Im
Abbinder unter dem Bildmotiv erfolgt die kommunikative Verstarkung des Appells Gber den bei
allen Motiven identischen Claim ,Klimaschutz ist unser Antrieb®.

Im Rahmen eines kampagnenspezifischen Konzept- und Werberesonanztests wurde
nachgewiesen, dass das Werbewirkungspotenzial dieser Klimaschutz-Plakat-Info-Kampagne
Uberdurchschnittlich hoch ist. Die Klimaschutz-Kampagne funktionierte insgesamt sehr gut, d. h.
die intendierte Werbebotschaft wurde in allen Fallen sowohl durch das Bildmotiv als auch durch
den Werbetext gut vermittelt. Die Kampagne insgesamt beeindruckte ferner durch die positiven
Imagewirkungen auf den OPNV und MVV.

An diese Kampagne kann jederzeit angeknipft werden, indem sie mit aktualisierten Aussagen
und Motiven fortgesetzt und verstarkt wird.

Im Jahr 2018 beabsichtigt der MVV, den Claim ,Klimaschutz ist unser Antrieb“ weiterhin in seiner
standigen Info-Werbung sowie im Rahmen von isoliert durchgefihrten Kampagnen zu verwenden
um sich als klimavertragliche Mobilitatsalternative zu prasentieren. Jedes Aufgreifen dieser
Kampagnenelemente durch eine gezielte Klimaschutzkampagne zur Mobilitat wirkt verstarkend
fur die Kernaussagen der Kommunikation zum Thema klimavertraglicheres Mobilitatsverhalten.

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukiinftige CO,-
Einsparung bilden
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Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW als Betreuungsreferat fir MVV

Realisierungszeitraum und Noch offen
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: nicht quantifizierbar
Einsparung CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf 60.000 Euro
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine Bewusstseinsbildung und geandertes

Verkehrsverhalten.

Zielgruppe Geandertes Verkehrsverhalten — steigende
Fahrgastzahlen — Anderung Modal Split — Evaluierung
durch Ergebnisse der Studie ,Mobilitat in Deutschland®
(MiD)

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Die Wirkungs-Bestandteile einer
entsprechenden Kommunikations-Kampagne sind
nachweislich bekannt, missen nur finanziert und dann
ein- und umgesetzt werden, da Tagesgeschaft.

Weitere Informationen:

3.2.11 Forderung der Nahmobilitat durch Umsetzung des Beschlusses ,,Nahmobilitat F
in Miinchen — Konzeption und weiteres Vorgehen“ vom 24.07.2013

Auch im Rahmen der geplanten Fortschreibung des Verkehrsentwicklungsplans von 2006 /
Mobilitatsplan fir Minchen (MobiMUC) wird der Férderung der Nahmobilitdt besondere
Bedeutung beigemessen werden. Basis hierfur ist weiterhin der Grundsatzbeschluss
.Nahmobilitat in Minchen — Konzeption und weiteres Vorgehen* vom 24.07.2013. Die im fir das
Ill. Quartal 2018 geplanten Beschluss ,Platze und Aufenthaltsqualitat — Priorisierung von Platzen
und Stral3en fir eine vertiefte verkehrliche und stadtebauliche Betrachtung® (Sitzungsvorlagen Nr.
14-20 / V 09614) skizzierte Priorisierung von 7 Raumen ist abgeschlossen. Durch stadtebauliche
und verkehrliche Untersuchungen mit besonderem Augenmerk auf die Steigerung der
Aufenthaltsqualitat und die Durchflihrung von MafRhahmen im Rahmen der Forderung der
Nahmobilitat werden diese differenziert analysiert werden.

Parallel sollen weitere Projekte im Rahmen der Gesamtstrategie aufgesetzt werden. Wichtige —
z.T. bereits in Angriff genommene Themenfelder sind

* Mobilitatskonzepte im Wohnungsbau zur Reduzierung des Kfz-Bestandes

* Beeinflussung des Mobilitatsverhaltens zugunsten der Starkung des Fuf3- und
Radverkehrs durch Mobilitatsmanagement

» Aufstellen eines Konzeptes zur Datenerhebung

* Umsetzung des Orientierungssystems auch in anderen Stadtbezirken
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Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukilinftige CO,-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

PLAN (BAU, KVR, RAW, RGU)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

laufend entsprechend der Einzelprojekte / keine Angabe
zur Wirkungsdauer maoglich.

Jahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Endenergie: nicht quantifizierbar

CO.-Einsparung: nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Nahmobilitdtspauschale, Kosten erst bei Umsetzung
bzw. von dem dann umsetzenden Referat bezifferbar

Kosteneinsparung

Keine Angabe mdglich

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Keine Angabe mdglich

Meilensteine

Verlagerung vom MIV auf Ful3-/Radverkehr
insbesondere bei Wegen unter 5 km Lange.

Zielindikatoren

kleinrdumiger Modal Split

Umsetzbarkeit

Mittel. Begrindung: abhangig von politischem Willen

Weitere Informationen:

3.2.11.1 Kartierung von FuBwegen zur Verbesserung der Nahmobilitat —

Umweltwanderwege in Miinchen

A

Entwicklung eines Wegenetzes an Umweltwanderwegen zur Starkung des Bewusstseins der
Burger fur Natur und Umwelt (Umweltbildung) sowie fur urbane Freirdume. Dadurch wird auch
eine Zunahme des Ful3- und Radverkehrs erreicht.

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zuklinftige CO,-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

RGU (PLAN, BAU)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

2020, langfristige Wirkungsdauer ab Umsetzung.

Jahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Endenergie: nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung: nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: - (die Finanzierung der Ma3nahme soll mit
Abschluss des Wirmlehrpfades beantragt werden)

Investitionen: -
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Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf - (die Hohe des Finanzierungsbedarfs ergibt sich erst
auBerhalb des IHKM nach Abschluss des Wurmlehrpfades)
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine 2019:
- Erhebung von bestehenden und neuen
Umweltwanderwegen

- Ausarbeitung der Umweltwanderwegen in einem
Geoinformationssystem, Ergdnzung um Informationen
zu Nahmobilitat und Umweltbildung

2020:

- Darstellung der Umweltwanderwege als Karte und
Flyer

- Veroffentlichung der Umweltwanderwege durch
Bereitstellung z.B. auf MapServer, Einbindung in eine

App oder Print

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Verwendung von eigenen
Personalressourcen, Vorwissen im Sachgebiet
vorhanden

Weitere Informationen:

3.2.14 Go!Family F

Die Malinahme Go!Family richtet sich an junge Familien und bietet neben
zielgruppenspezifischen Informationen auch multimodale Angebote zum Ausprobieren an. Das
Konzept ist in dieser Form einzigartig in Deutschland. Mit Kind &ndert sich haufig das
Verkehrsverhalten, da mit einem Mal ganz neue Bedurfnisse (Sicherheit, Komfort...) im
Vordergrund stehen. Das unverbindliche Ausprobieren und Erleben der verschiedenen
Mobilitatsoptionen mit dem Baby fiihrt dazu, dass die Familien ihr favorisiertes Verkehrsmittel
oder aber eine Kombination aus unterschiedlichen Méglichkeiten fur sich entdecken. Sie stellen
dabei haufig fest, dass sie auch ohne eigenes Auto, gut und sicher unterwegs sind. Das Ziel von
Go!Family ist folglich eine sichere, sozial- und umweltvertragliche Bewaltigung der Wege und
letztendlich die Reduzierung des CO2-Ausstoles.

Werdende Eltern sowie alle Eltern mit Babys in Mlnchen, die maximal zwolf Monate alt sind,
kdnnen an dem Projekt teilnehmen. Von Carsharing Uber das Minchner Kindl Ticket bis hin zum
Kinderfahrradanhanger oder Kindertransportrad — jede Familie kann flr sich die beste Option fir
ihre eigene Mobilitat wahlen und die verschiedenen Verkehrsmittel in ihrer neuen Lebenssituation
ausprobieren.

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split

Kategorie Maflnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate [ KVR

Realisierungszeitraum und Seit 2014
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Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO,-

Einsparung

Endenergie:

CO.-Einsparung: 1.366 t CO, / a (berechnet von

FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: 2019: 80.000 € (nachrichtlich)
2020: 80.000 €
2021: 80.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 240.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung

Die Malinahme hat einen bewusstseinsbildenden
Charakter und ist zugleich 6ffentlichkeitswirksam.
Langfristig gesehen kdnnen so Umweltkosten
eingespart werden. Diese Einsparungen lassen sich von
unserer Seite nicht in Euro beziffern.

Kosten-Nutzen-Verhailtnis

59 €/t CO;

Meilensteine

1. Das Projekt soll kontinuierlich fortgefihrt werden.

2. Erweiterung des Multiplikatorenkreises

3. Neue Kommunikationskanale sollen etabliert werden.
4. Es soll weiterhin begleitende Presse- und
Offentlichkeitsarbeit geleistet werden.

5.Evaluation

Zielindikatoren

- Reduzierung des privaten PKW Besitzes, dadurch
weniger Platzbedarf und mehr Grin in der Stadt

- Foérderung von Familien

- Steigerung der Verkehrssicherheit und
Gesundheitsférderung

- Imagegewinn fir die LHM durch die Férderung und
Unterstutzung von (jungen) Familien
-Bewusstseinsbildung

- Unterstiitzung und Motivation

- langfristig: Veranderung des Modal Splits zugunsten
der nachhaltigen Verkehrsmittel

Umsetzbarkeit

Leicht. Die Umsetzbarkeit der MaRnahme ist hoch. Das
Projekt wird seit Mitte 2014 erfolgreich umgesetzt und
hat Bekanntheit innerhalb der Zielgruppe und bei den
Multiplikatoren. Auch die Projektpartner (MVV/MVG,
Stattauto, Fahrradfachhandler, Sozialreferat/stadtische
Elternstelle - etc.), die zur Projektumsetzung beitragen,
kooperieren und unterstitzen das KVR.

Weitere Informationen:

3.2.15 Radroutenplaner-App

F

Der MVV-Radroutenplaner entstand in einer Zusammenarbeit des Referats flir Gesundheit und
Umwelt (RGU) der Landeshauptstadt Minchen und dem Minchner Verkehrs- und Tarifverbund
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(MVV) und macht die umweltschonende Verkehrsmittelwahl so einfach wie nie. Grundsatzlich
wird der MVV-Radroutenplaner genauso bedient, wie die elektronische Fahrplanauskunft — gibt
aber anstelle von reinen OPNV-Routen je nach Wunsch Fahrradrouten oder kombinierte Touren,
in Verbindung mit den Angeboten des o6ffentlichen Nahverkehrs, aus.

Mit der App (fir Android und iOS) des MVV-Radroutenplaner ist eine Orientierung auch unterwegs
garantiert. Wie auch in der Desktop-Variante entscheiden die Nutzer/innen, ob sie mdglichst
schnell, im Grunen oder verkehrsberuhigt mit der gesamten Familie ans Ziel navigiert werden
mdchten. Nach der Routenberechnung lassen sich die Touren abspeichern und spater abrufen.
Aulerdem bietet die MVV-Radroutenplaner-App eine visuelle Fahrtbegleitung.

Es ist geplant die APP kunftig funktional deutlich zu erweitern. So soll beispielsweise eine
Sprachnavigation moéglich sein. Ebenfalls gilt es zu prifen, welche Bestandteile der
Desktopversion auch auf die APP Ubertragbar waren. Darlber hinaus soll die gesamte
MenUfihrung nochmals erheblich vereinfacht werden.

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split

Kategorie MaRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO.-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW als Betreuungsreferat des MVV bzw. RGU

Realisierungszeitraum und 2019

Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: Nicht quantifizierbar

Einsparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf Kosten fur die MVV GmbH in H6he von bis zu ca.
auBerhalb des IHKM 100.000 € sind moglich.
Kosteneinsparung Ggf. kdnnen laufende Wartungs- und Betriebskosten

reduziert werden.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine 1. Beauftragung

2. Implementierung
3. Testbetrieb

4. Freischaltung

Zielindikatoren Noch mehr Nutzer, Zufriedenheit, Anzahl Radfahrer

Umsetzbarkeit Leicht, falls Finanzierung erfolgt.

Weitere Informationen:

3.2.16 Mobilitatsmanagement fiir Akteure im Wohnungsbau (vormals 4togo — A
Multimodale Mobilitatsstationen)

Angebote umweltfreundlicher, multimodaler Mobilitdtsformen am Wohnstandort leisten einen
entscheidenden Beitrag zur nachhaltigen Mobilitat der Bewohner in einem Quartier (wie z.B. die
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Mobilitatsstation in der Johann-Fichte-StralRe oder die E-Sharing-Station im Domagkpark). Die
Nutzung von Angeboten wie Pedelecs, Radern und Anhangern, E-Rollern, Lastenradern, OPNV-
Karten und Carsharing-Autos ermdéglicht Anwohnern eine ,vollstandige” Mobilitdt auch ohne
eigenen PKW.

Erkenntnisse von Pilotprojekten dieser Art wurden in einem Leitfaden zusammengefasst, welcher
zudem umfassend Uber Bausteine fir nachhaltige Mobilitatskonzepte am Wohnstandort
informiert. Auf Grundlage des Leitfadens soll mithilfe von Informations- und
Kommunikationsaktivitaten in den Dialog mit Akteuren im Wohnungsbau getreten werden. So
sollen diese fir Mobilitatskonzepte sensibilisiert und zur Umsetzung dieser motiviert werden.
Gleichzeitig dienen die Aktivitaten der besseren Vernetzung verschiedener Akteure z.B. aus der
Wohnungswirtschaft und Mobilitatsbranche. In enger Abstimmung mit dem Planungsreferat sollen
hierfur passende Kanale identifiziert und Formate entwickelt werden.

In Kombination mit der Mallnahme 3.2.16.1 ,Wohnen und Mobilitdt PLUS“ kann nachhaltige
Mobilitdt am Wohnstandort so in mdglichst vielen Entwicklungsgebieten in Minchen umgesetzt
und ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz geleistet werden.

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zuklinftige CO.-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate [ KVR (PLAN)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021

Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: Nicht quantifizierbar

Einsparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 25.000 € (nachrichtlich)

2020: 25.000 €
2021: 25.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 75.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine 1. Identifizierung der geeigneten Formate und Kanéle

fur die Informations- und Kommunikationsaktivitaten
2. Erstellung und Umsetzung der Informations- und
Kommunikationsaktivitaten
3. Austausch und Zusammenarbeit mit der in
MalRnahme 3.2.16.1 eingerichteten Beratungsstelle

Zielindikatoren * Erhéhung des Bekanntheitsgrads von integrierten
multimodalen und nachhaltigen Mobilitdtsangeboten
am Wohnstandort bei Multiplikatoren

* Erhohung der Anzahl der Mobilitatsangebote am
Wohnstandort in Minchen
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Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Durch die bereits erfolgreich
implementierten Pilotprojekte, das mediale Interesse
und die Moglichkeit zur Reduzierung des Stellplatz-
schlissels bei Vorlage eines Mobilitatskonzeptes ist
grundlegend Interesse bei den Akteuren der Wohnungs-
wirtschaft geschaffen worden.

Die Durchfuhrung von Informations- und
Kommunikationsaktivitaten unterstitzt die Bestrebungen
der Wohnungswirtschaft, nachhaltige Mobilitatsangebote
am Wohnstandort umzusetzen.

Weitere Informationen:

3.2.16.1 Mobilitat und Wohnen PLUS N

Mobilitdtskonzepte spielen im Wohnungsbau sowohl im Bestand als auch im Neubau eine immer
grélere Rolle. Durch die Méglichkeit der Reduzierung der baurechtlich pflichtigen Kfz-Stellplatze
auf Basis des Stadtratsbeschlusses ,Stellplatzschlissel im Wohnungsbau® vom 29.06.2016 wird
auch die Anzahl privater Kfz reduziert und damit Autoverkehr eingespart. Ein Leitfaden, der sich
an die Akteure der Wohnungswirtschaft richtet, soll dabei helfen, die Voraussetzungen und
Bausteine fiir ein Mobilitatskonzept im Rahmen von Wohnungsbauvorhaben bekannt zu machen
(vergl. MalRnahme 3.2.16).

Die bisherige Erfahrung hat gezeigt, dass die Anforderung an das jeweilige Konzept je nach
Standort und Rahmenbedingungen stark voneinander abweichen, so dass eine individuelle
Beratung der Bauherren als notwendig erachtet wird. Diese Beratungsstelle dient — analog zur
.Mitbauzentrale® — als Anlaufstelle fir alle Bauherren, die das Ziel verfolgen, weniger Stellplatze
zu errichten und dafir den Bewohnerlnnen ein Paket von Alternativen zum eigenen Auto
bereitstellen.

Die Beratung zeigt dabei die Vielfalt der moglichen Bausteine auf und bietet Losungen in Bezug
auf einzuplanende Flachen fir den Bauantrag, sowie in Bezug auf Management, Wartung und
(Re-)investion der alternativen Mobilitdtsangebote. Je nach individueller Voraussetzung bietet sich
die Umsetzung der Bausteine an raumlich getrennten Standorten oder eine Zusammenfassung zu
einer integrierten multimodalen Mobilitatsstation an.

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split

Kategorie Mafnahmen, die Grundlagen fur zukinftige CO,-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate | PLAN (KVR)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2022

Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: Nicht quantifizierbar

Einsparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 20.000 €

2020: 20.000 €
2021: 20.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: - ,¥|

1

40



acv, 20.08.18
Stelle wurde in der Mitzeichnung gestrichen 


Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen Klimaschutzprogramm 2019

Gesamt: 60.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine 1. Eggfla’;zung der Stelle und Arbeitsaufnahme (2019-

2. Bilanzierung der Arbeit - Dokumentation und
Publikation der Erfolgsquote der Beratungen (2021)

Zielindikatoren * Anzahl der Anfragen an die Beratungsstelle

* Anzahl der genehmigten Bauantrage mit
Mobilitatskonzepten

* Anzahl der eingesparten privaten Kfz-Stellplatze

* Inanspruchnahme der alternativen
Mobilitatsangebote

* Auswirkungen auf den privaten Kfz-Besitz

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Durch die bereits erfolgten
Baugenehmigungen von Bauantragen mit
Mobilitatskonzepten sowie dem Leitfaden, der die
gesamte Bandbreite der Moglichkeiten aufzeigt, ergeben
sich gute Anknupfungspunkte fir den Bauherren-
Beratungsstelle. Dieser kann auch an bestehende
Kontakte des Planungs- sowie das
Kreisverwaltungsreferat an die Branche der alternativen
Mobilitatsdienstleistungen/ Sharing-Angebote in
Munchen zurtckgreifen.

Weitere Informationen:

Die Beratungsstelle tragt dartber hinaus in Bezug auf die Vernetzung und Zusammenarbeit mit
anderen relevanten Akteuren im Quartier im Bereich der Mobilitat bei. Sie etabliert und pflegt
dafur den Kontakt zu den 6rtlichen und Gberdrtlichen Anbietern von alternativen
Mobilitatsangeboten, die als Bausteine flir ein Mobilitatskonzept im Wohnungsbau dienen. Dazu
gehdren die Betreiber von Car-Sharing, Hersteller und Betreiber von Lastenfahrradern und
-pedelecs, Anbieter von Fahrradanhangern, Anbieter von Leihfahrradern sowie der Betreiber des
OPNV (MVG).

Die Beratungsstelle ist im Referat fir Stadtplanung und Bauordnung angesiedelt. Sie setzt die
jeweiligen Anforderungen aufgrund der planerischen Zielsetzungen und Vorgaben um und kennt
die neuen Entwicklungen auf dem Markt der neuen Mobilitatsangebote. Des weiteren arbeitet sie
eng mit dem fiir Mobilititsmanagement zustandigen Kreisverwaltungsreferat zusammen.

Das Ziel der Beratung ist jeweils ein plausibles Mobilitdtskonzept, das anschlief3end von der
Baugenehmigungsbehoérde LBK im Rahmen des Bauantragsverfahrens gepruft wird.

3.2.18 Beschleunigung der MVV-Regionalbuslinie 210 N

Nachdem eine vom Landkreis Minchen und MVV veranlasste Potentialuntersuchung ergeben
hat, dass mittels baulicher und verkehrsrechtlicher MalRnahmen eine Beschleunigung der MVV-
Regionalbuslinie 210 um mehr als 10 Prozent mdglich ist, wurden Abstimmungen zwischen
Landkreis Miinchen, den beteiligten Landkreiskommunen, der Landeshauptstadt Minchen, der
Munchner Verkehrsgesellschaft und des MVV hinsichtlich der Realisierungsoptionen/-
moglichkeiten der Busbeschleunigung durchgefihrt. Dabei Bertcksichtigung fanden auch die auf
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dem Gebiet der LH Minchen beabsichtigten/anstehenden stralReninfra-/siedlungsstrukturellen
Entwicklungen im Bereich der Carl-Wery-Stralle ("Perlacher Tor"). Ergebnis dieser Abstimmung
ist, dass der technischen und organisatorischen Komplexitat Rechnung tragend fir die
Umsetzungsplanung ein Projektsteuerer berufen wurde. Die erforderlichen politischen Beschlisse
auf Seiten des Landkreis Miinchen, der betreffenden Landkreiskommunen sowie der
Landeshauptstadt Miinchen zur Kostentragung, fur die Projektsteuerung wie auch im Besonderen
die erforderlichen investiven Kosten (z.B. technische Ausstattung der Busse und der
Lichtsignalanlagen) wurden zwischenzeitlich bereits getroffen oder stehen zeitnah an. Zielsetzung
aller Beteiligten ist, die Umsetzung der Busbeschleunigung bis Ende des Jahres 2018
umzusetzen, um im Rahmen der fiir das Jahr 2019 anstehenden erneuten Vergabe der
Verkehrsleistung der MVV-Regionalbuslinie 210 bereits auf Erfahrungen aus der Praxis
zurlckgreifen zu kénnen.

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split

Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW als Betreuungsreferat des MVV

Realisierungszeitraum und Bis Ende 2018, langfristige Wirkungsdauer
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: -
Einsparung CO.-Einsparung: 80tCO;/a
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf Keine Angabe

auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine Umsetzung, Beschleunigung an Lichtsignalanlagen
Umsetzung Tiefbau
Implementierung der Technik in Busse

Gesamtumsetzung

i

Zielindikatoren mindestens 10 % Busbeschleunigung gegentber

heute

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: die MalRnahme ist bereits
beschlossen und beauftragt

Weitere Informationen:

3.2.19 City2Share — Temporare Umgestaltung des offentlichen Raums N

Das Forschungsprojekt City2Share hat sich zum Ziel gesetzt, die Mobilitat sowie die
Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum in ausgewahlten Innenstadtrandgebieten zu verbessern.
In Sendling und der Isarvorstadt sollen durch die Vernetzung innovativer Mobilitats- und
Lieferkonzepte mit dem bestehenden Angebot des Umweltverbunds sowie partizipativ mit lokalen
Stakeholdern und Birgern erarbeiteten temporaren Flachenumgestaltungen ein nachhaltigeres
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Mobilitatsverhalten, eine effizientere Nutzung des Stralienraums und eine Steigerung der
Aufenthalts- und Wohnumfeldqualitat erreicht werden.

Die im Projekt geplanten MaRnahmen, wie z.B. die Errichtung von Elektromobilitatsstationen zur
spontanen und unkomplizierten Nutzung verschiedener (umweltfreundlicher) Verkehrsmittel und
die emissionsarme Belieferung des Modellquartiers (mittels Platzierung von Verteilercontainern
und Lastenfahrradern) stehen in enger Verbindung mit der unter Einbezug und aktiven Beteiligung
der Burger geplanten temporaren Umgestaltung des oéffentlichen Raums in den ausgewahlten
Bestandsquartieren. Die Verbesserung des Angebots im 6ffentlichen Raum durch die Aufstellung
von Banken und Tischen in Ruhe- oder Lesezonen (Parklets), Kunstwerken, Wanderbaumen etc.
sollen den Bewohnern zeigen, dass ein autofreies Leben im Stadtquartier angenehmer ist, da
Flachen anders genutzt werden kénnen und sich die Mobilitadtsbedlrfnisse mittels E-Sharing-
Angeboten, Offentlichem Verkehr, Rad und zu Fulk bewaltigen lassen. Daher ist es wichtig, die
Malnahmen im Wohnumfeld im Reallabor des stadtischen Raumes durchzufiihren. Dieser
zentrale Bestandteil von City2Share wird allerdings vom Projekttrager, das Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB), nicht geférdert. Nur mit dieser
Malnahme kann jedoch eine Akzeptanz und Verhaltensanderung zu nachhaltigeren
Mobilitatsformen angestoflen werden.

Der im Rahmen von City2Share konzipierte temporare Umgestaltungsprozess des Strallenraums
tragt damit Uber den angestrebten Wandel des Mobilitdtsverhaltens zu einer nachhaltigeren
Mobilitdt und damit mittelbar zum Klimaschutz (CO.-Einsparung) bei.

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split
Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukinftige CO.-
Einsparung bilden
Sektorzuordnung Verkehr
Federfiihrung und beteiligte Referate | PLAN (KVR, BAU, MVG)
Realisierungszeitraum und 2018 — 2020
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: Nicht quantifizierbar
Einsparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -|=
Investitionen: -l_'
Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf Mittel aus der Nahmobilitdtspauschale
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung Keine Angabe moglich
Kosten-Nutzen-Verhaltnis Keine Angabe mdglich
Meilensteine 1. 2018 /2019: Start temporarer

Umgestaltungsmafnahmen in den Quartieren auf
Basis der Partizipation

2. 2019: Modifikation der Umgestaltung aufgrund von
Erfahrungen im Biirgerdialog

3. 2020: Auswertung/Aufbereitung der Ergebnisse, ggf.
Riickbau oder dauerhafte Ubernahme der
Maflnahmen

Zielindikatoren * Akzeptanz der Umgestaltung durch
Quartiersbevolkerung bei Abschlussveranstaltung
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Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: konkreter Projektplan liegt vor

Weitere Informationen:

3.2.20 Pilotprojekt ,,schnelle Radverbindung fiir den Miinchner Norden* N

Der Planungsverband AuRerer Wirtschaftsraum Miinchen (PV) hat im Jahr 2015 die
.Potenzialanalyse Radschnellverbindungen in Miinchen und Umland® erstellt. Als Ergebnis der
Untersuchung sind fiir Minchen und das Minchner Umland 17 Korridore entstanden, auf denen
erste differenzierte Potenziale fur Radschnellverbindungen ermittelt wurden. Der sogenannte
.Korridor 3, der von der Miinchner Innenstadt Gber den Minchner Norden nach Garching mit
Abzweig nach UnterschleiRheim verlauft, weist nach den Untersuchungskriterien das hochste
Nutzerpotenzial und gute Ausgangsbedingungen fiir die Realisierung auf.

Die Landeshauptstadt Minchen hat sich zusammen mit dem PV Minchen und den beteiligten
Landkreisen darauf geeinigt, diesen Korridor als Pilotprojekt auf den Weg zu bringen und daftr
eine vertiefte Machbarkeitsuntersuchung in Auftrag zu geben.

Der Munchner Norden ist Standort der Universitaten sowie vieler grol3er Unternehmen, die sich
im Themenbereich Mobilitat in Minchen und Umland engagieren. Auch die ,INZELL"-Initiative zur
gemeinsamen Losung von Verkehrsproblemen hat das Projekt einer Radschnellverbindung im
Munchner Norden als ein wichtiges Projekt definiert.

Die vertiefte Machbarkeitsstudie wird voraussichtlich im Ill. Quartal 2018 fertiggestellt und im
Anschluss dem Stadtrat zur Entscheidung zum weiteren Vorgehen bezuglich einer Realisierung
vorgelegt.

Thema 3.2. Verkehrsverlagerung, Beeinflussung des Modal
Split
Kategorie MaRnahme mit unmittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Verkehr
Federfiihrung und beteiligte Referate | PLAN (KVR, BAU)
Realisierungszeitraum und Vsl. 2019 — 2021, 30 Jahre
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: -
Einsparung COx-Einsparung: 3.000tCO,/ a
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf Die MalRnahme wird Uber andere
auBerhalb des IHKM Beschlusse/Fordermittel/etc. finanziert.
Kosteneinsparung Keine Angabe mdglich
Kosten-Nutzen-Verhaltnis Keine Angabe mdglich
Meilensteine 1. politische Entscheidung zur Beauftragung des

Baureferats, in die Entwurfsplanung einzusteigen
2. Beschluss zur Umsetzung der Entwurfsplanung
3. Realisierung der Radschnellverbindung
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Zielindikatoren

» Attraktivierung des Radverkehrs durch
Reisezeitgewinne im Einzugsgebiet der
Radschnellverbindung

* Veranderung der Verkehrsmittelwahl zugunsten des
Radverkehrs, v.a. bei Strecken von Uber fiinf
Kilometern

* Erhohung der Verkehrssicherheit im Radverkehr
durch die Realisierung adaquater
Radverkehrsinfrastruktur

Umsetzbarkeit

Schwer. Begriindung: Radschnellverbindungen
erfordern hohe Standards an die Radverkehrs-
infrastruktur, die im hochverdichteten stadtischen
Gefuge und dem begrenzt zur Verfigung stehenden
Strallenraum schwer einzuhalten sind.

Weitere Informationen:

3.3.1 Fortschreibung Verkehrsentwicklungsplan (VEP) / Mobilitatsplan fiir Miinchen

(MobiMUC)

N

Der Mobilitatsplan fir Minchen ist ein Ubergeordnetes Planwerk, in dem die Ziele und Strategien
der Entwicklung der Mobilitat und des Verkehrs dargestellt werden. Er bildet den Rahmen far
einen festgelegten Zeitraum in der Zukunft und dient als Orientierung fur Politik, Verwaltung,
betroffene Institutionen, Firmen sowie Birgerinnen und Burger. Der derzeit geltende VEP aus
dem Jahr 2006 wird aufgrund des anhaltenden Wachstums der gesamten Region und der
veranderten Rahmenbedingungen fortgeschrieben. Berlcksichtigung finden hierbei insbesondere
auch die Entwicklungen aus dem Bereich Digitalisierung und Vernetzung. Ein wesentliches Ziel
der Verkehrsentwicklungsplanung ist neben der Reduzierung der lokalen Luftschadstoffbelastung
auch die Verringerung der CO,- Emissionen aus dem Verkehrssektor.

Thema 3.3. Verkehrssteuerung

Kategorie Maflnahmen, die Grundlagen fir zuklinftige CO.-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

PLAN (KVR, RGU, RAW, BAU, SOZ)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

2018: Beschluss zum Auftrag zur Weiterentwicklung des
VEP zum Mobilitatsplan fir Minchen

2019: Mobilitatsplan far Minchen, Wirkungsdauer: nach
Umsetzung der im MobiMUC enthaltenen MaRnahmen
(ab 2022)

Jahrliche Endenergie- und CO.-
Einsparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Die MalRnahme wird Uber andere
Beschliisse/Fordermittel/etc. finanziert. Der genaue
Finanzierungsbedarf ist derzeit noch nicht
quantifizierbar.
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Kosteneinsparung Keine Angabe mdglich
Kosten-Nutzen-Verhaltnis Keine Angabe mdglich
Meilensteine 1. Stadtratshearing ,Mobilitat* am 07.02.2018

2. Stadtratsbeschluss vom Juli 2018
Verkehrsentwicklungsplan zum Mobilitatsplan fir
Milnchen

3. MobiMUC bis Ende 2022

Zielindikatoren

Umsetzbarkeit Mittel. Begrindung: Verkehrsentwicklungsplane sind ein
komplexer Prozess mit Beteiligung einer Vielzahl von
Stakeholdern (Politik, Verwaltung, Blrgerinnen und
Burger, Verbande, Forschung etc.). Erwartet werden
kontroverse Diskussionen. Jede im VEP enthaltene
Malnahme bedarf einer Einzelentscheidung im Stadtrat.

Weitere Informationen:

3.4.1 Integriertes Handlungsprogramm zur Férderung der Elektromobilitat in N
Miinchen (IHFEM); 1. Fortschreibung IHFEM 2018 — Laufzeit 2018-2020

Das Integrierte Handlungsprogramm zur Férderung der Elektromobilitat in Minchen (IHFEM) wird
seit 2015 in Munchen in Kooperation mehrerer Referate umgesetzt und blindelt insgesamt 23
Einzelmallinahmen. Das Ubergeordnete Ziel aller MaRnahmen ist es, die urbane Elektromobilitat
zu férdern und E-Fahrzeuge auf Mlinchens Stral3en zu bringen. Die Malnahmen werden in elf
thematischen Handlungsfeldern umgesetzt, wobei dem Aufbau 6ffentlicher Ladeinfrastruktur, dem
Forderprogramm Elektromobilitat Minchen, dem Forderprogramm E-Taxis, der Umrlstung auf E-
Busse im OPNV und der stadtischen Flotte auf lokal emissionsfreie Fahrzeuge, sowie der
Kommunikation Uber E-Mobilitat in die Stadtbevolkerung besondere Bedeutung zukommt.

Alle EinzelmaRnahmen haben eigene untergeordnete Ziele. Beispielsweise wird bis 2019 eine
erste Buslinie auf E-Busse umgestellt sein und bis 2023 sollen insgesamt rund 250 lokal
emissionsfreie Fahrzeuge im stadtischen Fuhrpark fahren. Im Rahmen des Férderprogramms
Elektromobilitat in Minchen kdnnen Minchner Gewerbetreibende und Privathaushalte die
Anschaffung von E-Fahrzeugen, Ladeinfrastruktur und Beratungsleistungen zum Thema
Elektromobilitat aus stadtischen Mitteln fordern lassen. Das IHFEM verfugt Uber ein
Gesamtbudget von rund 60 Mio. € und ist damit deutschlandweit das groRte kommunale
Handlungsprogramm im Bereich Elektromobilitat.

Mit Stand Dezember 2017 sind seit Beginn des Forderprogramms Elektromobilitat rund 2.310
Forderantrage beim RGU eingegangen. Gefordert wurden 537 Pedelecs, 577 Lastenpedelecs,
336 E-Mofas bzw. E-Motorrader, 13 E-Leichtfahrzeuge sowie 103 E-PKW (Férderung bis Juni
2016). Weiterhin wurden 198 Ladepunkte und 14 Beratungsleistungen vom RGU geférdert und
412 Boni ausgezahlt. Im Rahmen des IHFEM wurden zudem mit Stand Dezember 2017 zwei
batterieelektrische Solobusse fiir den OPNV beschafft, eine E-Mobilitatsstation im Domagkpark
eroffnet, das 100. Elektrofahrzeug fur den stadtischen Fuhrpark bestellt und 150 &ffentliche
Ladesaulen im Stadtgebiet errichtet

Thema 3.4. Umweltfreundliche Abwicklung des MIV/OPNV

Kategorie Malnahmen innerhalb des IHFEM lassen sich
unterschiedlichen Kategorien zuordnen; das
Gesamtpaket wird im IHKM als Mallnahmen, die
Grundlagen fur zukinftige CO.-Einsparung bilden
eingeordnet

Sektorzuordnung Verkehr
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Federfiihrung und beteiligte Referate

RGU (PLAN, RAW mit SWM/MVG, KVR, DIR, BAU, KR,
RBS, SKA, POR)

Realisierungszeitraum und 2018 — 2020
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: Nicht quantifizierbar
Einsparung COs,-Einsparung: Nicht quantifizierbar’
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Die MaRRnahme wird Uber andere Beschliisse /
Fordermittel/etc. finanziert.

Beschluss ,Integriertes Handlungsprogramm zur
Forderung der Elektromobilitat in Minchen (IHFEM
2015)", Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 02722
Beschluss ,Integriertes Handlungsprogramm zur
Forderung der Elektromobilitat in Minchen (IHFEM
2018)“Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08860

Gesamtbudget rund 60 Mio. €

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

1.

2018 - 2020: Errichtung bis zu 18 weiterer
Mobilitatsstationen

2020: Erste E-Buslinie in Betrieb

2020: Errichtung von 550 Ladesaulen im offentlichen
Raum

2023: ca. 250 Elektrofahrzeuge im stadt. Fuhrpark

Zielindikatoren

Auswahl geeigneter Zielindikatoren:

Anzahl Mobilitatsstationen im Stadtgebiet
Anzahl 6ffentliche Ladesaulen

Anzahl E-Busse

Anzahl E-Fahrzeuge im stadtischen Fuhrpark
Anzahl geférderte E-Fahrzeuge, Ladepunkte und
Beratungsleistungen

Umsetzbarkeit

Mittel. Begriindung: hohe Komplexitat und Dynamik des
Themas Elektromobilitat insbesondere im technischen
Bereich, hoher Abstimmungsbedarf zwischen den
Referaten und mit externen Stakeholdern, teilweise
hemmende Rechtslage (z.B. im WEG- und Mietrecht).
Die Umsetzbarkeit der einzelnen IHFEM-MalRnahmen
variiert von ,leicht” bis ,schwer*

Weitere Informationen:

* https://www.ris-muenchen.de/RII/RIl/ris_vorlagen_dokumente.jsp?risid=3614869

e https://www.ris-muenchen.de/RII/RIl/ris vorlagen detail.jsp?risid=4468341

1 nicht quantifizierbar: Bei dem Grofteil der 23 EinzelmafRnahmen ist eine Quantifizierung der CO--
Einsparungen grundsatzlich nicht mdglich; im Rahmen einer Evaluierung des IHFEM 2015 wird versucht
fir wenige EinzelmafRnahmen die CO»-Einsparungen zu ermitteln. Die Ergebnisse werden

voraussichtlich in Q3/2018 vorliegen
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» hitps://www.muenchen.de/elektromobilitaet

3.4.2 Projekt Einsatz alternativer Antriebsformen im Landkreis Minchen / N
Batteriebusse

Der Landkreis Minchen hat sich zum Ziel gesetzt, die vollstandig oder hauptsachlich im
Einzugsgebiet fahrenden Linienbusse schrittweise auf innovative Antriebsformen als Alternative
zu konventionellen Dieselbussen umzustellen, sofern dies sowohl technisch als auch
wirtschaftlich sinnvoll ist. Aspekte des lokalen Umweltschutzes, der Nachhaltigkeit, des
Larmschutzes sowie der Auswirkungen auf das globale Klima spielen dabei ebenso eine Rolle wie
Fragen der Nachhaltigkeit und Unabhangigkeit von fossilen Brennstoffen.

Der Landkreis Minchen hat daher alle Linien des MVV-Regionalbusverkehrs in seinem Gebiet auf
die Eignung fir den Einsatz alternative Antriebsformen untersuchen lassen. U.a. hat sich die
MVV-Regionalbuslinie 232 (Ortsverkehr Unterfohring — Minchen, St. Emmeram — Unterféhring
Fichtenstral3e) als sinnvoll und geeignet erwiesen. Auch die Gemeinde Unterfohring hat grolRes
Interesse an der Umstellung der Linie. Die MVV-Regionalbuslinie 232 verbindet die Endstelle der
Tramlinie 16 in St. Emmeram in der Landeshauptstadt Miinchen mit dem Gemeindegebiet
Unterféhring, welches sie weitgehend erschliet. Die Umstellung auf elektrischen Betrieb ist ab
vsl. Dezember 2019 vorgesehen. Zum Betrieb der Linie mit Batteriebussen, ist vsl. die
Nachladung der Fahrzeuge auf dem Linienweg erforderlich.

Die Linie 232 eignet sich aufgrund ihrer Rahmenbedingungen fur den Einsatz von Batteriebussen.
Hierzu zahlen

- Fahrten durch Wohngebiete mit entsprechend hoher Entlastungswirkung fir ein sensibles
Umfeld bzgl. Larm und Abgase,

- bauliche Gegebenheiten an der Endhaltestelle St. Emmeram inkl. Der bereits vorhandenen
Energieversorgungsinfrastruktur fir MVG-Stra3enbahnen

sowie

- wenige Behinderungen und eine vergleichsweise hohe Fahrplantreue.

Der Ersatz von Dieselbussen durch Batteriebusse fiihrt in erster Linie zu einer drastischen
Reduzierung der lokalen Schadstoffemissionen. Unterstellt man flir die zum Einsatz kommende
elektrische Energie eine ausschlieRliche Erzeugung aus regenerativen Quellen, ergibt sich auch
eine Klimaentlastung. Fur die MVV-Regionalbuslinie 232 wurden die entsprechenden
Einsparpotenziale ermittelt. Grundlage bildeten die jahrliche Gesamtfahrleitung der Busse in Hohe
von 209.740 km sowie die Emissionsfaktoren gemaft Handbuch Emissionsfaktoren des
Strallenverkehrs (HBEFA,; Version 3.2, INFRAS, Juli 2014), die als kilometerbezogene Werte fir
Linienbusse in verschiedenen Verkehrssituationen verallgemeinert vorliegen. Verwendet wurden
die Emissionsfaktoren fir das Jahr 2020.

Thema 3.4. Umweltfreundliche Abwicklung des MIV/OPNV
Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Verkehr
Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW als Betreuungsreferat fir MVV und MVG
Realisierungszeitraum und Bis 2019
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: -
Einsparung CO,-Einsparung: 284 t CO, / a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

48



https://www.muenchen.de/elektromobilitaet
https://www.muenchen.de/elektromobilitaet

Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen Klimaschutzprogramm 2019

Personalkosten -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf Die MalRinahme wird Uber andere Beschlusse /
auBerhalb des IHKM Fordermittel/etc. finanziert.

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine 1. Einrichtung Ladeinfrastruktur
2. Beschaffung Elektrobusse
3

Inbetriebnahme

Zielindikatoren * Verminderung CO; und Larm
* Einleitung Verkehrswende
* Umsetzung Energievision

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: bereits beschlossen,
ausgeschrieben, vergeben und derzeit in Umsetzung

Weitere Informationen:

3.4.3 Beschaffung neuer C2 U-Bahnziige N

Einsatz von 45 C2-Zlgen (zwei Bestellungen) zur Taktverdichtung und als Ersatz der bisherigen
Modelle Doppeltriebwagen Typ A bis Ende 2022 (aktuell befinden sich aus der 1. Bestellung, die
aus 21 Ziugen besteht, 16 in MUnchen, wovon 14 eine Zulassung haben; weitere 5 Zuge sollen bis
Ende 2018 angeliefert werden.) Das erste Fahrzeug der aus 24 Fahrzeugen bestehenden
Optionsflotte wird im Sommer 2019 in Mlnchen fiir den Start der Zulassungsaktivitaten erwartet.)
Um den steigenden Fahrgastzahlen gerecht zu werden, setzt die MVG neue kapazitatsstarke U-
Bahnzlge des Typs C2 ein. Sie bieten Raum fir mehr Fahrgaste, wodurch die Attraktivitat und die
Effizienz der U-Bahnfahrten gesteigert werden. Zudem sind die Zige besonders energieeffizient,
da sie bis zu 54 Prozent ihrer Bremsenergie ins Netz zurtickspeisen kdnnen.

Thema 3.4. Umweltfreundliche Abwicklung des MIV/OPNV
Kategorie MaRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW als Betreuungsreferat fur MVG

Realisierungszeitraum und Fahrgasteinsatz der C2-Ziige aus der 1. Bestellung (21
Wirkungsdauer Zige) sukzessive seit Sommer 2016. Die Ziige aus der
2. Bestellung (24 Zuge) werden ab 2019 erwartet.
Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: -
Einsparung CO,-Einsparung: 8 t COz/a (Berechnung MVG)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf Die Malinahme wird iber andere Beschlisse /
auBerhalb des IHKM Fordermittel/etc. finanziert.

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
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Meilensteine

Zielindikatoren

Umsetzbarkeit

Mittel. Begrindung: Abhangig von der Zulassung durch
die Technische Aufsichtsbehdrde bei der Regierung von
Oberbayern.

Weitere Informationen:

3.5.1 Masterplan Luftreinhaltung

N

Die Erstellung des Masterplans hat zum Ziel, die stadtweiten Aktivitaten zur Luftreinhaltung
Referats- Ubergreifend zu sammeln, weiterzuentwickeln und besser zu vernetzen. Der Masterplan
soll zudem eine Aufstellung an Stickstoffdioxid-Minderungspotenzialen und Kosten der einzelnen
Malnahmen beinhalten, was eine objektive Priorisierung der Mallnahmen erlaubt. Im Zuge der
Masterplanerstellung soll ein externes Gutachten beauftragt werden.

Im Rahmen der angedachten MalRnahmen, die im Masterplan aufgefihrt werden sollen, finden
sich auch zahlreiche, die auch zu einer Einsparung an CO; beitragen werden. Hier sind v.a. die
Malnahmen zu nennen, die sich direkt auf den Verkehr auswirken, wie z.B. Férderung
Elektromobilitat, Starkung des OPNV, Férderung des Radverkehrs usw.

Thema 3.5. Sonstige Mallnahmen

Kategorie Mafnahmen, die Grundlagen fur zukinftige CO,-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

RGU (KVR, PLAN, RAW, BAU, DIR)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

Der Masterplan muss bis zum 31.07.2018 erstellt sein.

Jahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Die MalRnahme wird Uber andere BeschllUsse /
Fordermittel/etc. finanziert. Die Masterplanerstellung
wird zu 100% vom Bund finanziert, derzeit wird von
Kosten in Hohe von 185.000 Euro ausgegangen.
Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 10580, Nr. 14-20 / V
10581 und Nr. 14-20 / V 10584.

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Derzeit nicht abschatzbar.

Meilensteine

Erst wenn feststeht, welche MaRnahmen des
Masterplans umgesetzt werden sollen bzw. flr welche
Maflnahmen des Masterplans auch tatsachlich
Finanzmittel vorhanden sind, kann eine
MafRnahmenevaluierung geplant werden.

Zielindikatoren

Derzeit nicht abschatzbar (siehe oben).
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Umsetzbarkeit Schwer. Begrindung: Die Erstellung des Masterplans
muss gemal der Vorgaben des Bundes Ende Juli 2018
abgeschlossen sein, was einen enormen Zeitdruck
bedeutet. Es ist eine Vielzahl von stadtischen Referaten
beteiligt, und die Regierung von Oberbayern ist
einzubinden, was zu einem erheblichen
Abstimmungsaufwand fiihren kann.

Weitere Informationen:
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Handlungsfeld 4 — Energieeffizienz im Gewerbe

MaBnahmeniibersicht

4.1.2 |Forderprogramm energieeffiziente Planung von Gewerbe(neu)bauten F

4.1.5 |Investitionszuschisse fur Warmedammung im Gewerbeimmobilienbestand und F
hocheffiziente Energiespeicher im Bestand und Neubau von Gewerbeimmobilien

4.3 Unterstutzung beim Aufbau eines Umweltmanagementsystems bei Filialbetrieben B

441 Energieeffizienzinitiative im Gewerbe F

4.4.3.1 |Modellprojekte Klimaschutz (ehemals IHKM-Klimaschutzmalinahme 4.4.3
,Beratungszuschisse KMU und Modellprojekte®)

4.4.3.2 |Beratungs- und Investitionszuschusse KMU (ehemals IHKM- A
Klimaschutzmalinahme 4.4.3 "Beratungszuschisse KMU und Modellprojekte®)
444 | Freiwillige Selbstverpflichtung im Gewerbe - Klimapakt A
445 |Forderprogramm Lichtplanung B
446 |Beratungszuschisse im FES B
447 |Bewerbung, Marketing Kommunikation zu Férderprogrammen im Gewerbe N
4.4.10 |Gewerbegebietsmanagement N
451 Weiterfiihrung und Intensivierung von OKOPROFIT F
4.6.1 Klimaschutzmaflinahmen der Stadtisches Klinikum Minchen GmbH — Smart F
Logistik-med
4.6.2 |Klimaschutzmalinahmen im Tierpark Hellabrunn F
4.6.4 |Energie- und CO,-Management am Flughafen Miinchen F
4.6.7 |Elektroladestationen auf dem Gelande der Messe Munchen N

MaRnahmenbeschreibungen

4.1.2 Fortschreibung Forderprogramm fiir energieeffiziente Planung von
Gewerbeneubauten sowie der energetischen Sanierung im Bestand der F
Gewerbebauten im Stadtgebiet

a) Gewerbeneubau

Im Rahmen der KlimaschutzmalRnahme wird ein Zuschuss fir die energieeffiziente Planung von
Gewerbeneubauten im Stadtgebiet gewahrt. Die bezuschusste Planung erfolgt durch
spezialisierte Ingenieurblros mit dem Ziel konkrete, auf die betrieblichen Anforderungen des
jeweiligen Unternehmens bezogene, umsetzbare Mallnahmen zur 6kologischen Optimierung und
zum Klimaschutz des Neubauprojekts zu erarbeiten und diese so aufzubereiten, dass sie dem
Bauherrn auch als belastbare Kostenschatzung und damit als Entscheidungsgrundlage dienen
kénnen. Der Zuschuss betragt 70 % der maximalen Bemessungsgrundlage (Netto-
Beraterhonorar) in H6he von 6.400 €, héchstens 4.480 € pro Betrieb.

b) Bestand der Gewerbeimmobilien

Das Forderprogramm ist auch fir die Planung/Erstellung eines Sanierungskonzepts fiir die
energetische Modernisierung des Bestandes an Gewerbeimmobilien im Stadtgebiet gedacht.
Auch hier wird ein Zuschuss von max. 4.480 € pro Betrieb vergeben.

Thema 4.1 Kampagnen- und Beratungsaktionen
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Kategorie Malnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW (BAU, RGU)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: Lebensdauer Gebdude

Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: nicht quantifizierbar

Einsparung CO,-Einsparung: 52t CO, / a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 20.000 € Sachkosten

2020: 20.000 € Sachkosten
2021: 20.000 € Sachkosten

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 60.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis 38€/t1CO;
Meilensteine 1. Antragsformular

2. Informationsblatt und Foérderablauf

3. Entwicklung eines Berichtsformats flir den
Abschlussbericht

4. Zuwendungsbewilligung

5. Internet-Werbung fir das Programm

Zielindikatoren * Anzahl Férderfalle Neubauplanung und energetische
Modernisierung des Gewerbebestandes
* Auswertung der Abschlussberichte

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Da das Forderprogramm ein
glnstiges Angebot flr die Unternehmen bei geringem
Eigenanteil darstellt, wird die Akzeptanz fir die
forderfahigen Unternehmen grof} sein.

Weitere Informationen:
Die Maflinahme flihrt zu Kosteneinsparungen durch vermiedene Energiekosten im Neubau und
Bestand der Miunchner Gewerbeimmobilien.

Das RAW geht davon aus, dass mit diesem Planungszuschuss noch deutlich besser als bisher
die Grundlagen geschaffen werden, damit 6kologisch sinnvolle MalRnahmen, die 6konomisch und
funktional dargestellt werden kdnnen, im Zuge der Bebauung bzw. energetischen Sanierung auch
realisiert werden. Das Beratungsbudget wird hier einen echten Anreiz schaffen, diesen Aspekt
von Anfang an in die Planungen einbeziehen zu kénnen. Durch die Erstattung in Hohe des
Budgets durch die Stadt entsteht fiir die Unternehmen ein echter Gegenwert. Schatzung des
Finanzaufwandes: Das RAW schlagt pro Unternehmen einen Zuschuss von max. 4.480,- Euro bei
einer Eigenbeteiligung der Unternehmen von 1.920 Euro vor. Die Gesamtsumme in Héhe von
6.400 Euro entspricht dem finanziellen Aufwand von etwa acht Beratertagen eines
branchenspezifischen Fachingenieurbiiros, mit dem detailliert und umsetzungsreif eine
Okologische Optimierung der jeweiligen Nutzungsanforderung an das Betriebsgebaude erarbeitet
werden kann. Die bisherige Erfahrung aus dem IHKM 2012/14 und 2015-17 zeigt, dass der
Beratungsaufwand haufig weniger als der maximale Zuschuss betragt. Im Durchschnitt wird ein
Zuschuss von ca. 3.000 € ausbezahlt.
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Im Jahr ist von ca. 5-7 Foérderfallen in Neubau und Bestand auszugehen, so dass hier ein
Gesamtrahmen von 20.000 Euro p.a. angesetzt und im Haushalt zusatzlich eingeplant werden
muss.

Im Neubau werden Planungsvarianten fir drei verschieden starke Energieeinsparpotenziale
erstellt, die alle die gultigen Standards im Neubau ubertreffen. Im Bestand wird ein
Sanierungskonzept zur Erreichung der gultigen Vorschriften fir den Neubaustandard erstellt.

Wichtigste gesetzliche Grundlagen: Energieeinsparverordnung und deren Novellierung.

4.1.5 Investitionszuschiisse fur Warmedammung im Gewerbeimmobilienbestand und F
hocheffiziente Energiespeicher im Bestand und Neubau von Gewerbeimmobilien

Das Minchner Foérderprogramm Energieeinsparung (FES) wurde zum 01.09.2016 um
Investitionszuschisse fir kleine und mittlere Unternehmen erweitert und soll fortgeschrieben
werden:

a) Investitionszuschuss fur Warmeschutzmaflinahmen an der Gebaudehulle im Bestand der
Gewerbegebaude. Es kdnnen Warmedammmalnahmen an AuRenwanden, Dach, sowie Decken
und Wanden gegen unbeheizte Rdume oder Erdreich, bezuschusst werden, sowie der Austausch
der Fenster mit erhohtem Warmeschutz. Die bislang geltende Grenze von maximal 50.000 € je
Unternehmen soll ggf. abgeschafft und eine einheitliche Lésung analog zur
Fordermittelbegrenzung bei Wohngebauden gefunden werden.

b) Investitionszuschuss flir ,Hocheffiziente Schichtpufferspeicher im Bestand und Neubau der
Gewerbegebaude. Hocheffiziente Schichtpufferspeicher (thermische Schichtspeicher) dienen der
unmittelbaren Bereitstellung von Warme fur Heizung, Brauchwasser oder Prozesswarme. Der
Forderzuschuss ist abhangig von der Energieeffizienzklasse des Speichers. Im Rahmen der
Weiterentwicklung des FES und der Vereinfachung des Forderprogramms ist die Abschaffung
einiger Anforderungen angedacht.

Thema 4.1 Energieeffizientes Bauen
Kategorie MafRnahme mit unmittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (RAW)
Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: Lebensdauer Gebaude
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: Nicht quantifizierbar
Einsparung CO,-Einsparung: 378 1 CO; / a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: 0,5 Mio €/Jahr , also gesamt
1,5 Mio. €
Personalkosten: -
Gesamt: 1,5 Mio. €

Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis 106 €/t CO,
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Meilensteine Inkrafttreten der neuen FES-Richtlinie mit neuen bzw.
Uberarbeiteten Férderangeboten insbesondere aus den
Bereichen Bestandssanierung, Photovoltaik,
Anlagentechnik und Beratungen (vsl. 2019)

Zielindikatoren * Erhéhung der Sanierungsquote in Minchen im
Bereich der Gewerbeimmobilien

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Im Rahmen des FES seit
01.09.2016 umgesetzt; im Rahmen des
Sanierungsbedarfs bestehender Gebaude als Anreiz fiir
energetische MalRnahmen

Weitere Informationen: Die FérdermalRnahme fir Gebaude aus dem Sektor GHD fir kleine und
mittlere Unternehmen wird im Handlungsfeld 1 mit dem Férderprogramm fir Energieeinsparung
umgesetzt.

4.4.1 Fortschreibung der Energieeffizienzinitiativen im Gewerbe F

Die stadtischen Klimaschutzziele kdnnen nur erreicht werden, wenn gleichzeitig zur Erhéhung des
Anteils der erneuerbaren Energien die Energieeffizienz wesentlich erhdht wird. In Mldnchen
emittiert der Sektor Wirtschaft insgesamt ca. 38 % der Kohlendioxidemissionen (CO.-Monitoring
1990-2014). Gleichzeitig bestehen hier sehr hohe CO.-Einsparpotentiale in verschiedenen
Querschnittstechnologien wie z.B. Beleuchtung, Warme, Kiihlung, Druckluft u.a. Die Deutsche
Energieagentur und der Zentralverband der Elektronik- und Elektroindustrie beziffern die
durchschnittlichen Energieeinsparpotentiale in diesen Bereichen zwischen 20 und 40 %.

Mit dieser MaRnahme werden die seit 2014 etablierten Informationsveranstaltungen ,Minchner
Unternehmen verbessern ihre Energieeffizienz” fortgefuhrt und weiterentwickelt. Im Vergleich zu
den Vorjahren werden dabei Technologiefelder wiederholt behandelt, aber auch neue Themen
gewahlt. Die Informationsinitiative soll inhaltlich wie konzeptionell weiterentwickelt und
modernisiert werden. Dabei wird auf dem bewahrten Format aufgebaut, die Fachvortrage sollen
aber zukiinftig regelmafig durch Workshop-Elemente, Podiums-Diskussionen, ,Messestéanden®
o.A. bereichert werden. Auch zielgruppenspezifische Veranstaltungen, bspw. fiir ,Green-Start-
Ups“ sind geplant.

Insgesamt sollen jahrlich drei bis vier Veranstaltungen durchgefuhrt werden.

Thema 4.3 Kampagnen und Beratungsaktionen

Kategorie Malnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW (RGU)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: 3 Jahre

Wirkungsdauer

Jéahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: Nicht quantifizierbar

Einsparung CO,-Einsparung: 2.399 1 CO; / a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 40.000 €

2020: 40.000 €
2021: 40.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -
Gesamt: 120.000 €
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Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis 17 €/t CO,

Meilensteine 1. Gewinnung von Kooperationspartnern und
Multiplikatoren

2. Ausschreibung einer Dienstleistung zur Konzeption,
Organisation und Durchfuhrung

3. Entwicklung eines Jahresprogramms fur die
jeweilige Informationsinitiative mit jeweils 3-4
Veranstaltungen

4. Evaluierung der Initiativen durch Dienstleister

Zielindikatoren * Anzahl der Teilnehmer bei den
Informationsveranstaltungen

* Feedback der Teilnehmer Uber geplante und
realisierte Energieeffizienzmallnahmen

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Es handelt sich um ein kostenloses
und bereits etabliertes Angebot fiir die Minchner
Wirtschaft. Aus den vergangenen Jahren sind viele
Erfahrungswerte und ein breiter Einladungsverteiler
vorhanden.

Weitere Informationen: Informationsinitiativen kénnen bestehende Informationsprobleme im
Hinblick auf die Energieeffizienz von Produkten und Technologien beheben und somit einen
wirksamen Anreiz fir Investitionsentscheidungen und Anderungen des Nutzerverhaltens setzen.
Laut einer Studie des ifo Instituts und der Forschungsstelle fir Energiewirtschaft aus dem Jahr
2012 bieten Mallnahmen, die die angesprochenene Querschnittstechnologien adressieren, ein
groBes CO2-Einsparpotenzial bei sehr geringen, haufig sogar negativen CO,-Vermeidungskosten.

Quelle: Buchholz, W. et al. (2012), Die Zukunft der Energiemarkte - Okonomische Analyse und Bewertung von
Potenzialen und Handlungsmdglichkeiten, ifo Institut fiir Wirtschaftsforschung und Forschungsstelle fur
Energiewirtschaft, Minchen.

4.4.3.1 Modellprojekte Klimaschutz (ehemals IHKM-KlimaschutzmafRnahme 4.4.3 A
»Beratungszuschiisse KMU und Modellprojekte‘)

Mit der BeratungsmafRnahme sollen Unternehmen dabei begleitet werden, sich neuen Themen
des Klimaschutzes zu widmen oder bewahrte Themen mit neuen Ansatzen zu adressieren. Der
Nutzen einer Teilnahme fir die Unternehmen ist insbesondere die individuelle Beratung passend
zum Ist-Zustand der betrieblichen Klimaaktivitadten im Rahmen des gewahlten
Themenschwerpunkts (bspw. Entwicklung Klimastrategie, Klimaanpassungskonzept,
Mitarbeitermotivation, IT, Logistik).

Ziel der MalRnahme ist es auch, die Erkenntnisse aus einem Modellprojekt als Best-Practice
aufzubereiten und damit fur andere Unternehmen Ubertragbar zu machen.

Thema 4.3 Kampagnen und Beratungsaktionen

Kategorie MaRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO.-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: keine Angabe
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Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: Nicht quantifizierbar
Einsparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 60.000 €

2020: 60.000 €
2021: 60.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 180.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine 1. Ausschreibung einer Dienstleistung zur Konzeption,

Organisation und Durchfuhrung

2. Akquise von jahrlich zwei bis vier Unternehmen

3. Durchfiihrung der Modellprojekte in den
Unternehmen

4. Dokumentation und Kommunikation der
durchgefliihrten Projekte

Zielindikatoren * Anzahl durchgefiuihrter Modellprojekte

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Es handelt sich um ein kostenloses
Angebot fur Minchner Unternehmen, individuelle
Klimaschutzprojekte durchzufiihren und sich dabei
fachlich begleiten zu lassen. Aus den vergangenen
Jahren sind viele Erfahrungswerte vorhanden.

Weitere Informationen:

4.4.3.2 Beratungs- und Investitionszuschisse KMU (ehemals IHKM- A
KlimaschutzmaRnahme 4.4.3 "Beratungszuschiisse KMU und Modellprojekte*)

Im Rahmen des Férderprogramms werden pro Jahr bis zu 25 Einzelenergieberatungen im Wert
von maximal 1.600 € brutto (bis zu zwei Beratertage a 800 €) pro Forderfall an kleine und mittlere
Munchner Betriebe sowie Betriebe in den stadtischen Gewerbehdfen vergeben.

Zudem soll im Rahmen der Malinahme eine Anschlussférderung zur Umsetzung vorgeschlagener
EnergieeffizienzmalRnahmen geplant, beworben und umgesetzt werden: Aufbauend auf dem
Bericht aus der max. zweitédgigen Energieberatung sollen kleine und mittlere Betriebe bei der
Umsetzung der vorgeschlagenen MalRnahmen einmalig mit einer 80%-igen Férderung einer
Investitionssumme von maximal 2.000 € unterstitzt werden (max. Férdersumme 1.600 € pro
Forderfall).

Das Beratungs- und Forderangebot wird per Internet, auf den Informationsveranstaltungen
(IHKM-Maflinahme ,Energieeffizienzinitiativen®) sowie im Rahmen der geplanten neuen
MalRnahme ,Kommunikation/Marketing“ beworben.

Die bisherige MalRnahme wird damit einerseits zeitlich ausgeweitet, um eine intensivere Beratung
zu ermdglichen, andererseits werden Anreize geschaffen, sinnvolle Energieeffizienzpotenziale
auch tatsachlich zu heben. Das Budget der Malinahme bleibt dabei unverandert, Ziel ist es aber,
zukunftig weniger Betriebe intensiver zu beraten und bei der Umsetzung von Malinhahmen zu
unterstitzen (max. Férderbetrag pro Férderfall entspricht 3.200 €).
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Thema 4.3 Kampagnen und Beratungsaktionen
Kategorie MafRnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate

RAW

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

2019 — 2021, Wirkungsdauer: 10 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO.-
Einsparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO.-Einsparung: 4.499 t CO; / a (berechnet von

FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: 2019: 80.000 €
2020: 80.000 €
2021: 80.000 €
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 240.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis 5€/1CO;

Meilensteine

1. Anpassung des Antragsformulars und des
Informationsblatts mit Berichtsformat

2. Anpassung der Zuwendungsbewilligung

3. Entwicklung eines Konzepts zur Abwicklung der
Anschlussférderung zur Umsetzung
vorgeschlagener Mallnahmen sowie der nétigen
Unterlagen

4. Durchfihrung der Beratungen und Umsetzung
vorgeschlagener Mallnahmen

5. Erhéhung des Bewusstseins fur Energieeffizienz

6. Beitrag zur Erh6hung der Energieeffizienz im
Gewerbe

Zielindikatoren

* Anzahl der Forderantrage

* Anzahl der durchgefiihrten férderfahigen Beratungen
* Auswertung der Abschlussberichte

* Anzahl geférderter, umgesetzter Mallnahmen

Umsetzbarkeit

Leicht. Begrindung: Es handelt sich um ein kostenloses
Angebot fur kleine und mittlere Betriebe, das konkrete
Energieeffizienzpotenziale aufzeigt und bei der
Umsetzung von MaRnahmen unterstitzt.

Weitere Informationen: Die Beratungsférderung dient der Verbreitung von energie- und
klimarelevantem Wissen in kleinen und mittleren Unternehmen durch unabhangige Berater. Der
einzelne Betrieb ware nicht in der Lage, sich dieses Wissen kosteneffizient zu verschaffen. Die
Betriebe erhalten eine fachkundige Beratung, um Informationsdefizite abzubauen und
Energieeinsparpotenziale aufzudecken und zu realisieren.

Mit der neu geplanten Anschlussférderung soll ein Anreiz geschaffen werden, sinnvolle
MaRnahmen direkt umzusetzen. Geférdert werden Investitionssummen, die nicht unter die
BAFA-Forderung Querschnittstechnologien fallen (ab 2.000 €).
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4.4.4 Klimapakt Munchner Wirtschaft (vormals: ,,Freiwillige Selbstverpflichtung im A
Gewerbe®)

Im IHKM 2015-2017 wurde bereits eine freiwillige Klimaschutz-Selbstverpflichtung der Minchner
Grollunternehmen umgesetzt (,Klimapakt Minchner Wirtschaft®). Ziel ist es, die Mlnchner
GroRunternehmen durch freiwillig gesetzte CO.-Einsparziele in einer bestimmten Zeitperiode zu
einem kosteneffizienten und offentlichkeitswirksamen Beitrag zum gesamtstadtischen
Klimaschutzziel zu motivieren. In der Periode 2015-2017 wurde ein Einsparziel von mind.

40.000 t CO; ermittelt. Tatsachlich konnten im Rahmen der ersten Projektphase des Klimapakts
Munchner Wirtschaft rund 48.000 t CO; eingespart werden. Ein ahnlich hohes Einsparvolumen
wird auch fiir die Periode 2019-2021 angestrebt. Die geplante MalRnahme bietet eine 6ffentliche
Plattform und einen Imagegewinn fur die Klimaschutzaktivitaten der teilnehmenden Unternehmen.

Neben individuellen Malinahmen soll der Fokus auch auf gemeinsame MafRnahmen mehrerer
Klimapakt-Unternehmen gelegt werden. Bereits in der ersten Runde des Klimapakts konnten mit
der Teilnahme am ,Energie-Scout‘-Programm der IHK und einer speziellen Runde zum
Betrieblichen Mobilititsmanagement unternehmensibergreifende Projekte aus dem Klimapakt
abgeleitet und erfolgreich durchgefiihrt werden. In einem Workshop im Herbst 2017 nannten die
Klimapaktunternehmen bereits neue Ideen flir gemeinsame MalRnahmen, wie z.B. weitere
Mobilitatsmalnahmen, MalRnahmen zur Klimaanpassung und Stickoxidreduktion wie z.B.
Begrinung von Firmenflachen u.a.

Weiteres Ziel des Klimapakts flr den Zeitraum 2019-2021 ist die Férderung des

Wissensaustauschs und der Vernetzung, bspw. durch:

* Vernetzung mit ahnlichen Maflinahmen fir Grofdunternehmen in anderen Stadten (ggf. auch
international)

» Schaffung zusatzlicher Austauschplattformen (digital)

* ,Schulungen” zu Spezialthemen, wie bspw. den SDGs (Sustainable Development Goals)

Thema 4.3 Kampagnen und Beratungsaktionen
Kategorie MafRnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen / Industrie
Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW (weitere Beteiligte: SWM und IHK)
Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: keine Angabe
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: Nicht quantifizierbar
Einsparung : )

CO,-Einsparung: 40.000 t CO, / a (berechnet von

FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 120.000 €

2020: 120.000 €
2021: 120.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 360.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung <1€/tCO;
Kosten-Nutzen-Verhaltnis Sehr glnstig fur die Landeshauptstadt, da nur

Sachkosten anfallen. Der genaue Kosten-Nutzen-Effekt
ist vom festgelegten CO.-Einsparziel abhangig.
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Meilensteine 1. Erstellen einer Leistungsbeschreibung zur
Gewinnung eines externen Beratungsunternehmens
sowie einer Agentur fur die Durchflihrung von
KommunikationsmafRnahmen im Klimapakt

2. Erstellen einer Kooperationsvereinbarung /
Selbstverpflichtung mit CO,-Einsparzielen

3. Beibehaltung der bestehenden Runde an
Unternehmen, ggf. ,Nachbesetzungen®

4. Organisation von Auftakt- und
Abschlussveranstaltung sowie von Workshops

5. Plattform fur die Darstellung der
Klimaschutzaktivitdten der teilnehmenden
Unternehmen

6. Erhoéhung der Energieeffizienz im Gewerbe, Einsatz
erneuerbarer Energien

Zielindikatoren * Gewinnung der Teilnehmer

* Vereinbarung Uber ein Basisjahr und das CO,-
Einsparziel in einer bestimmten Periode

 Fortfihrung der Offentlichkeitsarbeit u.a. im Internet

* Feedback der Teilnehmer Uber geplante und
realisierte Energieeffizienzmallnahmen

* Vernetzung der Teilnehmer

* EinflUhrung von Berichts- und Monitoringsystemen

* Regelmafige Durchfiuhrung
unternehmensibergreifender Mallnahmen

Umsetzbarkeit Leicht.

Weitere Informationen: Freiwillige Selbstverpflichtungen ersetzen gesetzgeberischen Zwang
und kdnnen Firmen zu proaktivem Handeln veranlassen. Bei Einhaltung der selbst gesteckten
Ziele werden freiwillige Selbstverpflichtungen haufig als kostenglinstiges Klimaschutzinstrument
bewertet, da die beteiligten Unternehmen selbst ihre Wege und Mittel der CO.-Vermeidung
wahlen kdnnen.

Bei der Zielvereinbarung muss ein Basisjahr verhandelt werden, ein CO,-Reduktionsziel in einer
bestimmten Zeitperiode festgelegt werden sowie die Einflihrung von Berichts- und
Monitoringsystemen bestimmt werden.

4.4.7 Bewerbung der Forderprogramme Energieeffizienz im Gewerbe N

Mit Hilfe der MaRnahme sollen die vorhandenen Forderprogramme der AG 4 beworben und
potentielle Férdernehmer aktiv angesprochen werden. Dadurch soll der Bekanntheitsgrad und der
Mittelabruf gesteigert werden. Geplant ist, eine Dienstleistung auszuschreiben, die insbesondere
folgende Leistungen erbringt:

» Aktive Ansprache potentieller Interessenten

*  Kommunikation der bestehenden Férderprogramme in Branchenverbanden und Netzwerken

* VerknlUpfung zu weiteren Forderprogrammen der LHM, des Freistaats Bayern, des Bundes
sowie auf EU-Ebene (stets auf aktuellem Stand)

Des weiteren ist geplant, im Rahmen dieser Mallnahme evtl. bestehende Hirden abzubauen und

den Antragsprozess zu vereinfachen:

* Entwicklung eines Konzepts zur Digitalisierung des Antragsprozesses und der
Forderabwicklung
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+ Ubersetzung der Férderunterlagen in weitere Sprachen (bspw. Tiirkisch)

Thema 4.3 Kampagnen und Beratungsaktionen

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukinftige CO.-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW (ggf. RGU: FES)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: keine Angabe

Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: Nicht quantifizierbar

Einsparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 20.000 €

2020: 20.000 €
2021: 20.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 60.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine 1. Ausschreibung einer entsprechenden Dienstleistung

2. Vergabe

3. Erstellung von Informations- und
Kommunikationsmaterial

4. Akquise von Forderfallen

Zielindikatoren * Anzahl Forderfalle

Umsetzbarkeit Leicht.

Weitere Informationen:

4.4.10 Modellprojekte Gewerbegebietsmanagement N

Vor dem Hintergrund der immer knapper werdenden Gewerbeflachen in der Landeshauptstadt
Munchen gewinnt die Pflege und Modernisierung von bestehenden Gewerbegebieten zunehmend
an Bedeutung. Daher sollen im Rahmen des Gewerbeflachenentwicklungsprogramms (GEWI)
uber Modellprojekte die Chancen und Moglichkeiten eines Gewerbegebietsmanagements in der
Landeshauptstadt Minchen geprift werden.

Die Malinahme ,Modellprojekte Gewerbegebietsmanagement® sieht vor, in ein bis zwei
Bestandsgewerbegebieten modellhaft ein umfassendes Gewerbegebietsmanagement
einzufihren. Dieses Gewerbegebietsmanagement beinhaltet die Analyse der bestehenden
Datengrundlage der Modellgebiete, die stetige Vernetzung der ansassigen Unternehmen sowie
die Entwicklung, Umsetzung und Evaluierung klimabezogener Malknahmen in Zusammenarbeit
mit den Unternehmen und weiteren, flr die ausgewahlten Gebiete relevanten Akteuren. Dazu wird
ein externer Beratungsvertrag ausgeschrieben.

In die Aufgabenbereiche des externen Beratungsunternehmens fallt u.a. die Koordinierung
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folgender Themen in den Modellgebieten: Netzwerkbildung und Netzwerkpflege,
Offentlichkeitsarbeit, Energieversorgung, Flachen-, Energie- und Ressourceneffizienz,
Mobilitatskonzepte (wie z.B. Mitarbeitermobilitat und Logistik), Smart City-Lésungen,
Abfallwirtschaft, Wassermanagement, soziale Infrastruktur u.a.

Falls es sich im Zeitablauf ergibt, dass auch ein in einem neu ausgewiesenen Gewerbegebiet
Bedarf fiir ein Gewerbegebietsmanagement angemeldet wird, kann dies auch im Rahmen der
vorliegenden MalRnahme erbracht werden.

Die Malinahme knupft an das bereits erfolgreiche gestartete Pilotprojekt im Gewerbegebiet
Neumarkter Stral3e an (www.muenchen.de/gebietsmanagement).

Thema 4.3 Kampagnen und Beratungsaktionen

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukiinftige CO,-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW (ggf. RGU: FES)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: mind. 3 Jahre

Wirkungsdauer

Jéahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: Nicht quantifizierbar

Einsparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten:

2019-2021: jahrlich
2019 bis 2021 pro Jahr Sachkosten in Hohe von
80.000 € fur Beratungsleistungen.

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 240.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine 1. 2019: Einstellung eines/r Gewerbegebietsmanagers

zum 01.04.2019

2. 2019: Analyse der Datengrundlage sowie des
Entwicklungsbedarfs in den Modellgebieten, Netz-
werkbildung und Entwicklung von Maflinahmen
gemeinsam mit den in den Modellgebieten

ansassigen Unternehmen, Eigentimern und

weiteren relevanten Akteuren; Einbindung eines
externen Beratungsunternehmens flir Vorgesprache
mit SchlUsselakteuren, Workshops,
Unternehmerfrihstiicke u.a.

3. 2020/21: Umsetzung der Mallnahmen evtl. mit Vor-
Ort-Prasenz

4. 2019-2021: Evaluierung von Erfolgsfaktoren und
Umsetzungshtrden findet konstant wahrend der drei
Jahre statt; Untersuchung der Ubertragbarkeit auf
andere Gebiete

5. 2021: Abschlussbroschure
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Zielindikatoren * Vertiefung der vorhandenen Kenntnisse ber die
Modellgebiete (u.a. Kenntnisse tber Unternehmen,
Branchenzusammensetzung, klimarelevante
Aktivitaten, Bedurfnisse der Akteure)

» Etablierung eines Netzwerkes der relevanten
Akteure

» Starkung und dauerhafte Modernisierung der
ausgewahlten Modellgebiete

» Starkung der sozialen Infrastruktur (Verbindung zu
benachbarten Quartieren)

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: Erste Erfahrungen mit dem
Pilotprojekt Gebietsmanagement in der Neumarkter
Stralde zeigen, dass die ansassigen Unternehmen offen
fur den Dialog und die Angebote der LH Minchen sind.

Weitere Informationen:

4.5.1 Weiterfiihrung und Intensivierung von OKOPROFIT F

Im Beratungsprogramm OKOPROFIT werden vorwiegend kleine und mittlere Firmen in
Workshops und Terminen vor Ort beraten. Im Laufe der Beratung entwickeln die Firmen
MalRnahmen zum betrieblichen Umwelt- und Klimaschutz, sparen Energie und Ressourcen,
vermindern Emissionen und reduzieren gleichzeitig Kosten. Pro Jahrgang wird eine
Teilnehmerzahl von 15 Neu-Einsteigern angestrebt. Gleichzeitig realisieren die OKOPROFIT
Klub-Betriebe zusatzliche MalRnahmen.

Ziel dieser MaRnahme ist es, durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit (z.B. durch die kontinuierliche
Verbesserung und Pflege der OKOPROFIT-Homepage, durch die kontinuierliche Pflege der 2017
eingerichteten best practise Mallnahmendatenbank sowie der Datenbank zur Erfassung der
Gesamteffekte von OKOPROFIT bundesweit, u.4.) pro OKOPROFIT-Runde in Miinchen ca. 15
Einsteiger sowie beim Klub mehr als 20 Betriebe pro Jahrgang zu gewinnen.

Zudem ist Sorge dafir zu tragen, dass die Inhalte von OKOPROFIT den Bediirfnissen der
Unternehmen und den aktuellen gesetzlichen Anforderungen angepasst werden. Daher wird das
erstmalig in 2015 erfolgreich eingefiihrte Modul OKOPROFIT Energie im Jahr 2019 wieder
angeboten und insbesondere wieder den stadtischen Beteiligungsgesellschaften angeboten. Dem
verstarkten Interesse der Firmen zum Thema Nachhaltigkeit wird sowohl bei den OKOPROFIT-
Einsteigern als auch im OKOPROFIT-Klub Rechnung getragen (u.a. durch stetige Uberarbeitung
der Arbeitsmaterialien und Angebot eines eigenen Aufbaumoduls im Klub). AuRerdem gilt es, das
verstarkte Interesse von sehr kleinen Betrieben an OKOPROFIT (z.B. Gastronomie- und
Schaustellerbetriebe, die auf dem Oktoberfest tatig sind) auch ab 2019 fortlaufend zu bedienen
und mafigeschneiderte Workshop-Programme anzubieten.

Thema 4.5 Fortfihrung und Intensivierung des
Umweltberatungsprogramms OKOPROFIT

Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW, RGU

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: 2019-2021

Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: 9.000 MWh / a
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Einsparung

CO,-Einsparung: 15.000 t CO; / a (berechnet von

FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: 2019: 20.000 €

2020: 20.000 €
2021: 20.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 60.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis <1€/tCO;

Meilensteine

1.

Entwicklung einer Leistungsbeschreibung bzgl. der
Pflege der Datenbanken zu best-practise-
MalRnahmen und der bundesweiten Effekte von
OKOPROFIT

Auswahl eines Beratungsunternehmens flr
Erstellung der Pflege von best-practise-MalRnahmen
und der bundesweiten Effekte von OKOPROFIT
Dokumentation von ausgewahlten best-practise-
Maflnahmen und der verfigbaren bundesweiten
Effekte von OKOPROFIT durch das
Beratungsunternehmen sowie Einstellen in
Datenbanken

evtl. Dauerhafte Einrichtung der
Kooperationsplattform alfresco durch STRAC
Einstellen der Datenbanken auf die stadtische
Homepage durch RAW

Einstellen von News und best practise-Beispielen
auf der Homepage durch RAW

Dauerhafte Pflege der Homepage durch RAW
Entwicklung von mafRgeschneiderten Konzepten fur
kleine Betriebe

Zielindikatoren

Die regelmalfige Darstellung von best-practise-
MaRnahmen, der Gesamteffekte von OKOPROFIT
sowie eine gut gepflegte Homepage mit aktuellen
Nachrichten fiir OKOPROFIT Miinchen und
OKOPROFIT Deutschland unterstiitzt die Akquise bei
OKOPROFIT. Insgesamt unterstiitzt eine verbesserte
Information den Anreiz der Firmen zur Durchflihrung von
Umweltschutzmaflinahmen und férdert folgende
Aktivitaten:

Senkung des Strom-, Warme-, Treibstoff- und
Wasserverbrauchs sowie des Abfallaufkommens und
der damit verbundenen Kosten in den
teilnehmenden Betrieben

Steigerung der Rechtssicherheit und Imagegewinn
Hilfestellung bei der Mitarbeitermotivation
Erfahrungsaustausch durch regelmagige
gemeinsame Veranstaltungen

OKOPROFIT stellt einen wichtigen Beitrag auf dem
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Weg zu EMAS und ISO 14001 sowie fur die
EinfUhrung eines Energie- und
Nachhaltigkeitsmanagementsystems dar

+  OKOPROFIT ist Bestandteil der Initiative
Energieeffizienz-Netzwerke der Bundesregierung
und der Spitzenverbande der Wirtschaft

+ Die MaBnahme nutzt OKOPROFIT Miinchen und
allen OKOPROFIT-Kommunen in Deutschland.

» Die Kooperationsplattform alfresco dient dem
besseren Austausch der OKOPROFIT-Kommunen.

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: Die Umsetzbarkeit der Malinahme
wird als sehr hoch angesehen, da OKOPROFIT ein
etabliertes Beratungsprogramm darstellt. Das Angebot
von Zusatzmodulen im Energie- und
Nachhaltigkeitsbereich sowie fir kleine Betriebe wird die
Attraktivitdt des Programms noch steigern.

Weitere Informationen: Die Schatzungen fiir das CO.-Reduktionspotential von OKOPROFIT
beruhen auf der Gesamtbilanz der 283 MaRnahmen der 50 OKOPROFIT-Betriebe des Jahrgangs
2015/16. Die Betriebe sparten bei der Umsetzung der MaRnahmen jahrlich ber 8,9 Mio.
Kilowattstunden (kWh) Energie ein (Strom, Warme und Treibstoffe). Dadurch werden CO-
Emissionen in H6he von jahrlich ca. 5.000 t vermieden. Bei einer angenommenen Laufzeit von 10
Jahren werden 50.000 t CO, vermieden. Die jahrlichen Kosteneinsparungen betragen 1,9 Mio. €.
Soweit es sich bei den Teilnehmern um kommunale Betriebe und Einrichtungen handelt (u.a.
Kliniken, Schulen, landwirtschaftliche Guter, Beteiligungsgesellschaften wie Tierpark Hellabrunn,
Flughafen Minchen, Gasteig GmbH u.d.) handelt, werden auch dort Betriebskosten gesenkt.

In den Jahrgangen 2013/14 und 2015/16 betrug der Anteil der Beratungskosten ca. 1,95 €/t CO.,.
Bei einer angenommenen Laufzeit der MaRnahmen von 10 Jahren waren die Vermeidungskosten
ca. 0,20 €/t COs..

Forschungen der Leuphana-Universiat in Lineburg belegen den Charakter von OKOPROFIT als
Oko-Innovationsnetzwerk, das proaktive Umweltstrategien von kleinen und mittleren

Unternehmen befdrdert.
Quelle: Hansen, E.G., Klewitz. J. (2012), The Role of an SME’s Green Strategy in Public-Private Eco-Innovation
Initiatives: The Case of Ecoprofit. Journal of Small Business and Entrepreneurship, 25(4), pp. 451-477, 2012.

In 2016 wurde OKOPROFIT auch als Energieeffizienz-Netzwerk bei der Bundesinitiative
Energieeffizienz-Netzwerke angemeldet. Vgl. hierzu auch Beitrag von Stephanie Jacobs und
Josef Schmid, in Stadtetag aktuell 10/16, Rubrik Forum (2016).

Die verstarkte Dokumentation von best practise-Beispielen im Rahmen von OKOPROFIT wurde
auch im Fachgutachten des Oko-Instituts angeregt.

4.6.1 KlimaschutzmaBnahmen der Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH — Smart F
Logistik-med

SmartLogistik-Med ist ein Projektbundel mit dem Ziel, einen sinnvollen Transfer von
konventioneller Logistik auf eine smarte, effiziente Logistik fir Medizinische Einrichtungen zu
vollziehen. Die Besonderheit an dem Projekt ist die ganzheitliche, integrierte Betrachtung aller
internen und externen Logistikprozesse (auch angebundener Unternehmen), der damit
verbundenen Planung sowie daraus resultierender Verkehrsmittel und Verkehrswege. Ziel ist die
Optimierung aller Projektfelder — von den Beschaftigten bis hin zur Versorgung. Innerhalb des
Projektblindels lassen sich verschiedene MalRnahmen realisieren.

Thema ‘ KlimaschutzmalRnahmen der stadtischen
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Klimaschutzprogramm 2019

Beteiligungsgesellschaften

Kategorie

MafRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung

Gewerbe, Handel, Dienstleistungen / Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

SKA (RGU, RAW)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

2012 — 2020, Wirkungsdauer: 15 bis 20 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO.-
Einsparung

Endenergie: 135 MWh / a

CO.-Einsparung: 85t CO, / a (berechnet von

FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Keine Angabe

Kosteneinsparung

Es wird mit Kosteneinsparungen gerechnet: durch
zusatzliche Malnahmen wird das Problembewusstsein
von Burgern gescharft wird, auch in anderen Bereichen
Energie zu sparen. Durch zusatzliche Ladeinfrastruktur
fur Elektrovehikel wird auch ein Anreiz geschaffen, sich
Elektrofahrzeuge anzuschaffen. Neben direkten CO,
Einsparungen (die gréfer sind, wenn die Fahrzeuge mit
Strom aus erneuerbaren Energien geladen werden - wie
z.B. bei den StKM) wird auch der Absatz dieser Auto-
mobile angekurbelt, wodurch Gewerbesteuern an die LH
Minchen flieRen. Diese Effekte sind jedoch nur schwer
realistisch zu berechnen

Kosten-Nutzen-Verhailtnis

Meilensteine

1. 2017: Anschub weiterer Smart Logistik-Med
Malnahmen, Medienarbeit, Anschub weiterer Smart
Logistik-Med Malinahmen (z.B. weitere PV-Anlage,
weitere Ladestationen, Medienarbeit (z.B. bei
Veranstaltungen der LH Minchen, auf Kongressen,
Umweltbericht, Jahresarbeit...), Ausstattung des
Lieferverkehrs der StKM mit Elektro-Nutz- bzw.
Personenfahrzeug

2. in 2018: Anschub weiterer Smart Logistik-Med
MafRnahmen, Medienarbeit (zum neuen E-Fahrzeug)

3. in 2019: weitere PV-Anlage, weitere Ladestationen
bei GroRbaumalnahmen an den Standorten KB,
KH, KS) Anschub weiterer Smart Logistik-Med
Maflnahmen (Textilversorgung, Entsorgung)
Medienarbeit

4. in 2020: Anschub weiterer Smart Logistik-Med
Maflnahmen, (Textilversorgung, Entsorgung)
Medienarbeit

Zielindikatoren

* CO.-Einsparung, erzeugte Stromleistung,
* Image nach aufen, Bekanntheit der Mallnahmen
v.a. bei Kunden.
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» Veranschaulichung der Logistik- und Mobilitats-
aktivitaten Uber alle Organisationsbereiche hinweg
als Basis fur einen ,Smart Change®.

* Implementierung eines Kosten-, Prozess- und
Energie-optimierten Gesamtkonzepts fir die
Organisation unter Berucksichtigung besonderer
Vorgaben unterschiedlicher Teilbereiche (z.B.
tagliche Versorgung, Terminfahrten wie
Medikamente).

* Einsatz von IT-gestutzten Planungs- und
Umsetzungstools zur nachvollziehbaren Messung
von Teilbereichen im Gesamtprojekt und deren
Entwicklungsfortschritt.

* Kosten- und Zeiteinsparungen (bei manchen
Prozessen)

Umsetzbarkeit

Mittel. Begrindung: Verschiedene

Vorgangermalnahmen sind erfolgreich gestartet.
Ausweitung/ Fortfihrung ist problemlos moglich. Interne
Wege und Strukturen schon gelegt

Weitere Informationen:

4.6.2 Energetische MaBnahmen im Tierpark

F

Im Rahmen des Klimaschutzprogramms 2019 sollen verschiedene (Sanierungs-)Malinahmen
fortgeflihrt werden (Hofladen, Muhlengebaude und Zooschule).

Thema Klimaschutzmalinahmen der stadtischen
Beteiligungsgesellschaften

Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate

RAW

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

2019 — 2021, Wirkungsdauer: 15 Jahre

Jéahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Finanzierungsbedarf im IHKM

Endenergie: 113,5 MWh / a

CO,-Einsparung: 30t CO;,/ a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf 4,96 Mio. €
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung Keine Angabe

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

Zielindikatoren
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Umsetzbarkeit -

Weitere Informationen:

4.6.4 Energie- und CO,-Management am Flughafen Miinchen F

Die MalRinahme wird nachrichtlich als Fortschreibung in das Klimaschutzprogramm 2019

eingebracht. Fur den Zeitraum 2019 bis 2021 hat die Flughafen GmbH z.T. neue Mal3hahmen

eingebracht:

» Generationswechsel der Flurbeleuchtung im Frachtblirogebaude

» Ersatz der Beleuchtung in Hallen- und Allgemeinbereiche (z.B. Flure, Sozialrdume) durch
LED-Technik

* Erneuerung der Hauptliftungsanlagen im Terminal 1

Thema KlimaschutzmalRnahmen der stadt.
Beteiligungsgesellschaften
Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW
Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: 15 bis 20 Jahre
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: 2.008 MWh / a
Einsparung CO,-Einsparung: 1134 t CO, / a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf Keine Angabe
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung Keine Angabe

Kosten-Nutzen-Verhailtnis -

Meilensteine -

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit -

Weitere Informationen:

4.6.7 Elektroladestationen auf dem Gelande der Messe Miinchen N

24 Ladestationen und ein Supercharger (Schnellladesaule) werden auf dem Messegelande
installiert. Die Elektroversorgung erfolgt Giber eine messeeigene Photovoltaikanlage.

Thema Klimaschutzmalnahmen der stadt.
Beteiligungsgesellschaften

Kategorie MafRnahme mit unmittelbarer CO,-Einsparung
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Sektorzuordnung

Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

RAW

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

2018, Wirkungsdauer: ca. 10 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: Erst ex post quantifizierbar
Einsparung CO,-Einsparung: Erst ex post quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Kosten der Messe Mulinchen: ca. 170.000 €

Kosteneinsparung

- (nicht fir die Landeshauptstadt Minchen)

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

nicht quantifizierbar, da stark nutzerabhangig

Meilensteine

1. Fertigstellung der 25 Ladestationen bis Februar
2018

2. Beobachtung von Nutzerverhalten und Auslastung

3. Gegebenenfalls Planung von Erweiterung des
Angebotes

Zielindikatoren

e 25 Saulen nutzbar ab Marz 2018

Umsetzbarkeit

Leicht. Keine Begriindung angegeben.

Weitere Informationen:
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Handlungsfeld 5 — Energieerzeugung und -verteilung

MaBnahmeniibersicht

Klimaschutzprogramm 2019

5.1.1

Ausbau Fernwarmenetz durch die SWM

5.1.2

Ausbau der M-Fernkalte durch die SWM

5.5

SWM Ausbauoffensive Erneuerbare Energien

5.6

Nutzung Tiefengeothermie in Minchen

5711

PV Gut Marienhof

5.7.1.2

Erneuerung Blockheizkraftwerk Gut GroRRlappen

5.7.1.3

Erneuerung Blockheizkraftwerk Gut Marienhof

5.7.21

Modellprojekt: Regenerative Stromerzeugung durch Windrader

5.7.2.2

Potentialanalyse Windkraft Flachen des KR

5.7.3.1

Energetische Verwertung des aus der Ochsenhaltung am Gut Karlshof
resultierenden Methans

Z M MmO M M M 2 T

5.7.3.2

Installation und Betrieb Stromspeicher SgM

z

5.8.1

Potenzial- und Machbarkeitsstudie fir Kleinwindkraftanlagen (WKA) auf Gebauden

MaBnahmenbeschreibungen

5.1.1 Ausbau des Fernwarmenetzes

F

Das verbliebene Dampfnetz soll auf Heillwasser umgestellt werden, was eine wichtige
Grundlagenmalnahme fir den Ausbau der Tiefengeothermie darstellt (vgl. Malnahme 5.6). Die
Dampfnetzumstellung ist derzeit jedoch ausgesetzt, wahrend der Fernwarmeausbau forciert wird.

Thema 5.1 Ausbau von Fernwarme und zentraler KWK
Kategorie MafRnahme mit mittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Energieumwandlung
Federfiihrung und beteiligte Referate | RAW als Betreuungsreferat der SWM GmbH
Realisierungszeitraum und Bis 2030, 40 Jahre
Wirkungsdauer
Jéahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: -
Einsparung CO,-Einsparung: -
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf Keine Angabe

auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine -
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Zielindikatoren

Ziel ist es, moglichst vielen Minchnern einen Anschluss
zu erméglichen. Uber 200 Millionen Euro investieren die
SWM in dieses bisher nicht dagewesene
Ausbauprogramm, um den Munchner Westen und auch
Gebiete im Suden und Osten mit 6kologischer
Fernwarme zu versorgen. Insgesamt werden die SWM
hierflr Gber 100 Kilometer neue Fernwarmeleitungen
verlegen. In den nachsten zehn Jahren ist ein
Neuanschlusswert in einer dreistelligen Megawatthéhe
geplant. Nach der Erschlieung von grofieren
Netzanschlussgebieten (z. B. Weststich) erfolgt der
Neuanschluss Uber Nachverdichtung im gesamten
Netzgebiet.

Umsetzbarkeit

Schwer. Derzeit behindert die Mietrechtsnovelle in vielen
Fallen ein Umstellung auf FW.

Weitere Informationen:

5.1.2 Ausbau der M-Fernkalte

N

Mittels naturlicher Kalte von Grundwasser, Stadtbachen und hocheffizienten Anlagen soll der
Kéltebedarf in Munchen mit einer deutlich héheren Effizienz gegenuber konventionellen Anlagen
gedeckt werden. Hierzu soll die bestehende SWM Fernkalteversorgung in der Stadt weiter

ausgebaut werden.

Thema 5.1 Ausbau von Fernwarme und zentraler KWK
Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Energieumwandlung

Federfiihrung und beteiligte Referate

RAW als Betreuungsreferat der SWM GmbH

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

Heute in Realisierung: Fernkaltenetz Odeonsplatz, Tal
und Salvatorstral’e. Weitere Entwicklung hangt von
Akquisition und den kiinftigen Rahmenbedingungen ab.
Wirkungsdauer: 30 Jahre

Jéahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Finanzierungsbedarf im IHKM

Endenergie: 45.000 MWh/a

CO,-Einsparung: 7.500 t COy/a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Keine Angabe

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

1. Bis 2018:Realisierung Fernkaltenetz Odeonsplatz,
Tal und Salvatorstralle und weiterer Ausbau

Zielindikatoren

* Inbetriebsetzung und Erreichung Ausbaugrad
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Umsetzbarkeit Mittel. Begrindung. Infrastrukturmaf3nahmen in
Ballungsraumen sind nie leicht. Man bendtigt zudem
Wasserrechte, div. Genehmigungen und Flachen

Weitere Informationen: Diese MalRnahme geht aufgrund der langen Realisierungszeit anteilig
mit 7.500 t COz/a in die Gesamtsumme der CO2-Einsparungen ein, um das Ergebnis nicht zu
verzerren. Die MalRnahme soll 2029 vollstandig umgesetzt sein und wirde dann mit 25.000 t
COy/a beitragen.

5.5 SWM Ausbauoffensive Erneuerbare Energien F

Bis 2025 wollen die SWM so viel Strom aus Erneuerbaren Energien aus eigenen Anlagen ins
Netz speisen, wie ganz Minchen verbraucht (Ausbauziel: 7,5 TWh/a).

Thema 5.5 SWM Ausbauoffensive Erneuerbare Energien
Kategorie Maflnahme unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Energieumwandlung
Federfilhrung und beteiligte Referate | RAW als Betreuungsreferat der SWM GmbH
Realisierungszeitraum und Bis 2025
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: 7.500.000 MWh /a
Einsparung CO,-Einsparung: 905.769 t CO;, / a (berechnet
von FutureCamp Climate
GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf 9 Mrd. Euro
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine -
Zielindikatoren * Einspeisung von 7,5 TWh/a regenerativen Strom aus
SWNM-eigenen Anlagen ins Netz bis 2025.
Umsetzbarkeit Mittel. Begrindung. Infrastrukturmaf3nahmen in

Ballungsraumen sind nie leicht. Man benétigt zudem
Wasserrechte, div. Genehmigungen und Flachen

Weitere Informationen: Diese MalRnahme geht aufgrund der langen Realisierungszeit anteilig in
die Gesamtsumme der CO.-Einsparungen ein, um das Ergebnis nicht zu verzerren. Die
MaRnahme soll 2025 vollstandig umgesetzt sein und wirde dann mit 6,6 Mio. t CO,/a beitragen.
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5.6 Nutzung der Tiefengeothermie durch SWM F

Bis 2025 wollen die SWM so viel Strom aus Erneuerbaren Energien aus eigenen Anlagen ins
Netz speisen, wie ganz Munchen verbraucht (Ausbauziel: 7,5 TWh/a).Vision der SWM: Bis zum
Jahr 2040 soll Minchen die erste Grof3stadt sein, in der Fernwarme zu 100 % aus Erneuerbaren

Energien gewonnen wird

Thema 5.6 Nutzung der Tiefengeothermie durch die SWM
GmbH

Kategorie MalRnahme unmittelbarer CO,-Einsparung

Sektorzuordnung Energieumwandlung

Federfiihrung und beteiligte Referate

RAW als Betreuungsreferat der SWM GmbH

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

Bis 2040

Jahrliche Endenergie- und CO,-

Einsparung

Endenergie: -

58.000 t CO, /a bzw.
69.500 t COzq4/a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

CO,-Einsparung:

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Keine Angabe

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

1. Vision der SWM: Bis zum Jahr 2040 soll Minchen
die erste Grofstadt sein, in der Fernwarme zu 100%
aus Erneuerbaren Energien gewonnen wird

Zielindikatoren

Umsetzbarkeit

Mittel. Begrindung: Mit Riem und Freiham bereits sehr
erfolgreiche Bohrungen realisiert und betrieben.

Weitere Informationen: Diese MaRnahme geht aufgrund der langen Realisierungszeit anteilig in
die Gesamtsumme der CO.-Einsparungen ein, um das Ergebnis nicht zu verzerren. Die
Malnahme soll 2040 vollstandig umgesetzt sein.

5.7.1.1 PV Solarpark Gut Marienhof

F

Ostlich neben dem Klarwerk Gut Marienhof in Dietersheim (Landkreis Miinchen) befindet sich
noch einmal annahernd die gleiche Flache, die das Klarwerk derzeit einnimmt, als Reserveflache
fur zuklUnftige Erweiterungen des Klarwerks im Besitz der MSE. Da eine ndtige Erweiterung des
Klarwerks mittelfristig nicht absehbar ist, steht die Flache fur die Nutzung als PV-Solarpark zur
Verfuigung. Die Planungen beziglich dieses Solarparks laufen. Als Anlagengréf3e kann angesetzt
werden, dass der Solarpark eine Leistung von rd. 5 MWp liefern wird. Vorbehaltlich der
Baugenehmigung durch die Gemeinde Eching, ist die Inbetriebnahme fur das 1. Quartal 2020
vorgesehen. Weitere Ausbaustufen im Nachgang sind denkbar. Diese hangen jedoch von der
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Entwicklung der technischen, rechtlichen und 6konomischen Rahmen-bedingungen ab.

Thema 5.7 MalRnahme weiterer Akteure

Kategorie MafRnahme unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Energieumwandlung

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU / MSE

Realisierungszeitraum und Inbetriebnahme etwa Q1 2020, Wirkungsdauer: 20
Wirkungsdauer Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: Beim PV-Park Gut Marienhof
Einsparung entspricht die Endenergie-

einsparung dem durch Sonne
erzeugten Strom (4.830
MWh/a).

CO.-Einsparung: 1.874 t COy/a bzw.
1.937 t COyq/ a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf Keine Angabe
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung Nicht im Hoheitshaushalt der LHM, aber im
Geblhrenhaushalt der MSE. Allerdings ist eine Aussage
zur Kosteneinsparung ist aufgrund der sich rasch
verandernden rechtlichen Rahmenbedingungen und
Energiekosten derzeit mit hohen Unsicherheiten
behaftet. Von der Nennung konkreter Zahlen wird daher
an dieser Stelle abgesehen.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis Die Kosten der MalRnahme liegen aulRerhalb des
Hoheitshaushaltes der LHM

Meilensteine -

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Mittel. Die MaRnahme wird seitens der LHM und der
Gemeinde Eching politisch unterstitzt. Zur Umsetzung
ist der Bau einer Stromtrasse im Kanal zwischen den
beiden Klarwerken erforderlich.

Weitere Informationen:

5.7.1.3 Erneuerung Blockheizkraftwerke Klarwerk Gut Marienhof F

Das auf dem Klarwerk Gut Marienhof gewonnene Faulgas wird derzeit in funf Diesel-Klargas-
Motoren (DKM) verwertet. Die Motoren treiben teilweise elektrische Generatoren und teilweise
Turboverdichter zur Drucklufterzeugung an. Durch die Motoren wird auch Warme zur
vollstandigen Deckung des Warmebedarfs des Klarwerks Gut Marienhof abgegeben. Der derzeit
jahrlich produzierte Eigenstrom in H6he von rund 20 Mio. kWh pro Jahr deckt den Strombedarf
des Klarwerks zu rund 80 % ab. Neben dem Klargas wird zur Erzeugung dieser Strommenge
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zusatzlich Zinddl (ca. 700.000 L/a Diesel) eingesetzt. Die rund 25 Jahre alten BHKWs
entsprechen hinsichtlich des mechanischen und elektrischen Wirkungsgrades nicht mehr dem
aktuellen Stand der Technik. Dariliber hinaus entspricht auch das Maschinenhaus nicht mehr dem
betrieblich und sicherheitstechnisch erforderlichen Standard, sodass in den kommenden Jahren
das komplette Maschinenhaus einschlief3lich aller darin installierten Aggregate erneuert werden
muss. Nach derzeitigem Planungsstand sind fiir die neue Energiezentrale vier neue BHKWs mit
Gas-Otto-Motoren mit einer elektrischen Leistung von jeweils rund 1,6 MW el vorgesehen. Bei
kompletter Verstromung des Faulgases ist mit einer Stromproduktion von rund 24 Mio. kWh pro
Jahr zu rechnen, wobei auf Ziinddl vollstandig verzichtet werden kann. Der
Eigenstromdeckungsgrad des Klarwerks wird sich durch diese Malnahme auf ca. 95 % erhdhen.
Der Warmebedarf kann nach wie vor sicher gedeckt werden.

Thema 5.7 Mallnahme weiterer Akteure

Kategorie MafRnahme unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Energieumwandlung

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU / MSE

Realisierungszeitraum und 2016 — 2020, Wirkungsdauer: 20 Jahre
Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: Bei den BHKWSs entspricht die
Einsparung Endenergieeinsparung der

Summe aus Warme und Strom,
die aus dem Klargas gewonnen
werden koénnen (50.310 MWh/a)

CO,-Einsparung: 3.868 t COy/a bzw.
3.971 t COgzeq/a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf Keine Angabe
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung Nicht im Hoheitshaushalt der LHM, aber im
Geblhrenhaushalt der MSE. Allerdings ist eine Aussage
zur Kosteneinsparung ist aufgrund der sich rasch
verandernden rechtlichen Rahmenbedingungen und
Energiekosten derzeit mit hohen Unsicherheiten
behaftet. Von der Nennung konkreter Zahlen wird daher
an dieser Stelle abgesehen.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis Die Kosten der Mallnahme liegen aulRerhalb des
Hoheitshaushaltes der LHM

Meilensteine -

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Mittel. Begriindung: Hohe Komplexitat des Projektes

Weitere Informationen:
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5.7.2.2 Potentialanalyse Windkraft Flachen des KR F

Das Kommunalreferat-Stadtgtter Minchen (SgM) und das Kommunalreferat-Forstverwaltung
Munchen (FV) bewirtschaften derzeit etwa 6.500 ha land- und forstwirtschaftliche Flachen in und
um Munchen. Diese Flachen eignen sich moglicherweise als potenzielle Standorte flr neue

Windenergieanlagen (WEA).

Im Rahmen dieser Mal3nahme sollen Teilflachen im Umgriff der SgM sowie der FV ermittelt
werden, die aufgrund ihrer Windhéffigkeit, inrer Ubereinstimmung mit gesetzlichen Vorgaben
sowie ihrer gunstigen technischen und naturlichen Gegebenheiten fir eine weitergehende
Entwicklung durch Dritte (etwa SWM GmbH oder lokale Interessensgemeinschaften) gegen eine
Pachtzahlung zur Verfigung gestellt werden kénnen.

Thema 5.7 MalRnahme weiterer Akteure

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zuklinftige CO,-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Energieumwandlung

Federfiihrung und beteiligte Referate

KR (RAW als Beteiligungsreferat fir die SWM GmbH)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

Ab 2019 /> 20 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: - (keine im aktuellen
Programm)
Investitionen: - (keine im aktuellen

Programm)

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Keine Angabe

Kosteneinsparung

Kosteneinsparungen kénnen sich nach erfolgter
Verpachtung geeigneter Flachen ergeben. Der
Verpachtungserlos fur eine WEA liegt derzeit je nach
Grofie/Leistung und Flachenbedarf einer Anlage
zwischen 25.000 und 35.000.- €/a.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Nicht quantifizierbar

Meilensteine

* Festlegung der Kriterien (u.a. Windhoffigkeit,
Wirtschaftlichkeit, Abstandsflachen, Infrastruktur
(Ausbau von Wegen fiir die Errichtung und Wartung
von WEA), Bodenverhaltnisse (Standfestigkeit),
Netzanschluss (nachstgelegener Einspeisepunkt),
Standortsicherung (Nutzungsvereinbarungen etwa
fur Kabeltrassen u.a.), Planungsvorgaben (etwa
Teilflachennutzungsplane))

* Datenerhebung bzw. -beschaffung

* Durchfuhrung einer GIS-gestutzten Potenzialanalyse

* Digitale und kartographische Darstellung der
Ergebnisse

* Verpachtung geeigneter Flachen an externe
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Projektentwickler (etwa SWM GmbH oder lokale
Interessensgemeinschaften)

Zielindikatoren » Erarbeitung eines schlussigen, vollstandigen und
Ubertragbaren Kriterienkatalogs zur Durchfihrung
der Potenzialanalyse ,Windkraft"

» Schaffung einer Grundlage fiir eine Erhéhung des
Anteils erneuerbarer Energien an der
Stromerzeugung

Umsetzbarkeit leicht

Weitere Informationen:

In Bayern sind derzeit (2016) rund 1.0611 Windenergieanlagen (WEA) mit einer installierten
Leistung von ca. 2.2331 MW in Betrieb (Quelle: Bundesverband Windenergie; 1 hiervon missen
noch die abgebauten WKA abgezogen werden. Allerdings werden in Bayern bisher nur wenige
altere WKA ,repowert®.) Dies entspricht einem Anteil der Windenergie am Stromverbrauch
Bayerns von etwa 4 % an der Bruttostromerzeugung. Im Energiekonzept der bayerischen
Staatsregierung wurde festgelegt, dass ca. 1.000 — 1.500 neue WEA gebaut werden sollen, um
das Ziel einer 50%igen Deckung des Stromverbrauchs aus erneuerbaren Energien bis zum Jahr
2021 zu erreichen.

Demgegentber wurde im Rahmen der Koalitionsverhandlungen zwischen CDU, CSU und SPD
eine gesetzliche Landerdffnungsklausel beschlossen, die es den einzelnen Bundeslandern
gestattet, zuklnftig landerspezifische Regeln Uber Mindestabstande von Windenergieanlagen zur
Wohnbebauung festzulegen. Ob und inwieweit Bayern die bisher gultigen Regelungen diesem
Beschluss anpasst, bleibt abzuwarten. Die Nutzung der Windenergie und die Ausweisung
geeigneter Flachen wirde dadurch aber in aller Regel erheblich erschwert. Allerdings kame dann
vor allem den Waldflachen eine grof3e Bedeutung zu, da sie noch am ehesten verscharfte
Kriterien erflillen kénnten.

5.7.3.1 Energetische Verwertung des aus der Ochsenhaltung am Gut Karlshof (SgM) N
resultierenden Methans

Die StadtglUter Minchen (SgM) betreiben am Gut Karlshof eine Ochsenmast mit zurzeit 500
Ochsen. Diese Aktivitat ist mit einer jahrlichen Methanemission von ca. 40 t Methan bzw. 1.000 t
CO,-Aquivalenten pro Jahr 1 verbunden.

Aus Klimaschutzgriinden soll das am Gut Karlshof produzierte Methan energetisch verwertet
werden.

Das bei der Ochsenmast entstehende Methan soll abgesaugt, qualitativ aufbereitet und einem
bereits vorhandenen BHKW zugeflhrt werden, wo es in Strom und Warme umgewandelt wird.
Mit Hilfe der o.g. ca. 40 t Methan kénnen pro Jahr ca. 111.000 kwWh Strom und ca. 100.000 kWh
Warme (entsprechend dem Jahresverbrauch von ca. 30 Haushalten) produziert werden.

Fir die energetische Verwertung des Methans sind Investitionen in eine Absauganlage, ein
Leitungssystem fiir den Transport des Methans zum BHKW sowie eine Aufbereitungsanlage zur
Anreicherung des Methans aus dem Gas-Luft-Gemisch erforderlich.

Ein wichtiger Baustein der MaRnahme ist eine intensive Offentlichkeitsarbeit, um das
betrachtliche CO,-Reduktionspotenzial auf dem Gebiet der Rinderhaltung auch Uberregional zu
senken. Allein in Deutschland werden von ca. 12 Mio. Rindern jahrlich ca. 1 Mio. t Methan mit
einem Treibhauspotenzial von ca. 25 Mio t CO, produziert.

Thema 5.7 MalRnahme weiterer Akteure
Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparungen
Sektorzuordnung Energieumwandlung
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Federfiihrung und beteiligte Referate | KR (RAW bzw. SWM)

Realisierungszeitraum und 2019, Wirkungsdauer: 50 Jahre
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO-- Endenergie: ca. 211.000 MWh/a
Einsparung CO,-Einsparung: 1.120 t CO; / a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: 200.000 €

Personalkosten: -

Gesamt: 200.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf 200.000 €
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung 7.548€/a
Kosten-Nutzen-Verhaltnis 3 €/t CO;
Meilensteine 1. Zustimmung des Stadtrats zur Durchfiihrung der

MaRnahme im Rahmen des IHKM
2. Beauftragung einer technischen und
betriebswirtschaftlichen Machbarkeitsstudie /
Vorstudie
Errichtung der Anlage
Monitoring
Evaluation
(laufend): Offentlichkeitsarbeit

o 0sw

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Leicht. Es handelt sich um ein technisch etabliertes
Verfahren. Darliber hinaus stehen voraussichtlich die
SWM als kompetenter Projektpartner fir die Umsetzung
der Mal3nahme zur Verfigung.

Weitere Informationen:

5.7.3.2 Installation und Betrieb eines Stromspeichers bei den Stadtgiitern Miinchen, N
Gut Karlshof, zur Steigerung der Energie- und Kosteneffizienz

Zurzeit sind bei den Stadtglitern Minchen zwo6lIf Anlagen zur Produktion erneuerbarer Energie in
Betrieb:

1 Biogas-Anlage (765 kW) und 11 PV-Anlagen (Gesamtleistung: 631 kW,, davon sechs (257 kW,)
im Besitz der LHM. Die o0.g. Biogas-Anlage am Gut Karlshof ist in ein virtuelles Kraftwerk der
SWM GmbH integriert, so dass die Stromproduktion von den SWM in Abhangigkeit vom aktuellen
Bedarf gesteuert werden kann.

Die Netzeinspeisung der Anlagen liegt derzeit bei ca. 5 Mio. kWh/Jahr (Biogas-Anlage) und
160.000 kWh/Jahr (stadteigene PV-Anlage am Karlshof), der Eigenverbrauch bei 0 kWh/Jahr
(Biogas-Anlage, bislang Volleinspeiser) und 105.000 kWh/Jahr (stadteigene PV-Anlagen).

Die SgM planen, die 0.g. Anlagen um einen Stromspeicher (ca. 500 kW, 500 — 1.000 kWh) und
um eine in 2017 noch zu errichtende zusatzliche PV Anlage (Leistung ca. 50 kW,) zu erweitern.
Sinn und Zweck dieser Erweiterung ist u.a. eine Erhéhung des Autarkiegrades, d.h. eine
Erhdéhung des Eigenverbrauchs auf Kosten der Netzeinspeisung, wodurch wegen des hierdurch
sinkenden Zukaufs von Strom ein wirtschaftlicher Vorteil erzielt wird. Daruber hinaus soll durch
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ein sog. ,peak shaving“ mit Hilfe des Speichers der Lastgang des Strombezugs aus dem Netz
dahingehend beeinflusst werden, dass die Lastspitzen gesenkt und die Kosten beim Netzentgelt,
das sich u.a. nach den Lastspitzen richtet, sinken.

Ein wesentlicher Vorteil fur den Klimaschutz besteht darin, dass mit Hilfe des Speichers ein
wichtiger Beitrag zur Netzstabilisierung geleistet werden kann. Diese ist wegen der unsteten
Stromproduktion aus Sonne und Wind fir das Gelingen der Energiewende von entscheidender
Bedeutung.

Thema 5.7 MalRnhahme weiterer Akteure

Kategorie MalRnahmen, die Grundlagen fir zukiinftige CO,-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Energieumwandlung

Federfiihrung und beteiligte Referate | KR (RAW bzw. SWM)

Realisierungszeitraum und 2018

Wirkungsdauer

Jéahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: -

Einsparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: Investitionsmittel fur den

Stromspeicher und die
erforderliche Infrastruktur in
Hohe von ca. 200.000 €

Personalkosten: -

Gesamt: 200.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf ca. 500.000 €
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis nicht quantifizierbar
Meilensteine 1. Erstellung des Projektplans
2. Ausschreibung des Stromspeichers
3. Errichtung und Inbetriebnahme des Stromspeichers
4. Implementierung des Energiemanagmentsystems

zur Bewirtschaftung des Speichers

Zielindikatoren Batteriespeicher erbringt Primarregelenergie zur

Netzstabilisierung

» Batteriespeicher wird zum peak shaving und zur
Erhéhung der Eigenstromnutzung genutzt.

* Dazu erfolgt der Betrieb des Batteriespeichers im

Rahmen eines Energiemanagementsystems

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: sehr gunstige
Standortvoraussetzungen, Batteriespeichertechnologie
am Markt verfligbar

Weitere Informationen:
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5.8.1 Potenzial- und Machbarkeitsstudie fiir Mini-Windkraftanlagen auf Miinchner N
Gebéauden

In Minchen existiert bislang eine freistehende Windkraftanlage der SWM auf dem Miillberg; eine
zweite ist auf der Deponie Nordwest geplant. Damit ist nach den Untersuchungen im Rahmen des
Energienutzungsplans das Potenzial auf dem Stadtgebiet ausgeschdpft. Weitere Standorte fur
freistehende WKA sind aktuell nicht auszumachen und angesichts anhaltender Siedlungstatigkeit,
die sich selbst auf Randlagen erstreckt, auch kiinftig nicht zu erwarten. Diese Tatsache flhrt
automatisch zur Frage nach dem Potenzial und den Realisierungschancen von Windkraftanlagen
auf Gebauden. Das Thema war bereits Gegenstand von Stadtratsvorlagen, aber ist bislang nicht
in der notwendigen Tiefe aufbereitet und erértert. Der zunehmende Trend zu héheren
(Nichtwohn-)Gebauden mit Trauf- bzw. Dachhéhen Gber 20 m wurde ebenfalls nicht
berlcksichtigt. Deshalb wird die Vergabe einer entsprechenden Potential- und Machbarkeitsstudie
mit folgendem Inhalt vorgeschlagen:

Stand der Technik und Normung bei markteingefiihrten Mini-Windkraftanlagen
Geeignete Gebaude bzw. bauliche Voraussetzungen (HOhe, Statik)

Baurechtlicher Rahmen in Minchen / Bayern

Windverhaltnisse bei unterschiedlichen Dachhéhen

Ertragspotenzial in Miinchen und Aussagen zur Wirtschaftlichkeit

Mdogliche Beeintrachtigungen der Umgebung (Gerausch-Emissionen, Erschutterungen,
Eisschlag etc.)

7. Fazit/Empfehlungen fur die Potenzialumsetzung

OOk WN~

Diese Untersuchung dient dazu, Chancen und Grenzen einer gebaudebezogenen
Windkrafterzeugung und -nutzung in Minchen auszuloten.Das Ergebnis wird (wie schon die
Standortanalyse fur freistehende Windkraftanlagen) in den Energiennutzungsplan einflie3en.

Thema 5.7 MalRnahme weiterer Akteure

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukinftige CO.-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Energieumwandlung

Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (PLAN, BAU; KR, RAW)

Realisierungszeitraum und 2019

Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: Nicht quantifizierbar

Einsparung CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 20.000 €
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf ca. 20.000 €
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine 1. Vorabstimmung mit dem tangierten Referaten
2. Entwicklung des Leistungsverzeichnisses
3. Ausschreibung, Vergabe
4. fachliche Betreuung
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5. Abnahme des Auftrags
6. Ergebnis-Auswertung

Zielindikatoren

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Know How zur Vergabe der Studie

und zur fachlichen Betreuung des Auftrags in der LHM
vorhanden

Weitere Informationen:
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Handlungsfeld 6 — Energiemanagement bei stadteigenen
Gebauden und der elektrischen Verkehrsinfrastruktur

MaRnahmeniibersicht

6.1.2 | Sonderprogramm "Energieeffiziente Gebaudehiille und Heizungssanierung" (EGuH)| F

6.2.1 Fortschreibung der energetischen Standards im Neubau und Gebaudebestand F
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MaRnahmenbeschreibungen

6.1.2 Sonderprogramm ,,Energieeffiziente Gebaudehiille und Heizungssanierung“ F
(EGuH)

Das groRte Potenzial zur Reduzierung von CO; liegt bei den stadteigenen Gebauden in der ener-
getischen Sanierung. Durch die Bekanntgabe der Stadtkdmmerei vom 08.07.2014 und die Evalu-
ierung der externen Fachgutachter des IHKM ist die Wirtschaftlichkeit von EGuH-Malinahmen be-
statigt. Die Ergebnisse der bisher umgesetzten Mallinahmen zeigen, dass energetische Moderni-

sierungen technisch sinnvoll sind und mit architektonischer Qualitat umgesetzt werden kdnnen.

Analysen der spezifischen Heizenergieverbrauche (Benchmark-Werte) von den stadteigenen Lie-
genschaften sowie aktuelle Bewertungen der Zustande von Fassaden, Fenstern, Dachern und
Heizungsanlagen, insbesondere im Zusammenhang mit der Schulbauoffensive 2013 — 2030 bzw.
aufgrund der Gebaudezustandsberichte zeigen weiterhin einen Handlungsbedarf bei der energeti-
schen Sanierung von stadteigenen Gebauden auf.

Im Rahmen des KSP 2015 wurden in Abstimmung mit den Vermieterreferaten zahlreiche groRe
und ganzheitliche EGuH-Malinahmen konzipiert und vorbereitet. Aufgrund des MalRhahmenum-
fangs wird der Umsetzungszeitraum mehrerer Projekte Uber die Programmlaufzeit des KSP 2015
hinausgehen. Deshalb wurde im IHKM Beschluss vom 23.11.2017 zur Verlangerung des KSP

2015 fur das Jahr 2018 keine zusatzliche Rate eingestellt.

Zur Fortschreibung des Sonderprogramms EGuH mit dem KSP 2019 wird vorgeschlagen, die mit
den vorangegangenen Klimaschutzprogrammen beschlossene jahrliche Investitionsrate i.H.v.
23,6 Mio €/a wieder aufzugreifen (Gesamtinvestition fir das KSP 2019: 70,8 Mio. €).

Vor dem Hintergrund der umfangreich gesteigerten Bauaktivitaten mit Generalinstandsetzungen
und Ersatzneubauten, insbesondere im Rahmen des Aktionsprogramms Schul- und Kita-Bau
2020, erfolgt eine Verjungung der stadteigenen Gebaudesubstanz mit entsprechender Verbesse-
rung der energetischen Gebdaudequalitat. In Summe mit den EGuH-Malinahmen ergibt sich hier-
durch eine Intensivierung der energetischen Optimierung des Gebaudebestandes.

Thema 6.1 Erhohung der energetischen Sanierungsraten im Be-
stand

Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO,-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate [ BAU (Vermieterreferate RBS und KR)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019 — 2022 (die Erfahrung aus dem vorausgegange-

kungsdauer nen KSP zeigt, dass die Umsetzung von grolten ganz-

heitlichen MafRnahmen in der 3-jahrigen Programmlauf-
zeit der Klimaschutzprogramme nicht realisierbar ist.),
Wirkungsdauer: 35 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: 14.140 MWh/a
sparung CO,-Einsparung: 3.249 t CO, / 3708 t COz:qi/a
(berechnet von FutureCamp Cli-
mate GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: 23,6 Mio. €/a
Personalkosten: -
Gesamt: 70,8 Mio. €

Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | -
halb des IHKM
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Kosteneinsparung 1.067.137 €/a (berechnet von FutureCamp Climate

GmbH). Die Hochrechnung fiir die Energiekosteneinspa-
rung erfolgt auf Basis der Summe der projektspezifisch
und in Abhangigkeit der Energietrager ermittelten E-Kos-
teneinsparungen aus den Sanierungsmaflinahmen der
Klimaschutzprogramme 2010, 2013 und 2015

Kosten-Nutzen-Verhaltnis - 71 €1tCO; (berechnet von FutureCamp Climate GmbH)

Meilensteine 1. Umsetzung dieser KlimaschutzmaRnahme unter voll-

standiger Verwendung der zur Verfiigung gestellten
Finanzmittel in dem vorgegebenen Realisierungs-
zeitraum.

2. Erreichen eines positiven Pay-Back-Effekts Uber die
Gesamtheit der im laufenden Klimaschutzprogramm
umgesetzten SanierungsmafRnahmen (Haus-
halts-entlastung durch Energiekosteneinsparung)

Zielindikatoren » positiver Pay-Back-Effekt — Kosten-Nutzen-Effekt
(< 0 €1COy)
Umsetzbarkeit Mittel. Begrindung: Bei der Umsetzung von ganzheitli-

chen Gebaudesanierungen ist darauf hinzuweisen, dass
ab dem Zeitpunkt der IHKM-Beschlussfassung Vorlauf-
zeiten fur die Anbahnung und Planung der Mal3nahmen
zu bericksichtigen sind. Bei groRen ganzheitlichen
MafRnahmen kann haufig eine Auslagerung der Nutzer
erforderlich sein. Die Fertigstellung von Mallnahmen
kann sich deshalb Uber den Zeitraum des Klimaschutz-
programms erstrecken.

Weitere Informationen:
Projektkonzeption und Projektentwicklung in Abstimmung mit den Vermieterreferaten:

Auswertungen der Gebaudezustandsberichte sowie Analyse von Energiekennwerten;
Gebaudepool aus Bestandsanalysen u.a. im Rahmen der Fortfihrung der Klimaschutz-
mal nahme Energiesparkonzept ESK 2000 — Uberpriifung der Energieeffizienz im Ge-
baudebeStand;

Steigerung der Gesamtwirtschaftlichkeit durch Koppelung der energetischen Sanierung
mit Erhaltungsmafinahmen in Abstimmung mit den Vermieterreferaten;

bei Dachsanierungen: Prifung von Solaranlagen im Warme- und Strombereich
Priorisierung ganzheitlicher energetischer Sanierungskonzepte;

Prifung von Drittmitteln;

Auswahl und Priorisierung von weiteren energetischen Sanierungsprojekten in Abstim-
mung mit den Vermieterreferaten.

Hinweise zum Programm:

Auf Grund der Evaluierung und den Erfahrungen aus der bisherigen Umsetzung von EguH,
schlagt das Baureferat folgende Verwendung der Mittel fur die Fortfuhrung dieses Sonderpro-
gramms vor:

vertiefte Voruntersuchungen seitens des Baureferates fur die weitere Identifizierung von
energetischen Sanierungsprojekten in Abstimmung mit den Vermieterreferaten;
Maflnahmen zur Verringerung von Transmissionswarmeverlusten sowie die mit diesen
MafRnahmen im Zusammenhang stehenden baulichen Anpassungen;

energetische Verbesserungen der haustechnischen Anlagen einschlief3lich der dadurch er-
forderlichen BegleitmalRnahmen;

Verbesserung des sommerlichen Warmeschutzes zur Nutzwertverbesserung bzw. als
Maflnahme zur Klimaanpassung;
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* energetische Sanierung von denkmalgeschitzten Gebauden;

* Im Zusammenhang mit energetischen Dachsanierungen kénnen Solaranlagen auch uber
das Sonderprogramm EGuH realisiert werden, sofern die Finanzmittel aus dem IHKM
Sonderprogramm 6.6.2 ,Einsatz erneuerbarer Energien im Bestand (Warme + Strom)*
ausgeschopft sind;

» Sofern die Finanzmittel aus dem IHKM 6.5.2 Sonderprogramm ,Stromsparen mit Schwer-
punkt Beleuchtungssanierung“ ausgeschdépft sind, kdnnen Beleuchtungssanierungen aus

dem Sonderprogramm EGuH finanziert werden.

6.2.1 Fortschreibung der energetischen Standards im Neubau und Gebaudebestand F

Die energetischen Standards im Neubau und Gebdudebestand wurden im Hinblick auf die Anfor-
derungen der aktuell gultigen Energieeinsparverordnung EnEV 2013 mit ihrer Verscharfung zum

01.01.2016 mit wissenschaftlicher Unterstiitzung Gberprift und mit dem Energetischen Mal3nah-

menpaket LHM fir das Klimaschutzprogramm 2015 beschlossen. Mit dem Beschluss IHKM, Kili-

maneutralitat Manchen 2050, Verlangerung des Klimaschutzprogramms 2015 fur das Jahr 2018

vom 27.09.2017, wurde das Energetische Mal3nahmenpaket LHM aus dem KSP 2015 erneut be-
statigt.

Als Ergebnis ist festzuhalten, dass eine weitere Anhebung der Anforderungen zur Unterschreitung
der EnEV wirtschaftlich nicht mehr darstellbar ist. Aufgrund der unveranderten gesetzlichen Rah-
menbedingungen hat das Energetische MaRnahmenpaket LHM gegenuber dem Stand aus dem
IHKM KSP 2015 weiterhin Gliltigkeit. Es erfolgt somit keine weitere freiwillige Steigerung des
stadtischen Standards. Das Malinahmenpaket wird jedoch vom externen Gutachter auch weiter-
hin als ambitioniert bezeichnet.

Nur zur Erfullung der gesetzlichen Anforderungen (Verscharfung der EnEV 2013 zum 01.01.2016
und Erneuerbare-Energien-Warmegesetz EEWarmeG) kdnnen bei nicht fernwarmeversorgten
Neubaumalnahmen und grundlegenden Sanierungen im Gebaudebestand mit Heizungserneue-
rung weitere MaRnahmen erforderlich werden.

Im Durchschnitt tGber die Versorgungsstruktur mit gas- und fernwarmeversorgten Neubauten wird
eine Unterschreitung der Anforderungen der EnEV 2013 mit ihrer Verscharfung zum 01.01.2016
an die Primarenergie um 25 % erwartet.

Im Rahmen der EU-Richtlinie Uber die Gesamtenergieeffizienz von Gebauden (GEEG) vom
19.05.2010, kommt der o6ffentlichen Hand im Neubau und Geb&udebestand eine Vorreiterrolle zu.
Im Neubau wird das Niedrigstenergiegebaude fur Gebaude, die von Behdrden als Eigentumer ge-
nutzt werden, ab Januar 2019 Standard. Der bei fast Null liegende oder sehr geringe Energiebe-
darf sollte hierbei zu einem ganz wesentlichen Teil durch Energie aus erneuerbaren Quellen —
einschlie3lich Energie aus erneuerbaren Quellen, die am Standort oder in der Nahe erzeugt wird
— gedeckt werden. Im Gebdudebestand sind It. EU-Richtlinie bei Sanierungsmallnahmen z.B. Zie-
le festzulegen, um Anreize fur den Umbau zu Niedrigstenergiegebduden zu vermitteln. Die einzel-
nen Mitgliedsstaaten legen die Definition des Niedrigstenergiegebaudestandards selbst fest.

Uber die vom Bund in Aussicht gestellte Novellierung der EnEV 2013 durch das Gebaudeenergie-
gesetz (GEG) auf Grundlage der GEEG, soll eine Zusammenfiihrung des Energieeinspargeset-
zes EnEG, der EnEV und des EEWarmeG erfolgen. Grundsatzlich ist gemal EnEG im Hinblick
auf eine geplante Novellierung der Gesetzeslage darauf zu achten, dass die Aufwendungen durch
die eintretenden Einsparungen innerhalb angemessener Fristen erwirtschaftet werden konnen
und diese MalBnahmen somit dem Wirtschaftlichkeitsgebot unterliegen. Aufgrund der wesentli-
chen Verscharfung der EnEV ab 2016, ist nach derzeitigen Erkenntnissen eine weitere Anhebung
des energetischen Anforderungsniveaus nicht geplant.

Mit diesen Hintergrinden schlagt das Baureferat vor, das unter Punkt ,Weitere Informationen® be-
schriebene Energetische Malinahmenpaket LHM aus dem KSP 2015 unverandert beizubehalten.
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Es wird weiterhin vorgeschlagen, ab dem Zeitpunkt verscharfter gesetzlicher Vorgaben zur Um-
setzung der Klimaschutzziele der Bundesregierung, die bestehenden Baustandards unter Berlck-
sichtigung der entsprechenden Umsetzungsfristen und Anforderungsniveaus, ggf. mit wissen-
schaftlicher Unterstltzung, zu prifen und fortzuschreiben.

Thema 6.2 Fortschreibung der Standards zum energeieeffizien-
ten und nachhaltigen Bauern im Neubau und Gebaude-
bestand

Kategorie Malnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU (Vermieterreferate RBS und KR)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019 /2020 / 2021, Wirkungsdauer 35 Jahre

kungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: 13.490 MWh/Jahr

Sparung CO.-Einsparung: 6.047 t COy/a; 5564 t COy;q /a

(berechnet von FutureCamp Cli-
mate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | -
halb des IHKM
Kosteneinsparung 1.135.000 €/ a (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)
Kosten-Nutzen-Verhaltnis Amortisation innerhalb der Lebensdauer von 35 Jahren
Meilensteine 1. Energiewirtschaftliche Planungsbegleitungen bei
Neubau- und Sanierungsmafinahmen
2. Evaluierung der Einsparergebnisse im Rahmen des
IHKM-Prozesses
3. Implementierung neuer gesetzlicher Vorgaben in die
Planungsablaufe
Zielindikatoren » Evaluierung der Einsparergebnisse im Jahr 2020 als
Grundlage fir die Prognose flir das KSP 2022
Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Die Umsetzung der energetischen

Standards wird im Zuge der Energiewirtschaftlichen Pla-
nungsbegleitungen durch das Baureferat sichergestellt.

Weitere Informationen:

Mit Inkrafttreten der Energieeinsparverordung EnEV 2013 zum 01.05.2014 wurden die Anforde-
rungen an den zulassigen Jahres-Primarenergiebedarf (Qp) bei Neubauten, sowohl bei Wohn-
wie auch bei Nichtwohngebauden, ab dem 01.01.2016 um 25 Prozent erhoht. Weiterhin wurden
als Nebenanforderung bei Nichtwohngebauden die zulassigen Hochstwerte der mittleren Warme-
durchgangskoeffizienten (U) um durchschnittlich 20 % verscharft. Energetische Malnahmen im
Gebaudebestand sind von diesen Anhebungen der Anforderungen ausgenommen. Die erhOhten
Anforderungen an den Sommerlichen Warmeschutz waren bereits ab dem 01.05.2014 umzuset-
zen.

Darilber hinaus sind bei Neubaumalnahmen und grundlegenden Renovierungen im Gebaudebe-
stand mit Heizungssanierung die Vorgaben des Gesetzes zur Forderung Erneuerbarer Energien
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im Warmebereich (EEWarmeG) zu beachten.

Zur Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen und um sowohl bei gas- als auch bei fernwarme-
versorgten Gebauden eine gleichbleibende Qualitat der Gebaudehillen nach wie vor zu gewahr-
leisten (siehe Beschlisse IHKM KSP 2010-2015), schlagt das Baureferat vor, bei allen Neubau-
mafRnahmen und Sanierungen im Gebaudebestand, das Energetische Malinahmenpaket LHM
aus dem KSP 2015 zugrunde zu legen.

Energetische Qualitdt der Gebdudehiille

Aulenbauteile U-Werte Dammqualitdten
[W/(m3K]]

Dach/OGD/Decke nach unten ge- 0,15 ca. 240 mm — 0,035 W/(mK)

gen Aulfenluft

Aultenwand 0,20 ca. 180 mm — 0,035 W/(mK)

Erdberihrie Bauteile, Bauteile ge- 0,25 ca. 140 mm — 0,035 W/(mK)

gen unbeheizte Rdume

Fenster 1,00 Dreifachverglasung, warmeschutztech-
nisch verbesserter Randverbund

Fenster Pfosten-Riegel-Fassade 1,00 Dreifachverglasung, warmeschutztech-
nisch verbesserter Randverbund

Glastiren 1,30 Zweifachverglasung, warmeschutztech-
nisch verbesserter Randverbund

Glasdacher, Lichtkuppeln, Licht- 1,30 -f-

bander

Warmebriicken mit einem Zielwert AlUyg < 0,05 W/m?2K).

Anordnung der Heizkdrper vor opaken Bauteilen (Ausnahmen sind zu begrinden)

Nachweis der Dichtheit iiber einen Blower-Door-Test: bis 1.500 m? Luftvolumen Zielwert n50 < 1.0 h™":
ab einem Luftvolumen von 1.500 m? gilt ein auf die Hillflache bezogener Zielwert g50 < 1,7 mh™.

Energetische Qualitit der Anlagentechnik

Ggf. Einsatz von Photovaltaikanlagen mit vorrangiger Selbstnutzung des Stroms

Ggf. Einsatz einer dezentralen elektrischen Warmwasserbereitung

Vorgabe der installierten Beleuchtungsleistung mit einem Zielwert von 0,020 W/{m2x) unter Annahme
eines Wartungsfaktors von 0,8. Bei ungiinstigen Raumgeometrien sind Abweichungen méglich.

Einsatz von Prasenzmeldern und tageslichtabhangiger Kunstlichtsteuerung in Turnhallen. Einsatz von
Frasenzmeldern in Fluren und Sanitarbereichen. Bei Wirtschaftlichkeit Einsatz von Prasenzmeldemn,
tageslichtabhangiger Kunstlichtsteuerung und Konstantlichtregelungen in Klassen- und Gruppenrau-
men.

Einsatz der LED-Technik

Ggf. Einsatz Erneuerbarer Energien im Warmebereich, wie z.B. durch Warmepumpen, Holzpellet-
bzw. Holzhackschnitzelheizungen sowie durch thermische Solaranlagen bei entsprechendem Warm-
wasserbedarf

Ggf. Einsatz von Kraft-Warme-Kopplungsanlagen

Projektspezifisch sind Abweichungen vom Energetischen MalBnahmenpaket LHM moglich und zu
begrinden.

Mit den neuen IHKM Klimaschutzmalinahmen Systematische Steigerung der Erneuerbaren Ener-
gien im Wéarmebereich bei Neubau und SanierungsmalBnahmen und Systematische Steigerung
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der Erneuerbaren Energien im Strombereich bei Neubau und SanierungsmalBnahmen wird der
Einsatz von Erneuerbaren Energien bei stadteigenen Gebauden durch das Baureferat auch wei-
terhin geprift und bei Eignung und Wirtschaftlichkeit vorgesehen. Hiermit wird neben der Steige-
rung der Energieeffizienz auch der erforderlichen Nutzung erneuerbarer Energien zur Erreichung
der Klimaschutzziele der LH-Minchen Rechnung getragen.

Der Einsatz von Fernwarme hat vor dem Hintergrund der Vision der Stadtwerke Minchen, bis
2040 das gesamte Fernwarmesystem auf erneuerbare Energien umzustellen, weiterhin grund-
satzlich Prioritat. Das Baureferat wird auch kiinftig die Preisentwicklung bei Fernwarme und Erd-
gas verfolgen.

Um die gesetzlich angehobenen Anforderungen aus der EnEV 2013 mit ihren Verscharfungen
zum 01.01.2016 und dem EEWarmeG, zuletzt gedndert am 20.10.2015 zu erfillen, kbnnen nur
bei nicht fernwarmeversorgten NeubaumaRRnahmen und bei grundlegenden Renovierungen im
Gebaudebestand mit Heizungssanierung, projektspezifisch Gber das aktualisierte Energetische
MafRnahmenpaket LHM hinaus, weitere Malinahmen erforderlich werden, wie zum Beispiel:

* \Verbesserte energetische Qualitat der Gebaudehulle (U-Werte in W/(m?K), z.B:
Dach 0,11; AuRenwande 0,15; erdberihrte Bauteile 0,20; Fenster 0,80)

* Detaillierter Nachweis der Warmebricken mit einem Zielwert AUwgs < 0,02 W/(m?K)

« Nachweis der Dichtheit Gber einen Blower-Door-Test; bis 1.500 m?® Luftvolumen Zielwert n50
< 0,6 h™; ab einem Luftvolumen von 1.500 m? gilt ein auf die Hiillflache bezogener Zielwert
950 < 1,0 mh™.

* Im Rahmen der Planung von ohnehin erforderlichen Liftungsanlagen (z.B. fir innenliegende
Raume, Kuichen, zum Schallschutz, im Rahmen des Lernhauskonzepts) kann die Einbindung
weiterer Rdume zur Erflllung der Anforderungen nach EnEV und EEWarmeG (Warmerickge-
winnungsgrad mindestens 70 % und Leistungszahl mindestens 10) beitragen.

* Einsatz von erneuerbaren Energien im Strom- und Warmebereich
» Einsatz der Kraft-Warme-Kopplung

Die jeweiligen MaRnahmen an der Gebaudehulle und bei der Anlagentechnik sind vor dem Hinter-
grund der Gesamtwirtschaftlichkeit projektspezifisch auszuwahlen und zu kombinieren. Zuklnftig
nimmt der Stellenwert von Fern- und Nahwarmeversorgungsanlagen auf Basis erneuerbarer
Energien bzw. der Kraft-Warme-Kopplung - anstelle eines massiven Ausbaus dezentraler Kleinan-
lagen - im Hinblick auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben weiter zu.

Im Rahmen von Kosten-Nutzen-Untersuchungen schlagt das Baureferat (analog der Vorgehens-
weise in den Beschlissen IHKM KSP 2010-2015) vor, weiterhin fur KlimaschutzmafRnahmen
einen Umweltbonus in Héhe von 75 €/(t CO,) — gemal dem Vorschlag des RGU — zugrunde zu
legen. Die Anwendung eines Umweltbonusses zur Bewertung des volkswirtschaftlichen Nutzens
von Klimaschutzmaflinahmen wird auch vom Deutschen Stadtetag empfohlen.

Die Optimierung des sommerlichen Warmeschutzes wird bereits in der frihen Planungsphase
durch das Baureferat gepruft und bericksichtigt. Im Zusammenhang mit Energieeffizienzmal}-
nahmen bei stadtischen Gebauden ist hierbei darauf zu achten, dass in erster Linie durch
bauliche Malnahmen unzumutbare hohe Innentemperaturen in Gebauden verhindert werden,
die ansonsten aufwandige anlagentechnische MalRnahmen zur Folge haben kénnten. Bei der
Sanierung von Bestandsgebauden ist die Optimierung des sommerlichen Warmeschutzes im
Hinblick auf die Gleichbehandlung von Neubauten und Bestandsgebauden ebenfalls zu durch-
zufuhren. Die vorliegende Klimaschutzmaflnahme 6.2.1 ist mit der Malnahme Optimierung
des sommerlichen Wéarmeschutzes in der Gebdudeplanung des Baureferates aus dem Beschluss
,Malnahmenkonzept Anpassung an den Klimawandel in der LH Minchen®“ vom 15.11.2016, ver-
netzt.

Aufgrund der weiterhin zunehmenden Komplexitat der gesetzlichen und normativen Anforderun-
gen wird zur Qualitatssicherung fir jede Neubaumafinahme und energetische Sanierung im Ge-
baudebestand auch zukiinftig eine Energiewirtschaftliche Planungsbegleitung (EWPL) durch das
Baureferat durchgeflhrt.
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6.2.3 Fortfiihrung des Erfahrungsaustausches zum energieeffizienten und nachhalti- F
gen Bauen / Modellprojekt mit Nachhaltigkeitszertifizierung

Der Erfahrungsaustausch zum energieeffizienten und nachhaltigen Bauen wird im Rahmen von
Arbeitskreisen, Veranstaltungen und Fachkongressen weiter intensiviert.

Das Baureferat nimmt u.a. an den Fachkongressen flir kommunales Energiemanagement des
Deutschen Instituts flr Urbanistik (difu), am Arbeitskreis ,Energieeinsparung“ des Deutschen
Stadtetages, am Arbeitskreis ,Energieeffizientes Bauen® der Obersten Baubehdrde sowie an Ver-
anstaltungen der Bayrischen Architektenkammer zu den Themen ,Energieeffizienz und Nachhal-
tigkeit® teil.

Die LH Munchen ist auch Mitglied bei der Deutschen Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen
(DGNB). Die DGNB hat mit ihrem deutschen Gltesiegel eine umfassende Bewertungssystematik
zur Ermittlung der Nachhaltigkeit von Gebauden eingeflhrt. Das Baureferat schlagt vor, die Mit-
gliedschaft bei der DGNB fortzufiihren. Damit kdnnen beispielsweise das umfassende Netzwerk,
der Wissenspool sowie Workshops fur nachhaltiges Bauen genutzt werden.

Der Erfahrungsaustausch flie3t in die KSM 6.1.2 Sonderprogramm ,Energieeffiziente Gebau-
dehille und Heizungssaniering (EGuH)“ und 6.2.1 ,Fortschreibung der energetischen Standards
im Neubau und Gebaudebestand® ein.

Thema 6.2 Fortschreibung der Standards zum energeieeffizien-
ten und nachhaltigen Bauern im Neubau und Gebaude-
bestand

Kategorie MafRnahmen mit mittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU

Realisierungszeitraum und Wir- 2019 - 2021

kungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: -

sparung CO.-Einsparung: Siehe weitere Informationen

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 3.000 €/a (nachrichtlich)
Investitionen:

Personalkosten:
Gesamt: 9.000 €/a (nachrichtlich)

Weiterer Finanzierungsbedarf auBBer- | -
halb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine

Zielindikatoren

Umsetzbarkeit Leicht, wird bereits durchgefuhrt.

Weitere Informationen: Unterstlitzung der MaRnahmen 6.1.2 und 6.2.1, daher wurde keine eige-
ne Bilanzierung bzw. kein direkter Kosten-Nutzen ausgewiesen (Anmerkung FutureCamp Climate
GmbH).
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6.3.1 Fortfiihrung Modellprojekte im Neubau in Niedrigstenergie- bzw. Passivhaus- F
bauweise mit Evaluierung

Im Rahmen der KlimaschutzmalRnahme sind zwei NeubaumafBnahmen im Einvernehmen mit den
Vermieterreferaten als Modellprojekte in Niedrigstenergie- bzw. Passivhausbauweise vorgesehen.

Das 4-zlugige Gymnasium mit Dreifachsporthalle an der Friedenspromenade in Trudering wurde
als Modellprojekt in zertifizierter Passivhausbauweise errichtet. Neben der Installation einer Pho-
tovoltaikanlage auf den Dachflachen kommen auch bei der Heizenergieversorgung durch Warme-
pumpen erneuerbare Energien zum Einsatz. Der fir das Passivhaus errechnete Heizwarmebe-
darf wird auch im Betrieb des Gebaudes erreicht. Die Ergebnisse der Evaluierung des Gymnasi-
ums sind unter Punkt ,Weitere Informationen zur MaRnahme* aufgefiihrt.

Das im Rahmen der Zentralisierung des Referates fir Umwelt und Gesundheit neu zu errichtende
Verwaltungs- und Betriebsgebdude in der Dachauer Str. 90 soll als weiteres Modellprojekt entwi-
ckelt werden. Neben einer Umsetzung des Passivhausstandards wiinscht das RGU bei diesem
Projekt auch eine planungs- und baubegleitende Nachhaltigkeitszertifizierung. Bei der Durchfuh-
rung des Realisierungswettbewerbes wurden diese Vorgaben bereits berlicksichtigt und sollen
auch im weiteren Planungsverlauf umgesetzt werden.

Thema 6.2 Modellprojekte fiir Energieeffizienz und Nachhaltig-
keit
Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU (RGU, Vermieterreferate RBS und KR)
Realisierungszeitraum und Wir- Gymnasium Trudering bereits realisiert
kungsdauer Verwaltungsgebaude Dachauer Str. 90 nach Stadtrats-
beschluss
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Gymnasium Trudering:
sparung 43 MWh/Jahr Strom der SWM
GmbH
CO.-Einsparung: Gymnasium Trudering:

24 t CO./a bzw. 25 t CO,.5¢/a
(berechnet von FutureCamp Cli-
mate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auBer- | Die MalRnahme wird Uber andere Beschlusse / Férder-
halb des IHKM mittel/etc. finanziert. Die Mehrkosten fur den Passiv-
hausstandard bzw. die Nachhaltigkeits-zertifizierung
kénnen fur das neue Verwaltungsgebaude des RGU erst
im Zuge der weiteren Planung ermittelt werden.

Kosteneinsparung 25.000 €/a fur das Gymnasium Trudering (berechnet
von FutureCamp Climate GmbH)

Kosten-Nutzen-Verhaltnis 300 €/t CO; (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)

Meilensteine Das Modellprojekt Gymnasium Trudering wurde im Sep-

tember 2013 in Betrieb genommen.
Fir das neue Verwaltungsgebaude des RGU in der
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Dachauer Str. 90 wurde ein Realisierungswettbewerb
durchgefihrt. Im nachsten Schritt muss der Projektauf-
trag durch den Stadtrat erteilt werden.

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Mittel.

Weitere Informationen:

Evaluierung des Gymnasiums an der Friedenspromenade 64 in Trudering:

Der Stadtrat hat das Baureferat mit Beschluss vom 22.09.2010 mit dem Neubau des Gymnasi-
ums Trudering an der Friedenspromenade 64 beauftragt. Das vierzligige Gymnasium mit Drei-
fachsport-halle und Zuschauertribline wurde als Modellprojekt der Landeshauptstadt Minchen in
zertifizierter Passivhausbauweise entwickelt.

Ausgehend von einem kompakten Baukorper zeichnet sich die zertifizierte Passivhausschule
durch die Anbringung erhéhter Dammstarken von 25-40 cm in allen Hullflachen, eine weitgehende
Warmebrickenfreiheit, passivhaustaugliche Fenster, eine sehr hohe Luftdichtheit sowie durch den
Einsatz einer Luftungsanlage mit hocheffizienter Warmerickgewinnnung aus.

Uber die Energieeffizienz hinaus kommen bei diesem Gebaude neben der Installation einer Pho-
tovoltaikanlage auf den Dachflachen auch bei der Heizenergieversorgung erneuerbare Energien
zum Einsatz. So erfolgt die Warmeversorgung Uber finf Grundwasserwarmepumpen, welche
Uber einen Warmeverbund auch eine benachbarte Grundschule mitversorgen. Die hoch-effiziente
Beleuchtung in den Klassenzimmern wird Uber Prasenzmelder tageslichtabhangig geregelt. Um
den Eintrag von Tageslicht zu optimieren, ist ein Sonnenschutz mit einer vom Sonnenstand ab-
hangigen Steuerung der Lamellen installiert.

1. Wesentliche Ergebnisse der Passivhauszertifizierung:
» Die Qualitatssicherung erfolgte in der Planungs-, Bau- und Inbetriebnahmephase
durch einen akkreditierten Passivhauszertifizierer.
» Zur Erreichung eines Passivhaus Zertifikats wird nach der Berechnungsmethodik des
Passivhaus Projektierungspaketes (PHPP) ein maximaler Heizwarmebedarf von
15 kWh/ (m?a) gefordert. Entsprechend den Zertifizierungsunterlagen wurde fur das
Gymnasium Trudering ein Heizwarmebedarf von 14 kWh/(m?a) errechnet.

* Der nach PHPP geforderte Primarenergiebedarf von 120 kWh/(m?a) wurde mit
97 kWh (m?a) ebenfalls unterschritten.

* Der Nachweis einer luftdichten Gebaudehllle durch einen Blower-Door-Test ergab
einen nso Wert von 0,29 h™'. Diesbezliglich wird beim Passivhausstandard ein ns, Wert
von 0,6 h™ und beim LHM-Standard ein ns; Wert von 1 h™' gefordert.

* Gegenlber dem LHM-Standard wurden beim Passivhausstandard fir das Gymnasium
Trudering folgende erhdhte Dammstoffstarken umgesetzt:

LHM Standard Passivhausstandard
Dach U = 0,15 W/(m2K) U = 0,09 W/(m?K)

240 mm - WLG 0,035 385 mm - WLG 0,035
AulRenwand U = 0,20 W/(m2K) U = 0,14 W/(m?K)

180 mm - WLG 0,035 260 mm - WLG 0,032
Bodenplatte U = 0,25 W/(m3K) U = 0,15 W/(m?K)

140 mm - WLG 0,035 260 mm - WLG 0,035
Fenster Uw-Wert = 1,00 W/(m?K) Uw-Wert = 0,85 W/(m?K)

* Nachweise zur Minimierung der Warmebricken wurden gefuhrt.

» Die Liftungsanlagen mit hocheffizienter Warmertickgewinnung wurden gemaf den
Vorgaben nach PHPP einreguliert und optimiert

» Einsatz erneuerbarer Energien: Finf Grundwasserwarmepumpen mit jeweils 42 kW
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sowie eine Photovoltaikanlage mit 83 kWp wurden realisiert.
2. Monitoring im Betrieb:
Das durchgefiihrte technische Monitoring kam zu dem Ergebnis, dass der berechnete
Heizwarmebedarf wahrend der ersten vier Betriebsjahre des Gebaudes unterschritten
wurde. Demzufolge wurde ein durchschnittlicher Heizwarmeverbrauch von 11 kWh/(m?a)
gegenuber dem aus dem PHPP geforderten maximalen Wert von 15 kWh/(m?a) erreicht.
3. Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zu den Mehrkosten fiir den Passivhausstandard gegentber
dem LHM-Standard:
Im Beschluss Projektauftrag / Projektgenehmigung Gymnasium Trudering vom 22.09.2010 wurde
ausgefihrt, dass sich die Wirtschaftlichkeit der durch den Passivhausstandard verursachten bauli-
chen Mehrkosten i.H.v. 1,79 Mio. € erst ab einer jahrlichen Energiepreissteigerungsrate von 9,6 %
innerhalb der angesetzten Lebensdauer von 40 Jahren darstellen lasst.
Nach Abschluss der Kostenfeststellung flir das Projekt betragen die baulichen Mehrkosten flir den
Passivhausstandard 1,70 Mio. €.
Im Zusammenhang mit dem bisher evaluierten o0.g. Heizwarmeverbrauch von 11 kWh/(m?2a) war-
de die jahrlich erforderliche Energiepreissteigerungsrate, die zur wirtschaftlichen Darstellung des
gegeniiber dem LHM Standard kostenintensiveren Passivhausstandard notwendig ware, fir das
Gymnasium Trudering somit aktuell bei 7,9 % liegen.
Die durchschnittliche jahrliche Energiepreissteigerung der letzten vier Jahre liegt deutlich unter
7,9 %. Demzufolge wird aktuell mit dem Passivhaus keine Wirtschaftlichkeit gegentber dem LHM
Standard erreicht. Da die Prognosen zur Energiepreisentwicklung sehr stark von den realen Ener-
giepreisen abweichen konnen, kann derzeit keine abschlieBende Bewertung zur Wirtschaftlichkeit
innerhalb der angesetzten Lebensdauer von 40 Jahren erfolgen.

6.5.2 Sonderprogramm Stromsparen mit Schwerpunkt Beleuchtungssanierung A

Mit dem Klimaschutzprogramm 2015 konnte die Effizienz von Beleuchtungsanlagen im Bestand
erheblich gesteigert werden. Dabei wurde der Ersatz von Leuchten mit LED-Technik forciert.
Durch das Forderprogramm ,Nationale Klimaschutzinitiative® (Kommunalrichtlinie - Investive Kili-
maschutzmallnahmen) des Bundes konnten geeignete Malinahmen finanziell unterstiitzt werden.

Zur ErschlieBung von wirtschaftlichen Energie-Einsparpotentialen in stadteigenen Gebauden soll
das Sonderprogramm ,Stromsparen mit Schwerpunkt Beleuchtungssanierung® intensiviert wer-
den. Es wird vorgeschlagen, die bisherige Jahresrate von 1,0 Mio. € auf 1,25 Mio. € zu erhéhen.

Thema 6.5 Energieeffizienz Elektrotechnik

Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU (Vermieterreferate RBS und KR)
Realisierungszeitraum und Wir- 2019 — 2022:

kungsdauer Wirkungsdauer: 30 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO,- Ein- |Endenergie: 500 MWh/a (Strom; Berechnung
sparung BAU)

CO.-Einsparung: 250 t CO/a 260.t CO,.54/a (be-
rechnet von FutureCamp Clima-
te GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: 1.250.000 €/a

Personalkosten: -
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Gesamt: 3.750.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | -
halb des IHKM

Kosteneinsparung Durch den Austausch der Beleuchtung wird der Strom-
verbrauch und damit die Kosten reduziert. Kosteinspa-
rungen: 200.000 €/a

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -300 €/t CO; (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)

Dieser Wert ergibt sich aus dem Quotienten der um die
vermiedenen Energiebezugskosten verminderten Inves-
titionskosten und der CO, Vermeidung uber die Wir-
kungsdauer.

Meilensteine * Mit dem Sonderprogramm werden Einzelmalinah-
men mit individuellen Terminschienen umgesetzt.

Zielindikatoren * Qualitatssteigerung der Beleuchtung

* Erhdhung des visuellen Komforts

* hohe Energie- und Kosteneinsparung und dadurch
ein moglichst glnstiger Kosten-Nutzen-Effekt

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: Die MalRnahmen werden regelma-
Rig eigenstandig durchgefuhrt, so dass es keine Uber-
schneidungen mit anderen Gewerken ergibt.

Weitere Informationen:

Die notwendige Erneuerung bestehender Beleuchtungsanlagen erfolgt mit modernen, energieeffi-
zienten und innovativen Beleuchtungssystemen unter dem vorrangigem Einsatz von LED-Technik
und Systemen zur Beleuchtungssteuerung, wie Tageslichtregelung und Prasenzmelder. Dadurch
werden die COzs-Emissionen und der Energieverbrauch sowie der Wartungsaufwand reduziert.
Die Wirtschaftlichkeit wird so weiter erhoht.

Der Austausch der Beleuchtung erfolgt entsprechend aktueller Normen und Standards. Neben der
Anforderung an die Energieeffizienz werden weiteren Belangen wie insbesondere der Beleuch-
tungsqualitat, dem visuellen Komfort, dem Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie gestalterischen
Aspekten Rechnung getragen.

Die Prifung, ob MaRnahmen im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative (Kommunalrichtlinie
— Investive KlimaschutzmaRnahmen) weiterhin umgesetzt werden kdnnen, erfolgt in Abstimmung
mit der Kdmmerei. Malknahmen die geférdert wurden, werden im Internet verdéffentlicht bzw. vor
Ort mit einer Informationstafel dargestellt.

6.5.3 Aufbau der Ladeinfrastruktur (LIS) in stadteigenen und angemieteten Gebauden
— Leistungs- und kostenoptimierte Integration der LIS des stadteigenen Fuhrparks in N
die bestehende Elektroinstallation

Mit den Beschllissen zum Integrierten Handlungsprogramm zur Férderung der Elektromobilitat in
Minchen (IHFEM) vom 06.05.2015 und 26.07.2017 Gbernimmt die LHM im Bereich stadteigener
Fuhrpark eine wichtige Vorbildfunktion. Insgesamt wurden 2,0 Mio € zusatzliche Finanzmittel fir
die Beschaffung von Elektrofahrzeugen und zudem 1,15 Mio € fur die Installation der zum Laden
(Betrieb) notwendigen Ladeinfrastruktur genehmigt.

Diese Elektrifizierung des stadteigenen Fuhrparks birgt ein gro3es Potenzial zur Reduktion des
Schadstoffausstolies (u.a. Treibhausgase). Allerdings stellt die Bereitstellung der elektrischen
Ladeinfrastruktur (LIS) insbesondere im Gebdudebestand eine neue Herausforderung fur die vor-
handene Elektroinstallation dar.
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Um den Betrieb der Gebaude sicher zu stellen, ist es erforderlich individuelle Lédsungen zur leis-
tungs- und kostenoptimierten Integration der LIS zu entwickeln. Hierbei muss die LIS so umge-
setzt werden, dass keine Erhdéhung des elektrischen Hausanschlusses, mit den damit verbunde-
nen erheblichen Mehrkosten, notwendig ist.

Im Rahmen der Arbeitsgruppe 7 ,Stadtischer Fuhrpark® wurden und werden unter der Leitung des
Direktoriums die Standards fiir die LIS mit den beteiligten Akteuren aus dem Kommunalreferat,
dem Referat fir Bildung und Sport, dem Direktorium sowie dem Baureferat erarbeitet und stetig
weiterentwickelt. Diese umfassen neben den technischen Anforderungen wie z.B. die Héhe der
Ladeleistung u.a. auch die Frage, in wie weit eine Nutzung der LIS durch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fur die Ladung der privaten Fahrzeuge mdglich ist. Das Baureferat Gbernimmt in die-
sem Prozess die technische Beratung der beiden Vermieterreferate und der Nutzer vor Ort und
koordiniert die Planung und den Aufbau der LIS an den jeweiligen Objekten.

Thema 6.5 Energieeffizienz Elektrotechnik
Kategorie MalRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO.-Ein-
sparung bilden
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen / Verkehr
Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU
Realisierungszeitraum und Wir- 2019 ff.
kungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO,- Ein- |Endenergie: -
Sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf auBer- |Die Malinahme wird Uber andere Beschlisse / Forder-
halb des IHKM mittel/etc. Finanziert. 6.400 € pro Ladepunkt (vgl. IHFEM
2018 Sitzungsvorlage 14 — 20 / V 08860
Kosteneinsparung Da die Malinahme flir die Umristung des stadteigenen

Fuhrparks auf batteriebetriebene Elektrofahrzeuge un-
abdingbar ist, werden Kosteneinsparungen beim Betrieb
der Fahrzeuge entsprechend der reduzierten Kraftstoff-
kosten realisiert

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine 1. Die Ladeinfrastruktur wird mit der Beschaffung der
Elektrofahrzeuge errichtet.

Zielindikatoren » Fur die Elektrofahrzeuge stehen Ladepunkte in aus-
reichender Zahl zur Verfligung

Umsetzbarkeit Mittel. Begrindung: Die Bereitstellung der elektrischen
Ladeinfrastruktur insbesondere im Gebaudebestand
stellt eine neue Herausforderung fiir die vorhandene
Elektroinstallation dar.

Weitere Informationen:

Fir den leistungs- und kostenoptimierten Ausbau der LIS missen im Vorfeld allgemein giiltige
Standards definiert und wahrend der Planungsphase gebaudespezifische Gegebenheiten bertick-
sichtigt werden.

Die Definition der Standards umfasst u.a. folgende Punkte:
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» Ladeleistung und Ladezeit:
Die Ladeleistung und die Ladezeiten ergeben sich dabei im Wesentlichen aus dem Ver-
brauchslastgang (Verbrauchsspitzen) und der Auslegung des vorhandenen elektrischen An-
schlusses des Gebaudes. Eine mogliche Gleichzeitigkeit bei mehreren Ladepunkten hat
ebenfalls Einfluss auf die Ladeleistung- und die Ladezeiten. Es muss ermittelt werden, welche
zusatzliche Leistung im Tagesverlauf zur Verfuigung steht um die Anzahl der méglichen Lade-
punkte zu bestimmen.

»  Kommunikation der LIS mit dem Gebaude:
Um einen optimalen und auf das Gebaude abgestimmten Betrieb der LIS zu gewahrleisten, ist
die Kommunikation zwischen dem Lastmanagement des Gebdudes und der LIS von zentraler
Bedeutung. Es muss im Einzelfall untersucht werden, welche Kommunikation zwischen den
einzelnen Komponenten maoglich ist und fir das jeweilige Gebaude realisiert werden kann. Zu-
dem muss die Betriebssicherheit des Gebaudes lber zusatzliche elektrische Bauteile (u.a. Si-
cherungen) jederzeit gewahrleistet werden.

* Festlegung der Ladeart (beeinflusst die Ladedauer):
Hierbei wird zwischen Notladung (230 V Wechselstrom an der Steckdose, bis 2,3 kW), Nor-
malladung (400 V Wechselstrom, bis 11 kW bei 16 A, bis 22 kW bei 32 A) und Schnellladung
(400 V Gleichstrom, bis zu 50 kW bei 125 A) unterschieden.

* Vorbereitung auf die Umristung aller Fahrzeuge
Die Umrustung bezieht sich nicht nur auf die Uber die IHFEM Beschlisse zu beschaffenden
Elektrofahrzeuge, sondern wird sich kinftig auf alle an einem Standort vorhandenen Fahrzeu-
ge (inkl. der Nutzfahrzeuge) erstrecken. Diese Entwicklungen sind bei den Planungen zu be-
rucksichtigen.

* Einbindung vorhandener regenerativer Energien
Durch die Ladung der Fahrzeuge kann der Eigenverbrauch einer PV-Anlage gesteigert und
damit die Wirtschaftlichkeit verbessert werden. Darlber hinaus wird Gber die IHKM Maf3nah-
me ,Weitere Steigerung der Erneuerbaren Energien im Strombereich bei Neubau und Sanie-
rungsmafinahmen® gepruft, ob die Kombination aus Photovoltaik, Energiespeicher und Elek-
tromobilitat ein wirtschaftlich und technisch sinnvolles Modell darstellt.

Um den Schadstoffausstofl mit der Umristung auf batteriebetriebene Elektrofahrzeuge nicht nur
lokal zu reduzieren, wird vorgeschlagen den Bezug von zertifiziertem und CO.-freiem Okostrom
(vgl. IHKM MaRnahme 6.6.3 ,Bezug von Okostrom in stadteigenen Geb&uden*) auf den fiir die
Fahrzeuge notwendigen Traktionsstrom auszuweiten.

6.6.2 Zusatzliche Finanzmittel fiir den Einsatz Erneuerbarer Energien im Bestand F
(Strom und Warme)

Fir den stadtischen Gebaudebestand soll das erfolgreiche Programm fiir die Nachriistung von
Anlagen zur Nutzung von Erneuerbaren Energien im Strom- und Warmebereich unter Berucksich-
tigung der Entwicklung normativer und gesetzlicher Rahmenbedingungen, u.a. Erneuerbare Ener-
gien Gesetz (EEG), sowie geplantes GEG fortgesetzt werden. Fir die jeweilige Einzelmalinahme
ist keine Stadtratsbefassung erforderlich.

Mit der Fortfuhrung dieser Klimaschutzmalinahme 6.6.2 ,Zuséatzliche Finanzmittel fir den Einsatz
Erneuerbarer Energien” wird die Nachristung von PV-Anlagen im Gebaudestand systematisch
gesteigert. Zur Ermittlung geeigneter Gebaude werden die Ergebnisse der Gebaudezustandsbe-
richte sowie der IHKM MaRRnahmen 6.9.1 ESK 2000 und 6.6.4 Solarpotentialanalyse herangezo-
gen.

Das Baureferat schlagt vor, fur die Nachristung von PV-Anlagen im Zusammenhang mit Sanie-
rungsmafinahmen und im Gebaudebestand wieder eine jahrliche Finanzmittelrate in Hohe von
0,5 Mio. € zur Verfugung zu stellen.

Durch die kontinuierlich gesunkenen Systemkosten von PV-Anlagen kann trotz gleichbleibender
Finanzmittelrate mehr elektrische Leistung installiert und damit die erzeugte Energiemenge bzw.
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die Vermeidung von Treibhausgasemissionen erhéht werden.

Thema 6.6 Verstarkter Einsatz erneuerbarer Energien
Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen / Energieumwand-
lung
Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU (RGU und Vermieterreferate)
Realisierungszeitraum und Wir- 2019 — 2022
kungsdauer Wirkungsdauer: 20 Jahre
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: 600 MWh/a Strom
sparung (KSP 2015: 540 Mwh/a)
CO,-Einsparung: 500 t COz/a bzw. 530 tCOzq4/a
(berechnet von FutureCamp Cli-
mate GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: 500.000 € /a
Personalkosten: -
Gesamt: 1.500.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auBBer- | -
halb des IHKM
Kosteneinsparung Ja, jedoch abhangig von der weiteren Entwicklung des

Erneuerbaren Energien Gesetzes sowie der Strompreis-
entwicklung; ein hoher Anteil des erzeugten Stromes
kann selbst verbraucht werden. Hierdurch wird eine Ver-
meidung des Strombezug erreicht, die ihrerseits zu einer
Kosteneinsparung von ca. 2,3 Mio. Euro Uber 20 Jahre
fuhrt (Wert des KSP 2015 im Vergleich: 2,1 Mio. Euro.).

Kosten-Nutzen-Verhaltnis - 80 €/t CO; (nach derzeitigen Rahmenbedingungen;
(berechnet von FutureCamp Climate GmbH)

Meilensteine Meilensteine werden innerhalb dieser Mal3nahme pro-
jektbezogen definiert. Somit ist der erste Meilenstein die
Identifizierung eines technisch geeigneten Daches zur
wirtschaftlichen Nutzung regenerativer Energien, der
zweite Meilenstein ist die Anlagenplanung und Vergabe
der Bauleistung, der dritte die Inbetriebnahme der An-
lage und der abschlieRende die fortlaufende Evaluierung
des Anlagenertrages.

Zielindikatoren Steigerung des prozentualen Anteils eigenerzeugter re-
generativer Energie.

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung:einmalige Installation einer PV-
Anlage mit einem nahezu wartungsfreiem Betrieb Uber
eine Laufzeit von mehr als 20 Jahren

Weitere Informationen:

Mit steigenden Stromkosten gewinnt der Eigenverbrauchsanteil immer mehr an Bedeutung. Um
eine weitere Steigerung des Eigenverbrauches zu erreichen, soll neben der an den Bedarf ange-
passten Auslegung der PV-Anlage zusatzlich der Einsatz von Energiespeichern (Batteriespeicher)
im Rahmen von Pilotprojekten untersucht werden. Zu diesem Zweck werden die Projekte intensiv
betreut und es erfolgt ein Monitoring mit abschlieRender Evaluierung der Ergebnisse. Ziel ist es,
Fragen zur Wirtschaftlichkeit und technischen Umsetzbarkeit zu beantworten um ggf. einen zu-
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kinftigen Einsatz von Batteriespeichern Uber zukinftige Klimaschutzprogramme vorzubereiten.
Die Finanzierung der Mehrkosten flr solche Pilotprojekte soll Uber diese MaRnahme erfolgen.
Zudem kann Uber die Nutzung einer Ladesaule fur Elektrofahrzeuge am Gebaude der Eigenver-
brauchsanteil der PV-Anlage weiter erhdht werden (siehe IHKM-MaRnahmeSystematische Stei-
gerung der Erneuerbaren Energien im Strombereich bei Neubau und Sanierungsmafnahmen).

6.6.3 Bezug von Okostrom in stadteigenen Gebéiuden F

Mit dem Beschluss__,,Die Landeshauptstadt Miinchen setzt auf Okostrom* vom 18.05.2011 wurde
der Bezug von ,M-Okostrom* fUr die stadteigenen Gebauden aus Grinden der Vorbildfunktion be-
schlossen. GemalR § 42 Energie-Wirtschafts-Gesetz (EnWG) ist dieser Strom zu 100% CO.-frei.

Thema 6.6 Verstarkter Einsatz erneuerbarer Energien

Kategorie MafRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate  BAU

Realisierungszeitraum und Wir- 2019 — 2021, Wirkungsdauer identisch

kungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: -

Sparung CO,-Einsparung: 101.808 t CO,/a, 107.060 t CO,.
a/a (berechnet von FutureCamp
Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auer- Die MaRnahme wird Gber andere Beschllsse / Férder-
halb des IHKM mittel/etc. finanziert. Okostromzuschlag i.H.v.

0,6020 €/ MWh. Zusammen mit einem prognostizierten
Jahresstromverbrauch ab 2018 von etwa 202.000 MWh
ergeben sich voraussichtliche Mehrkosten von

ca. 121.604 €/a (Berechnung: 202.000 MWh/a x
0,6020 €/ MWh = 121.604 €/a)

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis 1,19 € / t CO; (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)

Meilensteine -

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Leicht. Der Bezug von Okostrom fiir (iber den st&dti-
schen Rahmenvertrag findet bereits statt. Es ist lediglich
eine Vertragsverlangerung notwendig.

Weitere Informationen:

Die Zertifizierung fur den ,M-Okostrom* besagt, dass eine dem Kundenverbrauch entsprechende
Strommenge aus erneuerbaren Energiequellen erzeugt und in das europaische Verbundnetz ein-
gespeist oder dass eine dem Kundenverbrauch entsprechende Menge von Zertifikaten zugekauft
wird.
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6.6.4 Systematisierung und Katalogisierung der Solarpotenziale im stadteigenen Ge- F
baudebestand — Fortfiihrung der technischen und wirtschaftlichen Detailpriifungen

Mit dem KSP 2013 wurde die erste Stufe ,Systematisierung und Katalogisierung der Solarpoten-
ziale im stadteigenen Gebaudebestand® (siehe Dreistufenverfahren gemal} Stadtratsbeschluss
.Regenerative Energien — Solarenergienutzung” vom 22.05.2012) beauftragt und umgesetzt.

Im Rahmen des KSP 2015 wurden mit den Stufen 2 und 3 des Dreistufenverfahren technische
und wirtschaftliche Detailprifungen in Abstimmung mit den Vermieterreferaten sowie unter Be-
ricksichtigung der Schulbauoffensive (SBO) vorgenommen, um Standorte fir die Nachristung
von PV-Anlagen im Gebaudebestand zu identifizieren.

Durch dieses Verfahren konnten im Zuge von Sanierungen sowie Nachristungen im Gebaudebe-
stand (siehe IHKM Mafinahme 6.6.2) PV-Anlagen in der Gréfie von rund 1,4 MW zusatzlich reali-
siert werden, bzw. befinden sich in Umsetzung. Es wird vorgeschlagen die technischen und wirt-
schaftlichen Detailprifungen von Dachern im Gebaudebestand auch im KSP 2019 fortzuflhren,
um den Ausbau erneuerbarer Energien weiter zu steigern.

Thema 6.6 Verstarkter Einsatz erneuerbarer Energien

Kategorie Mafnahme mit mittelbarer CO,-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen / Energieumwand-
lung

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU (Vermieterreferate)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019 — 2021
kungsdauer Wirkungsdauer: 20 Jahre
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Derzeit nicht quantifizierbar; ab-
sparung hangig von der Anzahl geeigne-
ter Dacher
CO,-Einsparung: Derzeit nicht quantifizierbar; ab-
hangig von der Anzahl geeigne-
ter Dacher
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer- Die Finanzierung der Detailprifungen erfolgt tGber die
halb des IHKM Klimaschutzmalinahme 6.6.2 ,Zusatzliche Finanzmittel
fur den Einsatz erneuerbarer Energien im Bestand*

Kosteneinsparung Abhangig von der Anzahl geeigneter Dacher

Kosten-Nutzen-Verhaltnis Die Dacher werden nur umgesetzt wenn die Wirtschaft-
lichkeit gegeben ist. Somit ergibt sich automatisch ein
positiver Pay Back Effekt.

Meilensteine Untersuchung weiterer Gebaudepools

Zielindikatoren * Erhéhung des Anteils der regenerativen Eigenerzeu-
gung am Energieverbrauch der Stadt Munchen

Umsetzbarkeit Mittel. Begriindung: Die Umsetzung ist von den gesetzli-
chen Rahmenbedingungen abhangig.

Weitere Informationen:
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Im KSP 2019 wird vorgeschlagen, die Stufen zwei und drei ,Technische und wirtschaftliche Detail-
prifungen von Dachern im Gebaudebestand® fortzuflihren.

Zur endguiltigen Feststellung der Eignung der Dacher, welche im Rahmen der Stufen 1 und 2 aus-
gewahlt werden, sind technische und wirtschaftliche Detailprifungen (Stufe 3) u.a. wie folgt erfor-
derlich:

* statische Standsicherheitsnachweise zum Tragwerk und zur Solaranlage

* Dachzustand vor Ort (Dammung, Dacheindeckung, usw.)

* Anforderungen der Branddirektion an Brand- und Blitzschutz

* technische Anforderungen (z.B. Anbindung an die Technikzentrale)

 architektonische Anforderungen (z.B. gestalterische Einbindung der Solaranlage)

* Wirtschaftlichkeitsberechnungen

» gdf. detaillierte Verschattungsanalysen

Detailprifungen innerhalb von SanierungsmalRnahmen

Bei Errichtung von Solaranlagen im Rahmen von Sanierungsmal3nahmen kénnen die o0.g. Detail-
prifungen im Projektablauf integriert und damit wirtschaftlicher umgesetzt werden: Es fallen fur
die Detailprifung im Allgemeinen keine separaten Kosten an. Dies hat den Vorteil, dass im Zuge
einer integralen Planung alle Anforderungen (z.B. Statik, Energiedammstandards der LHM, ge-
stalterische Einbindung der PV-Anlage) optimiert und somit Synergieeffekte genutzt werden.
Diese wirtschaftliche Vorgehensweise wird bei allen Dachsanierungen und insbesondere auch bei
der IHKM-Malinahme 6.1.2 ,Energieeffiziente Gebdudehlle und Heizungssanierung® (EGuH) in
Verbindung mit der MalRnahme 6.6.2 ,zusatzliche Finanzmittel fir den Einsatz erneuerbarer
Energien im Bestand“ umgesetzt.

Detailprifungen ohne Bauaktivitat

Durch Detailpriifungen ohne Bauaktivitat, zu der bei Bedarf Sachverstandige hinzugezogen wer-
den, kann ein Finanzbedarf bis zu 15.000 € pro Dach ausgel6st werden. Die Finanzierung dieser
Detailprifungen erfolgt Gber die Klimaschutzmaflinahme 6.6.2 ,Zusatzliche Finanzmittel fir den
Einsatz Erneuerbarer Energien im bestand (Strom und Warme)

6.6.5 Systematische Steigerung der Erneuerbaren Energien im Strombereich bei N
Neubau und SanierungsmaRnahmen

Die Bedeutung und die Einsatzmdéglichkeiten von Erneuerbaren Energien im Strombereich neh-
men weiter zu. Mit dieser Klimaschutzmalinahme wird den aktuellen gesetzlichen und techni-
schen Entwicklungen Rechnung getragen und die Inhalte der Beschlusses ,Sofortprogramm
Hochbau“ vom 29.07.2009 in diesem Bereich fortgeschrieben.

Das Baureferat prift bei allen Neubau- und SanierungsmalRnahmen den Einsatz von Photovoltaik
und realisiert bei Eignung und Wirtschaftlichkeit die jeweiligen Mallnahmen im Einvernehmen mit
den Vermieterreferaten.

Parallel hierzu verfolgt das Baureferat technische Weiterentwicklungen wie u.a. die Kombination
PV mit Batteriespeicher, die Anbindung von Ladeinfrastruktur stadteigener Elektrofahrzeuge an
PV-Anlagen und den Einsatz von Photovoltaik im Warmebereich beispielsweise in Verbindung mit
Warmepumpen. Zur weiteren Analyse von Kosten/Nutzenverhaltnissen sollen auch Pilotprojekte
umgesetzt werden. Zudem intensiviert das Baureferat den Austausch von Informationen (z.B.
baurechtliche, gesetzliche, wirtschaftliche, technische und 6kologische Rahmenbedingungen) und
der Sensibilisierung der beteiligten Akteure (Behérden, Objektplaner, Betreiber, Nutzer).

Mit dieser Strategie wird die systematische Steigerung der Nutzung Erneuerbarer Energien im
Strombereich bei stadteigenen Gebduden konsequent fortgesetzt.

Thema ‘6.6 Verstarkter Einsatz erneuerbarer Energien
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Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen / Energieumwand-
lung
Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU (RGU, Vermieterreferate)
Realisierungszeitraum und Wir- Maflnahmenbeginn 2019
kungsdauer Wirkungsdauer: 20 Jahre
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: 540 MWh/a
Sparung CO,-Einsparung: 270t CO,/a, 290 t COzsq /a
(berechnet von FutureCamp Cli-
mate GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | Die MaRnahme wird tber andere Beschllsse/Foérdermit-
halb des IHKM tel/etc. finanziert.
Kosteneinsparung Ja, jedoch abhangig von der weiteren Entwicklung des

Erneuerbaren Energien Gesetzes sowie der Strompreis-
entwicklung; ein hoher Anteil des erzeugten Stromes
kann selbst verbraucht werden. Dies flhrt zur Vermei-
dung des Strombezugs, was Kosteneinsparung mit sich
bringt.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine Meilensteine werden innerhalb dieser Mallhahme pro-
jektbezogen definiert. Somit ist der erste Meilenstein die
Identifizierung eines technisch geeigneten Daches zur
wirtschaftlichen Nutzung regenerativer Energien, der
zweite Meilenstein ist die Anlagenplanung und Vergabe
der Bauleistung, der dritte die Inbetriebnahme der An-
lage und der abschlieRende die fortlaufende Evaluierung
des Anlagenertrages.

Zielindikatoren » Steigerung des prozentualen Anteils eigenerzeugter
regenerativer Energie.

Umsetzbarkeit Leicht

Weitere Informationen:

Ausgangslage

Durch die Umsetzung der IHKM Beschliisse und des Beschlusses Sofortprogramm Hochbau vom
22.07.2009 wurde der Einsatz von Photovoltaik systematisch gesteigert. Das Baurefereat konnte
mit Unterstitzung der Vermieterreferate hohere PV-Zuwachsraten fiir stadteigene Gebaude im
Vergleich zur Bundes- und Landesebene realisieren. Aktuell betragt die installierte PV-Leistung
4,6 MWp. Diese PV-Anlagen erzeugen eine Strommenge von rund 3,7 Mio. kWh/a was einer Ver-
meidung von 3.000 t CO, pro Betriebsjahr entspricht. Besonders innovative Projekte sind die PV-
Anlage auf dem Dach des Gymnasiums Nord in der Knorrstralle, deren Energie vorrangig im Ge-
baude verbraucht und der Uberschuss mit einer intelligenten Regelung im Rahmen des Erneuer-
baren Energien Gesetzes (EEG) direkt vermarktet wird, sowie die Photovoltaiknutzung fiir den
Wertstoffhof Plus in der Mihlangerstr.

Wahrend die ersten PV-Anlagen ihren Strom vollstandig in das Netz einspeisen, wird seit dem Er-
reichen der grid parity (die Stromgestehungskosten entsprechen den Strombezugskosten) im
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Jahr 2012 bei neu installierten Anlagen der Strom vorrangig als Eigenverbrauch im Gebaude ge-
nutzt und nur der Uberschuss in das Stromnetz eingespeist. Um eine Wirtschaftlichkeit von PV-
Anlagen zu erreichen, ist ein mdglichst hoher Eigenverbrauch ein wesentlicher Einflussparameter.
Far den vermiedenen Strombezug sind derzeit 22 ct/kWh zu Grunde zu legen, im Unterschied zu
11 ct/kWh fur jede eingespeiste kWh. Durch eine optimierte ganzheitliche Planung, auch mit intel-
ligenten Regel- und Betriebsstrategien in Bereichen wie Kombination von Warmepumpen und
Photovoltaik, kann der Eigenverbrauchsanteil weiter erhéht werden.

Gemal §5 der Energieeinsparverordnung (EnEV) kann bei Baumalnahmen der PV-Strom vom
berechneten Endenergiebedarf abgezogen werden. Damit nimmt der Einsatz von Photovoltaik im
Rahmen ganzheitlicher Energiekonzepte mit Erneuerbaren Energien an Bedeutung weiter zu.

Aufgrund der Flachenknappheit wird im Planungsprozess die Optimierung und Abstimmung weite-
rer Dachnutzungen mit allen Beteiligten wie z.B. Nutzungen als Pausenhof bzw. Sportplatz, Dach-
begriinung, Belichtung, etc. immer wichtiger. Auf die Klimaanpassungsmalnahme des Baurefe-
rats ,Ausbau von Dachbegrinung und Photovoltaik auf stadteigenen Gebauden* der Arbeitsgrup-
pe ,Stadtgrin und Gebdude“ des Beschlusses ,Mallnahmenkonzept Anpassung an den Klima-
wandel in der Landeshauptstadt Miinchen® vom 08.11.2016 wird verwiesen. Die kombinierte
Dachflachennutzung mit Photovoltaik-Anlagen und Dachbegriinung tragt sowohl den Belangen
der Klimaanpassung als auch denen des Klimaschutzes Rechnung.

Weiterverfolgung technischer Entwicklungen und Pilotprojekte
Batteriespeicher

Neben der optimalen, eigenverbrauchsorientierten Auslegung der PV-Anlage, kdnnen Batterie-
speicher verwendet werden, um den Eigenverbrauch weiter zu erhéhen. Dies ist vor allem im
Wohnbereich sinnvoll, da die Lastkurve des Stromverbrauchs sich in der Regel reziprok zur Er-
zeugungskurve der PV-Anlage verhalt. Somit kann eine Speichermdglichkeit des tagsiber er-
zeugten Stroms den Verbrauch in den Abendstunden oder nachts ermdglichen und damit den Ei-
genverbrauchsanteil steigern.

Das EEG 2017 verbessert die Rahmenbedingungen fur Batteriespeicher, die fur die Erhéhung
des Eigenverbrauchs in PV-Anlagen vorgesehen sind. Das Baureferat verfolgt und analysiert die
technischen Entwicklungen und Innovationen im Bereich elektrischer Speicheranlagen, wie sie
auch auf Fachmessen (u.a. die Intersolar und EES (electrical energy storage) Europe) verstarkt
prasentiert werden.

Integration der Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitdt in das Planungskonzept der PV-Anlage

Eine weitere Innovation und Herausforderung ist die Integration der Ladeinfrastruktur fur Elektro-
mobilitat in das Planungskonzept der PV-Anlage. Kann eine Ladesaule mit einer auf einem Ge-
baude situierten PV-Anlage ggf. mit Batteriespeichern kombiniert werden, so ist deren Verbrauch
elektrischer Energie grundsatzlich geeignet, den Eigenverbrauchsanteil der PV-Anlage weiter zu
erhdéhen. Um Erfahrungen in Standzeit, Auslesbarkeit, intelligenten Stromnetzen sowie Betriebssi-
cherheit sammeln und nahere Aussagen zur Gesamtwirtschaftlichkeit treffen zu kénnen, sollen Pi-
lotprojekte durchgefuhrt werden. Die Finanzierung der Mehrkosten z.B. fur die Batterieanlagen er-
folgt Uber die IHKM-MaRnahme 6.6.2 ,Zuséatzliche Finanzmittel fir den Einsatz Erneuerbarer
Energien (Strom und Warme)*“.

6.6.6 Systematische Steigerung der Erneuerbaren Energien im Warmebereich bei N
Neubau und SanierungsmaBnahmen

Die Bedeutung und die Einsatzmoglichkeiten von Erneuerbaren Energien im Warmebereich
nehmen weiter zu. Mit dieser Klimaschutzmalinahme wird den aktuellen gesetzlichen und
technischen Entwicklungen Rechnung getragen und die Inhalte der Beschlusses
»Sofortprogramm Hochbau® vom 29.07.2009 in diesem Bereich fortgeschrieben.
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Der Einsatz von Fernwarme hat vor dem Hintergrund der Vision der Stadtwerke Minchen, bis
2040 das gesamte Fernwarmesystem auf erneuerbare Energien umzustellen, weiterhin Prioritat.
Sofern keine Nah- bzw. Fernwarmeversorgung vorliegt, prift das Baureferat bei allen Neubau-
und Sanierungsmafnahmen den Einsatz erneuerbarer Energien im Warmebereich und realisiert
bei Eignung und Wirtschaftlichkeit die jeweiligen MaRnahmen im Einvernehmen mit den
Vermieterreferaten.

Parallel hierzu verfolgt das Baureferat technische Weiterentwicklungen wie u. a. Technologien zur
Erreichung niedriger Rucklauftemperaturen bei Fernwarmeanschlissen sowie der
Effizienzsteigerung bei der Nutzung von Umweltwarme durch Warmepumpen.

Zudem intensiviert das Baureferat den Austausch von Informationen (z. B. baurechtliche,
gesetzliche, wirtschaftliche, technische und 6konomische Rahmenbedingungen) und der
Sensibilisierung der beteiligten Akteure (Behorden, Objektplaner, Betreiber, Nutzer).

Mit dieser Strategie wird die systematische Steigerung der Nutzung erneuerbarer Energien im
Warmebereich bei stadteigenen Gebauden konsequent fortgesetzt.

Thema 6.6 Verstarkter Einsatz erneuerbarer Energien

Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen / Energieumwand-

lung

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU (RGU, Vermieterreferate)

Realisierungszeitraum und Wir- MafRnahmenbeginn 2019,

kungsdauer Wirkungsdauer: 20 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO,- Ein- |Endenergie: 1.000 MWh/a

Sparung CO,-Einsparung: 159 t CO,/a,187 t COzql/a (be-
rechnet von FutureCamp Clima-
te GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auBer- | Die Mallinahme wird Uber andere BeschlUsse/Fordermit-

halb des IHKM tel/etc. finanziert.

Kosteneinsparung Ja, jedoch abhangig von der weiteren Warmepreisent-
wicklung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis 229 €/t CO; (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)

Meilensteine Meilensteine werden innerhalb dieser Mallnahme pro-

jektbezogen definiert.

Zielindikatoren » Steigerung des prozentualen Anteils eigenerzeugter
regenerativer Energie.

Umsetzbarkeit Leicht.

Weitere Informationen:

Bereits mit dem Beschluss ,Weitere Steigerung der erneuerbaren Energienutzung in stadtischen
Gebauden - Sofortprogramm Hochbau® vom 22.07.2009 wurde der Einsatz erneuerbarer Energi-
en im Warmebereich bei allen Neubau und SanierungsmalRnahmen systematisch geprtift und bei
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Eignung und Wirtschaftlichkeit umgesetzt.

Gesetzlich wird der Einsatz erneuerbarer Energien im Warmebereich vor allem mit dem zuletzt
2011 novellierten Erneuerbare-Energien-Warmegesetzte (EEWarmeG) geregelt. Entsprechend
diesem wurde die bestehende Nutzungspflicht bei Neubaumalinahmen auch auf grundlegende
Renovierungen von Gebduden der 6ffentlichen Hand ausgedehnt.

Zur Erfullung des EEWarmeG konnen erneuerbare Energien in Form von Geothermie, Umwelt-
warme, solarer Strahlungsenergie und Biomasse genutzt werden. Ebenso ist es moglich, durch
ErsatzmalRhahmen wie z. B. einer verbesserten Gebaudedammung, der Nutzung von Abwarme
(u.a. durch raumluftechnische Anlagen mit Warmerickgewinnung), dem Einsatz hocheffizienter
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (z. B. Blockheizkraftwerke) oder dem Anschluss an ein Fernwar-
menetz bestimmter Qualitat die gesetzlichen Vorgaben einzuhalten. Auch Kombinationen von er-
neuerbaren Energien und ErsatzmalRnahmen untereinander und miteinander sind ebenfalls mog-
lich.

Anschluss an Tiefen-Geothermie

Eine wesentliche Saule zur Deckung des Warmeverbrauchs stadteigener Gebaude stellt die
Versorgung mit Fernwarme dar. |hr Anteil betragt derzeit iber 50% am Gesamtverbrauch.

Mit der Fernwarme-Vision 2040 ist es das Ziel der Stadtwerke Miinchen, bis zum Jahr 2040 die
Umstellung des Fernwarmesystems auf erneuerbaren Energien durchzuflihren. Aufgrund der
gunstigen Lage Minchens wird der Schwerpunkt dabei auf einer Geothermienutzung liegen.

Im Stadtteil Messestadt Riem werden die dort gelegenen stadteigenen Liegenschaften bereits
langjahrig mit Geothermiewarme versorgt. So sind neben einer Grund- und Mittelschule, einer
Feuerwache, einem Jugendzentrum und mehreren Kinderbetreuungseinrichtungen auch zwei
grole Schulzentren an die Geothermieanlage der Stadtwerke Munchen angeschlossen. Zukunftig
wird auch der geplante Bildungscampus Riem Uber diese Anlage mitversorgt.

Eine weitere Geothermieanlage der Stadtwerke Minchen ist im Stadtteil Freiham in Betrieb. Die
Warmeeinspeisung dieser Anlage erfolgt sowohl in das Fernwarmenetz Innenstadt als auch in
das lokale Niedertemperaturnetz des Neubaugebietes. Dadurch deckt die Anlage die Grundlast
des Warmebedarfs des neuen Stadtteils sowie der benachbarten Gebiete im Minchner Westen
(z.B. die Versorgung der Mittelschule an der Reichenaustral3e). Fir eine besonders effiziente
Nutzung der Geothermie wird das Thermalwasser mit Hilfe des Niedertemperaturnetzes sehr weit
abgekiuhlt. Hierfur ist die Einhaltung einer festgelegten Ricklauftemperatur von 35°C im
Niedertemperaturnetz entscheidend und erfordert eine besondere Beachtung bei Planung und
Ausfihrung der Gebaudeinstallation.

Zwei Grundschulen in Freiham sind bereits an das Niedertemperaturnetz angeschlossen, weitere
stadtische Liegenschaften wie z. B. der Bildungscampus und der Sportpark Freiham werden
zuklnftig ebenfalls mitversorgt.

Intensivere Nutzung von Umweltwédrme durch Wéarmepumpen

Mit Hilfe der Warmepumpentechnik kann Umweltwarme aus dem Erdboden, der Luft oder dem
Wasser unter Einsatz von Antriebsenergie auf ein hoheres Temperaturniveau angehoben und
somit zu Heizzwecken nutzbar gemacht werden. Als Mal3stab fir die Effizienz einer
Warmepumpe dient die Jahresarbeitszahl. Sie wird Gber das Verhaltnis der erzeugten zur
eingesetzten Energiemenge beschrieben. Infolge technologischer Weiterentwicklungen konnte
diese in den letzten Jahren erkennbar gesteigert werden.

Je hoher die Temperatur der zur Verfigung stehende Umweltwarme ist und je geringer diese
angehoben werden muss, desto effizienter arbeitet eine Warmepumpe. Grundwasser oder
Erdwarme stellen besonders geeignete Warmequellen dar und werden aus diesem Grund bei
stadteigenen Gebauden bevorzugt eingesetzt. Besonders hervorzuheben sind hierbei die
Grundwasser-Warmepumpenanlagen im Schulzentrum Pfarrer-Grimm-Strafle und im Gymnasium
Trudering.

Bei kleineren stadteigenen Objekten wie z. B. Kinderkrippen oder Containerbauten werden
aufgrund 6konomischer Vorteile vermehrt Luft-Wasser-Warmepumpen eingesetzt. Zu
bertcksichtigen sind bei dieser Energiequelle allerdings die starken jahreszeitlichen
Schwankungen, welche sich auf die Effizienz der Anlage auswirken. Des weiteren muss bei
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dieser speziellen Warmepumpenbauart besonders die Einhaltung des erforderlichen
Schallschutzes bei Planung und Genehmigung beachtet werden.

Eine innovative Technik der Warmepumpennutzung wurde im Pilotprojekt Kanalbetriebsstation
West in der Bergsonstralle umgesetzt. Dort wird dem Abwasser, mit Hilfe eines im stadtischen
Schmutzwasserkanal eingebauten Warmetauschers, Energie entzogen und durch eine
Warmepumpe zur Beheizung des Betriebsgebaudes nutzbar gemacht.

Nutzung von solarer Strahlungsenergie und Biomasse

Die technischen, 6konomischen als auch energiepolitischen Bedingungen sind derzeit fur
Photovoltaikanlagen deutlich glnstiger zu bewerten als fur solarthermische Anlagen. Diese
werden bei stadteigenen Gebauden vorrangig zur Warmwasserbereitung eingesetzt. Fir eine
sinnvolle Anwendung der Technik ist deshalb ein ausreichender und regelmaRiger
Warmwasserverbrauch erforderlich.

Liegen geeignete Rahmenbedingungen vor, kann auch der Einsatz von Biomasseanlagen mit
einer Pellet- oder Hackschnitzelfeuerung eine weitere Moglichkeit der Nutzung erneuerbarer
Energien darstellen.

Neben der Optimierung von Einzelgebduden nehmen nachhaltige Losungen der Energieversor-
gung auf Quartiersebene an Bedeutung zu (siehe auch Beschluss 14-20 / V 07115 Energienut-
zungsplan fur Minchen vom 19.10.2016). Durch eine integrierte Betrachtung kénnen so Einspar-
potentiale und Synergieeffekte mit allen beteiligten Akteuren geprift werden.

6.6.7 Marktbeobachtung fiir einen méglichen zukiinftigen Bezug von Okogas in N
stadteigenen Gebauden

Die Definition von Okogas ist nicht eindeutig. Es kann Kompensationsprodukte, Biomethanpro-
dukte oder synthetisch erzeugtes Methan enthalten. Ein wesentlicher Bestandteil bei dem mogli-
chen zukinftigen Bezug von Okogas ist dabei die Sicherstellung der ,Nachhaltigkeit‘ bzw. ,Her-
kunft des eingesetzten Stroms, des damit erzeugten Wasserstoffs und den fur die weitere Metha-
nisierung benétigten Kohlenstoffs. Beispielsweise wird im Rahmen des von der europaischen
Kommission geforderten Projektes ,CertifHy*? ein EU-weites Zertifizierungssystem fir griinen
Wasserstoff aufgebaut. Dieses kénnte die Grundlage bilden, um zukiinftig auch Okogas oder an-
dere strombasierte Energietrager zu zertifizieren.

Okogas kann z.B. nach dem sog. ,Power to Gas*“ Verfahren erzeugt werden. Hierbei wird aus re-
generativ erzeugtem Strom mittels Elektrolyse Wasserstoff und Sauerstoff gewonnen Der Was-
serstoff wird dabei zum Teil direkt in das Erdgasnetz eingespeist oder nach Synthese mit Kohlen-
stoff in Methan umgewandelt, das dann ebenfalls Uber das Erdgasnetz verteilt wird. Eine
Markteinfihrung dieser Technologie soll nach Aussagen der ,Strategieplattform Power to Gas* der
deutschen Energieagentur (DENA) bis zum Jahr 2022 erfolgen. In Deutschland sind aktuell ca. 80
Pilot- und Demovorhaben im Betrieb bzw. im Aufbau.

Der Einsatz von synthetisch erzeugtem Methan kdnnte auch zur Einhaltung gesetzlicher Vorga-
ben bei Bauprojekten sinnvoll werden. Der aktuelle Entwurf fir die EU-Umweltziele nach 2020
sieht eine Anrechenbarkeit von Okogas oder anderen strombasierten Energietragern vor. Ver-
schiedene Institutionen (u.a. DGNB und BDEW) pladieren fir den Nichtausschluss von Okogas
im Sinne eines Technologie neutralen Ansatzes.

Ziel dieser MalRnahme ist eine fortlaufende Marktanalyse, um Innovationen, Verfiigbarkeit und die

Wirtschaftlichkeit zu verfolgen.
“)http://www.certifhy.eu/*

Thema 6.6 Verstarkter Einsatz erneuerbarer Energien

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukiinftige CO,-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen / Energieumwand-
lung

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU
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Realisierungszeitraum und Wir- 2019 — 2021 und Folgejahre
kungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar
sparung CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auBBer- | -
halb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine -

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: Der Zeitaufwand fir eine Marktbe-
obachtung ist als gering einzustufen

Weitere Informationen:

Die Einfihrung und Weiterentwicklung der Technologie ,Power to Gas* zur Erzeugung von syn-
thetischem Methan kann das Kriterium der Nachhaltigkeit erfillen, da hierbei nur Uberschuss-
strom aus regenerativen Energiequellen (u.a. Wind, Photovoltaik) zum Einsatz kommt. Biomasse
ist nicht Bestandteil von ,Power to Gas®. Nahere Informationen (u.a. die Erzeugungskette) kdnnen
dem Internetauftritt der ,Strategieplattform Power to Gas" der DENA enthommen werden.

6.9.1 Uberfiihrung der KlimaschutzmaBnahme ,,Energiesparkonzept ESK 2.000* in
ein Energiesparprogramm: ,,Uberpriifung der Energieeffizienz im Gebadudebestand — A
Energiechecks, MaBnahmenpriorisierung und Umsetzung“

Fir ein zeitgemales kommunales Energiemanagement sind systematische energetische
Schwachstellenanalysen der Gebaudehdlle und der Anlagentechnik im Gebaudebestand unver-
zichtbar. Dazu gehdrt auch die Uberprufung des Betriebes vor Ort.

Geplant ist die Begehung von ca. 200 Gebauden im Beschlusszeitraum. Unter Zuhilfenahme sta-
tistischer Auswertungen kénnen im Vorfeld Bauwerke mit hohem Sparpotential identifiziert wer-
den. AuRerdem wird bei der Auswahl auf Hinweise von Nutzern, Fachhandwerkern und anderen
Objektverantwortlichen reagiert.

Ziel ist das Erkennen von nichtinvestiven und investiven energetischen Optimierungsmalinahmen
vor Ort mit anschlieRender Auswertung, Priorisierung und Umsetzung der Malinahmenvorschla-
ge. Dabei sollen auch weiterhin Vorschlage aus den Vorjahren in Zusammenarbeit mit den zu-
standigen Fachabteilungen und (ber eigene Volumenvertrage des Energiemanagements zeitnah
realisiert werden.

Thema 6.9 Technisches Gebaude- und Energiemanagement
Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU (Vermieterreferate KR und RBS)
Realisierungszeitraum und Wir- 2019-2022 und in den Folgejahren mit Umsetzung der
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kungsdauer

investiven Malinahmen, Wirkungsdauer: 15 Jahre

Jéahrliche Endenergie- und CO,- Ein-
sparung

Endenergie: Fir Warme (Gas und Fernwar-
me) und Strom in Summe:

1.800 MWh/a

456 t CO,/ a bzw.
489 t CO2sq / a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

CO,-Einsparung:

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: 700.000 €/a

Personalkosten: 2 VZA E11 (421.920 €) (nach-
richtlich)

Gesamt: 2.521.920 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Auf Basis der Mal3lnahmenevaluierung der Ergebnisse
aus dem Energiesparkonzept ESK 2000 seit dem Jahr
2010 betragt das Kosteneinsparpotential bei Umsetzung
der empfohlenen MalRnahmen 260.800 €/a.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

- 203 €/ t CO; (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)

Meilensteine

* Energetische Begehung der Gebaude wahrend der
Heizperiode, dabei Erfassung wesentlicher relevan-
ter Komponenten der Haustechnik und Feststellen
von Optimierungsmaflnahmen

* Malnahmenevaluierung und Beurteilung der Wirt-
schaftlichkeit

* Priorisierung der MaRnahmen und Klarung der Zu-
standigkeiten

+ Uberpriifen der MaRnahmenumsetzung aus den Vor-
jahren und MalRnahmenverfolgung (fortlaufend)

* Umsetzung von Malinahmen in den Fachbereichen
bzw. tGber Volumenvertrage durch H94 (fortlaufend)

Zielindikatoren

» Begehung von voraussichtlich 70 Gebauden pro
Jahr wahrend der Heizperiode

« Evaluierung von Malinahmevorschldgen aus den
vergangen Begehungszeitrdumen

* Umsetzung durch Sachgebiet H94 bzw. durch die
zustandigen Dienstellen im Baureferat oder den Ver-
mieterreferaten

* Umsetzungscontrolling

Umsetzbarkeit

Mittel. Begriindung: Zur Umsetzung der MalRnah-
men-vorschlage bedarf es der Abstimmung mit den Ver-
mieterreferaten, den Objektverantwortlichen, sowie den
zustandigen Fachabteilungen. Um Synergieeffekte mit
parallel laufenden Bau- und Sanierungsprojekten zu ge-
nerieren, ist dabei besonders auf eine Erganzung oder
Erweiterung geplanter MalRnahmen hinzuwirken. Fur
eine isolierte Umsetzung der vorgeschlagenen MalRnah-
men ist eine ausreichend verfiigbare Personalkapazitat
bei den ausfiihrenden Dienststellen Voraussetzung. Die
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Umsetzung kann aus diesen Griunden deutlich Uber den
Beschlusszeitraum hinausgehen. Die Nachhaltigkeit der
EinzelmalRnahmen wird dadurch nicht beeinflusst.

Weitere Informationen:

Die Erkenntnisse aus den vergangenen Jahren zeigen nach wie vor ein gro3es Potential bei den
Energie-Einsparmdglichkeiten im Gebaudebestand der Landeshauptstadt Miinchen. Die Energie-
effizienzmalnahme fir stadtische Gebaude setzt hier an, indem es Werkzeuge fiir die Identifizie-
rung dieser Potentiale anbietet und zukinftig verstarkt Malinahmen auch direkt vom Energiema-
nagement umgesetzt werden koénnen.

Bei Vor-Ort-Begehungen werden der energetische Zustand eines Objekts und die zugehorige
technische Gebaudeausristung detailliert untersucht und bereits wahrend der Begehung werden
Optimierungsmaoglichkeiten identifiziert. Bei der anschlieRenden Auswertung der aufgenommenen
Daten im Zusammenhang mit den Verbrauchen und den Nutzergewohnheiten werden die umzu-
setzenden Malinahmen unter dem Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit priorisiert.

Die so ermittelten Ergebnisse dieses Energiechecks werden je nach Zustandigkeit an die jeweili-
gen Objektverantwortlichen weitergegeben oder vom Energiemanagement bearbeitet und aul3er-
dem mit den Nutzern besprochen, um Vorschlage fir energiesparendes Verhalten aufzuzeigen.
Das Energiemanagement setzt ermittelte Einsparméglichkeiten mit geringen Investitionskosten
zeitnah um. Einsparméglichkeiten mit hdherem Investitionsvolumen werden in geplante Sanie-
rungsmaflnahmen mit einer Finanzierung auf3erhalb dieser IHKM-MalRnahme eingebracht.

Die bisher gesammelten Erfahrungen mit dem ESK 2000, die statistischen Auswertungen der ab-
geschlossenen Programmjahre und die kontinuierlich verbesserten Projektprozesse haben eine
Optimierung der MaBnahme ermoglicht. Um die Minchner Klimaschutzziele zu erreichen, auf
Hinweise schneller reagieren und MaRnahmen kurzfristiger umsetzen zu kdnnen, ist es unerlass-
lich, die MaRnahme zu intensivieren.

6.9.4 Intensivierung der Energetischen Optimierung der Anlagentechnik bei N
komplexen Gebauden

Gemal bundesweiten Erfahrungsaustausch ist in den ersten Jahren der Gebaudenutzung nach
Abschluss von Neubau- oder Modernisierungsmaflinahmen eine frihzeitige Identifizierung von
Optimierungspotentialen der technischen Anlagen besonders wichtig, um schneller eine Energie-
und Kosteneinsparung im Gebaudebetrieb realisieren zu kénnen. Parallel zu den Arbeiten im
Zuge der Inbetriebnahme wird der Messstellen-Check vollzogen und das technische Monitoring
begonnen und weitergefihrt.

Zu diesem Zweck kommen als Werkzeuge Auswerteroutinen, Energieflussmonitoring sowie Vi-
sualisierungstechniken fiir Gebdudemessdaten zum Einsatz. Wissenschaftliche Neuentwicklun-
gen sollen ebenfalls berucksichtigt werden. Somit unterstutzt die KlimaschutzmaRnahme auch
den kostengunstigen, effizienten, funktions- und bedarfsgerechten Gebaudebetrieb. Eine Unter-
stlitzung des Betriebspersonals vor Ort erfolgt, indem Fachkenntnisse fiir die Betriebsoptimierung
der Anlagen- und Gebaudetechnik bei komplexen Gebauden erarbeitet und fir alle beteiligten
Dienststellen bzw. Fachabteilungen zur Verfugung gestellt werden.

In der KlimaschutzmalRnahme werden flr die Jahre 2019 bis 2021 mindestens 15 stadtische Ob-
jekte fur ein energetische Optimierung der Anlagentechnik bei komplexen Gebaude vorgesehen.

Thema 6.9 Technisches Gebaude- und Energiemanagement
Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate [ BAU (Vermieterreferate KR und RBS)
Realisierungszeitraum und Wir- 2019-2021, Wirkungsdauer: 25 Jahre und dartber hin-
kungsdauer aus bis an das Ende des Lebenszyklus der jeweiligen
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Objekte
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: 835 MWh/a
sparung CO.-Einsparung: 174 t CO,/a, 190 t CO.q/a (be-
rechnet von FutureCamp Clima-
te GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 160.000 €/a (nachrichtlich)
Investitionen: -
Personalkosten: 2 VZA E11 (421.920 €) (nach-
richtlich)
Gesamt: 901.920 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

Das geplante Forschungsvorhaben wird aus Mitteln des
stadtischen Energiemanagements finanziert.

Kosteneinsparung

37.000 €/a (berechnet von FutureCamp Climate GmbH)

Kosten-Nutzen-Verhailtnis

- 248 €/t CO; (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)

Meilensteine

Meilenstein 1, 2 und 3:

Fir die ausgewanhlten stadtischen Objekte sind im Jahr
2020 (Meilenstein 1), 2021 (Meilenstein 2) und 2022
(Meilenstein 3) jeweils folgende Bearbeitungsphasen
abgeschlossen:

Teil A

Fertigstellung der Untersuchung aller relevanten Daten-
punkte aus dem Bereich der Zentralen Gebaudeleittech-
nik hinsichtlich Funktion, Messgenauigkeit und Zusam-
menspiel der unterschiedlichen Anlagenparameter.

Teil B

Ergebnisse aus dem vorangegangenen Messstel-
len-Check fur die jeweiligen Objekte bzw. Anlagen sind
mit einer umfangreichen technischen Detailanalyse vor
Ort erganzt und Optimierungsvorschlage ausgearbeitet
worden.

Teil C

Ein detaillierter Bericht pro Objekt zur Ertlichtigung der
technischen Anlagen auf Grundlage der gewonnene Er-
kenntnisse aus Teil A und B wurde erstellt. Die Weiterlei-
tung von spezifischen Ergebnissen an betreffende Refe-
rate und/oder Dienststellen ist durchgefiihrt.

Zielindikatoren

Meilenstein 1:

Teil A:

Messstellen-Check — Fur funf Objekte ist ein Messstel-
len-Check abgeschlossen, die Analyse vollstandig und
die Beurteilung der Datenpunktqualitat fir die geplante
Optimierung der Anlagentechnik nachvollziehbar doku-
mentiert.

Teil B:

Die finf Objekte sind vor dem Hintergrund der Ergebnis-
se aus dem vorangegangenen Messstellen-Check mit
einer umfangreichen technischen Detailanalyse vor Ort
erganzend durch ein Ingenieurblro untersucht worden.
Optimierungsvorschlage sind ausgearbeitet.

Teil C:
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Fur die finf ausgewahlten Objekte, fir die eine energeti-
sche Optimierung der Anlagentechnik durchgefiihrt wur-
de, ist ein Bericht mit den Ergebnissen aus den Bearbei-
tungsphasen Teil A und B erstellt. Die Weitergabe der
Erkenntnisse ist an alle betreffenden Referate und/oder
Dienststellen durchgefiihrt.

Meilenstein 2: Analog zu Meilenstein 1

Anzahl der Objekte fur die eine energetische Optimie-
rung der Anlagentechnik geplant ist: 5

Meilenstein 3: Analog zu Meilenstein 1

Anzahl der Objekte fur die eine energetische Optimie-
rung der Anlagentechnik geplant ist: 5

Umsetzbarkeit Mittel. Die Umsetzbarkeit der MalRnahme ist aufgrund
der vielen Beteiligten bei den jeweiligen Prozessen als
,mittel“ einzustufen, da die erhohte Personenzahl mit ei-
nem gesteigerten Koordinierungsaufwand einhergehen.
Die Intensivierung der energetische Optimierung der An-
lagentechnik bei komplexen Gebaude bringt durch hin-
zugezogene Ingenieurburos einen erhdhten Betreuungs-
aufwand mit sich, der auch Auswirkungen auf die Anzahl
der Arbeitspakete nach der Inbetriebnahme von Gebau-
den hat. Durch eine Uberschneidung mit Themen aus
dem Bereich ,Gewahrleistung“ ergibt sich zusatzlicher
Koordinierungsaufwand.

Weitere Informationen:

Durch diese KlimaschutzmalRnahme sollen Einsparpotentiale beim Betrieb gebaudetechnischer
Anlagen schneller freigesetzt werden. Ein effizienter Betrieb soll somit gewahrleistet werden.
Schnell zu Verfigung stehende Erkenntnisse tber das Zusammenspiel neuer technischer An-
lagen in den Gebauden sind vor dem Hintergrund einer vorbeugenden Instandhaltungsplanung
hilfreich. Das Energieflussmonitoring ermdglicht eine sofortige Ausreil3eranalyse z.B. bei Mess-
werten in Warmeversorgungssystemen und stellt den korrekten und effizienten Anlagenbetrieb in-
nerhalb kurzer Zeit sicher.

Mit den gewonnenen Erkenntnissen aus der Optimierung ist es mdglich, Wartungs- und Inspekti-
onsplanungen bedarfsgerecht durchzufiuihren. Bei der Instandsetzung leistet die Optimierung
ebenfalls Unterstutzung. Klar definierbare Fehlerursachen verringern Kosten und verbessern die
Planungsmoglichkeiten.

Die geplante KlimaschutzmalRnahme verringert die Reaktions- und Reparaturzeiten durch die in
der Einregulierungs- und Inbetriebnahmephase gewonnene Datengrundlage. Dies fuhrt zu einer
Laufzeitverlangerung bei den Anlagen und bietet eine Ausgangsbasis fur detaillierte Wirtschaft-
lichkeitsuntersuchungen.

Fir die Vermieterreferate RBS und KR kann die Optimierung ebenfalls einen Beitrag leisten. Die
gewonnenen Daten aus dem technischen Monitoring bieten eine Hilfestellung bei der Energiekos-
tenabrechnung mit den jeweiligen Objektnutzern. Eine héhere Transparenz fir die Nutzer bzw.
Referate wird erzielt.

Im Rahmen eines Forschungsvorhabens mit der Hochschule Miinchen sind tiefergehende Analy-
sen geplant. Im Projektes soll ein Werkzeugkasten an Auswertungsroutinen und Visualisierungs-
techniken fiir Gebdudemessdaten definiert werden. Dieser soll Betreiber grofRer Liegenschaften
dabei unterstiitzen, systematisch ihre Objekte auf die Umsetzung von energetischen Optimie-
rungsmalfnahmen zu untersuchen.

110




Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen Klimaschutzprogramm 2019

6.9.5 Nachfiihrung, Feingliederung und Einbindung der Versorgungsstruktur von
stadteigenen Liegenschaften zur gebaudespezifischen Auswertung der N
Verbrauchsdaten

Die Erfassung der Zahlerstruktur (Versorgungsstruktur) stadtischer Liegenschaften im Rahmen
von Vor-Ort-Begehungen zur genauen Zuordnung und gebaudespezifischen Auswertung von
Energie- und Wasserverbrauchswerten bildet die Grundlage fir samtliche Aufgaben des Energie-
managements. Die Erfassung der Versorgungsstruktur ist somit die Basis zum Aufdecken von Po-
tentialen, welche zu direkten Kosten-, Energie- und CO,-Einsparungen fuhren.

Ist die Versorgungsstruktur einer Liegenschaft bekannt, kénnen die Verbrauchsdaten den jeweili-
gen Gebauden zugeordnet und Benchmarks erstellt werden. Diese ermoglichen eine energeti-
sche Bewertung und den Vergleich verschiedener Gebaude.

Die Entwicklung der Verbrauchswerte Gber mehrere Jahre, CO.-Emissionen, Energiekosten und
die Erreichung bundesweit vorgegebener und selbstdefinierter Zielwerte kbnnen auf einen Blick
erfasst und bewertet werden.

Energetisch auffallige Gebaude kénnen so schnell identifiziert und im weiteren Schritt z.B. im
Rahmen von Energiechecks in stadtischen Liegenschaften (Manahme ,Uberprifung der Ener-
gieeffizienz im Gebaudebestand — Energiechecks, Malinahmenpriorisierung und Umsetzung®) ge-
nauer untersucht werden.

Neben der Nachristung im Gebaudebestand kommt es durch erhéhte Bauaktivitat der Vermieter-
referate (insb. ,Aktionsprogramm Schul- und Kita-Bau 2020“) verstarkt zu Neubau, Erweiterungen
und Sanierungen. Jede dieser Veranderungen hat direkte Auswirkungen auf die Versorgungs-
struktur. Um diesen komplexeren Gebdudestrukturen im Bereich des Energiemanagementes ge-
recht zu werden, ist es notwendig, die Aufgaben zur Erfassung, Verarbeitung und Bereitstellung
der Versorgungsstrukturen stadtischer Liegenschaften zu intensivieren.

Thema 6.9 Technisches Gebaude- und Energiemanagement
Kategorie Malnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU (Vermieterreferate KR und RBS)
Realisierungszeitraum und Wir- 2019-2021
kungsdauer Wirkungsdauer: 15 Jahre
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: 110 MWh/a
sparung CO.-Einsparung: 28 1 CO2/a, 30 t COzs¢/a (be-
rechnet von FutureCamp Clima-
te GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -
Personalkosten: 1 VZA E11 (210.960 €) (nach-
richtlich)
Gesamt: 210.960 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auBer- |Finanzierung uber die MaRnahme ,Energieeffizienz in
halb des IHKM stadtischen Gebauden — Energiechecks, Mallnhahmen-
priorisierung und Umsetzung
Kosteneinsparung Die Klimaschutzmallinahme ,Nachflihrung, Feingliede-
rung und Einbindung der Versorgungsstruktur von stadt-
eigenen Liegenschaften zur gebaudespezifischen Aus-
wertung der Verbrauchsdaten® fihrt zu einer indirekten
Kosteneinsparung von 16.000 €/a. Die Mallinahme bildet
zusatzlich die Grundlage fur die Umsetzung anderer Kli-
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maschutzmalnahmen, welche zur Reduzierung der
Energiekosten in stadtischen Liegenschaften fihren.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis - 69 €/ t CO; (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)
Meilensteine » Erstellung und Begehung einer Gebaudeauswahl

(z.B. Objekte, bei denen eine bauliche Veranderung
stattgefunden hat)

» Zuordnung der Energieverbrauchswerte zu den ein-
zelnen Objekten entsprechend der ermittelten Veror-
gungsstruktur

* Anpassung und Erweiterung des Energieinformati-
onssystems zur Speicherung und Weiterver- arbei-
tung der Daten in bedarfsgerechter Form

» Bereitstellung der Daten fiir andere Hochbauabtei-
lungen und Referate

Zielindikatoren * Objekte der Gebdudeauswahl wurden begangen

* Energieverbrauchswerte sind entsprechend der Ver-
sorgungsstruktur allen stadtischen Gebauden zuge-
ordnet

» Daten stehen fir Kunden im Energieinformationssys-
tem zur Verfliigung

Umsetzbarkeit Mittel. Begrindung: Sowohl die Objektbegehungen zur
Aufnahme der Versorgungsstruktur von stadtischen Ge-
bauden als auch die bedarfsgerechte Bereitstellung der
Daten inklusive Wartung und Pflege der Datenbank ist
komplex und zeitlich sehr aufwandig.

Weitere Informationen:

Als Dienstleister nutzt und verwertet BAU-H94 die Daten nicht nur fur den internen Gebrauch,
sondern beantwortet Anfragen und unterstitzt andere Hochbauabteilungen und Referate.

Des Weiteren werden vom Energiemanagement Verbrauchs- und Benchmarkdaten u.a. fir die
Vorbereitungen von Sanierungen und fur den Energiemanagementbericht bereitgestellt.

Die Malinahme bildet die zwingende Voraussetzung fir die gebaudespezifische Zuordnung von
Energieverbrauchswerten. Diese sind die Basis fiir die energetische Einordnung und Bewertung
stadtischer Gebaude. Die Verflugbarkeit der Daten in einem Datenbanksystem sorgt dafur, dass
zeitnah auf die Daten zugegriffen werden kann und individuelle Auswertungen schnell zur Verfu-
gung gestellt werden kdénnen. Dafir ist ein sogenanntes Energieinformationssystem erforderlich.
Dieses muss standig aktuell gehalten und an die geanderten Bedarfe angepasst werden.

6.11.7 Energieeinsparung durch den Einsatz von LED-Signalgebern F

Grundséatzlich werden neue Lichtsignalanlagen mit LED-Signalgebern ausgestattet.
Konventionellen Signallampen im Bestand werden im Zuge von Ubergeordneten Baumalnahmen
ausgetauscht und durch LED-Signalgeber ersetzt.

Thema 6.11 Stromeinsparung bei der elektrischen Verkehrsin-
frastruktur

Kategorie MafRnahme mit unmittelbarer CO,-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU
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Realisierungszeitraum und Wir-
kungsdauer

2019-2021, Wirkungsdauer: 20 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO,- Ein-
sparung

Endenergie: 113 MWh/a (Strom)

CO,-Einsparung: 57 t CO/a, 60 t COss4/a (be-
rechnet von FutureCamp Clima-

te GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

Gesamt: -

Die MalRnahme wird tber andere Beschlisse / Forder-
mittel/etc. finanziert

Kosteneinsparung

Durch die Reduzierung des Energieverbrauchs werden
35.000 € Stromkosten pro Jahr eingespart.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

-416 €/t CO; (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH; es wurden nicht alle Finanzmittel berlcksichtigt,
daher kommt es zu einem negativen Wert)

Meilensteine

Jahrlich werden ca. 10 Ampelanlagen mit durchschnitt-
lich ca. 20 Lichtsignalgebern auf LED-Technik umgerts-
tet.

Zielindikatoren

Umsetzbarkeit

Mittel. Begriindung: Die MaRnahmen befinden sich nicht
ausschlief3lich im Zugriff der Landeshauptstadt Mun-
chen. Abhangig von den OPNV-Projekten ist es mdglich,
dass mehr oder weniger Ampelanlagen bzw. weniger
Lichtsignalgeber pro Ampelanlage realisiert werden kon-
nen.

Weitere Informationen:

6.11.9 Einsparung bei der StraBenbeleuchtung

A

Die Klimaschutzmalinahme 6.11.9 beinhaltet im Wesentlichen den Tausch alter Leuchten gegen
neue mit geringerem Energieverbrauch. Sie wird im KSP 2019 mit Anpassungen fortgefthrt.

Thema 6.11 Stromeinsparung bei der elektrischen Verkehrsin-
frastruktur

Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU

Realisierungszeitraum und Wir- 2019-2021

kungsdauer

Wirkungsdauer: 30 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein-
sparung

Endenergie: 602 MWh/a (berechnet von

BAU) [=]

CO,-Einsparung: 303 t COZ/a, 319 t COzd/a (be-
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rechnet von BAU)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: 2,53 Mio. € (nachrichtlich)
2019: 530.000 €

2020: 1 Mio. €

2021: 1 Mio. €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 2,53 Mio. € (nachrichtlich)

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

T3 reserviert und budgetiert anteilig die Halfte der Sach-
kosten, maximal 510.000 € fur die Beschaffung der
Leuchten.

Kosteneinsparung

Einsparung Energiekosten: 236.000 €/a

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

-476 €/t CO2

Meilensteine

Zielindikatoren

Umsetzbarkeit

Mittel: Aufgrund der guten Auslastung der Baufirmen
kann es zu Verzdgerungen bei den Bauleistungen kom-
men

Weitere Informationen:

6.11.10 Freiham Nord (erster Realisierungsabschnitt) - Einsparung bei der StraRen-
beleuchtung durch den Einsatz von LED-Technik

N

Im Westen von Miinchen wird ein neues attraktives Stadtquartier fir bis zu 25.000 Minchnerin-
nen und Minchner entstehen. Der neue Stadtteil wird in Teilabschnitten in einem Zeitraum von
etwa 30 Jahren realisiert. Als ersten Realisierungsabschnitt (Freiham Nord) soll zunachst auf ei-
ner Flache von zirka 85 Hektar Wohnraum, Einrichtungen zur Versorgung und sozialen Infrastruk-
tur, Griin- und Freiflachen flr zirka 11.000 Einwohnerinnen und Einwohner errichtet werden.

Wegen der zu erwartenden dkonomischen und 6kologischen Vorteile, sowie der gestalterischen
Moglichkeiten ist der flachendeckende Einsatz der LED-Technik fur die Stralen- und Wegebe-
leuchtung des Stadltteils Freiham Nord (erster Realisierungsabschnitt) als Pilotprojekt vorgese-

hen.

Thema 6.11 Stromeinsparung bei der elektrischen Ver-
kehrs-infrastruktur

Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate

BAU

Realisierungszeitraum und Wir-
kungsdauer

2017 bis 2047, Wirkungsdauer: 30 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein-
sparung

Endenergie: 120 MWh/a Strom

CO,-Einsparung: 60 t CO2/a, 64 t CO,.s4/a (be-
rechnet von FutureCamp Clima-

te GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -
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Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

Die MaRRnahme wird tber andere Beschllsse / Forder-
mittel/etc. finanziert

Kosteneinsparung

Einsparung Energiekosten: rd. 37.000 €/a gegenuber
neuester konventioneller Technik wenn Ausbau abge-
schlossen

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

- 413 €1CO, wenn Ausbau abgeschlossen (berechnet
von FutureCamp Climate GmbH; es wurden nicht alle

Finanzmittel berlcksichtigt, daher kommt es zu einem
negativen Wert)

Meilensteine

Der Ausbau des StraRennetzes flir den Stadtteil
Freiham Nord erfolgt im Zuge der Bebauung und wird
sich Uber einen Zeitraum von 30 Jahren erstrecken. Auf
Grund dessen konnen derzeit keine Meilensteine und
Einzelmalinahmen definiert werden.

Zielindikatoren

Umsetzbarkeit

Schwer. Begriindung: Die MaRnahme befindet sich nicht
ausschlief3lich im Zugriff der Landeshauptstadt Mun-
chen. Abhangig von der Bebauung ist es mdglich, dass
der Neubau der notwendigen Infrastruktur und damit der
Stralen- und Wegbeleuchtung spater bzw. weniger rea-
lisiert werden kann.

Weitere Informationen:
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Handlungsfeld 7 — Beschaffung, Dienstfahrzeuge, Dienstreisen

MaBnahmeniibersicht

711 Umstellung von 250 Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (bis 2,5 t zGG) auf A
Elektrofahrzeuge (Ehemals: Einsatz von sparsamen Antriebstechniken bei KfZ)
71.2 Umstellung der dieselbetriebenen Fahrzeuge tber 2,5t zGG auf alternative Antriebe | N
7.1.3 |Beschaffung und Erprobung von schweren Nutzfahrzeugen mit alternativen N
Antrieben

7.1.4  |Ersatzbeschaffung eines Blchereibusses mit Bio-Erdgas-Antrieb N
7.1.5 |LHMobil — bringt die Verwaltung aufs Rad (ehemals 7.3.3) F
7.2.1 Schulung(smodul) nachhaltige Beschaffung N
7.2.2 |Entwicklung von Bewertungskriterien fir nachhaltige Beschaffung N
7.2.5 |Leitfaden nachhaltige Beschaffung B
7.3.1 Carbon Footprint der Stadtverwaltung N
7.3.2 |CO2-Zertifikate fur Dienstreisen mit dem Flugzeug F
7.3.3 |Klimaneutraler Versand N
7.4.1 Schulungen flr energieschonendes Fahren F
7.4.2 |Leichtere Fahrzeugkonzepte B
7.4.3 |Kommunikationskonzept Stadtverwaltung N
7.4.4 |Telearbeit N
7.5 Optimierungsmalnahmen Fuhrpark B
MaBnahmenbeschreibungen

7.1.1 Umstellung von Pkw und leichten Nfz (bis 2,5 t zGG) auf Elektrofahrzeuge F

1. Pkw und leichte Nutzfahrzeuge bis 2,5 t zulassigem Gesamtgewicht werden in Form
batterieelektrischer Fahrzeuge beschafft, sofern die tagliche Fahrleistung unter 150 km
betragt und kein weiterer Ausnahmetatbestand betroffen ist. (StR-Beschluss 6739 vom
12.10.2016)

2. Dieselfahrzeuge bis 2,5 t zGG werden vorzeitig bis 2020 auf Fzg mit elektrischen oder
alternativen Antrieben umgestellt (StR-Beschluss 9051 vom 23.11.2017)

3. Generell werden sparsame und effiziente Fahrzeuge beschafft.

Thema 7.1 Stadtischer Fuhrpark
Kategorie MafRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate | DIR (alle Referate und Eigenbetriebe der LHM)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer ca. 8 Jahre
Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: -

Einsparung CO,-Einsparung: 486t CO, bzw. 509 t COzq

(berechnet von FutureCamp
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Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Die MalRinahme wird Uber andere
BeschlUsse/Fordermittel/etc. finanziert. Finanzierung der
Anschaffungsmehrkosten von Elektrofahrzeugen tber
IHFEM (Nr. 08-14/ V12355) und Bundesmittel
(Forderrichtlinie Elektromobilitat). Die Finanzierung der
vorgezogenen Dieselfz-Umstellung erfolgt aus den
Referatsbudgets (vgl. Beschlussvorlage Nr. 9051 vom
23.11.2017)

Kosteneinsparung

Kosteneinsparungen uber geringere Energie- und
Wartungskosten

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

1. Fundierte Ubersicht ber Markt und
Entwicklungsmaoglichkeiten

2. Umstellung von Pkw und leichten Nfz (bis 2,5t zGG)
auf Elektrofahrzeugen

Zielindikatoren

* Erhéhung des Anteils von Fahrzeugen mit
alternativen Antrieben

* Reduktion der Schadstoff- und
Kohlendioxidemissionen je Fahrzeug

Umsetzbarkeit

Leicht. Begrindung: Fahrzeugmodelle auf dem Markt
vorhanden

Weitere Informationen:

7.1.2 Umstellung der dieselbetriebenen Fahrzeuge iiber 2,5t zGG auf alternative

Antriebe

1. Ersatz- und neu zu beschaffende Fahrzeuge Uber 2,5t zGG werden ausschlief3lich mit
alternativen Antriebsarten beschafft, sofern diese fur den benétigten Fahrzeugtyp zur
Verfuigung stehen (StR-Beschluss 9051 vom 23.11.2017)

2. Es werden sparsame und effiziente Fahrzeuge beschafft.

Thema 7.1 Stadtischer Fuhrpark
Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

DIR (alle Referate und Eigenbetriebe der LHM mit
Dienstfahrzeugen Uber 2,5t zGG)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

2019 — 2021, Wirkungsdauer: ca. 8 Jahre

Jéahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Endenergie: -

CO,-Einsparung: Erst ex post quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -
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Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Die Malinahme wird Uber andere
Beschlisse/Fordermittel/etc. finanziert. Finanzierung der
Anschaffungsmehrkosten von Elektrofahrzeugen utber
IHFEM (Nr. 08-14/ V12355) und Bundesmittel
(Forderrichtlinie Elektromobilitat).

Kosteneinsparung

Kosteneinsparungen von Energie- und Wartungskosten,
geringere Kraftstoffkosten

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

1. Fundierte Ubersicht Gber Markt und
Entwicklungsmoglichkeiten, Ausschreibung,
Bestellung, Lieferung

2. Beschaffung von Fahrzeugen tber 2,5t zGG. Mit
alternativen Antriebstechniken

Zielindikatoren

* Erhdhung des Anteils von Fahrzeugen mit
alternativen Antrieben
e Reduktion der Schadstoff- und

Kohlendioxidemissionen je Nfz

Umsetzbarkeit

Mittel. Begrindung: abhangig von der Verfligbarkeit der
Fahrzeugmodelle

Weitere Informationen:

7.1.3 Beschaffung und Erprobung von schweren Nutzfahrzeugen mit alternativen

Antrieben

Bei der Beschaffung von schweren Nutzfahrzeugen werden

* 22 Erdgas-Mullfahrzeuge sowie

* 10 Mulifahrzeuge mit Leichtbaufahrgestell beschafft und
* Fahrzeuge mit elektrischem Nebenantrieb erprobt

Thema 7.1 Stadtischer Fuhrpark
Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

KR-AWM (DIR)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

2019 — 2021, Wirkungsdauer: keine Angabe

Jahrliche Endenergie- und CO.-
Einsparung

Endenergie: -

CO,-Einsparung: 1351 C0O,/137 t COyq
(berechnet von FutureCamp

Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Die Mal3nahme wird Uber andere
Beschlusse/Fordermittel/etc. finanziert. Finanzierung
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Uber Vermogensplan AWM und IHFEM 2018

Kosteneinsparung

Kosteneinsparung uber geringere Kraftstoffkosten und
-verbrauch

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

Ausschreibung
Bestellung
Auslieferung
Einsatz

LN =

Zielindikatoren

Reduktion der Schadstoff- und
Kohlendioxidemissionen je Nfz

Umsetzbarkeit

Leicht. Fahrzeugmodelle auf dem Markt vorhanden.

Weitere Informationen:

7.1.4 Ersatzbeschaffung eines Blichereibusses mit Bio-Erdgas-Antrieb

N

Der 16 Jahre alte Diesel-Blcherbus soll durch ein modernes Fahrzeug mit Biogas-Antrieb ersetzt
werden. In Zusammenarbeit mit der Vergabestelle 1, Abt. 4 wird eine Ausschreibung erarbeitet.

Thema 7.1 Stadtischer Fuhrpark
Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate

KULT (DIR)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

ca. bis Mitte 2019, Wirkungsdauer: 15 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Endenergie: -

CO,-Einsparung: 4t CO2 /4 tCOgzq(berechnet v.

FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Die MalRnahme wird Uber andere
Beschlusse/Fordermittel/etc. finanziert. Kein
Finanzierungsbedarf Gber das IHKM. Alle bendtigten
Mittel fir diese Malinahme sind bereits im
Mehrjahresinvestitionsplan aufgenommen und
genehmigt worden. Die Kosten fir das Ersatzfahrzeug
mit Bio-Erdgas-Antrieb werden zwischen 400.000 und
500.000 € liegen.

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

Ausschreibungsunterlagen erstellt,
Ausschreibung veroffentlicht
Angebotswertung

Bestellung

Bwn =
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5. Lieferung

Zielindikatoren

Umsetzbarkeit Mittel, Innovatives Einzelprojekt, aber Fachwissen
vorhanden.

Weitere Informationen:

7.1.5 LHMobil — bringt die Verwaltung aufs Rad A

Die Mallinahme LHMobil wurde im Rahmen des KSP 2015 als Pilotprojekt konzipiert und
erfolgreich gemeinsam von den Klimaschutzmanagerinnen umgesetzt.

Ziel der MalRnahme ist es, die Erkenntnisse aus dem Pilotprojekt zu nutzen, um mdglichst viele
Beschaftigte der LHM zum Umstieg von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor auf Fahrrader und
Pedelecs fur Dienstfahrten zu bewegen. Geplant ist eine Verstetigung des Projekts.

Diese soll durch folgende Projektbausteine erreicht werden:

» Erweiterung des automatisierten Ausleihsystems (LHMobil Box)

* FortfGhrung der Kooperation mit MVG Rad

* Informations- und Kommunikation, Monitoring und Evaluation

* Unterstutzung der anderen Referate und Dienststellen bei der Einfihrung von Dienst-

Pedelecs
Thema 7.1 Stadtischer Fuhrpark
Kategorie Maflnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate |DIR (alle Referate)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021 und dariber hinaus, Wirkungsdauer:

Wirkungsdauer identisch mit Realisierungszeitraum

Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: -

Einsparung CO.-Einsparung: 17 t CO; (berechnet v.
FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 40.000 €

2020: 40.000 €
2021: 40.000 €

Investitionen: 2019: 60.000 €
2020: 60.000 €
2021: 60.000 €

Personalkosten: -

Gesamt: 300.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung Kosteneinsparungen kénnen durch den Ersatz von
Dienstfahrten mit Dienst-PKWSs und Fahrkarten fir den
OPNV entstehen. AuRerdem kénnen mittel- bis
langfristig Kosten durch eine bessere Gesundheit der
Beschaftigten eingespart werden.
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Kosten-Nutzen-Verhaltnis 1.497 € / t CO, (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)
Meilensteine 1. Wahrnehmen der Vorbildfunktion der

Stadtverwaltung hinsichtlich der nachhaltigen
Mitarbeitermobilitdt und Sichtbarkeit im Stadtbild
(2019-2021)

2. Evaluierung und Dokumentation der Malinahme
(2019-2021)

Zielindikatoren « Steigerung der Anzahl an Dienstfahrten, die mit
Fahrradern und Pedelecs sowie MVG Rad
zurtickgelegt werden

* Reduzierung von CO, Emissionen und Beitrag zur
Luftreinhaltung

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Da LHMobil bereits an einigen
Standorten erfolgreich umgesetzt ist, wird die weitere
Umsetzung der Malinahme als unkompliziert
angesehen.

Weitere Informationen:

Das Pilotprojekt LHMobil zeigt eine steigende Anzahl und Nutzung der LHMobil-Pedelecs welche
im Mai 2018 bereits Uber 125 Pedelecs umfasste. Zudem steigt die Anzahl der mit MVG Rad
zurtickgelegten Dienstfahrten kontinuierlich.

Es bestehen weiterhin zahlreiche Anfragen von Dienststellen, die ebenfalls ihre Dienstwege
nachhaltig mit Radern oder Pedelecs zuriicklegen mdchten.

Eine Steigerung der Anzahl an Dienstfahrten, die mit Fahrradern und Pedelecs zurlickgelegt
werden, leistet einen nicht zu vernachlassigenden Beitrag zur Fitness und Gesundheit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und unterstitzt damit nebenbei die Ziele des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements. Darliber hinaus erhoht dieses Angebot die Attraktivitat der LHM als
Arbeitgeberin und tragt zur Mitarbeiterzufriedenheit bei.

7.2.1 Schulung(smodul) Nachhaltige Beschaffung N

Es wird eine eintdgige Basis-Schulung zur nachhaltigen Beschaffung entwickelt, die fur

Bedarfsstellen (dienststellenbezogen) und Vergabestellen verpflichtend durchgefihrt wird. Je

Dienststelle soll mindestens eine Person geschult werden, die hauptverantwortlich ist fur

Bestellungen von Verbrauchsgutern des taglichen Dienstgeschéftes. Ziel der Schulung ist es,

Wissen und Kompetenz zu vermitteln, um zukiinftig soziale und dkologische Aspekte beim

stadtischen Einkauf starker zu bertcksichtigen und in die Vergabeverfahren einzubeziehen. Die

Schulung soll aus zwei Blécken bestehen:

1. Grundlage: Beschaffungsprozess, soziale und 6kologische Aspekte bei der Beschaffung
(=Nachhaltige Beschaffung), rechtliche Grundlagen, Lebenszyklusanalyse

2. Produktbezogen: Biromaterial/ Papier und Lebensmittel/ Catering, Best-Practise Beispiele
und Einsparpotenziale

Begleitend zur Schulung werden Unterrichtsmaterialien erstellt. Bei Bedarf sollen zukunftig

weitere produktbezogene Schulungsmodule hinzukommen. Die geschulten stadtischen

Beschaftigten sind Multiplikator_innen fir die gesamte Stadtverwaltung.

Thema 7.2 Beschaffung

Kategorie Maflnahmen, die Grundlagen fir zukinftige CO.-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen /Sonstige

Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (DIR und weitere Referate)
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Realisierungszeitraum und 2019 — 2021
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: Nicht quantifizierbar

Einsparung

CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: 2020:
Erstellung Schulungsmaterial:
4.000 €
Schulungshonorar u.
Reisekosten: 2.000 €
2021:
Schulungshonorar u.
Reisekosten: 4.000 €

Investitionen: 2019: 8.000 €
Personalkosten: -
Gesamt: 18.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung

Kosteneinsparungen sind langerfristig moglich, da
nachhaltige Beschaffung nachweislich positive
Okonomische Effekte bspw. durch bewussteren Einkauf,
langere Nutzungsphasen der Produkte, teilweise
gunstigeren Anschaffungskosten und geringeren
Energie-, Wartungskosten Gber die gesamte
Nutzungsphase hat. Eine Evaluierung ist ab 2022
moglich

Kosten-Nutzen-Verhailtnis

Meilensteine

Erstellung eines Gesamtkonzepts (bis 06/2019)
Schulungsmodule liegen vor (bis 12/2019)
Schulungsmaterialien sind erstellt (bis 12/2019)
Organisation der Schulung (2019 bis 2021)

Sechs Schulungen wurden durchgefihrt (2020/2021)
Evaluierung der Schulungen (nach jeder Einheit;
2020/2021)

Gesamt-Evaluierung (bis 12/2021)

oaRwN =~

~

Zielindikatoren

*  Durchfuihrung von sechs Schulungen (2020/2021)

* Beteiligung von mindestens drei stadtischen
Referaten bzw. Dienststellen

* Insgesamt mindesten 90 geschulte stadtische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

* 80 % qualitative Rickmeldung (Feedback-Bdgen)
der Schulungsteilnehmenden (davon 2/3 positive
Bewertung der Schulung)

* Qualitative Evaluierung der Umsetzung der
nachhaltigen Beschaffung (nach 6 Monaten)

Umsetzbarkeit

Leicht. Begriindung: Grundwissen, Erfahrungen,
Fachpersonal und Material in der LHM verfigbar
Vernetzung und Modelle bundesweit vorhanden

Weitere Informationen:

Am 15. Juni 2016, unterzeichnete OB Dieter Reiter auf Empfehlung des Minchner Stadtrates die
Resolution des Deutschen Stadtetages Agenda 2030 fir Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit
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auf kommunaler Ebene gestalten, die auf den 17 Sustainable Development Goals basiert. Hierzu
gehdort auch die nachhaltige Beschaffung offentlicher Auftraggeber (u.a. Nr. 8 und 12). Die LH
Munchen beschéftigt sich seit 2002 durch das Verbot der Kinderarbeit bei Ausschreibungen und
zahlreichen StR-Beschllissen mit dem Thema der sozialverantwortlichen Beschaffung. Fir eine
konsequente Umsetzung und Weiterentwicklung der sozialen und ékologischen Beschaffung in
der LHM, sollen mit dieser MalRnahme das Bewusstsein insbesondere der Bedarfsstellen gestarkt
werden.

7.2.2 Entwicklung von Bewertungskriterien fiir nachhaltige Beschaffung N

Um zunehmend nachhaltiger und klimafreundlicher zu beschaffen, werden Bewertungskriterien
entwickelt fur Produkte, Dienst- und Transportleistungen in Ausschreibungen, die gezielt
nachhaltige Beschaffung fordern. Sofern méglich, werden diese in Pilotausschreibungen
umgesetzt.

Thema 7.2 Beschaffung
Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukilinftige CO,-
Einsparung bilden
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen /Sonstige
Federfiihrung und beteiligte Referate |DIR (alle weiteren Referate)
Realisierungszeitraum und 2019 — 2021
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: Nicht quantifizierbar
Einsparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung Kann erst im nach Umsetzung berechnet werden.
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine Entwicklung der Bewertungskriterien
Zielindikatoren -
Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Grundwissen, Erfahrungen,

Fachpersonal und Material in der LHM verfligbar
Vernetzung und Modelle bundesweit vorhanden

Weitere Informationen:

7.3.1 Carbon Footprint der Stadtverwaltung N

Gemeinsam mit einem externen Dienstleister und einem stadtischen (Kern-)Projektteam, soll ein
Carbon Footprint (CO.-FuRabdruck) der Stadtverwaltung erstellt werden.
Das Projektteam wird voraussichtlich aus DIR-Vgst. 1; RGU-IHKM; BAU-H94 bestehen. Hinzu
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kommen ggf. noch zwei bis drei weitere TN aus anderen Referaten.Das Kern-Projektteam erstellt
eine Leistungsbeschreibung und flihrt gemeinsam mit der Vergabestelle die Ausschreibung durch.

Nach Auftragsvergabe werden gemeinsam mit dem Auftragnehmer die operativen Systemgrenzen
fur den Carbon Footprint der Stadtverwaltung fest. Das Projektteam fungiert als Ansprechpartner
der Stadtverwaltung und hilft bei der Datenbereitstellung. Der Auftragnehmer bereitet die Daten
zu einer detaillierten CO,-Bilanz (Carbon Footprint) auf und stellt Vermeidungs- und
Reduktionsmallnahmen dar.

Thema 7.3 Klimaneutrale Stadtverwaltung
Kategorie Maflnahmen, die Grundlagen fir zukinftige CO.-
Einsparung bilden
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (BAU, DIR)
Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, keine Angabe zur Wirkungsdauer moglich
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: Nicht quantifizierbar
Einsparung CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 30.000 €
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 30.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine 1. Erstellung der Leistungsbeschreibung
2. Vergabe an externen Dienstleister
3. Definition des Bilanzierungsraumes und der

Systemgrenzen

4. Erfassung aller relevanten Verbrauchsdaten
5. Erstellung des Carbon Footprints
6. Abschlussdokumentation
Zielindikatoren -
Umsetzbarkeit Mittel. Begrindung: Datenverfugbarkeit
Weitere Informationen:
7.3.2 Kompensation von Dienstreisen mit dem Flugzeug F

Mit dem Beschluss vom 08.06.2011 ,Minchen fliegt atmosfair (Sitzungsvorlage Nr.

08-14/V 05164) hat sich die LH Munchen bereit erklart, fur unvermeidbare Fluge einen
Klimaschutzbeitrag zur Kompensation der entstandenen Emissionen zu leisten. Fur dienstlich
veranlasste Fllge von stadtischen Beschaftigten, Stadtratsmitgliedern und der Stadtspitze werden
aus den jeweiligen Referatsbudgets Kompensationszahlungen an die gemeinnutzige GmbH
.-atmosfair geleistet” (siehe auch weitere Informationen). Das Geld wird von ,atmosfair in
erneuerbare Energieprojekte in Entwicklungslandern investiert , um dort Treibhausgase
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einzusparen. Einrichtungen, die sich ganz oder teilweise aus Gebuhren finanzieren, sind aus
rechtlichen Griinden ausgenommen.

Thema 7.3 Klimaneutrale Stadtverwaltung
Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Verkehr / Sonstige
Federfiihrung und beteiligte Referate | DIR / RGU (alle weiteren Referate)
Realisierungszeitraum und 2019 - 2021, Wikungsdauer: drei Jahre
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: -
Einsparung CO,-Einsparung: 576 t CO, (berechnet v.
FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf Die Maflinahme wird iber andere Beschlisse /
auBerhalb des IHKM Fordermittel/etc. finanziert. Kompensationszahlungen

werden von den Dienststellen je Flug direkt Uber die
Buchung an atmosfair abgefihrt, fir das Abrechnungs-
jahr 2015 fielen Uber alle Dienststellen rund 36.300 € an
(siehe auch Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V05164)

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis 22 €/t CO; (berechnet v. FutureCamp Climate GmbH)
Meilensteine Kompensation aller dienstlichen Flugreisen durch
atmosfair.

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: Die MaRnahme wird bereits seit
Jahren umgesetzt und stellt deshalb keinen
Mehraufwand dar.

Weitere Informationen:

Die ,atmosfair* GmbH ist ein nicht kommerzieller Anbieter. Konzept und Praxis von ,atmosfair*
haben in nationalen und internationalen Rankings von Kompensationsanbietern breite
Anerkennung gefunden, auch, weil fir Kundenbetreuung, Offentlichkeitsarbeit und Verwaltung nur
8 %, fur Klimaschutzprojekte selbst 92 % der Einnahmen verwendet werden. Alle Uber atmosfair
gefoérderten Projekte sind durch das Klimasekreteriat der UN (im Vollzug des Kyoto-protokolls)
anerkannte CDM-Projekte nach dem Gold Standard. Die Zertifikate werden mit héchstem
Anspruch an die Transparenz des Verfahrens nach einem Ankauf vom Markt genommen, um
Mehrfachverwertungen sicher auszuschlief3en.

Berechnungsverfahren von ,atmosfair®: Der atmosfair Emissionsrechner arbeitet nicht mit
Durchschnittswerten oder Standard-Emissionsfaktoren, sondern fiir jeden Flug wird der
spezifische Kerosinverbrauch ermittelt. Daraus lasst sich dann genau der Wert fir die CO,-
Emissionen ermitteln.

Folgende Faktoren werden in die Berechnung des Kerosinverbrauchs einbezogen: Flugdistanz,
Hohenprofil des Fluges, Flugzeugtyp, Bestuhlung, Auslastung, Buchungsklasse, mitbeférderte
Fracht, Umwege/Warteschleifen/Rollen am Boden, Triebwerkstyp. Aulierdem bertcksichtigt
atmosfair bei der Berechnung die Klimawirkung zusatzlicher Abgase in Flughdhen tber 9 km.
Dazu gehdren: Ozon, Wasserdampf, Stickoxide, Kondensstreifenbildung, Bildung von Eiswolken.
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Die Werte flr diese zusatzliche Klimawirkung berechnet atmosfair nach den Angaben des IPCC.

7.3.3 Klimaneutraler Versand N

Die Vergabestelle 1 entwickelt Wertungskriterien fur ,klimaneutralen, Versand . Brief- und
Paketsendungen der LHM sollen in den kommenden Jahren immer klimafreundlicher versandt
werden. Daher werden zunachst Wertungskriterien fir Ausschreibungen entwickelt.

Thema 7.3 Klimaneutrale Stadtverwaltung

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukiinftige CO,-
Einsparung bilden

Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen / Sonstige

Federfiihrung und beteiligte Referate |DIR (alle weiteren Referate)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: keine Angabe
Wirkungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: Nicht quantifizierbar
Einsparung CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine 1. Erstellung der Leistungsbeschreibung
2. Vergabe an externen Dienstleister
3

Erstellung des Carbon Footprints

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Mittel.

Weitere Informationen:

7.4.1 Schulungen fiir energiesparendes Fahren F

Gemal der Dienstanweisung fur die Haltung von Dienstfahrzeugen der Landeshauptstadt
Munchen (DA-Kfz, Stand 01.06.2010) sind alle Fahrerinnen und Fahrer neben einer
Fahrfertigkeitspriifung verpflichtet, an einer Schulungsveranstaltung des Direktoriums
(Vergabestelle 1) zur Energie und Umwelt schonenden Fahrweise, sowie nach finf Jahren an
einer speziellen Wiederholungsveranstaltung teilzunehmen (Vgl. DA-Kfz, Pkt. 2.1.1 und Pkt.
2.6.3). Die Schulung zum energie- und umweltschonenden Fahren wird seit 1999 von der
Vergabestelle 1 durchgefiihrt, seit 2011 wird die Wiederholungsschulung angeboten. Zukiinftig
soll die Schulung auch mit einem Elektrofahrzeug angeboten werden, um auf die steigende
Anzahl an Elektrofahrzeugen im stadtischen Fuhrpark zu reagieren (StR-Beschluss 9051 vom
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23.11.2017). Auch bei elektrisch betriebenen Fahrzeugen kdnnen Energiekosten gespart und
zugleich die Reichweite verlangert werden.

Thema 7.4 Sensibilisierung
Kategorie MafRnahme mit mittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate |DIR (alle weiteren Referate)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wirkungsdauer: keine Angabe
Wirkungsdauer

Jéahrliche Endenergie- und CO,- Endenergie: Nicht quantifizierbar
Einsparung CO,-Einsparung: 201t CO, /202t CO,

(berechnet v. FutureCamp
Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf -

auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung 251.050 € (2019 — 2021; berechnet v. FutureCamp
Climate GmbH)

Kosten-Nutzen-Verhaltnis - 416 €/t CO; (berechnet von FutureCamp Climate

GmbH; es wurden nicht alle Finanzmittel berlicksichtigt,
daher kommt es zu einem negativen Wert)

Meilensteine -

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Mittel. Die Personalsituation bei der Vergabestelle 1 ist
nach wie vor angespannt.

Weitere Informationen:

7.4.3 Kommunikationskonzept Stadtverwaltung N

Der Empfehlung des Fachgutachters, die inhaltlichen Aspekte der Klimaschutzmaflinahmen
besser in die Offentlichkeit zu tragen, ist die Arbeitsgruppe 7 mit der Entwicklung der Mainahme

.7 .4.2 Kommunikationskonzept* nachgekommen. Die Innen- und Aufiendarstellung

der Stadtverwaltung soll hiermit optimiert werden. . Es ist u. a. vorgesehen in Abstimmung mit
dem RGU (im Rahmen der Kommunikationskampagne des IHFEM) die stadtischen
Elektrofahrzeuge kenntlich zu machen Die Kennzeichnung der stadtischen E-Fahrzeuge dient
der Sensibilisierung der Bevolkerung und der positiven Au3endarstellung der Stadt Minchen.
Daruber hinaus sollen andere relevante Ma3nahmen der AG 7 (z. B. Nachhaltige Beschaffung)

den Beschaftigten sowie der Offentlichkeit anschaulich im Intra-, Internet und ggf. in Form von
Printmedien prasentiert werden.

Thema 7.4 Sensibilisierung

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO.-
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Einsparung bilden

Sektorzuordnung Sonstige

Federfiihrung und beteiligte Referate DIR (alle weiteren Referate)

Realisierungszeitraum und 2019 — 2021, Wikungsdauer: 2019 — 2021
Wirkungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Endenergie: Nicht quantifizierbar
Einsparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 30.000 €. Es ist vorgesehen die

stadtischen E-Fahrzeuge
kenntlich zu machen.

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 30.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf -
auBerhalb des IHKM

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine -

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: Die Entwicklung des
Kommunikationskonzepts basiert auf die Intention der
Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung
hinsichtlich eines umweltfreundlicheren Handelns.

Weitere Informationen:

7.4.4 Telearbeit N

Laut dem Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) pendeln rund 60% aller
Arbeitnehmer/innen. Miinchen steht hier deutschlandweit an der Spitze mit Gber 355.000
Einpendler/innen’ bei knapp 800.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Stand Dez.
2016). Nicht nur die Zahl der der Pendler/innen ist in den vergangenen Jahren gestiegen, sondern
auch der durchschnittliche Arbeitsweg; rund 17 km einfach (Stand 2015). Haufig werden diese
Strecken mit dem Pkw zurlckgelegt (rund 44 Prozent).

Telearbeit (Home Office) leistet somit neben einer besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und einer hdheren Arbeitszufriedenheit, auch einen effektiven Beitrag zum Klimaschutz und der
Luftreinhaltung. Aufgrund der Reduktion von Fahrtwegen werden nicht nur Zeit, sondern auch
CO,- und Schadstoffemissionen (wie NOx) eingespart. Hinzu kommt die Entlastung der
Verkehrswege und des OPNV, besonders zu StoRzeiten.

Die LHM bietet ihren Beschaftigten die Mdglichkeit zu alternierender oder sporadischer Telearbeit,
welche zum Stand vom 01.02.2018 stadtweit insgesamt rund 1.750 Personen wahrnehmen (s.
Ziffer 30, weitere Informationen).

Thema 7.4 Sensibilisierung

Kategorie MalRnahme mit unmittelbarer CO.-Einsparung

1 Einpendler/innen, d.h. sie arbeiten im Stadtgebiet, haben ihren Wohnsitz jedoch aullerhalb.
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Sektorzuordnung

Verkehr / Sonstige

Federfiihrung und beteiligte Referate

POR / RIT (alle anderen Referate)

Realisierungszeitraum und
Wirkungsdauer

In Bezug auf die Dokumentation der CO.-Emmissionen
im Rahmen des IHKM ab 2019. Wirkungsdauer: 3 Jahre

Jahrliche Endenergie- und CO,-
Einsparung

Endenergie: -

COy-Einsparung: 353 t CO; (berechnet v.
FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf
auBerhalb des IHKM

Grundlage fur den Ausbau der Telearbeit bei der LHM ist
der Beschluss des Verwaltungs- und Personal-
ausschusses vom 08.12.2004. Hierin ist hinsichtlich der
Einrichtung und Finanzierung neuer Telearbeitsplatze
festgelegt, dass die Zustandigkeit fir die Genehmigung
sowie laufende Betreuung dieser Platze bei den
Referatsgeschaftsleitungen liegt und dass die
Finanzierung insoweit aus den pauschal bewerteten
Referatsbudgets erfolgt.

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

Telearbeit wird bei der LHM seit Jahren sukzessive
ausgebaut. Fur die bislang vergleichsweise
zurtckhaltende Nutzung der Telearbeit waren in erster
Linie Restriktionen der IT-Infrastruktur verantwortlich,
denn aus Datenschutz- und Datensicherheitsgriinden
standen bisher am hauslichen Arbeitsplatz nur
eingeschrankte IT-technische Zugriffsmoglichkeiten zur
Verfugung. Mit dem Stadtratsbeschluss vom 15.11.2016
zur ,Mobilen Kommunikationsoffensive® hat der Stadtrat
den Grundstein fur mobileres Arbeiten bei der LHM
gelegt und u.a. die Finanzmittel fur die Entwicklung
neuer IT-Business-Services bereitgestellt (z.B. IT-
Business-Services ,Fernzugriff IKM® und ,Full-VPN®).
Diese sind auch geeignet, die IT-Anbindung von
Telearbeitsplatzen wesentlich zu verbessern. Seit Mitte
2017 kann der ,Fernzugriff IKM* auch im Rahmen der
Telearbeit erganzend genutzt werden. Seit Anfang 2018
steht nun auch der IT-Business-Service ,Full-VPN* fur
die Nutzung im Rahmen der Telearbeit bereit. Dieser
neue Business-Service bietet den schon seit langem fur
die Telearbeit angestrebten Vollzugriff auf méglichst alle
auch im Biro zur Verfligung stehenden Anwendungen.
Es ist daher davon auszugehen, dass die Zahl der
Telearbeitskrafte kinftig sprunghaft ansteigen wird.

Zielindikatoren

* Anzahl der Telearbeitsplatze, bzw. Anzahl der
eingesparten Fahrtwege

Umsetzbarkeit

Mittel. Begrindung: wird bereits umgesetzt, das
Erweiterungspotential ist aufgrund der zwischenzeitlich
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auch fur die Telearbeit verfugbaren Full-VPN-Technik
hoch.

Weitere Informationen:

Die Landeshauptstadt Minchen bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Mdglichkeit

teilweise ihre Arbeit von Zuhause zu erbringen. Dabei spricht man von alternierender und

sporadischer Telearbeit. Diese beiden Modelle unterscheiden sich darin, dass bei alternierender

Telearbeit bis zu 70 % der Arbeitszeit von Zuhause erbracht werden kann. Bei sporadischer

Telearbeit stehen den stadtischen Beschaftigten 16 Tage pro Kalenderhalbjahr zur Verfugung.

Aktuell wird die Dienstvereinbarung zur Telearbeit (DV-TELE) vor dem Hintergrund des

Beschlusses zur ,Mobilen Kommunikationsoffensive“ zeitgemaf fortgeschrieben. Ziel hierbei ist

es, eine noch gréRere Flexibilisierung der Arbeitszeiteinbringung fir die Beschaftigten zu

erreichen.

Telearbeit bei der LHM (Stand 02/2018):

» Alternierende Telearbeit: Derzeit nehmen im Hoheitsbereich der Stadtverwaltung rund 180
Personen alternierende Telearbeit wahr, sowie weitere rund 70 Beschaftigte der
Eigenbetriebe.

« Sporadische Telearbeit: Hinzu kommen rund 1.500? Mitarbeiterinnen, die sporadische
Telearbeit nutzen. Hiervon arbeiten rund 1.100 Personen im Hoheitsbereich der
Stadtverwaltung und rund 400 bei den Eigenbetrieben. Die Berechnungen erfolgten unter der
Annahme, dass die 32 pro Kalenderjahr moglichen sporadischen Telearbeitstage voll in
Anspruch genommen werden.

2 Die Zahl der aus paul@ nicht abrufbaren sporadischen Telearbeitsplatze wurde auf Basis der prozentualen
Steigerung der aus paul@ erhéltlichen Zahlen fir die alternierende Telearbeit im Zeitraum 2/2016 bis 2/2018
hochgerechnet. Die Steigerung der Zahl alternierender Telearbeitskrafte betrug 80% im Hoheitsbereich (2/2016: 100
alt. Telearbeitskrafte; 2/2018: 180 alt. Telearbeitskrafte) und rund 70% in den Eigenbetrieben (2/21016 : 42 alt.
Telearbeitskrafte; 2/2018: 71 alt. Telearbeitskrafte)
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Handlungsfeld 8 — Bewusstseinsbildung und
Verhaltensanderung

MaRnahmeniibersicht

8.1.1 Netzwerk energieeffiziente Heizungskonzepte und Schichtspeicher F

8.1.2 |Netzwerk Beleuchtung Verkehrsflachen bei Gebauden F

8.1.3 |Let's go — Ein rasantes Theaterstlick F

8.1.4 |Anpassung des Programms Fifty-Fifty F

8.1.6 |Klimaschutznetzwerk Minchner Schulen F

8.1.7 |Informationsveranstaltungen des SOZ fur Multiplikatoren der offenen Kinder- und B
Jugend(kultur)arbeit

8.1.8 |Entwicklung eines Konzepts zur Abfallvermeidung und Abfalltrennung in Bildungs- N
einrichtungen und dessen Implementierung

8.1.9 |"Miinchen schmeckt Bio“ - das groRRe Aktionsprogramm rund um Okolandbau und N
bio-regionale Lebensmittel

8.1.10 |Implementierung von nachhaltigen "Lebenslang-Grundrissen" (Netzwerk) N

8.1.11 |Herbeifuhrung von Auftrdgen zur nachhaltigen Sanierung (Planung, Realisierung, N

Instandhaltung, Monitoring)

8.1.12 |Prozessbegleitung: Wohnungseingentimergemeinschaften bei der Umsetzung von | N
Sanierungskonzepten (Netzwerk)

8.1.13 |Prozessbegleitung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMUs) bei der Umset- | N
zung von Sanierungskonzepten (Netzwerk)

8.1.15 |Einrichtung einer Koordinationsstelle Solarenergie N

8.1.16 |Fahrradférderung und Bewusstseinsbildung fir Kinder und Jugendliche N

8.1.17 |Munchen zu Ful® N

8.1.19 |Befristete Anstellung eines/einer Forstpadagogen/Forstpadagogin bei der Forstver- | N
waltung Minchen

8.1.23 |Klimaschutzaktionsplan (KSAP) N

8.1.24 |Niederschwellige und digitale Information, Wissensvermittlung und Vernetzung zum | N
nachhaltigen Bauen und Sanieren

8.2.1 |Anreiz zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs durch energie- und umweltscho- B
nendes Fahren

8.2.2 |Forderung des Einsatzes von regional erzeugten Lebensmitteln im Geschaftsbe- F
reich der LHM

8.2.3 |Fortfihrung Pro Klima Contra CO, (Ehemals 8.2) F

8.2.4 |Bewusstseinsbildung: Klimaschutz in der Verwaltung F

8.2.5 |Erstellung eines Karteikastens zur Sammlung aller klimaschutzwirksamen Mal3nah- | B
men der Stadtverwaltung

8.2.6 |Weiterbildung fur Technische Hausverwaltungen (THV) stadteigener Gebaude im N
Bereich der Energie- und Kosteneffizienz

8.3.2 |Integrierte Online-Offentlichkeitsarbeit zum Thema Klimaschutz in Minchen B

8.3.1 Fortschreibung des Klimaschutzstadtplans B
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MaBnahmenbeschreibungen

8.1.1 Forderung energieeffizienter Heizungskonzepte mit Schichtspeichern F

Diese MalRnahme wurde mit dem Klimaschutzprogramm 2015 begonnen und soll aufgrund der
hohen Erfolgsaussichten verlangert werden. Ziel ist es, den Anteil von hocheffizienten Heizungs-
anlagen, welche die technisch méglichen Effekte zur Energieeinsparung und CO.-Minderung
gréltmoglich auszuschdpfen, deutlich zu erhéhen. Dazu sollten Heizungsanlagen nicht nur mit
modernen Techniken ausgestattet sein, sondern auch gut geplant, ausgefiihrt und einreguliert
werden. Hierzu wurde bereits ein Netzwerk von Expert_innen initiiert.

Im Zuge der bisherigen Projekt-Abwicklung ist es gelungen, viele Fachleute fir diese bisher wenig
beachteten Fragestellung zu sensibilisieren. Nachdem im taglichen Baugeschehen erhebliche
Effekte zur Energieeinsparung bei der Optimierung der Regelung von Heizungsanlagen immer
noch nicht realisiert werden kénnen (mangelndes Fachwissen der Fachleute, mangelndes
Bewusstsein der Eigentiimer_innen und Verwalter_innen) kann durch das Projekt ein erheblicher
zusatzlicher Effizienzgewinn von Heizungsanlagen von etwa 10 Prozent ausschlie3lich durch
nicht investive Malinahmen zur Einregulierung erreicht werden. Der optimale Einsatz von
Schichtspeichern wird dabei geférdert werden.

Thema 8.1 MalRnahmen fiir Burgerinnen

Kategorie Malnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Private Haushalte

Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (BAU, KR, RAW)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019, Wirkungsdauer prinzipiell unbegrenzt, da das ge-

kungsdauer nerierte und verbreitete Fachwissen dauerhaft wirkt.

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar

sparung CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 20.000 €
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 20.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | -
halb des IHKM
Kosteneinsparung Auch fur alle stadtische Gebaude ist grundsatzlich eine

zusatzliche Reduzierung der Heiz-Kosten mdglich.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine 1. Durchfuhrung von 20 Leuchtturm-Projekten und de-
ren Dokumentation

2. Teilnahme von 500 Fachleuten an entsprechenden
Fachveranstaltungen

3. Einbindung von 15 Fachverbanden und Institutionen
in das Projekt

4. Erstellung von idealtypischen Ausschreibungskriteri-
en

Zielindikatoren * Groltmogliche Verbreitung und Realisierung ener-
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gieeffizienter Heizungskonzepte mit Schichtspei-
chern

*  Groltmoglicher Anteil entsprechender Ausschreibun-
gen fur Heizungsanlagen im Neubau und in Sanie-

rungen
* Groltmobgliche Zahl von entsprechend fortgebildeten
Fachleuten
Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: Die MaRnahme hat bisher sehr er-

folgreich die innovativen Inhalte identifiziert und fachlich
aufbereitet. Mit der Verlangerung soll sichergestellt wer-
den, dass eine groltmogliche Verbreitung des Wissens
in das Marktgeschehen erreicht wird.

Weitere Informationen:

Bisher wurden 6 Veranstaltungen mit tber 350 Teilnehmer_innen durchgefuhrt:

* Fachgesprach Uber Warmespeicher — Technologien; Praxistest-Heizung Uber Effiziente
Warme-Speicher und Regelsysteme in hybriden Heizanlagen; Fachgesprach tber
Werksinbetriebnahme der Heizung, hybride Heizanlagen mit Speicher-Integration,
Optimierung der Regelungstechnik im Anlagenbestand. Diese Reihe wird thematisch
aufbauend fortgesetzt.

» Die Speicherproblematik wurde als Kompaktseminar Uber den Einfluss des Speicherkonzepts
in effizienten Heizungsanlagen im Programm des Bauzentrums 2016 aufgegriffen. Die
Seminare werden entsprechend dem Projekt-Fortschritt weiter entwickelt.

Verstarkt angegangen werden sollen unter anderem:
» Effiziente Heizungs-Optimierung tiber Werksinbetriebnahme, Feinjustierung der
Regelungstechnik, Entwicklung wirkungsvoller Hybrid-Systeme mit Speicher- Integration
* Die verstarkte Einbindung der Handwerkerschaft
* Auswertung und Umsetzung der Ergebnisse der Befragung der Vertreter_innen aller
beteiligten Akteure
* Dokumentation der Einstellung von Regel- und Steuergréfien in Heizungsanlagen zur
kontinuierlichen Verbesserung der Effizienz und Behaglichkeit
Leuchtturmprojekte sollen entwickelt und begleitet werden

Beitrage fur die Richtlinien des Férderprogramms Energieeinsparung wurden bereits geleistet.
Uber die weitere Arbeit sollen weiterhin neue Férderkriterien entwickelt werden. Die Einbindung
der Hersteller wird standig erweitert, um die Qualitat der Produkte und deren Einbau sowie der
Serviceleistungen zu verbessern. Die Einbindung der Betreiber der Priifinstitute fur
Schichtspeicher (ITW — Universitat Stuttgart und ZAE Garching) soll verbessert werden.

Vision ist, die Schwerpunkte und Erkenntnisse aus der Zusammenarbeit des Netzwerkes in einen
Praxisleitfaden zu bringen, um klnftig Planer_innen und Beteiligten eine dauerhafte Hilfestellung
zu dem Thema geben.

Nutzen fur die Tatigkeiten im RGU

* Infoblatter und Fachinformationen

» Kriterien fir Forderprogramme

* Erschlielung kostenglnstiger Malnahmen zum Klimaschutz

* Forderung neuer zusatzlicher Auftragsinhalte fir die regionale Wirtschaft

Nachdem inzwischen einige sehr nachhaltige Inhalte initiiert und begleitet werden kdnnen, ist eine

Verlangerung zur Verstetigung und Intensivierung der bisher erzielten Ergebnisse
winschenswert.
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8.1.2 Forderung von Energieeffizienter Beleuchtung der Verkehrsflachen in und vor F
den Gebauden

Diese Mallnahme wurde mit dem Klimaschutzprogramm 2015 begonnen und soll aufgrund der
hohen Erfolgsaussichten verlangert werden. Ziel ist es, Potenziale fir die Steigerung der Energie-
effizienz der Beleuchtung von Verkehrsflachen in und vor den Gebduden zu heben. Hierzu wurde
in Netzwerk von Expert_innen gegrindet.

Im Zuge der bisherigen Projekt-Abwicklung ist es gelungen, viele Fachleute mit dieser bisher
kaum beachteten Thematik einzubinden oder zu sensibilisieren. Nachdem nunmehr einige sehr
nachhaltige Projekte initiiert und begleitet werden kénnen, ist eine Verlangerung zur Verstetigung
und Intensivierung der Ergebnisse wunschenswert. Geplant ist, die Schwerpunkte und Erkennt-
nisse aus der Zusammenarbeit des Netzwerkes in einen Praxisleitfaden zu bringen, um kiinftig
Planer_innen und Beteiligten Hilfestellung zu dem Thema geben.

Inhaltliche Aspekte:

Energieeinsparung bei der Beleuchtung soll nicht zur Verschlechterung der Lichtqualitat fihren
Folgende bisher im alltdglichen Baugeschehen so gut wie gar nicht beachtete Aspekte sollen in
konkrete, Hilfestellungen fir die Fachwelt aufbereitet werden:

» Sicherheitsempfinden der Menschen (z. B. Tiefgaragen, Innenhdfe)

*  Wohlfahl-Empfinden durch Licht bei gleichzeitig hoher Effizienz

* Gesundes Licht (HCL — Human Centric Lighting)

» Barrierefreiheit — Inklusion (fir Menschen mit eingeschrankter Sehfahigkeit)

Thema 8.1 MalRnahmen fiir Burgerinnen

Kategorie Malnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Private Haushalte

Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (BAU, KR, RAW)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019, Wirkungsdauer prinzipiell unbegrenzt, da das ge-

kungsdauer nerierte und verbreitete Fachwissen dauerhaft wirkt.

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar

sparung CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 20.000 €
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 20.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | -
halb des IHKM
Kosteneinsparung Auch fur alle stadtische Gebaude ist grundsatzlich eine

zusatzliche Reduzierung der Beleuchtungs moglich.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine *  Durchfiihrung von bis zu 10 Leuchtturm-Projekten
und deren Dokumentation

* Teilnahme von 200 Fachleuten an entsprechenden
Fachveranstaltungen

* Einbindung von 5 Fachverbanden und Institutionen
in das Projekt

» Erstellung idealtypischer Ausschreibungskriterien
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Zielindikatoren * Groltmogliche Verbreitung und Realisierung ener-
gieeffizienter Beleuchtung der Verkehrsflachen in
und vor den Gebauden

*  Grofitmaoglicher Anteil entsprechender Ausschreibun-
gen fur Vorhaben zu energieeffizienter Beleuchtung
der Verkehrsflachen in und vor den Gebauden

* Groltmogliche Zahl von entsprechend fortgebildeten
Fachleuten

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Die MaRnahme hat bisher sehr er-
folgreich die innovativen Inhalte identifiziert und fachlich
aufbereitet. Mit der Verlangerung soll sichergestellt wer-
den, dass eine gro3tmogliche Verbreitung des Wissens
in das Marktgeschehen erreicht wird.

Weitere Informationen:

Projektentwicklung

mehrere Hochschulen konnten fiir die Projektidee gewonnen werden. Eine Projektbeteiligung ist
mit Beteiligung der Student_innen (Auseinandersetzung mit drei konkreten Problemsituationen in
Munchen (2 Tiefgaragen und ein Innenhof), die entwickelten Inhalte werden durch die
Thematisierung inzwischen bereits in ersten Ansatzen in die Ausbildung integriert.

Weitere (Forschungs-)Projekte an konkreten Projekten sollen gemeinsam durchgefuihrt werden

Bisher sind zwei Leuchtturmprojekte in Vorbereitung:

* Innenhof und Zugangsgestaltung einer Wohnimmobilie (sozialer Wohnungsbau einer
stadtischen Wohnungsbaugesellschaft)

+ Tiefgaragengestaltung einer Wohnimmobilie (,Gestaltung und Sicherheit®)

Weitere Leuchtturmprojekte werden in den Gesprachen immer wieder angesprochen und kénnen
kinftig sicherlich weiter vorbereitet/abgeschlossen werden. Die interdisziplinare Vernetzung der
Akteure soll nun nach der abgeschlossenen fachlichen Vorbereitung begonnen werden, folgende
Bereiche wurden bisher ins Projekt integriert: Hochschulen (Innenarchitektur + Landschafts-
architektur), Elektroinnung, Lichttechnische Gesellschaft, Nutzer_innen, Immobilienverwaltungen,
der Immobiliengenossenschaft, der Industrie, Baugenossenschaft, Lichtplaner_innen,
Landschaftsarchitekt_innen

Nutzen fur die Tatigkeiten im RGU

* Infoblatter und Fachinformationen

» Kriterien fir Forderprogramme

* Ganzheitliche Pragung der Klimaschutz- und Energiespar-Aktivitaten im RGU

* Vernetzung diverser Zielsatze zum nachhaltigen Bauen (barrierefrei, familiengerecht,
gesundheitsfordernd, energieeffizient ...)

* Forderung nachhaltiger Auftragsinhalte fur die regionale Wirtschaft

8.1.3 ,Let's go!“ - Ein rasantes Theaterstiick zum Thema bewusste und nachhaltige F
Mobilitat fiir Kinder und Jugendliche ab 9 Jahren

Das Theaterstick ,Let's go!” greift das Thema nachhaltige Mobilitdt und Klimaschutz ohne den
.padagogischen Zeigefinger* zielgruppengerecht auf. ,Let’'s go!“ ist ein dynamisches Verwirrspiel
im Dschungel der Grolistadt, ein moderner Sommernachtstraum von vier Jugendlichen, die sich
auf den Weg machen. Was ihnen auf ihren Wegen alles begegnet, WAS sie bewegt und vor al-
lem, WIE sie sich bewegen (zu Ful3, mit dem Fahrrad, mit der U-Bahn oder mit dem Auto), darum
geht esin ,Let’s go!“. ,Let’s go!” stellt Fragen: Wie komme ich von A nach B? Entspricht die Art
der Fortbewegung meinem Selbststandigkeitsbedirfnis und meinem Lebensgefiihl? Welche Kon-
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sequenzen hat meine Art der Fortbewegung fir mich, meine Mitmenschen und meine Umwelt, lo-
kal und global? Auch die Zukunft wird in den Blick genommen, wie wir Mobilitat und Verkehr zu-
kiinftig gestalten wollen. Was bedeutet postfossile Mobilitat? Das Theaterstiick gibt jungen Men-
schen DenkanstoRe und zeigt alternative Handlungsmaoglichkeiten auf.

Thema 8.1 MalRnahmen fur Burgerinnen
Kategorie MalRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO.-Ein-
sparung bilden
Sektorzuordnung Verkehr
Federfiihrung und beteiligte Referate | KVR
Realisierungszeitraum und Wir- Erprobt seit 2013, seit 2015 als IHKM-Maflinahme fort-
kungsdauer laufend
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 21.500 € (nachrichtlich)
2020: 21.500 €
2021: 21.500 €
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 64.500 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | -
halb des IHKM
Kosteneinsparung Die MalRinahme hat einen bewusstseinsbildenden Cha-

rakter und ist zugleich 6ffentlichkeitswirksam. Langfristig
gesehen kdnnen so Umweltkosten eingespart werden.
Eine Quantifizierung der mdglichen Kosteneinsparungen
ist nicht moglich.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine Es sollen jedes Jahr 15 Schulen erreicht werden.
Schulakquise

Erstellung und Druck eines Flyers

Schaffung vereinfachter Buchungsmdglichkeiten des
Stlicks uber eine Online-Anmeldung.

Kontinuierliche Evaluierung des Projekts mittels
Schiler- und Lehrerbefragung.

6. Begleitende Offentlichkeitsarbeit

el A

o

Zielindikatoren * Bewusstseinsbildung

* Verhaltensanderung

» Sensibilisierung der Zielgruppe Kinder, Jugendliche
und Lehrerinnen

» Steigerung der Verkehrssicherheit und Gesundheits-
férderung

* Multiplikatorenwirkung

+ Offentlichkeitswirkung

* Imagegewinn fir die LHM

* langfristig: Veranderung des Modal Splits zugunsten
der nachhaltigen Verkehrsmittel

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Die MaRnahme ist bereits realisiert
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und erprobt. Sie stof3t in der Praxis auf grofRes Interes-
se. Das Theaterstlick wird von Schulseite als padago-
gisch wertvoll eingeschatzt und auch die Schiler zeigen
sehr positive Resonanz. Die MalRhahme kann dariber
hinaus auch als gutes Beispiel fir andere Kommunen
dienen, da eine Ubertragbarkeit gewahrleistet ist. Da die
Schauspieler mehrere Sprachen flieRend sprechen, ist
auch eine Ubertragbarkeit auf europaischer Ebene ge-
wahrleistet.

Weitere Informationen:

8.1.4 Weiterentwicklung des Programms Fifty-Fifty zum ressourcensparenden Nut- F
zerverhalten in Miinchner Schulen und Kindertageseinrichtungen

Das Energie- und Wassersparprogramm Fifty-Fifty motiviert und sensibilisiert, verantwortungsvoll
mit Ressourcen umzugehen und durch ein umweltfreundliches Nutzerverhalten Energie und Was-
ser einzusparen, um somit die CO,-Emissionen und Verbrauchskosten zu reduzieren. Als direkten
Anreiz erhalten die teiinehmenden Einrichtungen einen Teil der durch ihr bewusstes Nutzerverhal-
ten eingesparten Energie- und Wasserkosten auf ihr Budget gutgeschrieben.

Nach Uber 20 Jahren soll das Programm nun weiterentwickelt werden. Durch die Aufnahme des
Themas ,Mull*, das an vielen Einrichtungen eine immer gréRere Herausforderung ist, soll ein um-
fachreiches ,Ressourcensparprogramm® entstehen.

Neben der Ausweitung und Intensivierung des Programmes soll auRerdem der padagogische An-
satz durch die Anderung der Pramienberechnung gestéarkt werden. So sollen in Zukunft beson-
ders aktive Einrichtungen, die beispielsweise Projekttage durchfiihren, ,Ressourcenscouts” in den
Klassen benennen oder die Pramie partizipativ verwenden, in Form einer ,Aktivitatenpramie® be-
lohnt werde.

Kindern und Jugendlichen wird so noch mehr als bisher friihzeitig ein ressourcensparendes All-
tagshandeln nahe gebracht und ihr Bewusstsein fur Klimaschutz nachhaltig gescharft.

Die weiterhin in gleicher Hohe beantragten Sachmittel erméglichen dem Fifty-Fifty-Team, den Bil-
dungseinrichtungen auch weiterhin angemessene technische, wie padagogische Hilfestellung bie-
ten zu kénnen.

Thema 8.1 Mallnahmen fiir Blrgerinnen

Kategorie MafRnahme mit mittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | RBS (BAU, RGU)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019-2021 und fortlaufend, Wirkungsdauer: 2019-2021
kungsdauer und daruber hinaus

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: 7.183 MWh Warmeenergie und
sparung 1.080 MWh Strom. Insgesamt:

8.263 Mwh/a. Einsparung durch
Abfallvermeidung und bessere
Abfalltrennung ist derzeit nicht
quantifizierbar

CO.-Einsparung: 2.392 t CO; bzw.
2.676 t CO24q /a (berechnet von
FutureCamp Climate GmbH)

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 30.000 €
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2020: 30.000 €
2021: 30.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 90.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Jahrliche Kosteneinsparung: durchschnittlich 820.312 €
vermiedene Energie- und Wasserkosten 2019-2021:
2.460.936 €

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

- 332 €/ t CO; (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)

Meilensteine

1. Ausweitung von Fifty-Fifty auf weitere Einrichtungen
(laufend)

2. Uberarbeitung der Pramienberechnung: Entwicklung
eines Aktivitatspramienmodells (01/2019 — 06/2019)

3. Reduzierung der Verbrauchspramie auf 25%

4. Einfihren einer zusatzlichen Pramie die sich nach
den Aktivitdten zur Ressourcenschonung der teilneh-
menden Einrichtungen richtet

5. Ausarbeitung eines Pramienmodells fur das Thema
Mull/Abfall (01 — 06/ 2019)

6. EinflUhrung des neuen Fifty-Fifty-Modells (unter neu-
em Namen) zum Schuljahr 2019/20 oder 2020/21

7. Angleichung des Programmjahrs auf das Schuljahr

8. Einbindung der Restmillvermeidung in das Fifty-Fifty
Programm

9. Pramienberechnung durch eine Mischung aus Ver-
brauch und Aktivitaten

Zielindikatoren

* Anzahl der Teilnehmer am Programm. Ziel: 240 bis
Ende 2021

* Kosten- und CO,-Einsparungen, die durch das Pro-
gramm erzielt werden. Ziel: Jahrlich mind. 600.000 €
Einsparung

* Anzahl von angebotenen Workshops/Schulungen
und deren Teilnehmerzahl. Ziel: jahrlich 2-3 Schulun-
gen mit durchschnittlich 50 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern.

* Anzahl der Einreichungen zum Wettbewerb. Ziel: bis
2020 nehmen 30 Einrichtungen an Wettbewerben
teil

* Durch das Einfiihren des Aktivitatspramienmodells
erhoht sich die Zahl der Einrichtungen, die Projekt
zum Ressourcensparen durchfiihren auf mind. 50 %
der teilnehmenden Einrichtungen

Umsetzbarkeit

Mittel. Begriindung: Das Projekt ist bei Bereitstellung der
Sachmittel sowie ausreichender personellen Besetzung
leicht umsetzbar. Allerdings ist die ausreichende perso-
nelle Besetzung fraglich. Bereits derzeit sind die perso-
nellen Ressourcen in der Fifty-Fifty-Koordination sehr
knapp bemessen. Durch die Einfilhrung der Aktivitaten-
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pramie, die Aufnahme des Themas Mull sowie die er-
wartete Erhdhung der Zahl der teilnehmenden Einrich-
tungen wird der Personalaufwand nochmal deutlich er-
héht. Da keine zusatzlichen Personalmittel zugeschaltet
werden sollen, ist die erfolgreiche Umsetzung von akti-
ver Mithilfe weitere Geschafts-bereiche des RBS abhan-

919.

Weitere Informationen:

Wie auch vom Oko-Institut empfohlen, sollte das Fifty-Fifty Programm weitergefiihrt und ausge-
baut werden. Derzeit nehmen am Fifty-Fifty-Programm 205 Einrichtungen teil (Stand Anfang
2018). Die Erfahrungen aus 20 Jahren zeigen, dass der Erfolg des Programms stark von der Mo-
tivation der Teilnehmer und diese selbst wiederum von der Vor-Ort-Prasenz, Kommunikationsin-
tensitat, Beratung und Aktionsangeboten durch das RBS und BAU abhangig ist. Damit die Ein-
richtungen gute Einsparergebnisse erzielen, bedarf es einer konstanten, intensiven und qualitati-
ven Betreuung der einzelnen Teilnehmer sowie der technischen und padagogischen Unterstit-
zung durch das RBS.

Um das Programm auch fir Einrichtungen die bereits ein gutes Energiesparniveau erreicht ha-
ben, wieder/ weiter zu Motivieren und Bemuihungen zu honorieren soll das Pramiensystem Uber-
arbeitet werden.Im Rahmen eines Punkte Systems sollen padagogisch begleitende Programme
mit einer Pramie belohnt werden.

Zudem hat das Programm zusatzliche Klimaschutz relevante Effekte, da durch das Programm
Uber 70.000 Personen an 205 verschiedenen Einrichtungen in allen Stadtgebieten Minchens er-
reicht werden, die ihre Erfahrungen wiederum in Ihre Familien und Freundeskreise tragen. Somit
besitzt das Programm einen sehr grof’en und bedeutenden Multiplikatoreneffekt. Das Programm
soll stetig um weitere Teilnehmer ausgeweitet und die Identifizierung der Teilnehmer mit Fifty-Fifty
gestarkt werden.

8.1.6 Klimaschutznetzwerk Miinchner Schulen F

Ziel der MalRnahme ist es zum einen, Kindern und Jugendlichen im Schulalltag alters- und
schulartunabhangig die Notwendigkeit des Klimaschutzgedankens nahe zu bringen .Sie sollen
motiviert werden, eigene kreative ldeen, Projekte und Aktionen zu entwickeln, die zu einer lang-
fristigen Verhaltensanderung der Schulerschaft und ihnrem Umfeld fuhren. Wichtig dabei ist der
Gedanke, dass das Engagement aus der Schiilerschaft selbst kommt, die ihre Mitschuler_innen
zu eigenverantwortlichen Aktivitaten und nachhaltigen Verhaltensanderungen motiviert. Gleichzei-
tig wird eine stadtweite Vernetzung der Schulen angestrebt, um einmal entwickelte Ideen und gut
laufende/gelaufene Projekte auch anderen zur Nachahmung und Umsetzung zugangig zu ma-
chen.

Die Herangehensweise an das komplexe Thema Klimaschutz bedarf nicht nur unterschiedlicher
Zugangsweisen und Perspektiven, sondern auch ein breites Methodenspektrum. Daher sollen an-
dererseits auch auflerschulische Projekte und Veranstaltungen im Bereich Klimaschutz und Bil-
dung fir nachhaltige Entwicklung, die sich bewahrt haben, finanziell unterstiitzt werden. So soll
auch in 2019 und in 2020 der in 2016 zusammen mit dem Veranstalter Kultur&Spielraum e.V. ent-
wickelte und in Kooperation mit Okoprojekt MobilSpiel e.V. in der 18. Spielstadt Mini-Miinchen er-
probte Baustein eines ,Klimaschutzinstituts“ erneut in Mini-Minchen finanziert werden.

Thema 8.1 MalRnahmen fur Burgerlnnen

Kategorie Malnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Sonstige / Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
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Federfiihrung und beteiligte Referate

RGU (RBS, SOZ)

Realisierungszeitraum und Wir-
kungsdauer

2019-2020, Wirkungsdauer identisch

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein-
sparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

Die fur die Malinahme zur Verfligung stehenden Mittel in
Hohe von rund 40.000 € wurden im Rahmen des voran-
gegangenen Klimaschutzprogramms bewilligt.

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

1. Motivation von Schulen/Schillerschaft, Klimaschutz-
Aktionen zu organisieren

2. Motivation der Lehrkrafte, Praxis- und Wis-
sens-Seminare in der Oberstufe Klimaschutzthemen
zu widmen

3. Den Klimaschutzgedanken auch in GroRveranstal-
tungen des Freizeitangebots fir Kinder und Jugend-
liche in Minchen — wie Mini-Minchen — zu veran-
kern

4. Den Vernetzungsgedanken weiter voran zu bringen

Zielindikatoren

*  Weiterentwicklung und Umsetzung des Bausteins
LKlimaschutzinstitut* in Mini-Mtinchen 2019 und
2020

* Fifty-Fifty-Schulen vernetzen sich im 1. Schritt Uber
gemeinsame Klimaschutz-Aktionen

* Erstellung eines Handbuchs mit Best-Practice-Bei-
spielen zu Klimaschutzaktionen an Schulen von und
fur Lehrkrafte

Umsetzbarkeit

Mittel. Begrindung: Die Umsetzbarkeit der Aktivitaten an
Schulen und deren Vernetzung ist nur schwer zu beur-
teilen, da sie von AulRenfaktoren abhangt, die wir nicht
beeinflussen kénnen. Wir kénnen in den Schulen und
bei der Schilerschaft nur fir unser Angebot werben. Ob
daran teilgenommen wird, hdngt vom starken Engage-
ment und dem Durchhaltevermdgen Einzelner ab.

Die Auseinandersetzung mit dem Thema Klimaschutz in
Mini-Munchen ist leicht umsetzbar, da das Thema in ein
bestehendes und gut funktionierendes Konzept einge-
bunden werden kann, das die Kinder und Jugendlichen
zum Mitmachen und Diskutieren auffordert und ihre Lust
und Neugier weckt.

Weitere Informationen:

Mit den angedachten Projekten sollen sich Kinder und Jugendliche im schulischen wie im auler-
schulischen Bereich aktiv und eigenverantwortlich im Bereich Klimaschutz einbringen. Sie sollen
daflir gezielt Unterstitzung aus dem schulischen Umfeld bekommen, wie beispielsweise Gber AG
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Umwelt Gruppen, mittels Betreuung der Praxis- und Wissens-Seminare, etc. Begleitend dazu soll
motivierten Lehrkraften ein Best-Practice-Buch an die Hand gegeben werden, das sie bei ihren
Projekt-Vorhaben unterstitzt.

Angedacht ist, fur klar definierte, durchgefuhrte und dokumentierte Projekte Preisgelder bis max.
500 € zu vergeben. Am Schuljahresende ist, in Kooperation mit dem RBS, eine Veranstaltung ge-
plant, auf der die Projekte vorgestellt und gewtrdigt werden und die Schiler_innen und Lehrkrafte
die Méglichkeit zum Erfahrungsaustausch haben.

8.1.8 Entwicklung eines Konzeptes zur Abfallvermeidung und Abfalltrennung in N
Miinchner Bildungseinrichtungen und dessen Implementierung

Ausgangslage & Herausforderung
+ Das RBS zahlt derzeit jahrlich 1,8 Millionen € fur die Leerung der Mulltonnen an den AWM.

» Der ibermafige Ressourcenverbrauch und die unzureichende stoffliche Verwertung von
Rohstoffen sorgen auch in Minchen fir einen enormen Energieverbrauch.

* Abfallvermeidung und Abfalltrennung tragen mafgeblich zur Ressourcenschonung bei.
Beispielsweise spart die Reduktion von Verpackungsmdll, Coffee-to-go-Bechern oder un-
ndtigen Ausdrucken nicht nur erhebliche Mengen an Kunststoff oder Zellstoff ein, sondern
auch grofRe Mengen an CO; (https://www.Ifu.bayern.de/abfall/abfallvermeidung/klima-
schutz/index.htm).

» Es gibt derzeit kein Konzept zur Millvermeidung und Mdlltrennung in Minchner Bildungs-
einrichtungen, der Erfolg der Milltrennung ist in den Einrichtungen sehr unterschiedlich
und hangt stark vom Engagement Einzelner in den Einrichtungen ab. Uber den Umgang
mit Mull an Einrichtungen gibt es immer mehr Beschwerden von Eltern und Lehrkraften.

* Es werden Rahmenbedingungen geschaffen, die Mulltrennung in den Bildungseinrichtun-
gen unter angemessenem Aufwand ermdglicht.

* Ein Abfallvermeidungs- und Abfalltrennungskonzept fir die Bildungseinrichtungen wird er-
arbeitet. Dieses Konzept liefert Pflichten, Richtwerte, Empfehlungen und Projektideen fiir
alle Munchner Bildungseinrichtungen.

* In allen Bildungseinrichtungen wird Mullvermeidung und Mulltrennung als Ziel anerkannt
und aktiv praktiziert und beworben.

* Kinder und Jugendliche Uben die Abfallvermeidung und -trennung in den Bildungseinrich-
tungen ein und kdnnen sie auch zuhause umsetzen.

Ablauf der MaRhahme

Die Entwicklung eines Konzeptes zur Abfallvermeidung und Abfalltrennung wird ausgeschrieben
und in enger Zusammenarbeit und Abstimmung von Einrichtungen, dem AWM, dem Kommunalre-
ferat und verschiedenen Geschaftsbereichen im RBS erarbeitet, um Wissen, vorhandene Mal}-
nahmen und Projekte zu bindeln. Der ,Leitfaden zur Erstellung kommunaler Abfallvermeidungs-
konzepte des STMUV wird bei der Erstellung ebenso berlcksichtigt wie erfolgreiche Konzepte
vorbildlicher Einrichtungen und anderer Kommunen.

Gleichzeitig sollen durch Leuchtturmprojekten an Einrichtungen verschiedene MaRnahmen ermit-
telt und durchgefiihrt werden.

Thema 8.1 MalRnahmen far Burgerlnnen

Kategorie MafRnahme fir kiinftige CO,-Einsparungen
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate | RBS (KR)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019-2021, Wirkungsdauer: direkt: 2019-2021; durch
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kungsdauer

den Bildungsaspekt und die strukturelle Verankerung
der Abfallvermeidung und Abfalltrennung auch weit dar-
Uber hinaus

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 50.000 €

2020: 50.000 €

2021: 50.000 €
(Ausschreibung Konzepterstel-
lung, Offentlichkeitsarbeit,
Durchfuhrung von Leuchtturm-

projekten)
Investitionen: -
Personalkosten: -
Gesamt: 150.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Es wird mit einer jahrlichen Kosteneinsparung i.H.v.
200.000 — 240.000 € gerechnet.

Berechnung:
360.000 € - 50.000 € - (70.000 € bis 110.000 €)

Erklarung:
Es wird mit einer Reduktion der Mullentsorgungsgebuh-

ren um durchschnittlich 360.000€ gerechnet. Dies ent-
spricht einer Reduzierung der Restmillmenge und da-
durch der Restmdillitonnen um rund 20 %.

Das RBS zahlt derzeit jahrlich 1,8 Millionen € fur die
Leerung der Mulltonnen.

Far die Malnahmen entstehen Kosten in Hohe von
50.000 € (Sachmittel fir Konzepterstellung, Offentlich-
keitsarbeit, Durchfihrung von Leuchtturmprojekten, etc.)
Des Weiteren wird ein Teil der Einsparung (voraussicht-
lich 70.000 — 110.000 €) durch finanzielle Anreize (siehe
MalBnahme ,Weiterentwicklung von Fifty-Fifty“) an Fifty-
Fifty-Einrichtungen ausgezahlt.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

1. Erfassung der Akteure, Prozesse und Stoffstrome ist
abgeschlossen, eine partizipative Entwicklung eines
Konzeptes beginnt

2. Erste entwickelte Mallnahmen werden an Einrichtun-
gen umgesetzt

3. Das gemeinsam entwickelte Konzept ist ausgearbei-
tet. Die Umsetzung wird nun in allen Einrichtungen
angestolen

4. Das Konzept ist an allen Einrichtungen umgesetzt
und wird dann fortlaufend Gberprift und Gberarbeitet

Zielindikatoren

» Jede Bildungseinrichtung verfuigt Gber ein hand-hab-
bares, funktionierendes Mulltrennungssystem.
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» Die Menge des anfallenden Restmiills/Kopf wird in
den Bildungseinrichtungen bis 2025 um mindestens
20 % reduziert.

* Das Verhaltnis Wertstofftonnen (Papier, Bio, Kunst-
stoff, Speisereste, etc.) / Restmiilltonnen steigt.

* Die durch die Restmiillentsorgung entstehenden
Kosten flr das RBS sinken.

* Die Anzahl der padagogischen Angebote an Bil-
dungseinrichtungen zum Thema Mdullvermeidung
und -trennung steigt.

* FUr jede Einrichtung steht passendes Material fir
eine Unterrichtseinheit im Themenfeld ,Mull“ zur Ver-
fugung, Schwerpunkt hierbei ist die Bewusstseinsbil-
dung flr ressourcenschonendes Verhalten.

Umsetzbarkeit Mittel. Begrindung: Die Umsetzung der Mal3nahme

muss vor Ort von den Einrichtungen durchgefihrt wer-
den. Viele Personen einer Bildungseinrichtung miissen
hierfir miteinbezogen werden. Ebenso miissen weitere
wichtige Akteure, wie die Reinigungskrafte (und damit
das Kommunalreferat), der AWM sowie viele Geschafts-
bereiche des RBS miteinbezogen werden. Die Vielzahl
der Akteure erschwert die technisch eigentlich leicht um-
setzbare MalRnahme.

Weitere Informationen:
Durch die Einsparung von Mullgebthren (voraussichtlich mehrere hundert tausend Euro) wirkt
sich die Malinahme positiv auf das Budget des RBS aus (s. u. Ressourcen).

Zur Vorbereitung eines Konzepts sind folgende Schritte notwendig:

Ermittlung und Darstellung der Prozesse bzgl. Beschaffung, Mulltrennung und Reinigung in
der Stadtverwaltung bzw. den Bildungseinrichtungen

Erfassung von Stoffstrémen (welche Produkte und Materialien werden beschafft, verbraucht,
ggf. entsorgt)

Ermittlung des Ist-Zustands der Mulltrennung

Ermittlung von Potentialen zur konsequenteren Mullvermeidung und -trennung

Inhalte des Konzeptes

Es kann unterschieden werden zwischen Abfallvermeidung und Mdilltrennung:

Abfallvermeidunag:

Wie kdnnen an den Einrichtungen Ressourcen eingespart, wie kann Mill vermieden werden?
Welche Hilfestellung oder Vorgaben kann die Verwaltung hierfur geben? Welche Projekte kon-
nen Einrichtungen mit Kindern und Jugendlichen durchfiihren? Beispielsweise folgende Berei-
che kdnnen untersucht werden:

o Papierverbrauch

o Lebensmittelverschwendung, Verpackung von Lebensmitteln, etc. (enge Zusammenarbeit
mit ,AK GO*)

o Einweg vs. Mehrweg / Getrankeverpackungen vs. Wasserbar
o, Altes Mobiliar - wie kann es weiterverwendet werden

o Einfihrung Tauschregal / Verschenkregal in Einrichtungen

o

Beschaffung von Elektrogeraten, Lebensdauer und Entsorgung
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*  Miilltrennunag:
Wie kann der anfallende Abfall mdglichst gut getrennt werden, ohne die Ablaufe fir die Betei-
ligten zu aufwandig zu gestalten?
Konkret ergeben sich beispielsweise folgende Fragestellungen:
o Welche Hilfestellung kann der AWM bieten?

o Welche Trennsysteme sollten aus Sicht des RBS in Klassenzimmern stehen? Wie sollten
sie beschriftet sein?

o Wie kann an den Einrichtungen auch Plastik, Alu, Glas, etc. getrennt werden und wie kann
deren Entsorgung vereinfacht werden?

o Wie schafft man es, dass die Reinigungskrafte die Eimer richtig leeren? Sind Schulungen
oder neue Rahmenvertrage notwendig? Welche Rolle kdnnen dabei die THVs spielen?

8.1.9 ,,Miinchen schmeckt Bio* - das groBe Aktionsprogramm rund um Okolandbau N
und bio-regionale Lebensmittel

Unter dem Motto ,Minchen schmeckt Bio* sollen mehrere Veranstaltungen durchgefihrt werden,
mit dem Ziel, die Stadtbevdlkerung iber die vielfaltigen positiven Wirkungen der Oko-Landbaus
zu informieren, sie flr die besondere Qualitat von Biolebensmitteln zu sensibilisieren und auf die-
se Weise zu deren Kauf zu motivieren. Denn der verstarkte Konsum von 6kologisch produzierten
Lebensmitteln — insbesondere, wenn sie aus dem regionalen Umfeld stammen, ist ein aktiver Bei-
trag zum Klimaschutz. Das Aktionsprogramm wurde in den Jahren 2012 und 2014 bereits flnf Mal
im Rahmen von Tollwood, Streetlife-Festival und Mini-Minchen mit groRem Erfolg durchgefihrt
(ca. 10.000 Besucherlnnen). Im Sinne einer Verstetigung soll das Projekt in den Jahren 2019-
2021 nochmals bei Tollwood (1 x 5 Tage), Mini-Munchen ( 2 x 5 Tage) und Kinderkultursommer (1
x 3 Tage) umgesetzt werden. Das Konzept von ,Miinchen schmeckt Bio“ ermdglicht einen hand-
lungs- und erlebnisorientierten Zugang zum Thema: Auf einer Flache von ca. 100 m? haben Besu-
cherlnnen die Moglichkeit, Bio mittels spannender Mitmachaktionen und informativer Beratungs-
angebote durch Expertinnen (bspw. Gartnerinnen, Landwirtinnen oder Backerlnnen) quasi ,mit al-
len Sinnen“ zu begreifen. Ausgewabhlte Beispiele fir Themen und Aktionsmoglichkeiten: urban
gardening, 6kolog. Hiihnerhaltung, Bau Insektenhotel, ,Regenwurmkino®, Forscherstation, Getrei-
deverarbeitung, Backen und Kochen mit Biolebensmitteln, ,Biosupermarkt mit Spielrallye, ,Bio-
siegeldschungel, ,Sinnesparcours®). Die Kinder werden von ausgebildete Padagoginnen betreut.
Das vorgeschlagene Projekt entspricht den Empfehlungen des Fachgutachtens.

Thema 8.1 MalRnahmen fur Blrgerinnen

Kategorie MalRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Sonstige

Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU

Realisierungszeitraum und Wir- 2019-2021, Wirkungsdauer: mittel- bis langfristig

kungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar

sparung CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten:

2019: 50.000 € (1X 5 Tage Mini-Minchen)

2020: 80.000 € (1 X 3 Tage KIKS-Festival und 1 X 5
Tage Tollwood) und in

2021: 50.000 € (1 X 5 Tage Mini-Minchen).
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Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 180.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auBBer- | -
halb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine Fir jede der funf geplanten Veranstaltungen werden die

folgenden Meilensteine festgelegt:

1. Zusage der jeweiligen Veranstalter (Tollwood bzw.
Kultur & Spielraum) fir die Umsetzung von ,Min-
chen schmeckt Bio®

2. Erfolgreiche Akquise einer externen Agentur / Ver-
tragsabschluss

3. Abschluss der Planungen und Vorbereitungsarbeiten

4. Erfolgreiche Durchflihrung der Veranstaltung

Zielindikatoren * Durchfuhrung der Veranstaltung, Anzahl der Besu-
cherlnnen und Verweildauer

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Das Konzept wurde immer unter
dem Blickwinkel der Umsetzbarkeit entwickelt. AulRer-
dem ist ,Minchen schmeckt Bio“ praxiserprobt, da es
bereits mehrfach umgesetzt und nach jeder Umsetzung
bei Bedarf nochmals konzeptionell optimiert wurde.

Weitere Informationen:

Die Landwirtschaft tragt in erheblichem Mal} zur Klimabelastung bei. Der 6kologische Landbau ist

unter Klimaschutzaspekten deutlich besser zu bewerten als die konventionelle Landwirtschaft.

Wesentlichen Grinde hierflr sind:

+  Okologisch wirtschaftende Landwirte setzen keinen synthetisch hergestellten Stickstoffdiinger
ein, auf dessen Produktion 50% des Energieeinsatzes im Pflanzenbau entfallen.

» Biologisch bewirtschaftete Béden weisen haufig einen héheren Humusgehalt auf, wodurch
enorme Mengen an Kohlenstoff gebunden werden (CO.-Senke: Im Durchschnitt 35-50 t CO, /
ha mehr als konventionell bewirtschaftete Boden).

* Durch den vorrangigen Einsatz betriebseigener Futtermittel unterbleiben energieaufwandige
Futtermitteltransporte. Die Abholzung von tropischen Regenwaldern fir den Sojaanbau, die
mit einer enormen Emission von Treibhausgasen einher geht, entfallt.

 Dazu kommt, dass Verbraucherlnnen, die verstarkt Bio-Lebensmittel einkaufen, nachweislich
weniger Fleisch konsumieren.

Das hier vorgeschlagene Projekt entspricht der Empfehlung des vom Oko-Institut erstellten Fach-

gutachtens (,Klimaschutzziel und — strategie Minchen 2050), laufende Projekte und Kampagnen

der Biostadt Miinchen im Bereich der Bewusstseinsbildung fortzuflihren. Mit der Integration des

Projekts in Veranstaltungen, die von einschlagigen zivilgesellschaftllichen Organisationen im Be-

reich Umwelt und Kinder- und Jugendarbeit durchgefiihrt (und unter Beteiligung von Initiativen

aus den Bereich Bildung fur nachhaltige Entwicklung) werden, werden mafRgebliche Akteure der

Stadtgesellschaft in diesem Themenbereich gestarkt. Dies bietet ihnen nicht zuletzt die Mdglich-

keit, ihre Kompetenzen zu erweitern, das eigene Profil zu scharfen und das didaktische Portfolio

um den Bereich der Erndhrungspadagogik zu erweitern.

Finanzierung: Die H6he der beantragten Férdermittel ergibt sich aus der Kalkulation der bereits
durchgeflihrten Veranstaltungen. In der Vergangenheit wurde das Projekt aus Fordermitteln des
Bundeslandwirtschaftsministeriums geférdert (50% -Zuschuss). Durch Veranderungen der Forder-
richtlinie erfullt die Stadt MUnchen die Fordervoraussetzungen nicht mehr. Sollte die Férderrichtli-
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nie wahrend der Laufzeit des Projekts erneut revidiert werden in dem Sinn, dass die LHM wieder
Antrage stellen kann, wirde der Fachbereich versuchen, erneut, Mittel zu beantragen. Die im
Rahmen des IHKM beantragte Férdersumme wiirde sich bei erfolgreicher Akquise von Bundes-
mitteln entsprechend verringern.

8.1.10 Implementierung von nachhaltigen ,,Lebenslang-Grundrissen* N

Die heute Ublichen Grundrisse und Raumzuschnitte lassen in der Regel nicht zu, dass die Bewoh-
ner_innen ihre gemietete oder gekaufte Wohnflache entsprechend den wechselnden Bedlirfnis-
sen langfristig nutzen kdnnen (Familie mit und ohne Kind, Scheidungsfamilie, Pflegebedurftige
Personen mit Pflegeperson etc.). Die jeweiligen RaumgréRen, Raumanordnungen, WCs und Ba-
der sind fiir viele der genannten Lebensabschnitte nicht geeignet. Deswegen verbleiben auch vie-
le Personen in groReren unterbelegten Wohnungen was zur Zunahme der pro Person belegten
Wohnflachen und zu hohen Energieverbrduchen und Kosten fihrt. Diese MaRhahme stellt somit
auch einen Lésungsansatz gegen die Verknappung von Wohnraum dar. Mit dieser Malinahme
kann die Nachhaltigkeitsaufgabe Klimaschutz mit der Verbesserung des fir die konkreten Le-
bensbediirfnisse notwendigen Wohnumfelds kombiniert werden.

Aufgabenstellung

Investor_innen, Bauherr_innen und Architekt_innen sollen Gber die Bedeutung der Lebens-
lang-Grundrisse informiert werden, damit entsprechende Baumalnahmen realisiert werden. Die
regionale Bau- und Immobilienwirtschaft und Planerschaft wird in diesem Zukunftsfeld fur kinftige
Anforderungen vorbereitet. Aspekte der Barrierefreiheit sollen bei der Projektumsetzung standig
bedacht und geférdert werden. Ebenfalls sollen (vorbereitende) Methoden und MaRnahmen zur
Wohnraumanpassung geférdert werden. Erreicht werden soll mit diesem Projekt ein geringerer
Energieverbrauch pro Person, eine effizientere Belegung der in Minchen knappen Wohnflachen,
geringere Kosten fiir das Grundbedirfnis Wohnen, weniger durch die Anderung der Lebenslage
erzwungene Umzige fir die Bewohner_innen.

Strategie
Es wird Uber eine Ausschreibung ein/e Auftragnehmer_in fir die Umsetzung der folgenden Aufga-

ben gewonnen: Darstellung von best-practice im Neubau und bei Sanierungen, Herbeifiihrung
von Leuchtturm-Projekten, Durchfiihrung von Fachveranstaltungen, Forderung der Netzwerkbil-
dung einschlagiger Fachleute, Einbindung von Fachverbadnden und Institutionen in das Projekt,
Entwicklung von Kriterien fir die Forderprogramme der Landeshauptstadt Minchen, Entwicklung
von Leitlinien und idealtypischen Kriterien. Investor_innen und ausfiihrende Bauexpert_innen sol-
len gleichermalen in das Projekt eingebunden werden.

Thema 8.1 MalRnahmen fur Blrgerinnen

Kategorie Maflnahmen, die Grundlagen fir zukinftige CO.-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Private Haushalte

Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (PLAN, KR)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019-2021, Wirkungsdauer: langfristig

kungsdauer

Jéahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar

sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten:

2019: 25.000 €
2020: 25.000 €
2021: 25.000 €
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Im Rahmen einer Ausschreibung soll ein Team fiir die
Umsetzung gewonnen werden, welches den Informati-
onsaustausch, die Planung von Veranstaltungen und die
Initiierung der Netzwerk-Bildung bewerkstelligt.

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 75.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Die Einsparung kann heute nicht abgeschéatzt werden,
das Einsparpotenzial durch vermiedene Kosten im Sozi-
alhaushalt ist erheblich.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

1. Herbeifuhrung von 5 Leuchtturm-Projekten und de-
ren Dokumentation

2. Teilnahme von 500 Fachleuten an entsprechenden
Fachveranstaltungen

3. Einbindung von 15 Fachverbanden und Institutionen
in das Projekt

Zielindikatoren

*  Groltmobgliche Dokumentation von nachhaltigen ,Le-
benslang-Grundrissen® in Minchen

*  Groltmogliche Wahrnehmung der Zielsetzung des
Projekts in der Fachoffentlichkeit

*  Grofitmaogliche Zahl von entsprechend informierten
und fortgebildeten Fachleuten

* Nach Mdglichkeit Entwicklung von Kriterien fur die
Forderprogramme der Landeshauptstadt Minchen

* Entwicklung von Leitlinien und idealtypischen Kriteri-
en fur nachhaltige Wohngrundrisse fur die Klima-
schutzpolitik der Landeshauptstadt Miinchen

Umsetzbarkeit

Mittel. Begrindung: Die MaRnahme verlangt Verande-
rungen an der Uber Jahrzehnte gepragten Wahrnehmun-
gen von Grundrissen. Insofern ist die Veranderung im
Marktgeschehen nur mit grof3er Erfahrung und Flexibili-
tat hinsichtlich eines ausgewahlten fachlichen Inputs
und geeigneten Projekt spezifischen Methoden zu errei-
chen. Die gesetzten Ziele und Meilensteine werden auf-
grund der grofden Projekterfahrung erreicht.

Weitere Informationen:

Die Umsetzung dieser MaRnahme ist in ahnlicher Art und Weise geplant, wie in dem bereits er-
folgreich abgeschlossenen Holzbauprojekt und den beiden laufenden IHKM-Malinahmen ,Ener-
gieeffizientee Beleuchtung der Verkehrsflachen in und an Gebduden® und ,Energieeffiziente Hei-
zungskonzepte mit Schichtspeichern® erfolgt ist oder derzeit erfolgt. Auf der Basis einer exakten
Feststellung der Gegebenheiten, der Identifizierung von unerkannten oder unbeachteten L6-
sungsansatzen, der Vernetzung mafigeblicher kompetenter und innovativ agierender Fachleute
kénnen die genannten Ziele und Meilensteine erfolgreich und mit nachhaltiger Wirkung erreicht

werden.
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8.1.11 Herbeifiihrung von Auftragen zur nachhaltigen Sanierung (Planung, Realisie- N
rung, Instandhaltung, Monitoring)

Die derzeitige Zuriickhaltung vieler Entscheidungstrager_innen dabei, eine umfassende Sanie-
rung in die Wege zu leiten hat viele Ursachen, wie z. B.

* Die Unsicherheit Uber geeignete Techniken und Baustoffe.

* Die Unsicherheit Uber die Nachhaltigkeit und Lebensdauer die Mal3nahmen.

» Die unsichere Prognose Uber die Einsparungen an Energie und Verbrauchskosten.

+ Damit steht die Wirtschaftlichkeit von baulichen Energiespar-MalRnahmen in Frage.

Die Ursachen von gescheiterten Sanierungen sind:

* Mangelhafte (Vor-)Planung, Ausfiihrung und Qualitatskontrolle.

* Ungenugendes Einregulieren und Monitoring.

* Unterschatze Bedeutung von Wartung und Instandhaltung zu sehen.

Aufgabenstellung

Investor_innen und Bauherr_innen werden Uber die zuvor genannten Aspekte von nachhaltigen
Malnahmen zur Sanierung informiert und fir wirkungsvolle BaumaRnahmen motiviert. Die Ver-
breitung des entsprechenden Fachwissens soll diese Akteure im Baualltag unterstitzen und zu
Leuchtturm-Projekten fiihren. Die regionale Bauwirtschaft, Architekten- und Planerschaft wird in
diesem Zukunftsfeld fir kinftige Anforderungen durch einen Zuwachs von entsprechenden Auftra-
gen gefordert. Mit diesen Informationen kann der Wandel in der Bau- und Immobilienbranche als
Chance fir neue Geschaftsfelder und Investitionen verstanden werden. Dazu gehért auch das
Aufdoppeln und Ertlchtigen von bestehenden Dammsystemen.

Strategie
Uber ein Projekt mit externen Vertragsnehmer_innen werden neue und differenzierte Marktme-

chanismen identifiziert. Es wird Uber eine Ausschreibung eine Auftragnehmer_in gewonnen, die
die folgenden Aufgaben umzusetzen hat: Analyse des Ist-Stands, Herbeifihrung von Leuchtturm-
Projekten, Durchflihrung von Veranstaltungen, Férderung der Netzwerkbildung einschlagiger
Fachleute, Einbindung von Fachverbanden und Institutionen in das Projekt, Entwicklung von Krite-
rien fur die Forderprogramme der Landeshauptstadt Minchen, Entwicklung von Leitlinien und ide-
altypischen Kriterien. Dazu sollen verstarkt Mdglichkeiten fir neue digitale Angebote aufgezeigt
werden.

Diese Projekt-Erkenntnisse werden uber die Veranstaltungen vom Bauzentrum Mdnchen kontinu-
ierlich verbreitet. Sie flieRen in die Fachforen, Seminare, Workshops, Tagungen und Exkursionen
etc. ein. Damit wird ein unmittelbares feed-back erreicht, die laufenden Erkenntnisse werden da-

bei stéandig hinterfragt und fortgeschrieben. Uber alle Angebote im Bauzentrum Miinchen werden

fachliche Bezlge zu unterschiedlichen Fachbereichen hergestellt.

Synergien in der LHM, Bezlge zu anderen Klimaschutz-Aktivitaten
Alle Informationen und der Erkenntnisgewinn aus dieser Ma3nahme werden anderen Aktivitaten

und Klimaschutz-MaRRnahmen in der LHM im Bereich Sanieren und Bauen zugeflhrt:
* Malnahmen privater Akteure

* bauliche MaRnahmen der LHM

* Unterstitzung von Forderkriterien der LHM

* Aus- und Weiterbildung junger Mitburger_innen

Thema 8.1 MalRnahmen fiir Burgerinnen

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fur zukinftige CO»-Einspa-
rung bilden

Sektorzuordnung Private Haushalte

Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (BAU, PLAN, KR)

Realisierungszeitraum und Wir- Projekt 2019-2021, Wirkungsdauer: langfristig.
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kungsdauer

Erganzende dauerhafte Angebote

Jéahrliche Endenergie- und CO,- Ein-
sparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten fiir externen Aufbau und Betreuung der
Netzwerkarbeit:

2019: 25.000 €

2020: 25.000 €

2021: 25.000 €

Im Rahmen einer Ausschreibung soll ein Team fiir die
Umsetzung gewonnen werden, welches den Informati-
onsaustausch, die inhaltliche Konzeptionierung von Ver-
anstaltungen und die Initiierung der Netzwerk-Bildung
bewerkstelligt.

- Zur Durchfuhrung von Fachforen, Seminare, Work-
shops, Tagungen und Exkursionen etc.

2019 bis 2021: 138.000 €

- Grolere Veranstaltungen mit unterschiedlichem Fokus
(Informations-Tage und Wohnungswirtschaftsgipfel)
2019 bis 2021: 96.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 309.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Die Einsparung kann heute nicht abgeschatzt werden,
das Einsparpotenzial durch vermiedene Kosten im Sozi-
alhaushalt ist erheblich.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

1. Herbeifuhrung von 15 Leuchtturm-Projekten und de-
ren Dokumentation

2. Teilnahme von 500 Fachleuten an entsprechenden
Fachveranstaltungen

3. Einbindung von 15 Fachverbanden und Institutionen
in das Projekt

4. Nach Mdglichkeit Entwicklung von Kriterien fur die
Forderprogramme der Landeshauptstadt Minchen

5. Entwicklung von Leitlinien und idealtypischen Kriteri-
en fur vermehrte und nachhaltige Sanierungen fir
die Klimaschutzpolitik der Landeshauptstadt Min-
chen

Zielindikatoren

*  Groltmobgliche Dokumentation von nachhaltigen Sa-
nierungen in Minchen

*  Groltmogliche Wahrnehmung der Zielsetzung des
Projekts in der Fachoffentlichkeit

*  Gréltmobgliche Zahl von entsprechend informierten
und fortgebildeten Entscheidungstrager_innen

» Definition von neuen Férderkriterien und Schaffung
neuer Rahmenbedingungen fir Auftrage zu Planung,
Ausflihrung und Wartung zu Sanierungsmaflinahmen

* Abonnenten Newsletter Bauzentrum 9000
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* Teilnehmer Seminare + Foren Bauzentrum 3000 p.a.
» Zwei GroRveranstaltungen vom Bauzentrum p.a.

Umsetzbarkeit Mittel. Die Mal3nahme fuhrt zu Veranderungen an den
Uber Jahrzehnte gepragten Strukturen. Insofern ist die
Aufgabe schwierig umzusetzen. Das Bauzentrum verfligt
jedoch Uber viel Erfahrung und Kompetenz in fachlichen
Aspekten sowie in der Ansprache der Akteure. Vorberei-
tende MalRRnahmen im Bereich Netzwerkbildung sind be-
reits umgesetzt.

Weitere Informationen:

8.1.12 Prozessbegleitung von Wohnungseigentiimergemeinschaften (WEG) bei der N
Umsetzung von Sanierungskonzepten

Bei WEGs ist jede Entscheidungsfindung in einen umfangreichen Prozess eingebunden. Es gilt,
viele unterschiedliche Akteure und Meinungen moderierend zu begleiten und ein Verstandnis bei
allen Beteiligten daflir zu schaffen, dass nur gemeinsam die Herausforderung Sanierung gemeis-
tert werden kann. Auch wenn ein ideales Sanierungskonzept flir ein Gebaude schon schwer ge-
nug zu finden ist - in WEGSs ist der Prozess zur Findung dieses Sanierungskonzepts eine enorme
Herausforderung, dieser Prozess wird meist unterschatzt. An suboptimalen Prozessen (hinsicht-
lich Kommunikation, fehlenden juristischen und fachlichen Kenntnissen, Unkenntnis Uber Kosten-
Nutzen-Berechnungen und tber die Inanspruchnahme von Férderprogrammen) scheitern viele
WEG-Sanierungen. Dazu sind noch die Interessen und Rechte der Mieter_innen in den vermiete-
ten Wohneinheiten in den WEGs zu berucksichtigen.

Dies stellt nicht nur fiir den Klimaschutz ein Problem dar, fir viele Eigentimer_innen stellt die
WEG-Wohnung den finanziellen Riickhalt dar. Die soziale Komponente in einer Stadt wie Miin-
chen darf nicht unterschatzt werden. Dabei stehen in vielen Gebduden absehbar noch Bauteile
oder Ausstattungen zur Sanierung an, die heute noch sehr wenig Beachtung finden, z. B. die
Wasserleitungen und -Verteilungen.

Dieses Projekt leistet einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz und sichert gleichzeitig den Wert-
erhalt der Gebaude und die langfristig geplante Bezahlbarkeit der Nebenkosten. Sofern bei ein-
zelnen MalRnahmen sinnvoll, sollen auch die Elektromobilitat mit Blick auf die Installation von La-
destationen, den Bau von Solarstromanlagen sowie Konzepte zum Stromverbrauch und zur Mobi-
litat integriert werden.

Aufgabenstellung

Eigentimer_innen, Beirat_innen, Verwalter_innen, Fachplaner_innen und Architekt_innen wird
angeboten, sich hinsichtlich der Prozesse in WEGSs beraten zu lassen oder eine professionelle
Begleitung bei Sanierungen einzubeziehen. Das hierfur notwendige Wissen wird gesammelt, do-
kumentiert und verbreitet, dessen Wirdigung in den Ausbildungsgangen der Fachleute wird ange-
strebt. Die Akteur_innen werden Inanspruchnahme der Hilfestellungen motiviert. Die Verbreitung
des entsprechenden Fachwissens soll diese Akteure unterstitzen und zu Leuchtturm-Projekten
fUhren.

Strateqgie
Es wird Uber eine Ausschreibung ein/e Auftragnehmer_in gewonnen, die die folgenden Aufgaben

umzusetzen hat: Analyse des Ist-Stands, Herbeifihrung von Leuchtturm-Projekten, Durchfihrung
von Fachveranstaltungen, Forderung der Netzwerkbildung einschlagiger Fachleute, Einbindung
von Fachverbanden und Institutionen in das Projekt, Entwicklung von Kriterien flir die Férderpro-
gramme der Landeshauptstadt Munchen, Entwicklung von Leitlinien und idealtypischen Vorge-
hensweisen. Entscheidungstrager_innen und ausfiihrende sowie planende Bauexpert_innen sol-
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len gleichermalfden in das Projekt eingebunden werden.

Svnergien in der LHM, Bezlige zu anderen Klimaschutz-Aktivitdten

Alle Informationen und der Erkenntnisgewinn aus dieser Ma3nahme werden anderen Aktivitaten
und Klimaschutz-MaRRnahmen in der LHM im Bereich Sanieren und Bauen zugeflhrt.

Thema 8.1 MalRnahmen fiir Blrgerinnen

Kategorie MalRnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Private Haushalte

Federfiihrung und beteiligte Referate

RGU (BAU, PLAN, KR)

Realisierungszeitraum und Wir-
kungsdauer

2019-2021, Wirkungsdauer: Sofort, jedoch auch unbe-

grenzt aufgrund der Gestaltung neuer Prozess-Struktu-
ren, die von betroffenen Kreisen aufgegriffen und ange-
wendet werden kdnnen.

Jahrliche Endenergie- und CO,- Ein-
sparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten:

2019: 25.000 €

2020: 25.000 €

2021: 25.000 €

Im Rahmen einer Ausschreibung soll ein Team fiir die
Umsetzung gewonnen werden, welches den Informati-
onsaustausch, die Planung von Veranstaltungen und die
Initiierung der Netzwerk-Bildung bewerkstelligt.

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 75.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Die Einsparung kann heute nicht abgeschéatzt werden,
das Einsparpotenzial durch vermiedene Kosten im Sozi-
alhaushalt ist erheblich.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

1. Herbeifuhrung von 5 Leuchtturm-Projekten und de-
ren Dokumentation

2. Teilnahme von 500 Fachleuten an entsprechenden
Fachveranstaltungen

3. Einbindung von 5 Fachverbanden und Institutionen
in das Projekt

4. Nach Moglichkeit Entwicklung von Kriterien fiir die
Forderprogramme der Landeshauptstadt Minchen

5. Entwicklung von Leitlinien und idealtypischen Kriteri-
en fur die nachhaltige Verwaltung von WEG-Gebau-
den fir die Klimaschutzpolitik der Landeshauptstadt
Minchen

Zielindikatoren

*  Grofitmogliche Dokumentation von wirkungsvollen
Sanierungs-Prozessen in Mlinchen

* Grofitmogliche Wahrnehmung der Zielsetzung des
Projekts in der Fachoffentlichkeit
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* Grofltmogliche Zahl von entsprechend informierten
und fortgebildeten Fachleuten

Umsetzbarkeit Mittel. Begriindung: Das Bauzentrum Minchen bietet
derzeit schon ein umfangliches Beratungs-Angebot an,
das aber beschrankt ist auf die Einbindung der ehren-
amtlichen Berater_innen im Bauzentrum Munchen.
Ebenso gibt es in Sanierungsgebieten Hilfestellungen.
Das bisherige Angebot wird kaum in Anspruch genom-
men, weil die betroffenen Akteure ohne aktive Beglei-
tung in der Regel schnell resignieren. Es bedarf einer
umfassenderen personlichen Ansprache und einer fort-
laufenden Mitwirkung. Bisher Ubliche Verhaltensmuster
sollen durch das Projekt Uberwunden werden.

Weitere Informationen:

Die Umsetzung dieser Mal3nahme ist in ahnlicher Art und Weise geplant, wie in dem bereits er-
folgreich abgeschlossenen Holzbauprojekt und den beiden laufenden IHKM-Malinahmen ,Ener-
gieeffizientee Beleuchtung der Verkehrsflachen in und an Gebduden® und ,Energieeffiziente Hei-
zungskonzepte mit Schichtspeichern® erfolgt ist oder derzeit erfolgt. Auf der Basis einer exakten
Feststellung der Gegebenheiten, der Identifizierung von unerkannten oder unbeachteten L6-
sungsansatzen, der Vernetzung malfigeblicher kompetenter und innovativ agierender Fachleute
kénnen die genannten Ziele und Meilensteine erfolgreich und mit nachhaltiger Wirkung erreicht
werden.

8.1.13 Prozessbegleitung von KMUs bei der Umsetzung von Sanierungskonzepten N

Die Sanierung von Nicht-Wohngebauden im Bereich kleiner und mittlerer Unternehmen bietet ein
sehr hohes CO.-Einsparungspotenzial, das es zu nutzen gilt. Die Landeshauptstadt Minchen hat
fur die Zielgruppe der kleinen und mittleren Unternehmen bereits einige Foérderinstrumente von
der Planung bis hin zur Umsetzung von Mal3nahmen zur energetischen Sanierung aufgelegt.

Die vorliegende MaRnahme zielt darauf ab, die hierfur vorhandenen stadtischen Forderinstrumen-
te zu bewerben, auf weitere relevante Férdermdglichkeiten im Gebaudebereich (wie z.B. der Kre-
ditanstalt fir Wiederaufbau) hinzuweisen. Die regionale Bauwirtschaft und Planerschaft wird in
dem Zukunftsfeld der energetischen Sanierung durch die vorliegende MaRRnahme fur kinftige An-
forderungen vorbereitet. Sofern bei einzelnen Malinahmen sinnvoll, sollen auch die Elektromobili-
tat mit Blick auf die Installation von Ladestationen, den Bau von Solarstromanlagen sowie Kon-
zepte zum Stromverbrauch und zur Mobilitat integriert werden.

Strategie
Es wird Uber eine Ausschreibung ein/e Auftragnehmer_in gewonnen, die die folgenden Aufgaben

umzusetzen hat: Analyse des Ist-Stands, Herbeifiihrung von Leuchtturm-Projekten, Durchflihrung
von Fachveranstaltungen, Forderung der Netzwerkbildung einschlagiger Fachleute und der Sta-
keholder (Architekt_innen, Energieberater-innen, Unternehmer_innen), Einbindung von Fachver-
banden und Institutionen in das Projekt, Entwicklung von Kriterien flir die Férderprogramme der
Landeshauptstadt Minchen, Entwicklung von Leitlinien und idealtypischen Vorgehensweisen. In-
vestor_innen und ausfuhrende Bauexpert_innen sollen gleichermalen in das Projekt eingebun-
den werden.

Synergien in der LHM, Bezlge zu anderen Klimaschutz-Aktivitaten
Alle Informationen und der Erkenntnisgewinn aus dieser Ma3nahme werden anderen Aktivitaten

und Klimaschutz-MaRRnahmen in der LHM im Bereich Sanieren und Bauen zugeflhrt.

Thema 8.1 MalRnahmen flr Blrgerinnen

Kategorie Malnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-

154




Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen

Klimaschutzprogramm 2019

sparung bilden

Sektorzuordnung

Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate

RGU (RAW)

Realisierungszeitraum und Wir-
kungsdauer

2019-2021, Wirkungsdauer: langfristig

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein-
sparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten:

2019: 25.000 €

2020: 25.000 €

2021: 25.000 €

Im Rahmen einer Ausschreibung soll ein Team fir die
Umsetzung gewonnen werden, welches den Informati-
onsaustausch, die Planung von Veranstaltungen und die
Initiierung der Netzwerk-Bildung bewerkstelligt.

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 75.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Die Einsparung kann heute nicht abgeschéatzt werden,
das Einsparpotenzial durch vermiedene Kosten im Sozi-
alhaushalt ist erheblich.

Kosten-Nutzen-Verhailtnis

Meilensteine

1. Herbeifihrung von 5 Leuchtturm-Projekten und de-
ren Dokumentation

2. Teilnahme von 200 Fachleuten an entsprechenden
Fachveranstaltungen

3. Einbindung von 5 Fachverbanden und Institutionen
in das Projekt

4. Nach Mdglichkeit Entwicklung von Kriterien fur die
Forderprogramme der Landeshauptstadt Minchen

5. Herbeifiihrung einer moglichst groen Inanspruch-
nahme von den bereitgestellten Fordermittel im FES

Zielindikatoren

*  Grofitmogliche Dokumentation von wirkungsvollen
Sanierungs-Prozessen in Mlinchen

*  Grofitmogliche Wahrnehmung der Zielsetzung des
Projekts in der Fachoffentlichkeit und bei den Ent-
scheidungstrager_innen der KMUs

* Groltmogliche Zahl von entsprechend informierten
und fortgebildeten Fachleuten

Umsetzbarkeit

Schwer. Begrindung: Das Bauzentrum Minchen bietet
derzeit schon ein umfangliches Beratungs-Angebot an,
das aber beschrankt ist auf die Einbindung der ehren-
amtlichen Berater_innen im Bauzentrum Minchen und
nur kurze halbstindige, individuelle Beratungen fur
KMUs anbietet. Das bisherige Angebot wird von KMU
kaum in Anspruch genommen. Es bedarf einer noch um-
fassenderen personlichen und zielgerichteten Anspra-
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che der KMU und einer fortlaufenden Prozess-Beglei-
tung aller Beteiligten. Bisher Ubliche Verhaltensmuster
sollen durch das Projekt Uberwunden werden.

Weitere Informationen:

Bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) ist jede Entscheidungsfindung in einen umfangrei-
chen Prozess eingebunden. Es gilt, bei den Prozess-Beteiligten von der Chef-Etage bis hin zum
Betriebs-Verantwortlichen viele unterschiedliche Zielsetzungen abzugleichen. Zumeist ist in KMUs
kein know how flur Energie sparende bauliche MalRnahmen vorhanden. Fur bauliche Mallnahmen
eher typische mehrjahrige Mittelbindungen sind in der Regel unerwinscht, der Fokus ist auf die
jeweilige Produktion oder Dienstleistung ausgerichtet. In der Regel ist das gesamte Personal aus-
schlief3lich auf den Umsatz und die Reduktion der Prozesskosten fokussiert.

Synergien in der LHM, Bezlige zu anderen Klimaschutz-Aktivitéten

Alle Informationen und der Erkenntnisgewinn aus dieser MaRnahme werden anderen Aktivitaten
und Klimaschutz-MaRnahmen in der LHM im Bereich Sanieren und Bauen zugeflihrt. Direkt ange-
lehnt ist diese MalRnahme an die IHKM-MaRnahmen im Handlungsfeld 4 ,Energieeffizienz im Ge-
werbe“4.1.2,4.1.5,4.41.

Die Umsetzung dieser Malinahme ist in ahnlicher Art und Weise geplant, wie in dem bereits er-
folgreich abgeschlossenen Holzbauprojekt und den beiden laufenden IHKM-Malinahmen ,Ener-
gieeffiziente Beleuchtung der Verkehrsflachen in und an Gebauden® und ,Energieeffiziente Hei-
zungskonzepte mit Schichtspeichern® erfolgt ist oder derzeit erfolgt. Auf der Basis einer exakten
Feststellung der Gegebenheiten, der Identifizierung von unerkannten oder unbeachteten Lo-
sungsansatzen, der Vernetzung mafigeblicher kompetenter und innovativ agierender Fachleute
kénnen die genannten Ziele und Meilensteine erfolgreich und mit nachhaltiger Wirkung erreicht
werden.

8.1.15 Einrichtung einer Koordinationsstelle Solarenergie N

Um den Ausbau der Solarenergie in Munchen uber das Forderprogramm Energieeinsparung hin-
aus zu beférdern soll eine ,Koordinationsstelle Solarenergie® in der Stadtverwaltung Minchen
beim Referat fir Gesundheit und Umwelt eingerichtet werden (vgl. auch Beschluss der Vollver-
sammlung des Stadtrats ,Weiterentwicklung des Forderprogramms Energieeinsparung (FES)*
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11624) vom 25.07.2018).

Mit der neuen ,Koordinationsstelle Solarenergie” verfolgt die Landeshauptstadt Minchen das Ziel,
die Errichtung von zusatzlichen Solaranlagen an bzw. auf Wohn- und Blirogebauden und bei Ge-
werbebetrieben zu initiieren und die Akteure auf dem Markt zu vernetzen.

Konzept:
Die neue ,Koordinationsstelle Solarenergie® sollte folgende Aufgaben erfillen:
» Zusammenarbeit mit den Eigenbetrieben und den stadtischen Beteiligungsgesellschaften
» Hilfestellung bei Projektentwicklung bezliglich Technik, Wirtschaftlichkeit und Betreiberin-
nen- und Betreiber-Modellen
» Initiilerung innovativer Pilotprojekte
* Ansprache potenzieller Anlagenbetreiber
* Vernetzung der verschiedenen Akteure in Minchen
* Vergabe der Konzeption und Erstellung von neuen Fachmaterialien zur Information und
Beratung
*  Mitwirkung an der Verbreitung von Fachwissen zu Technik sowie zu Vermarktungs- und Fi-
nanzierungsstrategien zur Unterstitzung der regionalen Akteurinnen und Akteure
* Konzeption und Mitwirkung an Fachveranstaltungen, Seminaren, etc.
* Unterstutzung bei der Erstellung der jahrlichen Solarstatistik fur die Landeshauptstadt
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Miinchen

Als Beispiel fur eine Aufgabe der neuen Koordinationsstelle Solarenergie wurde im Rahmen der
AG 5 des IHKM folgende Idee entwickelt:

Durchfiihrung einer Aktion zur Initiierung von PV-Anlagen in Gewerbebereich

» Identifizierung geeigneter Gewerbe-Dachflachen auf Grundlage der Miinchner Solarpoten-
zialkarte

» Schriftliche Kontaktaufnahme mit Briefkopf der LHM mit Hinweis auf das PV-Potenzial am
Gebaude und dem Angebot einer Erstberatung

* Bei Rickmeldung erfolgt eine Vor-Ort-Beratung im Unternehmen

* Koordinierung und Projekt-Steuerung mit Identifizierung von Dachern, Aufbau einer
Adressdatei, Durchflihrung des Mailings, Vermittlung von Beratern durch die Koordinati-
onsstelle

» Auswertung der Aktion (Laufzeit 3 Jahre) und Berichterstattung

Die Koordinationsstelle ist fokussiert auf beratende, koordinierende und analysierende Aufgaben.
Tatigkeitsfelder sind dabei in erster Linie groRere Projekte der Photovoltaik und Solarthermie, die
oftmals nach nicht standardisierten Lésungen (z.B bei bei Blrogebauden mit fassadenintegrierten
PV-Anlagen) verlangen. Planungsleistungen werden nicht erbracht, damit keine Konkurrenzsitua-
tion gegenuber den Architektinnen / Architekten und Planerinnen / Planern entsteht. Die regionale
Bauwirtschaft und Planerschaft wird in diesem Zukunftsfeld auf kinftige Anforderungen vorberei-

tet.

Aufgrund der Flle von anstehenden Aufgaben ist ein partielles Outsourcing notwendig. Dafur ist
ein Budget von 40.000 € pro Jahr auf drei Jahre (2019 - 2021) vorzusehen.

Ein Wissens-Transfer und Erfahrensaustausch mit verschiedenen stadtischen Dienststellen be-
zuglich folgender Aufgaben wie Energiennutzungsplan, Energiekonzepte, Weiterentwicklung des
FES, Klimaschutzmalihahmen im Rahmen des IHKM oder KSAP etc. ist vorgesehen. Insofern
sind bei der Koordinationsstelle Solarenergie vielfaltige Synergieeffekte zu erwarten.

Thema 8.1 MalRnahmen fiir Burgerinnen

Kategorie Mafnahmen, die Grundlagen fur zukinftige CO,-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Energieumwandlung

Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (PLAN, KR, RAW)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019-2024, Wirkungsdauer: langfristig

kungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar

Sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten:

2019: 40.000 €
2020: 40.000 €
2021: 40.000 €

Investitionen: -
Personalkosten: 1 VZA E13 (232.530 €)
Gesamt: 352.530 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM
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Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine 1. Stellenausschreibung und Besetzung

2. zielfGhrende Arbeitsplane

3. Herbeifiihrung von Leuchtturm-Projekten und deren
Dokumentation

4. Durchfuhrung von 3 entsprechenden Fachveranstal-
tungen

5. Einbindung von Fachverbanden und Institutionen in

das Projekt

Zielindikatoren * Groftmogliche Wahrnehmung der Zielsetzung des
Projekts in der Fachoffentlichkeit

* Entwicklung von Vorschlagen fur zusatzliche fordern-
de Rahmenbedingungen der Landeshauptstadt Mun-
chen

Umsetzbarkeit Schwer. Begrindung: Die Thematik ist in Minchen nicht
ganz einfach umzusetzen und setzt hohe Kompetenzen
voraus bzgl. der Kenntnis und Beachtung der techni-
schen und sonstigen Rahmenbedingungen zur Realisie-
rung von Solaranlagen sowie in der Uberzeugungsarbeit
bei Entscheidungstragerinnen / Entscheidungstragern
und Investorinnen / Investoren.

Weitere Informationen:

Die Wirtschaftlichkeit der Photovoltaik-Anlagen wird stark von den Bedingungen des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG) gepragt, welches in kurzen Abstadnden erneuert wird. Die Wirtschaft-
lichkeit der Solarstrom-Anlage, zum Beispiel im Mehrfamilien-Gebaude, hangt jedoch davon ab,
dass ein moglichst groRer Anteil des selbst erzeugten Solarstroms durch Eigennutzung oder Ei-
genvermarktung verrechnet werden kann, denn Uberschuss-Strom wird deutlich geringer vergu-
tet. Um dies zu erreichen sind vielfaltige formal-juristische und technische MalRhahmen wie Spei-
cher sowie der Einsatz des Solarstroms zur Heizung und Kuhlung notwendig.

Die zuvor genannten Rahmenbedingungen flihren dazu, dass die Einbindung der Solarstroman-
lagen in innovative Konzepte der Gebaudetechnik notwendig ist. Um eine optimierte Gebaude-
technik zu gewabhrleisten, sind dazu die Komponenten der klassischen Gebaudetechnik mit den
solaren Komponenten nutzbringend abzugleichen. Stromiberschisse und Warmebedarfe sind in
der Regel zeitversetzt. Warmepumpen erleben derzeit wieder einen Aufschwung, missen aber in
das Anlagensystem fachgerecht eingebunden werden, um effizient arbeiten zu kénnen. Fir eine
optimale Nutzung der Sonnenenergie ist die Solarthermie und Photovoltaik sinnvoll zu kombinie-
ren. Warmespeicher gewinnen zunehmend an Bedeutung. Stromspeicher kénnen Erzeugung und
Bezug mit Verkauf und Eigenbedarf synchronisieren, dabei wird vermehrt der Bedarf fur die an-
stehende Elektro-Mobilitat einbezogen. Ebenso wird die Gewinnung von Solarenergie an der
Fassade wieder interessant. Dies ist auch den konkurrierenden Nutzungsmaglichkeiten der Da-
cher durch Begrunung, urban gardening etc. geschuldet.

Die dargestellten neuen Rahmenbedingungen fuhren dazu, dass der Energieeinsatz fur Strom-
und Warmeanwendungen in Gebauden und die solare oder regenerative Energieversorgung nicht
mehr getrennt voneinander betrachtet werden kénnen. Die Aktivitaten der Koordinationsstelle So-
larenergie mussen dieser vernetzten Aufgabenstellung gerecht werden. Eine aktive Ansprache
von potenziellen Betreiberinnen und Betreibern von Solaranlagen sowie Dachbesitzerinnen und
Dachbesitzern und eine kontinuierliche Begleitung von Prozessen zur Uberwindung kann von den
bestehenden Beratungsangeboten in Minchen nicht geleistet werden.
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8.1.16 Fahrradforderung und Bewusstseinsbildung fiir Kinder und Jugendliche N

Erfahrungen im Kindes- und Jugendalter pragen die Einstellungen zu Verkehr und Mobilitat sowie
das Verkehrsverhalten im Erwachsenenalter. Ein Kind, was von Anfang an lernt, umweltvertraglich
in der Stadt unterwegs zu sein, lernt dies zu schatzen und ist anderen Kindern ein Vorbild. Beson-
ders positive Erfahrungen lassen sich beim Radfahren sammeln. Im Sinne einer Mobilitatsbio-
grafie sollen mit konkreten Projektangeboten fiir unterschiedliche Altersstufen und Materialien zur
eigenstandigen WeiterfUhrung Schulleitungen und Lehrkrafte darin unterstitzt werden, den im
Lehrplan verankerten Bildungsauftrag zur Verkehrserziehung mittels verschiedener Trainings zu
erfillen.

Zum einen sollen bestehende Projekte ausgebaut, zum anderen neue Angebote entwickelt wer-

den:

* Mobilitatstraining zur Fahrradfrihférderung fir 2. Klassen

* Intensivtraining mit dem Fahrrad vor der Fahrradprifung fir 3. Klassen

* Fahrradtraining zur Festigung nach der Fahrradprifung fir 4. Klassen (,Auf die Rader — fertig
— los!®)

+ Fahrradtraining zur Festigung nach dem Ubertritt fiir 5. und 6. Klassen (,Schultournee —
Check dein Radl)

» Fahrradtraining far Schilerinnen und Schiler mit Flucht- und Migrationshintergrund

Ziel ist es, Koordination und motorische Fahigkeiten altersgerecht zu férdern und zugleich The-
men wie Verkehrssicherheit, Umweltschutz und Freude an Bewegung zu vermitteln.

Thema 8.1 MalRnahmen far Burgerlnnen

Kategorie Malnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate | KVR

Realisierungszeitraum und Wir- 2019 und Folgejahre, Wirkungsdauer: langfristig

kungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar

Sparung CO.-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten:

2019: 140.000 € (nachrichtlich)
2020: 140.000 €
2021: 140.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 420.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auBBer- | -
halb des IHKM
Kosteneinsparung Als bewusstseinsbildende und zugleich 6ffentlichkeits-

wirksame Malinahme kdnnen langfristig CO2-Emissio-
nen reduziert und damit Umweltkosten eingespart wer-
den. Diese Kosten lassen sich jedoch nicht in Euro be-
messen.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine 1. Konzeptentwicklung bzw. —anpassung
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2. Erstellung und Aufbereitung bzw. bei Bedarf Uberar-
beitung von Materialien

3. Projektumsetzung an Grund- und weiterfiihrenden
Schulen im Stadtgebiet (Zahl der Einsatztage nach
Bedarf)

4. Bewerbung der Projekte an den Schulen und beglei-
tende Offentlichkeitsarbeit

5. Kooperation mit der Jugendverkehrsschule der Poli-
zei

Zielindikatoren * Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung

» Sensibilisierung der Kinder und Eltern sowie der
Schulleitung und Lehrkrafte

» Steigerung der Verkehrssicherheit

* Bewegungs- und Gesundheitsforderung

+ Multiplikatoren- und Offentlichkeitswirkung

* Imagegewinn fir die LHM

* Senkung der Umweltbelastung; langfristig: Verande-
rung des Modal Splits zugunsten nachhaltiger Ver-
kehrsmittel

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Da einige der Projekte bereits er-
probt wurden und die Resonanz sowohl der Schiilerin-
nen und Schiiler als auch der Eltern und Lehrkrafte sehr
positiv ist, wird die Umsetzbarkeit der Malinahme insge-
samt als leicht eingeschatzt.

Weitere Informationen:

8.1.17 Miinchen zu Fuf} N

Das ZufuRgehen ist die natlrlichste Art sich fortzubewegen, mobil zu sein. Viele Wege lassen
sich im Alltag im eigenen Viertel ohne CO.-Emissionen zuriicklegen. Dazu sollen die Minchner
Burgerinnen und Burger mit unterschiedlichen Projektbausteinen motiviert werden.

Geflihrte Spaziergange mit unterschiedlichen Themenschwerpunkten (ahnlich den etablierten
Neuburgerradltouren) lassen die Bewohnerinnen und Bewohnern ihr Viertel auf nachhaltige und
gesunde Art und Weise neu entdecken. Des Weiteren soll mithilfe einer Online-Plattform eine vir-
tuelle Schnitzeljagd durchgeflhrt werden, bei der das Schritte sammeln mit Preisen belohnt wird.
Zudem enthalt sie einen Routenplaner speziell fur Fuganger.

Ein weiterer Schwerpunkt der MaRnahme liegt auf der Forderung eines aktiven Schulwegs. Denn
gerade den taglichen Weg zur Schule legen viele Kinder im elterlichen PKW zurlck. Mit einem in-
teraktiven Gehspiel sollen Schulerinnen und Schiler zu mehr Bewegung motiviert werden, indem
sie auf ihrem Weg zur Schule Punkte sammeln. Dies fordert nicht nur das eigene Wohlbefinden,
sondern tragt auch aktiv zum Klimaschutz bei. Durch die Reduzierung des Hol-und Bringverkehrs
wird auch die Verkehrssicherheit vor den Schulen erhéht.

Vorbild fur diese MaRnahme ist die Stadt Wien, in der die Projektbausteine bereits erfolgreich um-
gesetzt wurden und zur Férderung des Fuldverkehrs mafigeblich beigetragen haben.

Thema 8.1 Mallnahmen fiir Blrgerinnen

Kategorie Malnahmen, die Grundlagen fur zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Verkehr

Federfiihrung und beteiligte Referate | KVR

Realisierungszeitraum und Wir- 2019-2021, Wirkungsdauer: langfristig
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kungsdauer

Jéahrliche Endenergie- und CO,- Ein-
sparung

Endenergie:

Nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung:

Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: 2019: 220.000 € (nachrichtlich)
2020: 200.000 €
2021: 160.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt:

580.000 €

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

Konzeptentwicklung (1. QT 2019)

Aufsetzen einer Projektwebseite/App (2. QT 2019)

Durchflihrung der Projektbausteine (ab Ende 2019-
2021)

Bewerbung sowie begleitende Presse- und Offent-

lichkeitsarbeit (ab Ende 2019-2021)

Zielindikatoren

Bewusstseinsbildung und Verhaltensdnderung
Erhéhung der Anzahl der Wege, die im Alltag zu Fuly
zurtickgelegt werden

Sensibilisierung der Kinder und ihrer Familien sowie
der Schulleitung und Lehrkrafte hinsichtlich eines
nachhaltiges Schulwegs

Steigerung der Verkehrssicherheit

Bewegungs- und Gesundheitsforderung
Multiplikatoren- und Offentlichkeitswirkung

Senkung der Umweltbelastung; langfristig: Verande-
rung des Modal Splits zugunsten nachhaltiger Ver-
kehrsmittel

Umsetzbarkeit

Mittel. Begrindung: Das Projekt wurde u. a. bereits
GroRbritannien und Osterreich (Wien, St. Pélten) durch-
gefuhrt. Daher wird die Umsetzbarkeit insgesamt als
leicht eingestuft.

Weitere Informationen:

8.1.19 Befristete Anstellung eines/einer Forstpadagogen/Forstpadagogin bei der

Forstverwaltung Minchen

N

Die stadtische Forstverwaltung (KR-FV) bewirtschaftet zurzeit etwa 5.000 ha Kommunalwald, der

nach dem FSC- bzw. Naturland-Siegel zertifiziert ist.

Durch seine herausragende Nutz-, Schutz- und Erholungsfunktion leistet der Wald einen wertvol-

len Beitrag zu den stadtischen Zielen in den Bereichen Umwelt-, Natur- und Klimaschutz sowie fir
die Gesundheit der Birgerinnen und Blirger der Stadt Miinchen und seiner zahlreichen Besucher.
Um das Bewusstsein fir den einzigartigen Wert des Waldes auch fiir die nachfolgenden Genera-

tionen zu erhalten und an diese weiterzugeben, beabsichtigt das Kommunalreferat, ab 2019 — be-
fristet fur 3 Jahre - einen Waldpadagogen/eine Waldpadagogin einzustellen, der/die im Rahmen
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regelmafiger Waldfuhrungen fur Schulklassen den Teilnehmerinnen und Teilnehmern die uner-
setzbare Bedeutung des Waldes fiir den Menschen, insbesondere auch fiir Stadtbewohner/innen,
nahebringen soll.

Neben dieser umweltpadagogischen Tatigkeit soll der Stelleninhaber/die Stelleninhaberin auch
Offentlichkeitsarbeit leisten.

Die oben beschriebene wichtige Aufgabe kann von dem aktuell bei der Forstverwaltung beschaf-
tigten Personal aus Zeitgriinden nicht wahrgenommen werden.

Nach den o.g. 3 Jahren Laufzeit soll sich die Stelle durch eigene Einnahmen finanziell selbst tra-
gen.

Thema 8.1 Mallnahmen fiir Blrgerinnen
Kategorie MafRnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Sonstige
Federfiihrung und beteiligte Referate | KR (RGU)
Realisierungszeitraum und Wir- 2019, Wirkungsdauer: keine Angabe
kungsdauer
Jahrliche Endenergie- und CO,- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auBer- |Die Malinahme wird Uber andere Beschlisse / Forder-
halb des IHKM mittel/etc. finanziert

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine 1. Erstellung eines Leistungsverzeichnisses
2. Ausschreibung der befristeten Stelle
3. Auswahl und Einstellung des/der

Forstpadagogen/Forstpadagogin

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Leicht. Begriindung: Bei der Erstellung des Leistungs-
verzeichnisses und der Ausschreibung der zu schaffen-
den Stelle handelt es sich um bei der Landeshauptstadt
Minchen etablierte Verfahren. Vor dem Hintergrund des
grolien Angebots an qualifizierten potenziellen Bewerbe-
rinnen / Bewerbern und der Attraktivitat der Tatigkeit
kann mit einer zugigen Stellenbesetzung gerechnet wer-
den.

Weitere Informationen:

8.1.23 Klimaschutzaktionsplan zur Aktivierung der Stadtgesellschaft (KSAP) N

Der Klimaschutzaktionsplan wurde am 15.6.2016 von der Vollversammlung des Stadtrates be-
schlossen (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 04623), die Schirmherrschaft hat Oberblrgermeister
Dieter Reiter iUbernommen. Ziel ist es, die 1,5 Millionen Minchnerinnen und Minchner fir Klima-
schutzthemen zu sensibilisieren und zu einem klimafreundlichen Verhalten zu motivieren. Da-
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durch wird ein wesentlicher Beitrag zu den Klimaschutzzielen der Stadt Miinchen geleistet. Inner-
halb des Klimaschutzaktionsplans werden bestehende Angebote und Aktivitaten von verschiede-
nen Akteuren der Stadtgesellschaft und Verwaltung im Rahmen einer zentralen Offentlichkeitsar-
beit verstarkt kommuniziert und wahrgenommen. Die bestehenden Aktivitaten und Angebote wer-
den aktiv beworben, gleichzeitig sollen aber auch neue Handlungsangebote initiiert werden, die
einen direkten Impuls fir eine Verhaltensanderung darstellen.

Wesentliche Instrumente des Klimaschutzaktionsplans sind:

das Etablieren und die Bewerbung einer zentralen Dachmarke fiir den Klimaschutz in Miinchen
die Einrichtung und fortlaufende Pflege eines zentralen Internetportals (,Klimaschutzportal®)

die Einrichtung eines Arbeitskreises mit regelmaRigen Treffen zur Vernetzung und Planung der
Aktivitdten innerhalb des Klimaschutzaktionsplans (mit Vertretern aus Verwaltung, Politik, Verban-
den, Vereinen sowie Multiplikatoren der Stadtgesellschaft)

die unmittelbare Aktivierung der Stadtgesellschaft im Rahmen von Themenjahren, in denen mit
Kommunikationskampagnen und konkreten Handlungsangeboten auf die Stadtbevdlkerung zuge-
gangen wird.

Im Rahmen der Themenjahre wird in jedem Jahr der Umsetzung des Klimaschutzaktionsplans ein
Schwerpunktthema des Klimaschutzes mit geblindelten Kraften kommuniziert (z. B. Energie, Mo-
bilitat, Konsum, Erndhrung). Inhalt und Reihenfolge der Themenjahre wird im Laufe der Umset-
zung des Klimaschutzaktionsplans unter anderem mit dem Arbeitskreis geplant und abgestimmit,
der Start erfolgt im Herbst 2018 mit einem Jahr der Energie. Die Budgetierung dieses Jahres er-
folgte per Stadtratsbeschluss vom 06.06.2018 (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11143), in dem
auch die wesentlichen Funktionen und Bestandteile der Themenjahre im allgemeinen ausfuhrli-
cher beschrieben sind. Mit der vorliegenden IHKM-MaRRnahme sollen die Themenjahre 2, 3 und 4
finanziert werden.

Thema 8.1 MalRnahmen fiir Burgerinnen

Kategorie MalRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Private Haushalte

Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (alle weiteren Referate)

Realisierungszeitraum und Wir- 2018 - 2023, Wirkungsdauer: keine Angabe
kungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: 2019: 900.000 €

2020: 900.000 €
2021: 900.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 2.700.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auBer- |Die Finanzierung fur die Gestaltung und Markteinfuh-
halb des IHKM rung einer Dachmarke sowie die Finanzierung des ers-

ten Themenjahres (vgl. Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V
04623 und Nr. 14-20 / V 11143) wurde fur die Umset-
zung des Klimaschutzaktionsplans im Vorfeld der IHKM-
MalRnahme verwendet. Zur Durchfiihrung im genannten
Zeitraum entstehen keine weiteren Kosten.

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
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Meilensteine Im Vorfeld der Umsetzung der IHKM-MalRhahme durch

Finanzierung aus vorangegangenen Stadtratsbeschlis-

sen:

» Etablieren der Dachmarke des Klimaschutzaktions-
plans

* Aufbauen und fortlaufende Pflege eines Webportals
(,Klimaschutzportal®)

» Etablieren eines Arbeitskreises als unterstlitzendes
Gremium mit Vertretern der Referate, der Politik so-
wie der Verbande und Vereine der Stadtgesellschaft

*  Durchfuhrung des ersten Themenjahres (,Jahr der
Energie®, ab Herbst 2018)

Im Laufe der Umsetzung vorliegender IHKM-Malinahme
*  Durchfuhrung der Themenjahr zwei, drei und vier

Zielindikatoren Ubergreifend werden vor allem Ziele der Reichweite for-

muliert.

* Der Klimaschutzaktionsplan erreicht in den ersten
beiden Jahren der Umsetzung 1 Million Minchnerinnen
und Munchner (Sichtkontakte / mediale Reichweite)

+ Das Klimaschutzportal hat in den ersten beiden Jah-
ren der Umsetzung 50.000 Besucher (Unique Visits)
Darlber hinaus werden, wo méglich, Zielzahlen fir die
einzelnen Mallnahmen aus dem Bereich ,Handeln® defi-
niert.

Umsetzbarkeit Leicht. Begrindung: Die Umsetzbarkeit ist als leicht ein-

zuschatzen. Die Bewertung der Erfolge ist — wie bei be-
wusstseinsbildenden Malinahmen generell der Fall —
nur in Teilbereichen messbar.

Weitere Informationen:
Aufgabe und Ziel der im Rahmen der IHKM-MaRnahme umzusetzenden Themenjahre ist es:

in jedem Jahr ein Thema mit konkreter Handlungsrelevanz fir die Menschen herauszugreifen,
dieses Thema gebundelt zu kommunizieren und mit anderen Akteuren ein Momentum fir die-
ses Thema in der Stadt zu schaffen. Fokus dabei ist, den Menschen in der Stadt konkrete
Handlungs- und Mitmachangebote zu bieten, damit diese unmittelbar aktiv werden kdnnen
und ihren Beitrag zu den Klimaschutzzielen den Landeshauptstadt Minchen leisten kdnnen
den Klimaschutzaktionsplan als dauerhafte Kampagne zu etablieren, die fortlaufend und
nachhaltig, dabei burgernah und authentisch Impulse und leicht umsetzbare Handlungsoptio-
nen zu KlimaschutzmalRnahmen liefert

Die Empfehlungen des Fachgutachters zur Miinchner Klimaschutzstrategie fir den Klima-
schutzaktionsplan aufzugreifen und die dort beschriebenen Verhaltensanderungen in den Be-
reichen Energieverbrauch, Ernahrung und Konsum' sowie Mobilitat auszulésen

aufgebaute Kommunikationskanale und Kooperationen zu nutzen, um zielgerichtet Anknup-
fungspunkte im Alltag der Birgerinnen und Burger zu klimaschutzrelevanten Themen zu
schaffen

bestehende Programme und Projekte zu bewerben und Synergieeffekte zu nutzen

den Burgerinnen und Burgern vermitteln, dass die Stadt Minchen im Klimaschutz aktiv ist
und mit gutem Beispiel vorangeht

die neuen Klimaschutzziele in der Bevolkerung bekannt zu machen und zu verdeutlichen, wel-
chen direkten Einfluss jeder Einzelne beim Erreichen dieser Ziele hat

die neu geschaffene Dachmarke zu festigen und weiterzuentwickeln

1

Fachgutachten ,Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050, Kapitel 4.2, Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 08582
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Damit diese Ziele erreicht werden kénnen, sind in jedem Themenjahr drei zentrale Elemente zu
beachten (vgl. Sitzungsvorlage zur Finanzierung des ersten Themenjahres , Nr. 14-20 / V 11143);
Das jeweilige Jahresthema muss:
* sichtbar werden
— Entwicklung, Etablierung und Bewerbung der Dachmarke sowie der Themenjahre:
400.000 €
— u.a. durch Werbung (z.B. Gro¥flachenplakate, Radiowerbung, Anzeigen), Medienko-
operationen, das Klimaschutzportal und dessen Pflege)
* erlebbar werden
— Mitmachaktionen vor Ort und Dialogmdglichkeiten fur die Blrger und Burgerinnen
schaffen: 200.000 €
— u.a. durch Events, Veranstaltungen, Aktionen im 6ffentlichen Raum, Infomobil Klima-
schutz
* zum Handeln motiveren
— niedrigschwellige Aktivitaten und Mitmachangebote fur die Bevolkerung zum direkten
Handeln konzipieren und umsetzen? 300.000 €

Die Kosten belaufen sich somit auf 900.000 Euro pro Jahr?. Im Vergleich zum ersten Themenjahr,
dem ,Jahr der Energie*, werden weniger Mittel veranschlagt (das ,Jahr der Energie“ verfiigt Giber
ein Budget von1.077.000 Euro). Hintergrund ist, dass im ersten Themenjahr ein erhéhter Mittelbe-
darf fir die Bewerbung der Dachmarke und die einmalige Anschaffung von zentralen Kommunika-
tionstragern (wie z.B. ein Infomobil) bestand.

Die hier vorgenommene Aufteilung der Kosten in die Blocke ,Sehen®, ,Erleben” und ,Handeln® ba-
siert auf der Kalkulation fir das erste Themenjahr. In der Umsetzung in den hier behandelten The-
menjahren sind in der Feinplanung Budgetverschiebungen méglich, um zielgenau die Wirkungs-
kraft flr das jeweilige Themenjahr zu maximieren.

Der Stadtrat wird durch jahrliche Bekanntmachungen zu den genauen Planungen und der Bud-
getverteilung fur das jeweils kommende Themenjahr unterrichtet. Genau so wird er Uber das ab-
gelaufene Themenjahr und die erreichten Erfolge im Rahmen eines Evaluationsberichts infor-
miert.

Um die Wirkungskraft des Klimaschutzaktionsplans zu starken und eine breite Aktivierung der Be-
volkerung zu erreichen, muss eine ausreichende Finanzierung der jeweiligen Themenjahre garan-
tiert sein. Durch die Startfinanzierung und das Jahr der Energie wurde der Klimaschutzaktions-
plan etabliert, durch diese IHKM-Malinahme wird ermdglicht, diesen Auftritt fortzuflihren und zu
festigen sowie kinftige Erfolge in den weiteren Handlungsfeldern wie Mobilitdt und Konsum zu si-
chern. Hierdurch wird ebenfalls garantiert, dass der Klimaschutzaktionsplan die Zielgruppen der
Stadtgesellschaft nach bewahrtem Konzept in neuen Handlungsfeldern ansprechen kann und
sich die Wahrnehmung als langfristig und nachhaltig konzipierte Kampagne, die die Blirgerinnen
und Burger in den Mittelpunkt stellt, verfestigt. Gleichzeitig setzt die Stadt Munchen durch die
Fortfihrung der Themenjahre und der weiteren Etablierung der Dachmarke des Klimaschutzakti-
onsplans, ein klares, 6ffentliches und sichtbares Zeichen fir den Klimaschutz und die Erreichung
der neuen Klimaschutzziele der Stadt Minchen.

2 Im Jahr der Energie sind dies zum Beispiel: die Stromsparpramie fiir alle Minchner Haushalte, die wohnortnahe Sa-
nierungsberatung, die Energieschwerpunkte, die Energiesparpakete (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11143)

3 Sollten Fortbildungen fir das Team Klimaschutzaktionsplan zur effizienten Umsetzung der Vorhaben des Klima-
schutzaktionsplans notwendig sein, werden die Kosten hierfir, soweit méglich, aus den genannten Budgets entnom-
men

4 Vgl Beschlussvorlage Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11143)
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8.1.24 Niederschwellige und digitale Information, Wissensvermittiung und Vernet- N
zung zum nachhaltigen Bauen und Sanieren

Erganzend zum Projekt 8.1.11 ,Herbeifiihrung von Auftragen zur nachhaltigen Sanierung (Pla-
nung, Realisierung, Instandhaltung, Monitoring)“ werden Uber dieses Projekt alle Burgerinnen und
Birger in allen Funktionen und Lebenssituationen niederschwellig an das Thema herangefihrt.
Die Angebote wie gedruckte und virtuelle Informationen, Infoabende, Fiihrungen, Messeauftritte,
Infostande an offentlichen Veranstaltungen und Exkursionen werden praxisnah gestaltet, die ver-
standliche Form der Wissensvermittlung in angemessenem Umfang initiiert die Entscheidungsfin-
dung zur Anwendung.

Dabei werden erste Impulse in einzelnen Fragestellungen gesetzt und ein Fundament fiir die Be-
geisterung fur das Thema und die nachfolgende Vertiefung geschaffen. Fur die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer spielt auch der direkte Austausch und die Vernetzung eine wichtige Rolle. Sie se-
hen sich mit ihren Fragestellungen nicht alleine und werden nicht alleine gelassen. Die Versteti-
gung der Inhalte soll auch durch Internet basierte Methoden (blogs etc) erfolgen. So wird Basis-
wissen vertieft, aktualisiert und fur eigene Entscheidungen anwendbar. Die Teilnehmer gewinnen
Sicherheit fur Diskussionen zum Thema Energieeffizienz.

Der Interessenausgleich zwischen Mieterinnen, Mietern und Vermieterinnen, Vermietern wird ge-
fordert, sozial gerechte Losungen werden vorgestellt. Damit soll nicht zuletzt Energiedefizite und
Energiearmut verhindert werden. Des weiteren werden nachhaltige bauliche MalRnahmen, die
Nutzung regenerativer und effizienter Energietechniken, begleitende Themen wie die ordnungs-
gemale Verwaltung sowie alle juristischen Aspekte aufgegriffen. Kosten, Férderungen und Nut-
zen der nachhaltigen Mallnahmen finden ein hohes Interesse. Die Forderung der Elektromobilitat
hat auch viele Anknupfungspunkte zu baulichen Aspekten, hierzu gehdort die regenerative
Stromerzeugung, die Bereitstellung von Stellplatzen und Ladetechnologie, das Wissen um die
hierfir notwendigen juristischen Aspekte zum Bauen, Verwalten und Vermieten.

Thema 8.1 MalRnahmen flr Blrgerinnen

Kategorie MalRnahmen, die Grundlagen fir zuklnftige CO-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung

Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (alle weiteren Referate)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019 - 2021

kungsdauer

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar
Sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten:

- Fihrungen und Delegationen mit nationalen und inter-
nationalen Teilnehmer_innen:

2019 bis 2021: 12.000 €

- Fortschreibung und Weiterentwicklung analoger und
digitaler Konzepte zur Prasentation und Kommunikation
nachhaltiger Inhalte:

2019 bis 2021: 120.000 €

- Information und Beratung der Blrgerinnen und Birger
zum nachhaltigen Wohnen, Sanieren und Bauen

2019 bis 2021: 99.000 €

Investitionen: -

Personalkosten: -
Gesamt: 231.000 €
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Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Klimaschutzprogramm 2019

Kosteneinsparung -

Kosten-Nutzen-Verhaltnis -

Meilensteine - Bauzentrum 135.000 Kundenkontakte p.a.
- Bauzentrum 2.500 Beratungen p.a.

- 15 Fuhrungen und Delegationen vom Bauzentrum

Umsetzbarkeit Mittel

Zielindikatoren -

Weitere Informationen:

8.2.2 Bewussteinsbildung: Forderung des Einsatzes von regional erzeugten Lebens-
mitteln im Geschaftsbereich der LHM

F

Im Rahmen des hier vorgeschlagenen Projektes soll die Entwicklung und Umsetzung eines Kon-

zeptes zum verstarkten Einsatz von bio-regionalen Lebensmitteln im Geschéaftsbereich der LHM

erfolgen — dies auch, um die vom Stadtrat 2016 beschlossene Beschaffungsleitlinie, die besagt,

dass Biolebensmitteln, die in der Region produziert wurden, vorrangig beschafft werden sollen,

gut umsetzen zu kénnen. Hierfir sind folgende Bausteine vorgesehen:

1. Potenzialanalyse: Ermittlung sowohl des Bedarfs der LHM als auch der mdglichen Liefermen-
gen von bio-regionalen Lebensmitteln.

2. Erstellung eines Lieferantenverzeichnisses entweder in Form eines Kataloges oder einer re-
gelmaRig aktualisierbaren Datenbank mit ausfiihrlicher Darstellung der Anbieter und ihrer Pro-

dukte

3. Identifikation des konkreten Bedarfs einzelner Geschaftsbereiche und Erarbeitung von Vor-
schlagen zur Beschaffung und den Einsatz bio-regionaler Lebensmittel

4. Runde Tische mit Beschaffungsverantwortlichen und Anbietern bio-regionaler Lebensmittel mit
dem Ziel, die Bedarfe und das Angebot gegentberzustellen

5. Individuelle Betreuung und Beratung einzelner Einrichtungen zum Einsatz bio-regionaler Le-

bensmittel.

6. KommunikationsmafRRnahmen: fir die Beschaffungsverantwortlichen und Entscheider, die
Tischgaste, die Stadtverwaltung und die allgemeine Offentlichkeit (schriftliche Infos wie z.B.
Flyer oder Broschiren, Aktionswochen, Betriebsbesichtigungen etc.)

7. Evaluierung: Sicherung der Ergebnisse zur Optimierung des Einsatzes innerhalb der LHM,
Aufarbeitung fir weitere Einsatzbereiche innerhalb der LHM und andere Kommunen

Die Akquise der Teilnehmer (d.h. Beschaffungsverantwortliche und Entscheider) und Kommunika-
tionsmalRnahmen sollen in Kooperation mit der MalRnhahme 8.2.4 ,Klimaschutz in der Verwaltung®

vorbereitet und durchgeflihrt werden.

Thema 8.2 MalRnahmen flr die Verwaltung

Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukinftige CO.-Ein-
sparung bilden

Sektorzuordnung Sonstige

Federfiihrung und beteiligte Referate

RGU (alle weiteren Referate)

Realisierungszeitraum und Wir-
kungsdauer

2019 — 2020, Wirkungsdauer: langfristig

Jéahrliche Endenergie- und CO,- Ein-
sparung

Endenergie: Nicht quantifizierbar

CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar

Finanzierungsbedarf im IHKM

Sachkosten: 2019: 5.000 €
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Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: 5.000 €
Weiterer Finanzierungsbedarf auBBer- | -
halb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine 1. Potenzialanalyse: Ergebnis liegt vor Juni2018)
2. Lieferantenverzeichnis liegt vor (Nov. 2017)
3. ldentifikation des Bedarfs einzelner Geschéafts-berei-

che ist erfolgt, Vorschlage zur Beschaffung und den
Einsatz regionaler Lebensmittel liegen
vor(Oktober/November. 2018)

4. Runde Tische mit Beschaffungsverantwortlichen und
Anbietern haben statt gefunden (April 2019)

5. Beratung einzelner Einrichtungen hat statt gefunden
(fortlaufend ab Juni 2019 bis Ende 2021)

6. KommunikationsmalRnahmen sind durchgefuhrt (in
Kooperation mit Malnahme 8.2.4. ,Klimaschutz in
der Verwaltung) (fortlaufend)

Zielindikatoren * Erhéhung des Einsatzes von regionalen Lebensmit-

teln pro Einrichtung/Verpflegungsanlass (mind. 10%)
* Anzahl der runden Tische und Beratungsgesprache

Umsetzbarkeit Mittel. Begriindung: Durch entsprechende Stadt-
rats-beschlisse (Lebensmittelskandalen vorbeugen —
nachhaltige, regionale Lebensmittelversorgungsstrategie
der Stadt Munchen®, Mai 2013) und ,Artgerechte Tier-
haltung®, (Oktober 2016, enthalt eine entsprechende Be-
schaffungsleitlinie zur Bevorzugung bio-regionaler Le-
bensmittel)) ist die Verbindlichkeit zur Umsetzung inner-
halb der Verwaltung hoch, die Umsetzung liegt komplett
in der Hand des RGU, die einzelnen Bausteine sind sehr
konkret und gut zu realisieren, kompetente Berater zur
Umsetzung stehen zur Verfiigung, das Angebot an bio-
regionalen Lebensmitteln ist zwar noch begrenzt, bei
entsprechender Nachfrage jedoch ausbaufahig.

Weitere Informationen:

Das Transportaufkommen tragt in erheblichem Male zur Klimabelastung bei. Lebensmittel aus
der Region haben einen kurzeren Transportweg, das spart CO.-Emissionen, bei regionalem (und
idealerweise saisonalem) Obst und Gemuse ca. 50 % im Vergleich zu Importware (Flugware nicht
mit eingerechnet!). Unter Klimaschutzaspekten bietet insbesondere der regionale Bezug von Le-
bensmitteln also ein enormes Potenzial. Mit den Beschlissen ,Lebensmittelskandalen vorbeugen
— nachhaltige, regionale Lebensmittelversorgungsstrategie der Stadt Minchen® (Nr. 08-14 / V
08524, Mai 2013) und ) und ,Artgerechte Tierhaltung“ (Oktober 2016, enthalt eine Beschaffungs-
leitlinie zur Bevorzugung von bio-regionalen Lebensmitteln) hat der Stadtrat sein Anliegen bekraf-
tigt, im Geschaftsbereich der LHM verstarkt bio-regional-faire Lebensmittel einzusetzen. Im Zuge
der Umsetzung dieser Beschlisse wird daher die Férderung der Verwendung von Lebensmitteln
aus der Region einen Schwerpunkt darstellen. Nun muss im nachsten Schritt dafiir Sorge getra-
gen werden, dass die Beschllisse des Stadtrats in die Praxis der Lebensmittelbeschaffung im Ge-
schaftsbereich der LHM Eingang finden. Hierfur sind jedoch keine Finanzmittel vorgesehen. Diese
wurden nun uber das IHKM zur Verfugung gestellt.
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8.2.3 Fortfiihrung des Programms zum energieeffizienten Nutzerverhalten A
,,Pro Klima-Contra CO,*

Durch das Energiesparprogramm ,Pro Klima — Contra CO, ,fir Verwaltungsgebaude werden die
freiwillig teilnehmende Nutzer der Geb&dude zu einem verantwortungsbewussten Umgang mit
Energie (Strom und Warme) sensibilisiert, mit dem Aspekt die CO,-Emissionen in MUnchen zu re-
duzieren. FlUr neue Teilnehmer werden vor Ort energetische Beratungen durchgefihrt. Dabei wer-
den Einsparpotenziale aufgezeigt und Moéglichkeiten, den Energieverbrauch durch organisatori-
sche Malinahmen zu senken thematisiert. Jahrlich wird eine Informationsveranstaltung fur die An-
sprechpartner vor Ort und das Bedienpersonal durchgefihrt. Zusatzlich werden im Baureferat
Schulungen zum energiesparenden Nutzerverhalten angeboten.

Um die Motivation zum Energiesparen weiter zu steigern erhalten die Teilnehmer an Stelle der
bisherigen Pramie von 35 %, jetzt 50 % der eingesparten Kosten. 50 % der ermittelten Kostenein-
sparung verbleibt als eingesparte Mittel bei der Kdmmerei. Dies entspricht der Pramien-Systema-
tik des Fifty/Fifty-Programmes. Mit dieser Anderung wird einerseits der Umstrukturierung der Ge-
baudebewirtschaftung nach dem mfm-Modell, als auch der Finanzierung der Projektleitung dieser
KlimaschutzmalRnahme aus dem Personalbudget des Baureferates Rechnung getragen.

Thema 8.2 MalRnahmen flr die Verwaltung
Kategorie MafRnahme mit mittelbarer CO,-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
Federfiihrung und beteiligte Referate | BAU (KR, RBS)
Realisierungszeitraum und Wir- 2019 — 2021, Wirkungsdauer: 2019 — 2021 und darUber
kungsdauer hinaus
Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: 531 MWh
Sparung CO,-Einsparung: 173 t CO, bzw. 190 t CO,.4q (be-
rechnet von FutureCamp Clima-
te GmbH)
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | -
halb des IHKM

Kosteneinsparung Die durchschnittliche jahrliche Kosteneinsparung der
letzten 12 Jahre betragt 56.000 €. Mit 5 neuen Teilneh-
mern erwarten wir eine durchschnittliche Kosteneinspa-
rung von 64.000 €/Jahr. Einsparungen Energie: 531
MWh. Die Bepreisung erfolgt auf Basis der derzeitigen
Energie-Arbeitspreise: Fernwarme 49 €/ MWh, Erdgas:
43 €/MWh und Strom: 218 €/MWh sowie deren Progno-
se fur den BeschlufRzeitraum 2019-2021.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis - 370 Euro / t CO; (berechnet von FutureCamp Climate
GmbH)

Meilensteine 1. bis 2021 Gewinnung zusatzlicher Teilnehmer

2. Intensivierung der Begehungen zur Beratung der
Teilnehmer

3. Erstellung von neuem und zusatzlichen Informati-
onsmaterial fir die Programmteilnehmer

4. Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit (iber das In-
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tranet

Zielindikatoren » Steigerung der CO,-Einsparungen mit Reduzierung
des Verbrauchs und der Kosten

* Gewinnung von mindestens 5 neuen Teilnehmern

» Steigerung der Anzahl von Vor Ort- Beratungen

» Erstellung von neuen Informationsmaterialien

Umsetzbarkeit Schwer. Begrindung: Es hat sich gezeigt, dass die Ge-
winnung neuer Teilnehmer im Verwaltungsbereich
schwieriger ist als im Bildungsbereich (Programm
Fifty/Fifty). Die Motivationsschwelle ist bei Erwachse-
nen, obwohl das Bewusstsein zur Energieeinsparung
und CO,-Vermeidung gut ausgepragt ist, héher als bei
Jugendlichen. Um eine gleichbleibende Motivation der
Teilnehmer zu ermdglichen ist insbesondere auch bei
Bestandsteilnehmern eine hohe Betreuungsintensitat er-
forderlich. Deshalb war das Baureferat mit verstarktem
personellen Einsatz und damit héherer Prasenz zur Be-
ratung und Motivation der Teilnehmer vor Ort. Zusatzlich
wurde vom Kommunalreferat als zustandiges Vermie-
terreferat mit Unterstlitzung des Baureferates eine Ac-
qusitationsinitiative zur freiwilligen Teilnahme am Pro-
gramm gestartet. Die Teilnehmerzahl hat sich dennoch
gegenuber dem letzten Beschlusszeitraum nicht erhoht.
Dies ist damit begrindet, dass mehrere Teilnehmer we-
gen Umzug, Nutzungsanderung, Neuorganisation oder
umfassender Sanierungsmalinahmen derzeit nicht am
Programm teilnehmen konnen. Wie geplant sind neue
Teilnehmer hinzugekommen, die jedoch die Anzahl der
ausgetretenen Teilnehmer nicht kompensieren. Mit Auf-
nahme groéRerer Objekte wie beispielsweise das Neue
Rathaus hat sich das CO,-Einsparpotential bezogen auf
die Energiebezugsflache gegenlber den letzten Jahren
allerdings erhéht. Die Verbrauchsdatenermittlung gestal-
tet sich bei vielen Teilnehmern sehr aufwendig da bei
angemieteten Objekten die Rechnungen aus Daten-
schutzgrinden ohne Vollmacht nicht automatisiert vom
Energieversorger an das BauR ubertragen werden dir-
fen. Die Rechnungsdaten muissen in diesen Fallen erst
vom Vermieter der genutzten Gebaude beschafft und
anschlielRend aus Nebenkostenabrechnungen aufberei-
tet werden.

Weitere Informationen:

Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass der Erfolg stark von einer nachhaltigen Motivation der
Teilnehmer abhangt. Diese steht in direktem Zusammenhang mit einer intensiven und kontinuierli-
chen Information Uber die stadtischen Medien sowie mit kontinuierlich stattfindenden Beratungen
und Schulungen vor Ort. Es hat sich allerdings gezeigt, dass die Gewinnung neuer Teilnehmer im
Verwaltungsbereich wesentlich schwieriger ist als im Bildungsbereich. Die Motivationsschwelle
zum Energiesparen ist offensichtlich bei Erwachsenen, obwohl das Bewusstsein zur Energieein-
sparung und CO;-Vermeidung ausgepragt ist, hdher als bei Jugendlichen. Mit derzeit 17 Teilneh-
mern hat sich die Teilnehmerzahl gegenltber dem letzten Beschlusszeitraum nicht wesentlich ver-
andert. Dies ist damit begrindet, dass mehr Teilnehmer wegen Umzug, Nutzungsanderung, Neu-
organisation oder umfassender Sanierungsmalnahmen nicht mehr teilnehmen kénnen, als neue
Teilnehmer hinzugekommen sind. Das COz-Einsparpotential hat sich allerdings durch die Erho-
hung der Energiebezugsflache erhdht. Zur noch besseren Sensibilisierung der Teilnehmer ist die
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Erstellung zusatzlicher Informationsmaterialien und regelmaflige Rundschreiben an die Teilneh-
mer mit Energiespartipps geplant.

Die Landeshauptstadt Minchen mdchte mit diesem Programm Unternehmen aber auch Blrgerin-
nen und Blrger dazu motivieren, sich fur das Energiesparen zu engagieren. Die bisherigen Erfah-
rungen bestatigen, dass eine Fortfiihrung der Malinahme Uber den derzeitigen Beschlusszeit-
raum hinaus sinnvoll ist.

8.2.4 Bewusstseinsbildung: Klimaschutz in der Verwaltung A

Auch innerhalb der Stadtverwaltung muss das Bewusstsein flr den Klimaschutz gestarkt werden.
Dies ist nicht zuletzt fir ein glaubwirdiges Auftreten der Stadt als Vorreiterin im  Klimaschutz
von erheblicher Bedeutung. Im Rahmen der MaRnahme "Bewusstseinsbildung: Klimaschutz in
der Verwaltung" werden MalRnahmen der Offentlichkeitsarbeit bzw. Bewusstseinsbildung inner-
halb der Verwaltung der Landeshauptstadt finanziert.

Hierbei kann es sich um Printprodukte, kleinere vor-Ort-Aktionen oder auch Gimmicks, die auf
Einsparmdglichkeiten hinweisen (z.B. Beschriftung Lichtschalter) handeln.

Insbesondere sollen durch die MaRnahme niederschwellige und leicht umzusetzende MalRnah-
men unterstitzt werden. Hierbei ist vor allem die Flexibilitat der MalRhahme entscheidend, da hier-
mit unter anderem Dienststellen erreicht werden kénnen, die an Programmen wie Pro Klima Con-
tra CO2 oder anderen umfangreicheren MaRnahmen aufgrund technischer oder logistischer Pro-
bleme nicht teilhaben kdnnen.

Zudem ergeben sich moglicherweise auch Synergieeffekte mit dem Programm Pro Klima Contra
CO, — KommunikationsmaRRnahmen bzw. Interventionen, die mit der Ma3nahme 8.2.4 erfolgreich
erprobt worden sind, kdnnen auch den Teilnehmern des Programms Pro Klima Contra CO, zur
Verfliigung gestellt werden, die damit ihre Einsparergebnisse verbessern kénnen.

Thema 8.2 MalRnahmen flr die Verwaltung
Kategorie MafRnahmen, die Grundlagen fir zukinftige CO.-Ein-
sparung bilden
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
Federfiihrung und beteiligte Referate | RGU (BAU, KR, RGU)
Realisierungszeitraum und Wir- 2019 — 2021, Wirkungsdauer: identisch
kungsdauer
Jéahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar
sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -
Weiterer Finanzierungsbedarf auler- | -
halb des IHKM
Kosteneinsparung -
Kosten-Nutzen-Verhaltnis -
Meilensteine 1. 2019: Konzeption, Vergabe und Erstellung der Print-
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produkte / Gimmicks

2. 2020 —2021: Durchfiihrung im RGU

3. 2021: ggf. Durchfiihrung einer Umfrage zur Evaluie-
rung

Zielindikatoren -

Umsetzbarkeit Mittel.

Weitere Informationen:

8.2.6 Weiterbildung fiir Technische Hausverwaltungen (THV) stadteigener Gebaude N
im Bereich der Energie- und Kosteneffizienz.

Wie verschiedene Studien gezeigt haben, tragt die richtige Nutzung eines Gebaudes wesentlich
zum energie- und kosteneffizienten Betrieb desselben bei. Die Technischen Hausverwaltungen
spielen bei den stadtisch verwalteten Gebauden aufgrund ihres grof3en Einflusses im Betrieb eine
zentrale Rolle. Hier kdnnen die baulichen und nutzungsspezifischen Eigenheiten jedes Gebaudes
umfassend berucksichtigt werden. Dazu missen die Technischen Hausverwaltungen fur das The-
ma "Energieeinsparung durch richtige Gebaudenutzung" sensibilisiert und fachlich auf die immer
komplexere Haustechnik geschult werden.

Das bereits bestehende Weiterbildungskonzept des zentralen Energiemanagements im Baurefe-
rat bildet die Technischen Hausverwaltungen auf drei Wegen fort:

1. In Vor-Ort-Beratungen wird Fachwissen vermittelt und Hinweise zum Energie- und Wasserspa-
ren gegeben, die speziell auf das jeweils betreute Gebdude abgestimmt sind. Diese Vor-Ort-Bera-
tungen finden im Rahmen der Energiechecks (systematische energetische Schwachstellenanaly-
se 6.9.1) oder bei Begehungen in Betreuung der bestehenden Nutzermotivationsprogramme statt.
Die Technischen Hausverwaltungen kdnnen konkrete Fragen stellen und unklare Details der be-
treuten Anlage mit Fachkraften diskutieren, um sich der Moglichkeiten ihrer Anlage bewusst zu
werden und in diese im taglichen Betrieb zu berlcksichtigen. Bei Bedarf werden externe Fach-
krafte und Firmen zur Unterstlitzung eingeschaltet.

2. In den Motivationsprogrammen zu einem energieeffizienten Nutzerverhalten wie "Fifty/Fifty"
und "Pro Klima - Contra CO." werden die Technischen Hausverwaltungen angehalten, in Eigenini-
tiative ihren Betrieb der technischen Anlagen den Besonderheiten der jeweiligen Nutzung anzu-
passen und damit einen wertvollen Beitrag flr die Ziele des Klimaschutzaktionsplans zu leisten.
3. Weiterhin bietet das Energiemanagement allen Technischen Hausverwaltungen auf freiwilliger
Basis eine Schulung zum Thema ,Effizientes Energiemanagement beim Betreiben von haus- und
elektrotechnischen Anlagen® an.

Die Vermieterreferate als personalverantwortliche Einrichtungen tragen durch Information und
Motivation Sorge dafiir, dass sich sein Personal verstarkt bei dem angebotenen Seminar anmel-
det.

Thema 8.2 MalRnahmen flr die Verwaltung

Kategorie MafRnahme mit mittelbarer CO.-Einsparung
Sektorzuordnung Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

Federfiihrung und beteiligte Referate RGU (BAU, KR, RGU)

Realisierungszeitraum und Wir- 2019 — 2021, Wirkungsdauer: 2019 — 2021 und darlber
kungsdauer hinaus

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein- |Endenergie: Nicht quantifizierbar

Sparung CO,-Einsparung: Nicht quantifizierbar
Finanzierungsbedarf im IHKM Sachkosten: -
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Investitionen: -

Personalkosten: -

Gesamt: -

Weiterer Finanzierungsbedarf auler-
halb des IHKM

Kosteneinsparung

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Meilensteine

Zielindikatoren

Steigerung der Teilnehmerzahl an der Schulung

Umsetzbarkeit

Mittel. Begriindung: Es hat sich gezeigt, dass die Gewin-
nung von zusatzlichen Schulungsteilnehmern nur tber
eine Steigerung des Bekanntheitsgrades der Schulungs-
mdglichkeit durch den Vermieter mdglich ist, indem die-
ser innerhalb seiner Personalverantwortung entspre-
chende Anreize schafft. Um eine gleichbleibende Moti-
vation der Technischen Hausverwaltungen zu ermdgli-
chen, ist eine hohe und nachhaltige Beratungsintensitat
notig. Dazu tragt das Baureferat mit dem bestehenden
Schulungsangebot und der Prasenz zur Beratung und
Motivation der Technischen Hausverwaltungen vor Ort
im Rahmen vorhandener Projekte und Programme bei.

Weitere Informationen:

173



Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen Klimaschutzprogramm 2019

174



Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen

Glossar

Klimaschutzprogramm 2019

Beschreibung

Kompakte Beschreibung der Klimaschutzmalinahme
und kurze Begrindung fir deren Auswahl

Thema

Jedes Handlungsfeld ist in mehrere Themen
untergliedert, z.B ,8.1 MaRnahmen fir Burgerinnen®

Kategorie

Die Malinahmen des IHKM sind in drei Kategorien unter
teilt

- umittelbare CO--Einsparung

- mittelbare CO.-Einsparung

- Grundlage fur zukunftige CO»-Einsparungen

Sektorzuordnung

Zuordnung der MaRnahmen zu den Sektoren, die u.a.
im Fachgutachten ,Klimaschutzziel und -strategie Mun-
chen 2050“ sowie im CO.-Monitoring verwendet werden.

Federfiihrung und beteiligte Referate

Referat/e, dem/denen die Federflihrung bei

der Konzeption, Planung, Umsetzung und

Evaluation der Klimaschutz-MalRhahme obliegt sowie
Referate, die an der Mallnahmenumsetzung beteiligt
sind.

Realisierungszeitraum und Wir-
kungsdauer

Realisierungszeitraum: Voraussichtlicher Zeitraum in
Jahren, in welchem die Klimaschutz-MalRinhahme umge-
setzt wird mit Angabe des ersten und des letzten Jahres

Wirkungsdauer: Voraussichtliche Wirkungsdauer Mal3-
nahme in Jahren (Lebensdauer einer Anlage, eines Bau-
teils etc.)

Jahrliche Endenergie- und CO.- Ein-
sparung

Endenergieeinsparung: jahrliche Endenergieeinsparung
nach vollstandiger Umsetzung der Klimaschutz-Maf3-
nahme

CO,-Einsparung: CO,-Einsparung nach vollstandiger
Umsetzung der Klimaschutz-MalRnahme: eingespartes
CO; in Tonnen pro Jahr

Finanzierungsbedarf im IHKM

Voraussichtliche Gesamtkosten fir die Umsetzung der
Klimaschutz-Mallnahme in Euro = Investitionssumme
plus Summe der insgesamt im Realisierungszeitraum
anfallenden Sach- und Personalkosten

Weiterer Finanzierungsbedarf auRer-
halb des IHKM

Sofern die Klimaschutzmafnahme Uber andere Be-
schlisse / Budgets finanziert wird: Angaben zum betref-
fenden Beschluss und den Kosten

Kosteneinsparung

Eingesparte Kosten bei Umsetzung der Klimaschutz-
mafRnahme in Euro = Uber die Wirkungsdauer kumulier-
te laufende Einsparung bzw. vermiedene Kosten; z.B.
Energiekosten

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Finanzieller Aufwand pro eingesparte Tonne CO; in
Euro/t = Finanzbedarf minus Kosteneinsparung geteilt
durch Summe der CO.-Einsparung

Meilensteine

Meilensteine markieren Umsetzungsphasen der Klima-
schutzmalRnahme

Zielindikatoren

Die genannten Zielindikatoren sollen die erfolgreiche
Umsetzung des Projektes belegen helfen
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Umsetzbarkeit qualitatives Merkmal (z.B. gute bzw. schlechte

Rahmenbedingungen; Konfliktpotenzial;
Malnahme im Zugriff der LHM etc.)

Zusatzliche Erlauterungen zur Ma3nahme.

Weitere Informationen
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