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Produkt 33561100 Umweltvorsorge

Produkt 32511100 Stadtische Hochbauten

Produkt 32541100 Stadtische Verkehrsflachen

Produkt 44571100 Wirtschaftsférderung

Produkt 35122300 Stral’enverkehr

Produkt 34111320 Beteiligungsmanagement des KR
Produkt 34111000 Overhead KR

Produkt 31111510 Serviceeinrichtungen des Direktoriums
Produkt 38512100 Stadtentwicklungsplanung

Produkt 38522100 Wohnungsbauférderung

Produkt 38512200 Stadterneuerung

Produkt 39111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung RBS
Anderung des MIP 2018 - 2022

Beschluss Uber die Finanzierung fir die Jahre 2019 bis 2021

Nach dem Biirgerentscheid: Ausbauziel ,,100 % erneuerbare Energie bis 2025
beibehalten und sicher finanzieren

Antrag Nr. 14-20 / A 03550 der Stadtratsfraktion CSU, Herrn StR Manuel Pretzl vom
06.11.2017, eingegangen am 06.11.2017

Gebaudebeleuchtung: Reparierbare LED-Lampen mieten — Kosten und Miill reduzieren
Antrag Nr. 14-20 / A 03737 der Stadtratsfraktion ODP vom 15.01.2018, eingegangen am
15.01.2018

AuBen- und StraBenbeleuchtung: Insektenfreundlich — Blendfrei — Energiesparend —
Giinstig
Antrag Nr. 14-20 / A 03728 der ODP vom 11.01.2018, eingegangen am 11.01.2018

Beleuchtung nach Bedarf: Dimmen spart Kosten und reduziert Lichtverschmutzung
Antrag Nr. 14-20 / A 03733 der ODP vom 12.01.2018, eingegangen am 12.01.2018

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11745
13 Anlagen
Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates

vom 24.10.2018
Offentliche Sitzung
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Vortrag der Referentinnen und der Referenten
A. Fachlicher Teil

1. Anlass

Mit dem am 27. September 2017 gefassten Stadtratsbeschluss zum Integrierten Hand-
lungsprogramm Klimaschutz in Minchen - IHKM (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08521)
hat sich die Stadt das Ziel der Klimaneutralitdt im Jahr 2050 gesetzt. Konkret bedeutet
dies einen Treibhausgasausstol’ pro Kopf von 0,3 Tonnen im Jahr 2050. Ebenfalls be-
schlossen wurde ein verscharftes Klimaschutzziel fir das Jahr 2030. Bis dahin sollen die
Treibhausgasemissionen auf 3 Tonnen pro Kopf und Jahr reduziert werden. Aulerdem
wurde die Stadtverwaltung im Herbst 2017 beauftragt, in 2018 ein Klimaschutzprogramm
fur den Umsetzungszeitraum 2019 bis 2021 vorzulegen, das unter Federfihrung des
Referats fiir Gesundheit und Umwelt im Benehmen mit allen beteiligten Referaten erstellt
wird. Diesem Auftrag kommt die Verwaltung mit der vorliegenden Beschlussvorlage nach.

Diese Beschlussvorlage lIasst sich inhaltlich in drei Teile aufgliedern: Im ersten Teil werden
in den Kapiteln 3 und 4 Hintergrundinformationen zum Klimaschutz — beispielsweise zum
Ziel der Klimaneutralitat - dargestellt:

- In Kapitel 3 wird dargestellt, welchen internationalen und nationalen
Rahmenbedingungen sich die Landeshauptstadt Minchen gegeniber sieht. Die
Weiterentwicklung der nationalen und europaischen Gesetzgebung sowie der ent-
sprechenden Forderlandschaft wirken sich auf die Zielerreichung der Landeshaupt-
stadt Minchen aus.

« In Kapitel 4 werden erstmals auf Basis des Fachgutachtens ,Klimaschutzstrategie und
-ziel Minchen 2050 mdgliche Sektorenziele fir das Jahr 2030 dargestellt. Dadurch
soll in den kommenden Jahren in Anlehnung an die Systematik des
Klimaschutzplans 2050 des Bundes versucht werden, Fortschritte auf dem Weg zur
Zielerreichung zu dokumentieren und zu Uberprifen.

Innerhalb des zweiten Teils der Beschlussvorlage (Kapitel 5 bis 7) werden die konkreten
Schritte zur Zielerreichung in den nachsten Jahren aufgezeigt:

« In Kapitel 5 werden die Notwendigkeit zur Weiterentwicklung des IHKM thematisiert
und die Eckpunkte des neuen Programms vorgestellt, das ab Herbst 2018 durch die
Stadtverwaltung entwickelt werden soll.

+ In Kapitel 6 stellt die Stadtverwaltung mit dem vorliegenden
Klimaschutzprogramm 2019 im Rahmen des IHKM ein konkretes Maf3nahmenpaket
fur die Jahre 2019 bis 2021 vor. Innerhalb des Kapitels werden die Malinahmen
erlautert und die daflir bendtigten Ressourcen dargestellt. Die MaRnahmen des
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vorliegenden Programms wurden bereits starker auf die neuen Klimaschutzziele
ausgerichtet. Die Stadtverwaltung moéchte weiterhin ihre Potentiale identifizieren und
heben sowie ihre Vorbildfunktion wahrnehmen. Deshalb wird sie mit den Klimaschutz-
programmen im IHKM auch in Zukunft konkrete MaRnahmen in Umsetzung und
Entwicklung bringen.

« Innerhalb des Kapitels 7 wird der aktuelle Arbeitsstand zum vorgenannten IHKM-
Beschluss vom 27. September 2017 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / VV 08521) dargestellit.

Den dritten fachlichen Teil bildet schlie3lich das Kapitel 8, in dem thematisch mit dem
IHKM verknipfte Stadtratsantrage behandelt werden.

Der Finanzteil B stellt die erforderlichen Ressourcen dar, die fir die Umsetzung des
Klimaschutzprogramms 2019 benétigt werden.

2. Zusammenfassung

Mit dieser Beschlussvorlage kommt die Stadtverwaltung dem Auftrag aus dem Beschluss
zum IHKM (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08521) vom Herbst 2017 nach, im Jahr 2018
ein Klimaschutzprogramm fir den Umsetzungszeitraum 2019 bis inklusive 2021 unter
Federfihrung des Referats fur Gesundheit und Umwelt vorzulegen. Dies erfolgt vor dem
Hintergrund der 2017 beschlossenen, neuen Klimaschutzziele der Landeshauptstadt
Munchen (weitgehende Klimaneutralitat 2050).

Die Erreichung des Ziels der Klimaneutralitat im Jahr 2050 hangt von vielen Faktoren auf
internationaler und europaischer Ebene ab. Der ,Klimaschutzplan 2050“ der Bundes-
regierung gibt zudem einen entscheidenden, auf Sektoren herunter gebrochenen Rahmen
vor. Der Landeshauptstadt Minchen kommt trotz vorgenannten Abhangigkeiten immerhin
ein Verantwortungsbereich von gut 40 % der Erreichung des Klimaneutralitatsziels zu.

Der Ansatz des ,Klimaschutzplan 2050 der Bundesregierung, das Klimaschutzziel auf
Sektoren und Sektorenziele herunter zu brechen, wird mit dieser Beschlussvorlage flr
das IHKM und zukunftige Klimaschutzprogramme aufgegriffen. Auf Minchen Ubertragen
werden die Sektoren (Private Haushalte / Gewerbe, Handel, Dienstleistung / Industrie /
Verkehr / Energieumwandlung) sowie das jeweilige Minderungspotential bis zum Jahr
2030 dargestellt.

Um das Ziel der Klimaneutralitdt 2050 erreichen zu kbnnen, bedarf es verstarkter
Anstrengungen der Stadtverwaltung und der gesamten Stadtgesellschaft. Dazu gilt es,
das bisher bewahrte IHKM weiter zu entwickeln, so dass nicht nur alle Klimaschutz-
maflinahmen und -aktivitaten der Stadtverwaltung koordiniert, sondern auch alle
Agierenden der Stadtgesellschaft angesprochen werden. Dazu wird vorgeschlagen, das
IHKM bis 2020 mit einer externen Unterstlitzung organisatorisch und konzeptionell
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weiterzuentwickeln.

Far die Jahre 2019-2021 wird ein ausfuhrliches MalRnahmenpaket vorgeschlagen, das zur
Reduzierung des Treibhausgas-AusstolRes der Stadt Miinchen beitragen soll. Dieses
Paket beinhaltet MaRnahmen, die die Emissionen in den verschiedenen Sektoren
(Energiewirtschaft, Verkehr, Industrie, Gewerbe, Handel und Dienstleistungen (GHD) und
private Haushalte) reduzieren, z. B. durch Erhéhung der Energieeffizienz der Strallen-
beleuchtung und bei stadteigenen Gebauden, Férderung der Umsetzung von
energetischen Mallnahmen bei privaten Wohngebauden, Fahrradférderung und
Bewusstseinsbildung fir Kinder und Jugendliche. Das Malinahmenpaket des
Klimaschutzprogramms 2019 umfasst mehr als 100 EinzelmalRnahmen, darunter mehr als
50 neue.

Das dem Stadtrat in dieser Beschlussvorlage vorgestellte Malnahmenpaket besteht aus
113 Malnahmen, darunter 61 Fortschreibungen und Anpassungen sowie 52 neuen
MafRnahmen. Insgesamt haben 51 Malinahmen einen Finanzierungsbedarf durch das
IHKM. Die Investitionen umfassen 92.238.000 € in 3 Jahren. Die Stellenforderungen

(2,0 VZA plus 5,0 VZA nur nachrichtlich / Baureferat) sind sowohl Kapazitatsausweitung
einer bestehenden Stelle als auch Stellenneuschaffungen. Die gesamten Personalkosten
belaufen sich auf 352.734 € (inklusive aller personalbezogener Sachkosten flir 3 Jahre,
ohne die nur nachrichtlich genannten VZA des Baureferats, mogliche Férderung durch
den Bund von 65 % eines VZA iber 2 Jahre eingerechnet). Die maRnahmenbezogenen
Sachkosten belaufen sich auf 7.752.000 € in 3 Jahren'. Im Hinblick auf die fiir die
Umsetzung des Klimaschutzprogramms 2019 bendtigten Investitionen und Sachmittel ist
der jahrliche Bedarf im Vergleich zum Klimaschutzprogramm 2015 und dessen
Verlangerung in 2018 gestiegen (siehe hierzu Kapitel 6.2.3.). Der grofite Teil der
Investitionskosten entfallt, wie bereits bei den vorangegangenen Programmen auf die
MafRnahme 6.1.2. Sonderprogramm ,Energieeffiziente Gebaudehiille und
Heizungssanierung" (EGuH). Der grofite Anteil der Sachkosten entfallt auf die MalRnahme
8.1.23 Klimaschutzaktionsplan.

Das Einsparpotential des vorliegenden MaRnahmenpakets belduft sich laut Aussage der
externen Fachbetreuung im IHKM auf rund 1,2 Mio. t CO, pro Jahr nach
Malnahmenumsetzung.

Dieses Paket wird einen wertvollen Beitrag zur Erreichung des Klimaneutralitatsziels
leisten. Es stellt aber nur einen ersten Schritt in Richtung des Pfads der Klimaneutralitat
dar. Kiinftig bedarf es deutlich gréRerer Anstrengungen samt einer begleitenden

Zusatzlich werden fur die MaBnahmen des Baureferats insgesamt 2.539.000 € Sachkosten (2019-2021) in einer extra
Beschlussvorlage gefordert, die aber fachlich den Kosten im Bereich Klimaschutz zuzuordnen sind. Die Sachkosten des
Baureferats fir die KlimaschutzmaRnahmen 6.2.3 und 6.11.9 werden in dieser Beschlussvorlage zum KSP 2019 nachrichtlich
aufgefiihrt.
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Bewusstseinsbildung. Die Stadtverwaltung legt im Rahmen dieser Beschlussvorlage auch
einen Vorschlag zur Weiterentwicklung des IHKM vor, um dieses Ziel langfristig zu
erreichen (vgl. Kapitel 5).

3. Rahmenbedingungen im internationalen, nationalen und kommunalen Kontext
Viele der im vorherigen Kapitel aufgefiihrten Veranderungen werden stark von
Rahmenbedingungen mit beeinflusst, die nicht direkt im Einflussbereich der
Landeshauptstadt Miinchen liegen. Vor diesem Hintergrund sollen an dieser Stelle
wichtige, derzeit geltende Rahmenbedingungen fur den Klimaschutz auf internationaler,
nationaler und kommunaler Ebene dargestellt werden. Sie sind maRRgeblich dafir, welche
rechtlichen und politischen Weichenstellungen fur den Energie- und Mobilitdtssektor zur
CO,-Reduzierung auf kommunaler Ebene getatigt werden missen und kénnen.

3.1. Klimaschutz auf internationaler Ebene

Im Zuge der UN-Klimakonferenz von Paris im November 2015 (COP 21) wurde ein fur
alle 195 Mitgliedsstaaten der UN-Klimarahmenkonvention verbindliches Abkommen mit
Klimaschutzzielen vereinbart: Die Erderwarmung soll auf deutlich unter 2 °C, méglichst
auf 1,5 °C im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter begrenzt werden. Die globalen
Netto-Treibhausgas-Emissionen (THG-Emissionen) sollen hierfiir in der zweiten Halfte
des 21. Jahrhunderts auf Null reduziert werden. Das Abkommen trat am 4. November
2016 in Kraft.

Im Jahr 2016 wurde auf der UN-Klimakonferenz von Marrakesch (COP 22) ein Fahrplan
zur Umsetzung der Pariser Klimaschutzziele erarbeitet und beschlossen.

Im Rahmen der UN-Klimakonferenz von Bonn 2017 (COP 23) wurden — trotz des
angekundigten Rickzugs der Vereinigten Staaten — weitere Schritte zur Umsetzung des
Abkommens von Paris unternommen. Die COP 23 gilt als vorbereitende Arbeitskonferenz
ohne weitreichende Beschllisse, da vor allem Vorschlage der teilnehmenden Lander zur
Umsetzung des Abkommens von Paris und den damit verbundenen Mechanismen (wie
die Bilanzierung von Treibhausgas-Emissionen) festgehalten und strukturiert wurden. Bei
der Folgekonferenz von Kattowitz im Dezember 2018 (COP 24) soll (iber diese
Vorschlage entschieden werden, um sie anschlieend in einer Richtlinie (,Regelbuch®) zu
fassen. Des Weiteren wurde in Bonn vereinbart, dass die Lander ihre Anstrengungen bei
der Treibhausgas-Minderung und der Erflillung von Finanzzusagen in den Jahren 2018
und 2019 bilanzieren.

Die EU hat sich das Ziel gesetzt, ihre Emissionen bis 2050 erheblich zu senken: um
80-95 % gegenlber dem Stand von 1990. Zur Erreichung dieses langfristigen Ziels hat
der Europaische Rat u. a. im Oktober 2014 einen Rahmen flir die europaische Klima- und
Energiepolitik bis 2030 beschlossen. Darin sind folgende Ziele verankert:
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« Die EU-internen Treibhausgas-Emissionen sollen bis 2030 um mindestens 40 % im
Vergleich zu 1990 gemindert werden.

« Die Nutzung erneuerbarer Energien soll auf 27 % des gesamten
Endenergieverbrauches gesteigert werden.

- Die Energieeffizienz soll um 27 % im Vergleich zu einer Entwicklung ohne weitere
Effizienzanstrengungen gesteigert werden. Weiterhin wurde die Mdglichkeit einer
Anhebung auf 30 % nach einer Uberpriifung bis 2020 festgelegt.

3.2. Klimaschutz auf nationaler Ebene

Die Auswirkungen auf das Emissionsbudget Deutschlands, die sich aus den COP-21-
Beschlliissen ergeben, wurde noch nicht quantifiziert. Jedoch ist es unstrittig, dass nur
eine konzentrierte Klimaschutzpolitik und die schnelle, weitreichende Reduzierung der
Treibhausgase einen wirksamen Beitrag fiir die Erreichung der COP-21-Ziele leisten
kénnen?.

Auf nationaler Ebene hatte sich die Bundesregierung mit dem Energiekonzept 2010
weitreichende Ziele zur Emissionsminderung gesetzt:

« Verringerung der CO,-Emissionen um mindestens 40 % bis 2020 (im Vergleich zu
1990),
« Reduktion der CO,-Emissionen bis 2050 um 80 bis 95 % (im Vergleich zu 1990).

AuRerdem bestehen Ziele im Hinblick auf Primarenergieverbrauch, Stromverbrauch,
Endenergieverbrauch im Verkehr und Primarenergiebedarf im Gebaudesektor. Die Ziele
und die MaBnahmen zur Zielerreichung werden in einer Vielzahl von Gesetzen und
Verordnungen konkretisiert (Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), Kraft-Warme-
Kopplungs-Gesetz, Energieeinsparungsgesetz und Energieeinsparverordnung,
Energiesteuergesetz, Biomasseverordnung, Baugesetzbuch etc.). Gerade im
Energiebereich hat der Bund seine Gesetzgebungskompetenz wahrgenommen und trifft
auch fur die Kommunen abschliefiende Regelungen (z. B. keine eigenen EEG-
Vergutungssatze moglich).

Neben rechtlichen Regelungen stellen FérdermalRnahmen und Forschungsinitiativen
wichtige bundes- und landespolitische Rahmenbedingungen fir die Kommunen dar. Unter
den Férdermalinahmen ist etwa u. a. die ,Richtlinie zur Forderung von
Klimaschutzprogrammen in sozialen, kulturellen und 6ffentlichen Einrichtungen®
(Kommunalrichtlinie) zu nennen®. Zu den Forschungsinitiativen zahlen beispielsweise die

Agora Energiewende: EIf Eckpunkte fir einen Kohlekonsens, Online-Veréffentlichung,
https://www.agora-energiewende.def/fileadmin/Projekte/2015/Kohlekonsens/Agora_Kohlekonsens_KF_WEB.pdf, abgerufen
am 21.04.2017.

Uber die Kommunalrichtlinie des Bundes werden die Klimaschutzmanager der Landeshauptstadt Miinchen seit April 2013 bis
einschliel3lich Oktober 2018 geférdert.
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Leitinitiative ,Zukunftsstadt” (Bundesministerium fir Bildung und Forschung) und die
Initiative ,Forschungsforderung fir die energieeffiziente Stadt” (Bundesministerium flr
Wirtschaft und Energie).

2016 hat der Bundestag den Klimaschutzplan 2050* beschlossen und damit erstmals den
Weg in ein weitgehend treibhausgasneutrales Deutschland im Jahr 2050 aufgezeigt. Der
Klimaschutzplan definiert sechs Handlungsfelder (Energiewirtschaft, Gebaude, Verkehr,
Industrie / Wirtschaft, Landwirtschaft und Landnutzung / Forstwirtschaft) und formuliert
funf sektorale Treibhausgas-Minderungsziele bis zum Jahr 2030. Weiterhin sind Leitbilder,
transformative Pfade und strategische Malinahmen fiir alle Handlungsfelder bis zum Jahr
2050 definiert, um die weitgehende Treibhausgasneutralitat bzw. Klimaneutralitat bis 2050
zu erreichen.

Die Bundesregierung (24. Regierungskabinett) hat im Koalitionsvertrag festgehalten, dass
der Klimaschutzplan 2050 vollstandig umgesetzt und die Handlungslicke zur Erreichung
des Klimaschutzziels 2020 ,so schnell wie moglich“ geschlossen werden soll. Zudem soll
statt den bisherigen Aktionsplanen ein Gesetz zur Einhaltung der Klimaziele 2030
verabschiedet werden. Weitere im Koalitionsvertrag der Bundesregierung® angekiindigte
und fir Miinchen interessante Punkte sind u. a.:

« Einrichtung einer Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung®:
o Entwickeln von MalRnahmen, um die Minderungsliicke bis 2020 zu reduzieren
o Entwickeln von MalRnahmen, um das 2030-Ziel im Energiesektor zu erreichen
o Entwickeln eines Plans zur schrittweisen Reduktion der Kohleverstromung und
Festlegung eines Enddatums der Kohleverstromung
« Erneuerbare Energien:
o Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien auf 65 % bis 2030 (keine
BezugsgroRe, aber wohl bezogen auf den Strommix)
o Sonderausschreibungen fir je vier Gigawatt Windenergie an Land und
Photovoltaik sowie ein zusatzlicher Beitrag der Windenergie auf See
o Verringerung von Investitionshirden bei Mieterstrommodellen fur
Wohnungsbaugenossenschaften
o verbesserte Rahmenbedingungen fiir die Kopplung der Sektoren Strom, Gebaude
(Warme/Kalte) und Mobilitat Gber Speichertechnologien
« Klimaschutz im Bausektor:
o Zusammenfihrung der EnEV, EnergieeinsparG und EEWarmeG in ein
Gebaudeenergiegesetz (GEG) im Sinne eines langfristigen und koharenten
Rechtsrahmens fiir die Férderung von Energieeffizienz und die Nutzung

Bundesumweltministerium: Internetauftritt zum Klimaschutzplan 2050,
http://www.bmub.bund.de/themen/klima-energie/klimaschutz/nationale-klimapolitik/klimaschutzplan-2050/, abgerufen am
21.04.2017

https://www.bundesregierung.de/Content/DE/ Anlagen/2018/03/2018-03-14-koalitionsvertrag.html, aufgerufen am 29.05.2018
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erneuerbarer Energien im Gebaudesektor
o keine Verscharfung der derzeit geltenden energetischen Anforderungen flr
Bestands- und Neubauten (bei angenommener Kompatibilitdt mit der EU-
Gebaude-Richtlinie)
o EinfGhrung der Bilanzierungsmdglichkeit von CO,-Emissionen auch auf
Quartiersebene
o verstarkte (auch steuerliche) Férderung der energetischen Gebaudesanierung
- Starkung des EU-Emissionshandels und Einfihrung eines mdéglichst globalen, aber
mindestens die G20-Staaten umfassenden CO.-Bepreisungssystems.
« Klimaschutz im Verkehrssektor:
o Finanzielle Anreize fir emissionsfreie und -arme Mobilitat (auch gezielt
Elektromobilitat, OPNV und Carsharing)

o Ausbau der Ladeinfrastruktur fir E-Fahrzeuge mit 100.000 Ladepunkten bis 2020

o Ausbau der Tankinfrastruktur fir Wasserstoff

3.3. Klimaschutz auf kommunaler Ebene

Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Miinchen
12
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3
. 013
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»
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Energiebedingte Treibhausgas-Emissionen in Tonnen pro Kopf und Jahr

Abbildung 1: Entwicklung der Treibhausgas-Emissionen in Miinchen 1990-2014 und Zielsetzungen fiir
die Jahre 2030 und 2050. Quelle: Fachgutachten "Klimaschutzziel und -Strategie Miinchen 2050"
(eigene Grafik)

Im Kontext der verpflichtenden Gesetze und Verordnungen und sonstigen Rahmen-
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bedingungen auf internationaler und nationaler Ebene hat sich die Landeshauptstadt
Minchen im Herbst 2017 freiwillig das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2050 die weitgehende
Klimaneutralitat (0,3 Tonnen CO»-Aquivalente) zu erreichen. In einem Zwischenschritt
sollen bis zum Jahr 2030 die Treibhausgas-Emissionen auf 3 Tonnen CO,-Aquivalente
pro Person und Jahr reduziert werden. Hierdurch nimmt die Landeshauptstadt Miinchen
wieder eine Vorbild- und Vorreiterfunktion ein.

Die Erreichung der neuen Klimaschutzziele ist in hohem Malie vom Umsetzungsgrad der
klima- und energiepolitischen MalRnahmenplane der Europaischen Union und des Bundes
abhangig. Das Fachgutachten ,Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050 schatzt,
dass unter Beibehaltung des aktuellen Klimaschutzinstrumentariums bis 2030 der
Hauptteil der Treibhausgas-Einsparungen tber MalRnahmen des Bundes erreicht wird (ca.
60 %). Die verbleibenden knapp 40 % wirden aber durch MaRnahmen der
Landeshauptstadt Miinchen erbracht werden. MalRnahmen des Freistaats Bayern wirden
in keinem nennenswerten Male zur Zielerreichung beitragen®. Da die internationalen und
nationalen Rahmenbedingungen auch wesentlich fiir die Erreichbarkeit der Minchner
Klimaschutzziele sind, hat der Stadtrat die Verwaltung beauftragt, regelmaRig bis zum
Jahr 2030 die gultigen internationalen und nationalen Ziele sowie entsprechende
Umsetzungsplane zu untersuchen und gegebenenfalls eine Anpassung der Zielsetzung
vorzunehmen.

Ausstieg aus der Kohleverbrennung im HKW Nord

Mit dem Beschluss ,Aktualisierung des Gutachtens des Oko-Instituts/der Stadtwerke
Minchen GmbH zu den moéglichen Szenarien des Ausstiegs aus der Kohleverbrennung/-
verstromung des HKW Nord“ vom 05.04.2017 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /V 07089)
beauftragte der Stadtrat die SWM, eine vorzeitige Abschaltung des HKW Nord Il vor dem
Jahr 2030, mdglichst 2027 bis 2029, zu prifen. Des Weiteren wurden die SWM
beauftragt, einen Kohleminderungspfad darzustellen, der ab der Heizperiode 2018/19 bis
zum Ausstieg aus der Kohleverbrennung zu einer Reduzierung des Kohleeinsatzes im
HKW Nord Il fihrt. Im Zuge dieses Beschlusses appellierte die Landeshauptstadt
Minchen an die Bundesregierung, einen bundesweiten Ausstieg aus der
Kohleverstromung bis 2030 vorzugeben.

Bei einem Burgerentscheid haben sich am 05.11.2017 rund 60 % der teilnehmenden
Wabhlerinnen und Wahler in Miinchen (entspricht 10,7 % der Stimmberechtigten) fiir die
auf Ende 2022 vorgezogene Abschaltung des Steinkohlekraftwerks im Norden der Stadt
ausgesprochen. Die SWM Services GmbH hat in Folge des Birgerentscheides mit
Schreiben vom 20.11.2017 der Bundesnetzagentur geman § 13b Abs.1 EnWG die
endgultige Stilllegung des Blocks 2 des Heizkraftwerks Nord zum 31.12.2022 angezeigt.
Ob der Block stillgelegt werden kann, entscheidet letztlich die Bundesnetzagentur

6 Quelle: Fachgutachten ,Klimaschutzziel und -strategie Miinchen 2050, Kapitel 4.2, Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 08582
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(BNetzA). Sollte der Kohleblock als systemrelevant eingestuft werden, musste er am Netz
bleiben. Mit einer Antwort der Bundesnetzagentur ist laut Auskunft der SWM nicht vor
2019 zu rechnen. Die SWM flhlen sich an das Blrgervotum gebunden (Sitzungsvorlage
Nr. 14-20 / V 11016).

2030 — Agenda fur Nachhaltige Entwicklung: ,Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene

gestalten®
2015 erfolgte eine wichtige Weichenstellung flr den Wandel hin zu einer nachhaltigeren,

klima- und umweltvertraglichen Entwicklung: Die Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen
beschlossen die Agenda 2030 mit 17 Zielen fir eine Nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals - SDGs), die die sogenannten Milleniums-
Entwicklungsziele ablosen. Die SDGs gelten nunmehr fir alle Lander und alle
Regierungsebenen einschliel3lich der kommunalen Ebene, um flir gemeinsame Anliegen
und offentliche Glter gemeinsame und differenzierte Verantwortung zu tibernehmen und
um — entsprechend den jeweiligen Mdglichkeiten, Bedingungen und Herausforderungen —
zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen. Das SDG Nr. 137 ,Umgehend
MaRnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen®
adressiert explizit MaRnahmen zur Bekampfung des Klimawandels und seiner
Auswirkungen.

Die Landeshauptstadt Minchen unterzeichnete am 15. Juni 2016 die Resolution des
Deutschen Stadtetags ,2030 — Agenda flir Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf
kommunaler Ebene gestalten” (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 05066). Die
Landeshauptstadt Miinchen bekennt sich somit zur Agenda 2030 und erklart, ihre
Méglichkeiten zu nutzen, sich fur nachhaltige Entwicklung konkret zu engagieren und
eigene Malnahmen nach innen und auften noch sichtbarer zu machen.

Leitlinien der ,Perspektive Minchen”
Seit 1998 beschloss die Landeshauptstadt im Rahmen der ,Perspektive Miinchen®

Leitlinien zu unterschiedlichen Themenbereichen, die der kommunalen Politik als
Grundlage dienen. Hierzu gehért auch die Leitlinie Okologie (,Okologische Qualitaten
entwickeln — natirliche Ressourcen sichern®), die Anfang 2012 um den
Themenschwerpunkt ,Klimawandel und Klimaschutz* erganzt und auch vom Stadtrat
beschlossen (Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 07948) wurde. Die Leitlinie ,Okologie —
Klimawandel und Klimaschutz* bildet mit ihren Zielen den strategischen Rahmen der
Politik der Landeshauptstadt Minchen im Bezug auf Klimawandel und -schutz.

Mit der Leitlinie ,,(")kologie — Klimawandel und Klimaschutz“ wurde ein Zielrahmen fir
klimafreundliches Handeln der Landeshauptstadt Minchen gesteckt. Weiterhin wurde ein
Blndel aus Strategien erarbeitet, bestehend aus Strategien zur Anpassung (,Adaptation®)

7 https://www.bmz.de/de/ministerium/ziele/2030_agenda/17_ziele/ziel_013_klima/index.html, abgerufen am 25.05.2018
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und zum Klimaschutz (,Mitigation“). Um den Herausforderungen, die der Klimawandel mit
sich bringt zu begegnen, mussen in der Landeshauptstadt Minchen beide
Handlungsansatze verfolgt werden: Der Klimaschutz, um das Ausmal des Klimawandels
moglichst gering zu halten und die Anpassung an den Klimawandel, um sich den
unvermeidbaren Folgen des Klimawandels zu stellen. Deshalb empfiehlt es sich nun vor
dem Hintergrund der neuen Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Minchen, die Ziele
auch in die Leitlinien zu Gbernehmen.

Im Zuge der Fortschreibung der Perspektive Minchen im Jahr 2019/2020 wird das
Referat fir Stadtplanung und Bauordnung ,Klimaneutralitat durch eine Integration in die
strategischen Leitlinien und eine Uberarbeitung der bestehenden Leitlinie ,Okologie®,
inklusive des Teils Klimawandel und Klimaschutz, in Kooperation mit dem Referat fiir
Gesundheit und Umwelt als stadtische Strategie definieren. Die Integration des
Klimaschutzes auf allen Ebenen der Stadtentwicklungskonzeption ermaoglicht eine
Abstimmung aller Belange der Stadtgesellschaft im Sinne der Nachhaltigkeit. Durch die
integrierte Betrachtung entfalten die Ziele eine grofiere Relevanz.

MaRnahmen im Rahmen der Luftreinhaltung
Die Landeshauptstadt Minchen hat sich mit mehreren Stadtratsbeschlissen im Januar

2017 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 07383) und erneut im Januar 2018 (Sitzungsvorlage
Nr. 14-20 / V 10628) fur eine Weiterentwicklung der Munchner Umweltzone zur
Reduzierung der Zufahrt von stark NO.-emittierenden Fahrzeugen ausgesprochen.

Wie kirzlich vom BVerwG bestatigt (vgl. auch Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11920),
liegen die weiteren Schritte zur Umsetzung dieser Weiterentwicklung der Umweltzone bei
der fur die Luftreinhalteplanung zustandigen Behoérde, beim Freistaat Bayern bzw. der
Regierung von Oberbayern.

Im Rahmen des Stadtratsbeschlusses zur Luftreinhaltung vom 25.01.2017
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 07383) wurde als Zielmarke festgelegt, ,dass aus Griinden
der Luftreinhaltung mindestens 80 % des Verkehrs auf Munchner Stadtgebiet bis zum
Jahr 2025 durch abgasfreie Kraftfahrzeuge, den offentlichen Personennahverkehr sowie
Ful3- und Radverkehr zurlickgelegt werden sollen und die Landeshauptstadt Minchen
verpflichtet wird, fur diese Verkehrswende schnellstmdglich Malinahmen zu ergreifen
sowie jahrlich Gber deren Fortschritt zu berichten®.

Wie in der Vollversammlung des Stadtrats vom 23. November 2017 (Sitzungsvorlage Nr.
14-20 / V 10336) beauftragt, hat das Referat flir Gesundheit und Umwelt einen
Forderantrag zur Erstellung eines Masterplans eingereicht, und den Auftrag zur Erstellung
des Masterplans extern vergeben. Die Einreichung des zu 100% vom Bund finanzierten
Masterplans beim Fordermittelgeber erfolgte fristgerecht zum 31. Juli 2018 (vgl.
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Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V12218).

Im Masterplan hat die Stadtverwaltung unter Federfihrung des Referats fur Gesundheit
und Umwelt (RGU) sowie mit externer Unterstiitzung eines renommierten
Verkehrsplanungsbiros Mdéglichkeiten gebiindelt, die zu einer Senkung der
Luftschadstoffbelastungen in Minchen beitragen kénnen, und nach den Vorgaben des
vom Bund aufgelegten ,Sofortprogramms Saubere Luft 2017-2020“ bewertet.

Herausgekommen ist ein Masterplan zur Luftreinhaltung mit insgesamt 127
Einzelmalinahmen in zwolf MalRnahmenpaketen, verteilt auf acht Handlungsfelder.

An oberster Stelle rangiert die Elektromobilitat. Daneben sind die Themen Digitalisierung,
Radverkehr, Verkehrsmanagement, Mobility und Sharing, Parkraummanagement,
Stadtlogistik und das Mobilitatsmanagement vorgesehen.

Der Masterplan zeigt dabei auch deutlich auf, dass eine Einhaltung des NO.-
Jahresgrenzwertes in Munchen nur zu erreichen ist, wenn parallel ein massiver Ausbau
des OPNV vorangetrieben wird. Auf Basis des Masterplans sollen die Férdermittel aus
dem Férderprogramm des Bundes (,Sofortprogramm Saubere Luft 2017-2020%) und
Landesmittel beantragt werden.

Anpassung an den Klimawandel
Um den Themenschwerpunkt Anpassung an den Klimawandel zu bearbeiten, wurde

durch die Vollversammlung des Stadtrats das ,MalRnahmenkonzept Anpassung an den
Klimawandel in der Landeshauptstadt Minchen® (Sitzungsvorlage 14-20 / V 06819 vom
15.11.2016) beschlossen. Das Konzept wurde in enger Kooperation mit den betroffenen
Referaten entwickelt; insgesamt waren 18 stadtische Dienststellen beteiligt. Die
Entwicklung wurde im Rahmen der nationalen Klimaschutzinitiative durch das BMUB
gefordert.

Das Malinahmenkonzept Klimaanpassung baut auf klimatischen Ergebnissen aus einer
Kooperation mit dem Deutschen Wetterdienst und laufenden stadtklimatischen
Untersuchungen auf. In funf Arbeitsgruppen (Stadtentwicklung und Griinrdume, Stadtgrin
und Gebaude, Niederschlag und Wasser, Landnutzung und Naturhaushalt, Gesundheit)
wurden basierend auf aktuellen klimatischen Erkenntnissen Ziele und MaRnahmen zur
Anpassung an den Klimawandel, sowie ein Konzept zum Monitoring entwickelt.
Beschlossen wurden 8 Ubergeordnete Ziele und 26 MaRnahmen, sowie eine Fortfuhrung
des Prozesses. Eine intensive organisatorische und inhaltliche Abstimmung zwischen den
beiden stadtischen Programmen zum Klimaschutz und zur Klimaanpassung findet laufend
statt. Fir alle Klimaanpassungsmalnahmen wurden Synergien mit dem Klimaschutz
geprift.
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Mit der Entwicklung des Anpassungskonzepts kommt die Landeshauptstadt Minchen
auch den Verpflichtungen aus der EU-Initiative ,Mayors Adapt — Blrgermeister passen
sich an den Klimawandel an® nach.

Bindelung der stadtischen Aktivitdten mit Bezug zum Klimaschutz
Mit dem Klimaschutzprogramm 2010 hat die Landeshauptstadt Miinchen begonnen, ihre

KlimaschutzmaRnahmen zu biindeln und auszubauen. Uber das IHKM werden zahlreiche
Klimaschutzmalinahmen entwickelt, hinsichtlich ihrer Wirksamkeit fir den Klimaschutz
bewertet und finanziert. Neben den eigentlichen MaRnahmen konnten im IHKM auch
erhebliche Férdermittel des Bundes flr die Neuschaffung von Stellen fir das
Klimaschutzmanagement erfolgreich beantragt werden. SchlieRlich werden innerhalb des
IHKM Grundlagen flr die Weiterentwicklung des Klimaschutzes in der Landeshauptstadt
Midnchen erarbeitet, wie zuletzt mit dem Fachgutachten ,Klimaschutzziel und -strategie
Minchen 2050“.

Das IHKM hat sich zum zentralen Instrument im stadtischen Klimaschutz etabliert.
Zahlreiche klimaschutzwirksame Aktivitaten, Projekte und Programme werden nicht oder
nur teilweise Uber das IHKM gesteuert und finanziert. Innerhalb der IHKM-Beschlusse
werden dieses Aktivitdten daher ebenfalls im MalRnahmenkatalog (Anlage 1) aufgefihrt.
Beispiele sind:

«  Wohnen in Minchen (WiM VI) (Manahme 1.14 im MaRnahmenkatalog)

+ Integriertes Handlungsprogramm zur Forderung der Elektromobilitat in Minchen -
IHFEM (MaRnahme 3.4.1 im MalRnahmenkatalog)

+  Weiterentwicklung des Verkehrsentwicklungsplans (VEP) zum Mobilitatsplan fiir
Munchen (MobiMUC) (MaRnahme 3.3.1 im MalRnahmenkatalog)

+ Malnahmen im Rahmen der Luftreinhalteplanung — Masterplan Luftreinhaltung
(Manahme 3.5.1 im MalRnahmenkatalog)

+  Klimaschutzaktionsplan — KSAP (MalRinahme 8.1.23 im MaRnahmenkatalog)

3.4. Entwicklung der Treibhausgas-Emissionen

International

Ende Marz 2018 verodffentlichte die Internationale Energieagentur (IEA) neue Zahlen zur
Entwicklung der globalen Treibhausgas-Emissionen. Dem Bericht zufolge sind die
energiebedingten Treibhausgas-Emissionen im Vergleich gegentber 2016 um 1,4 % auf
einen historischen Rekordwert von 32 Gigatonnen CO, angestiegen®. Dieses Ergebnis ist
umso schmerzhafter, als dass erstmals — nach einer dreijahrigen Periode der Stabilitat bei
den globalen CO,-Emissionen — ein deutlicher Anstieg festgestellt werden kann. Damit

8 https://www.iea.org/newsroom/news/2018/march/global-energy-demand-grew-by-21-in-2017-and-carbon-emissions-rose-for-
the-firs.html, abgerufen am 29.05.2018
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wird auch die vor einigen Monaten veroffentlichte Prognose des Global Carbon Projects®
bestatigt (siehe Abbildung 15 unten). Um das 2° C-Ziel zu erreichen, miissen demnach
die Treibhausgasemissionen weltweit in wenigen Jahren ihr Maximum erreichen und
danach kontinuierlich sinken.

The plateau of last year was not peak emissions after all...
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Abbildung 2: Entwicklung der weltweiten energiebedingten CO.-Emissionen sowie méglicher Klimaschutzpfade.
Ausschnitt aus der Infografik ,Global Carbon Budget: Emissions".
Quelle: globalcarbonproject.org, Lizenz: CC BY-SA

Die Zunahme der globalen CO,-Emissionen fiihrt die IEA auf ein starkeres globales
Wirtschaftswachstum und dem damit verbundenen Anstieg der Energienachfrage zurtick.
Zwar sind auch auf Seiten der erneuerbaren Energien starke Zuwachse zu verzeichnen,
doch die fossilen Energietrager Ol, Erdgas und Kohle decken nach wie vor tiber 80 % des
gesamten Energiebedarfs ab. Eine weitere wichtige Information des IEA-Berichts ist die
Feststellung, dass die Anstrengungen fiir eine Verbesserung der Energieeffizienz nicht
zuletzt aufgrund gesunkener Energiekosten und unzureichenden Anstrengungen zur
Steigerung der Energieeffizienz abgenommen haben.

National

Auch in Deutschland sind die Treibhausgas-Emissionen aktuell nicht gesunken: Anfang
2018 verdffentlichte das Umweltbundesamt (UBA) neue Zahlen, nach denen die
Treibhausgas-Emissionen im Jahr 2016 bereits zum zweiten Mal in Folge héher
ausfielen™.

Fir das Jahr 2016 hat das UBA 909 Mio. Tonnen und damit einen Anstieg von 2,6 Mio.
Tonnen errechnet. Ursachlich fir diese Zunahme ist nach Aussage des UBA
insbesondere der Verkehrssektor und dort vor allem der durch eine Zunahme des
Guterverkehrs angestiegene Straltenverkehr. Verglichen mit dem Basisjahr 1990 sind die
Treibhausgas-Emissionen bis zum Jahr 2016 lediglich um 27,3 % gesunken. Dies

9 Global Carbon Projekt; www.globalcarbonproject.org
10 https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/klimagasemissionen-stiegen-im-jahr-2016-erneut-an, abgerufen
am 29.05.2018
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erscheint deutlich zu wenig, um den Zielwert flr 2020 von - 40 % gegenuber 1990 noch
zu erreichen. Im Marz 2018 hat das UBA erste Prognosen fir das Jahr 2017
veroffentlicht, die eine leichte Senkung der THG-Emissionen gegentiber 2016 andeuten.
Die THG-Emissionen in 2017 liegen allerdings Uber dem Wert des Jahres 2014.

Im Juni 2018 gab Bundesumweltministerin Svenja Schulze bekannt, dass die nationalen
Klimaschutzziele flr 2020 voraussichtlich verfehlt werden. Statt einer Reduzierung der
CO2-Emissionen um 40 % gegenuber 1990 wirden wahrscheinlich nur 32 % erreicht. Die
Bundesumweltministerin rdumte ein, dass es bei der Klimapolitik auf Bundesebene in den
vergangenen Jahrzehnten Versdumnisse gegeben hat, die nicht in kurzer Zeit
wiedergutgemacht werden kénnen.

Jahrliche Treibhausgas-Emissionen in Deutschland / Annual greenhouse gas emissions in
Germany
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Abbildung 3: Entwicklung der Treibhausgas-Emissionen in Deutschland, Zeitraum 1990 - 2016
Quelle: Umweltbundesamt — Nationales Treibhausgasinventar 2018, v 0.2

11 https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/klimabilanz-2017-emissionen-gehen-leicht-zurueck, abgerufen
am 29.05.2018
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4. Sektorenbetrachtung und Zielerreichung bis 2030

Die im Kapitel 3.3 dargestellten, neuen Zielsetzungen der Landeshauptstadt Miinchen fiir
2030 und 2050 basieren auf der Ubertragung des Zielpfads der Bundesregierung auf die
Landeshauptstadt Miinchen'.

Mit dem Beschluss zum IHKM am 27. September 2017 ,Klimaneutralitat Miinchen 2050 /
Verlangerung des Klimaschutzprogramms 2015 fir das Jahr 2018 (Sitzungsvorlage Nr.
14-20 / V 08521) wurde weiterhin ,die Stadtverwaltung beauftragt, [...] zielfUhrende
Strategien flr das Zieljahr 2030 fir die einzelnen Verbrauchssektoren zu entwickeln[...]".
Um zielfihrende Strategien je Verbrauchsektor entwickeln zu kénnen, missen die
Sektoren erst definiert und anschlieBend mit Teilzielen versehen werden. Die Einteilung in
Sektoren ermdglicht es, Minderungspotenziale und Handlungsbedarfe zu identifizieren
und Mallnahmen zielgerichteter zu entwickeln. Damit lehnt sich die Landeshauptstadt
auch an das Vorgehen der Bundesregierung im Klimaschutzplan 2050 an. Vor dem
Hintergrund der zuvor angesprochenen Bedeutung entsprechender Rahmenbedingungen
auf Bundesebene erscheint dieses Vorgehen zielfihrend.

Aus Sicht der Stadtverwaltung liegt es nahe, die Sektoreinteilung des Fachgutachtens
-Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050“ zu ibernehmen, da innerhalb des
Fachgutachtens fiir die dort dargestellten Sektoren zum Teil detaillierte Klimaschutzpfade
entwickelt wurden und damit eine gute Grundlage fir den stadtischen Klimaschutz
vorliegt.

Die Sektoreinteilung des Fachgutachtens setzt sich aus den vier energieverbrauchenden
Sektoren ,Private Haushalte (PHH)", ,Gewerbe, Handel, Dienstleistung (GHD)",
»Industrie* und ,Verkehr‘ zusammen, die auch in der CO.-Bilanzierung der
Landeshauptstadt Miinchen abgebildet wird. Zusatzlich wird im Fachgutachten noch der
Sektor ,Energieumwandlung“ dargestellt.

Die Einteilung in die 0. g. Sektoren entspricht weitestgehend den Handlungsfeldern des
Klimaschutzplans 2050 des Bundes. Allerdings gibt es auch Unterschiede: Das
Handlungsfeld ,Landwirtschaft* des Klimaschutzplans der Bundesregierung wird flr
Minchen innerhalb des Minchner Stadtgebiets nicht gesondert dargestellt. Auch die auf
Bundesebene abgebildeten Sektoren ,Abfallwirtschaft”, ,Landnutzung,
Landnutzungsanderung und Forstwirtschaft (LULUCF)* werden im Weiteren fir Minchen
noch nicht bericksichtigt. Aus Sicht des Referats flir Gesundheit und Umwelt und des
Referats fur Stadtplanung und Bauordnung muss diese Systematik in den kommenden
Jahren weiterentwickelt werden.

12 Die Herleitung erfolgte im Fachgutachten ,Klimaschutzstrategie und -ziel 2050“. Der Bund hat sich das Ziel gesetzt, die THG-
Emissionen bis 2050 gegentber 1990 um 80 bis 95 % zu verringern, vgl. auch: https://www.bmu.de/themen/klima-
energie/klimaschutz/nationale-klimapolitik/
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Ein weiterer wesentlicher Unterschied der vorgeschlagenen Sektoreinteilung gegeniber
der Aufteilung der Handlungsfelder im Klimaschutzplan 2050 ist die Tatsache, dass der
Bund eine andere, auf internationaler Ebene Ubliche Bilanzierungsmethode nutzt: Auf
Bundesebene wird nach Quellenbilanz, auf kommunaler Ebene nach endenergiebasierter
Territorialbilanz bilanziert. In beiden Fallen werden zwar die Emissionen innerhalb eines
bestimmten Gebiets betrachtet (Territorialprinzip), allerdings werden auf Bundesebene die
Treibhausgas-Emissionen den Erzeugenden und auf kommunaler Ebene den
Verbrauchenden zugeschrieben. Zudem basiert die Bewertung des leitungsgebundenen
Stroms auf kommunaler Ebene auf einem bundeseinheitlichen Strommix. So werden auch
die Emissionseinsparungen durch die Ausbauoffensive der SWM im Stromsektor nicht
direkt der Landeshauptstadt Minchen angerechnet.

Im Klimaschutzplan der Bundesregierung werden die Verbrauchssektoren ,Gewerbe,
Handel, Dienstleistungen® (GHD) und ,Private Haushalte“ (PHH) zum Sektor ,Gebaude*
zusammengefasst.

Das vom Stadtrat beschlossene Zwischenziel flir das Jahr 2030 lasst sich anhand des
Szenarios ,Klimaneutrales Minchen* aus dem Fachgutachten auch in sektorale
Teilminderungsziele aufteilen. In der folgenden Tabelle 1 sind mdgliche Zielwerte fur das
Jahr 2030 (gegenuber 2014) dargestellt.

Sektoreneinteilung Minderungspotenzial nach
Fachgutachten
Minderung THG-Emissionen im Zeitraum 2014 — 2030
in kt COzéq

absolut relativ
Private Haushalte (PHH) - 1.727 kt -53 %
Gewerbe, Handel, Dienstleistung (GHD) -2.212 kt -58 %
Industrie - 546 kt -71%
Verkehr - 1.441 kt -39 %
Energieumwandlung™ - 2.028 kt -54 %

Tabelle 1 - Relativer und absoluter Beitrag zur Verminderung der THG-Emissionen pro Sektor zum Jahr 2030
im Szenario ,Klimaneutrales Miinchen® des Fachgutachtens ,Klimaschutzziel und -strategie Miinchen 2050*

13 Mit bundesweitem Emissionsfaktor fir Strom. Der Sektor Energieumwandlung wird im Rahmen der Treibhausgas-Bilanzierung
nicht gesondert dargestellt, da sich Veranderungen bei der Energiebereitstellung in den Emissionsfaktoren der Energietrager
(z. B. Strom, Fernwarme) innerhalb der Verbrauchssektoren niederschlagen.
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Zielpfad Treibhausgas-Emissionen bis 2030 und Sektorbeitrag
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Abbildung 4: Verminderung der THG-Emissionen pro energieverbrauchendem Sektor bis zum
Jahr 2030 im Szenario ,Klimaneutrales Minchen® des Fachgutachtens ,Klimaschutzziel und
-strategie Minchen 2050 (eigene Grafik)

In Abbildung 4 sind die sektorspezifischen Absenkpfade der Treibhausgas-Emissionen bis
2050 fiir das Szenario ,klimaneutrales Minchen® aus dem Fachgutachten
»Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050“ dargestellt. Die Zwischenwerte der
einzelnen Sektorenkurven kdnnten zur Uberpriifung der Zielerreichung in den
kommenden Jahren verwendet werden, sofern entsprechende Daten auch sektorscharf
zur Verfliigung gestellt werden kdnnen. Die Betrachtung der Sektoren zeigt, dass in allen
Bereichen deutliche Einsparungen realisiert werden missen, um den Zielpfad der
Klimaneutralitat zu erreichen.

Die sektoralen ZielgroRen entstehen aufgrund von Annahmen des Fachgutachters
darliber, was in den einzelnen Sektoren im Zeitablauf machbar ist, um in der Summe
einen konsistenten Zielpfad der Klimaneutralitat zu erreichen (vgl. Abbildung 4). Diese
Annahmen basieren auf Erfahrungen aus bundesweiten Szenarioanalysen und
zusatzlichen Minchen-spezifischen Faktoren. Zu beachten ist aber, dass der dort
beschriebene Zielpfad nicht der einzig mégliche ist (d. h. auch andere Zielpfade sind
denkbar). Die sektoralen ZielgréRen stellen daher keine verbindlichen Werte fir die
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Landeshauptstadt Munchen dar. Vor diesem Hintergrund mussen die einzelnen
sektoralen Zielgrélien Teil eines lernenden Prozesses werden und kontinuierlich
hinsichtlich technischer und ékonomischer Mdglichkeiten, ihrer Wechselwirkungen und
ihrer Konsistenz mit dem Gesamtziel tUberprift werden. Aus den genannten Griinden
muss das Monitoring weiterentwickelt werden, um die MaRhahmen zielorientiert steuern
zu kénnen.

Das Fachgutachten nimmt in seinem Szenario ,klimaneutrales Miinchen® diverse
Annahmen vor (z. B. zu Sanierungsraten im Sektor PHH), die zugleich eine Grundlage fir
die Ableitung von Indikatoren bieten. Die Betrachtung sektoraler Zielgréen und der
darauf ausgerichteten Indikatoren (beispielsweise Ausbauziele fir erneuerbare Energien
im Stadtgebiet oder der Anteil von Carsharing am motorisierten Individualverkehr) kann
dabei helfen, sektorale Prioritaten zu setzen und das abstrakte Ziel der Klimaneutralitat zu
konkretisieren.

5. Weiterentwicklung des IHKM

Munchen hat im Bereich Klimaschutz bereits viele Anstrengungen unternommen. Die
Treibhausgasemissionen pro Kopf zwischen 1990 und 2014 sind um 33 % gesunken™.
Die in dieser Vorlage beschriebenen und von der Stadt betriebenen oder initiierten Klima-
schutzaktivitaten leisten einen wichtigen Beitrag zur Reduzierung der Treibhausgase und
auch zur Verbesserung der Luftqualitat sowie der Lebensqualitat in Minchen. Um das Ziel
der Klimaneutralitat 2050 zu erreichen, wird im Folgenden die Weiterentwicklung des
IHKM in Verbindung mit einem begleitenden Prozess vorgeschlagen. Zuvor wird die Be-
deutung des Begriffs ,Klimaneutralitat“ beleuchtet sowie die Notwendigkeit der Weiterent-
wicklung begriindet.

Laut des Fachgutachtens ,Klimaschutzziel und -strategie Miinchen 2050 bleibt bei einer
Fortschreibung des bisherigen Klimaschutzinstrumentariums die Reduktion der CO,-
Emissionen der Stadt Miinchen nicht nur hinter dem Klimaneutralitatsszenario, sondern
sogar hinter dem Referenzszenario des Gutachtens (dem aktuellen Ambitionsniveau der
Klimaschutzpolitik auf kommunaler, Landes-, Bundes- und EU-Ebene) zurtick. Anders for-
muliert, eine Fortfihrung der Mallnahmen auf gleichem Niveau flihrt nicht zur Erreichung
der beschlossenen Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Miinchen. Ein Einschwenken
auf den Pfad der Klimaneutralitat bedarf also deutlich gréRerer Anstrengungen und der
Entwicklung des Bewusstseins in der Stadtgesellschaft dafir.

Dies beinhaltet auch eine Anpassung der strategischen Ausrichtung der Landeshauptstadt
Minchen im Rahmen der Perspektive Miinchen, dem Miinchner Stadtentwicklungskon-
zept. Das Ziel ,Klimaneutralitat® soll durch eine Integration in die strategischen Leitlinien
der Stadtentwicklungskonzeption und eine Uberarbeitung der bestehenden Leitlinie Oko-

14 Fachgutachten ,Klimaschutzziel und -strategie Miinchen 2050, Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 08582.



Seite 21 von 113

logie, inklusive des Teils Klimawandel und Klimaschutz, als stadtische Strategie definiert
werden. Die Integration des Klimaschutzes auf allen Ebenen der Stadtentwicklung ermog-
licht eine Abstimmung aller Belange der Stadtgesellschaft im Sinne der Nachhaltigkeit.

Dies ist erforderlich, weil viele Entscheidungen, die heute getatigt werden, die Entwick-
lung bis 2030 bzw. 2050 wesentlich mitbestimmen. Umso wichtiger ist es, die beschlosse-
nen Klimaschutzziele jetzt ernst zu nehmen und notwendige MaRnahmen zur Zielerrei-
chung konsequent umzusetzen.

5.1. Zum Verstandnis des Begriffs ,,Klimaneutralitat*

Es gibt keine allgemeinglltige Definition des Begriffs ,Klimaneutralitat” fiir Kommunen™.
Haufig wird der Begriff rein aus der Sicht der Reduktion der Treibhausgas-Emissionen
betrachtet. Diese Betrachtungsweise unterschlagt aber die tatsachliche Dimension, die
der Begriff ,Klima“ und somit auch der Begriff ,,Klimaneutralitat“ abdeckt.

Das Thema Klima ist ein sehr weitreichendes und komplexes Feld. Daher wird der Begriff
~Klimaneutralitat* kinftig umfassender und integrierter gefasst, um dieser Komplexitat
mehr gerecht zu werden. Klimaneutralitat bezieht sich nicht nur auf globalen Klimaschutz,
sondern ist mindestens ebenso wichtig im Hinblick auf das lokale Stadtklima. Hierunter
fallen neben den Aspekten des Klimaschutzes auch die Luftqualitat. Weiterhin werden
durch MalRnahmen im Rahmen des Minchner Klimaschutzes immer auch Aspekte des
gesellschaftlichen Klimas, wie z. B. Gesundheit, Aufenthaltsqualitat und Naherholung,
Bildung und Wohnbedingungen (Stichwort Mietnebenkosten) adressiert. All diese
Teilaspekte sind mit dem Begriff ,Klimaneutralitdt“ verbunden. Hierdurch wird ersichtlich,
dass Klimaneutralitat nicht nur die Reduktion abstrakter Treibhausgas-Emissionen ist,
sondern auch direkt durch alle Minchnerinnen und Mlnchner erfahrbar ist.

Die Klimaschutzmalinahmen der Landeshauptstadt Midnchen werden oft nur
eindimensional nach ihrem Kosten-Nutzen-Verhaltnis der Treibhausgas-Einsparungen
beurteilt. Dabei bleibt jedoch eine Vielzahl der positiven Synergien, die die
Klimaschutzmalinahmen mit sich bringen, unbertcksichtigt. Die Malinahmen der
bisherigen Klimaschutzprogramme beeinflussten auch Themen wie das Stadtklima
(Luftreinhaltung), den kommunalen Verkehr (Verkehrsfluss und -sicherheit), die
Wirtschaftlichkeit im Gebaudebereich (durch Ersparnisse bei den Betriebskosten), die
Unabhangigkeit von auslandischen Energielieferanten und das Verhalten der Blirgerinnen
und Burger. Klimaneutralitat beinhaltet daher weitaus mehr als nur die sehr abstrakte
Summe der Treibhausgas-Einsparungen (vgl. Abbildung 5)

15 Vgl. Fachgutachten ,Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050“ (2017), S. 148.
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Abbildung 5: Positive Effekte der Klimaneutralitat (eigene Grafik)

Die Klimaschutzmalinahmen der Landeshauptstadt Minchen dienten bislang als Motor
zur gesamtgesellschaftlichen Wertschopfung und zur Verbesserung der Lebensqualitat
innerhalb Minchens — nur war dies bisher nicht umfassend kommuniziert. Haufig wurde
der Klimaschutz als uneigennitzige Fleilaufgabe gesehen, wohingegen die Stadt
Munchen und ihre Bewohnerinnen und Bewohner an allererster Stelle als Profiteure
dieser Investitionen stehen.

Die Funktion, mit Hilfe von stadtischen Investitionen in den Klimaschutz viele positive
Synergien zu nutzen, soll kiinftig in einem weiterentwickelten IHKM verstarkt und
ausgeweitet werden. Klnftig sollen auch die Synergieeffekte klar dokumentiert und
kommuniziert werden.

5.2. Vorgehen zur Weiterentwicklung des IHKM

Das Thema ,Klimaneutralitdt* muss noch starker zu einer stadtweiten Aufgabe gemacht
werden. Die Klimaneutralitat in seinen vielen Dimensionen und Facetten soll im Handeln
der gesamten Stadt verankert werden. Aus diesem Grund werden das Referat fur
Gesundheit und Umwelt und das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung gemeinsam
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im Rahmen der generellen Fortschreibung der Perspektive Minchen darauf hinwirken,
dass sich das Klimaneutralitatsziel, die Strategie und die damit verbundenen Aktivitaten in
der Leitlinie Okologie der Perspektive Miinchen widerspiegeln.

Ab November 2018 soll ein Programm zur Weiterentwicklung des IHKM gestartet werden.
Das weiterentwickelte Programm soll den Rahmen fiir die Erreichung des
Klimaneutralitatsziels bilden und Orientierung fur die Klimaschutzaktivitaten der
Landeshauptstadt Minchen, Unternehmen, Interessenverbdnden sowie der Minchner
Birgerinnen und Burger bieten. Das Ziel ist, das Konzept zur Weiterentwicklung des
IHKM bis Mitte 2021 zu erarbeiten und es zusammen mit dem nachsten
Klimaschutzprogramm Ende 2021 dem Stadtrat vorzulegen.

Die wichtigste Aufgabe fur das weiterzuentwickelnde Programm ist es, die verschiedenen
Klimaschutzaktivitaten stadtweit zu koordinieren und diese Aktivitaten so zu planen und
priorisieren, dass das Klimaneutralitatsziel erreicht werden kann.

Das weiterentwickelte Programm soll auf den existierenden, erfolgreichen Aktivitaten des
IHKM aufsetzen und an die neuen Zielsetzungen und Gegebenheiten angepasst werden
(,IHKM 2.0%). Fachliche Grundlage der Weiterentwicklung ist das Fachgutachten
~Klimaschutzziel und -strategie Miinchen 2050“ (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08582 vom
18. Juli 2017). Neue Schwerpunkte des weiterentwickelten Programms kdnnten sein:

- Eine klare Priorisierung der beschlossenen langfristigen Klimaschutzziele in
Zusammenhang mit anderen strategischen stadtischen Zielen und eine
vorausschauende Ausrichtung von u. a. Planungen und MalRnahmen auf das
Klimaneutralitatsziel.

- Eine Verankerung der Klimaneutralitat in seinen vielen Dimensionen und Facetten im
Handeln der gesamten Stadt, damit Synergie- und GréReneffekte erschlossen werden
kénnen.

+ Die Information der Minchnerinnen und Munchner und die Motivation zu einem
klimafreundlichen Verhalten (insbesondere durch den Klimaschutzaktionsplan).

- Die Integration der wichtigsten Akteure der Stadt.

« Eine erhdhte Flexibilitat des Klimaschutzprogramms, um die kurzfristige und schnelle
Realisierung von Mallnahmen zu ermoglichen.

Prozess zur Weiterentwicklung des IHKM
Die Weiterentwicklung des IHKM ist ein umfangreiches und komplexes Projekt, bei dem

eine Vielzahl von Aktivitaten zu bewaltigen sind. Hier sind die notwendigen
Veranderungen in Bezug auf bestehende Strukturen, Prozesse, Strategien sowie
Organisationskulturen miteinzubeziehen. Zudem spielt auch der Faktor Mensch eine
bedeutende Rolle und sollte deshalb explizit adressiert werden. Fur die Prozesssteuerung
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der Weiterentwicklung ist die Unterstitzung eines externen Dienstleisters als neutraler
Steuerer und Vermittler notwendig.

Der Prozess zur Weiterentwicklung des IHKM wird in drei Phasen untergliedert. Nach der
Konzeptionsphase wird das Konzept dem Stadtrat vorgestellt. Die Umsetzungsphase
beginnt voraussichtlich mit dem Klimaschutzprogramm 2022.

A) Vorbereitungsphase: Bewusstsein fiir Ziele scharfen

Es wird eine Bestandsaufnahme durchgeflihrt und eine Prazisierung kurz- bis
mittelfristiger Ziele auf dem Weg zum langfristigen Klimaneutralitatsziel vorgenommen.
Zudem werden bestehende Strukturen und Rollen hinterfragt und die Unterstiitzung
wichtiger Akteure fiir den anstehenden Veranderungsprozess sichergestellt. Hierbei soll
u. a. das Optimierungspotenzial in der Zusammenarbeit mit wichtigen stadtinternen und
externen Akteuren (z. B. SWM, stadtische Wohnungsbaugesellschaften, Kammern,
Wirtschafts- und Umweltverbande) identifiziert werden. Die Klimaneutralitat soll noch
starker in Themenbereiche integriert werden, die nicht originar mit dem Klimaschutz zu
tun haben.

Daruber hinaus soll in dieser Phase die Effektivitdt des gesamten Programms und
insbesondere die referatsiibergreifenden Programmstrukturen (IHKM-Arbeitsgruppen /
Projektgruppe / Lenkungskreis) Uberprift werden. Auf diesem Weg kénnen Hemmnisse
und Interessenkonflikte transparenter gemacht werden, die auf Arbeitsebene nicht
hinreichend bekannt sind oder nur schwer zu bearbeiten sind.

B) Konzeptionsphase: Konkretisierung und Priorisierung

Es erfolgt eine Grobplanung mit Blick auf anzupassende und ggf. neu einzufihrende
Instrumente, Prozesse bzw. Aktivitaten fur den Klimaschutz unter Bericksichtigung
(bundes-) politischer und sonstiger Rahmenbedingungen. Mogliche Wirkungen werden
abgeschatzt und die Instrumente/Aktivitadten werden in ihrer zeitlichen Reihenfolge, ggf.
raumlich, ggf. zielgruppenspezifisch und nach verschiedenen Kriterien priorisiert. Die
Umsetzung muss geplant und organisiert werden (z. B. Aufbau von Kompetenzen,
Rollendefinitionen).

C) Umsetzungsphase: Implementierung und Ergebnisse Gberprifen

Instrumente, Prozesse bzw. Aktivitdten werden umgesetzt, angepasst oder neu definiert.
Veranderungen werden offen kommuniziert. Wechselwirkungen mit bestehenden
Instrumenten, Verfahren, Themen u. . werden beleuchtet. Begleitend findet ein
Lernprozess statt, in dem kontinuierlich die Wirksamkeit Gberprift wird.
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6. IHKM - Klimaschutzprogramm 2019 (KSP 2019)

Mit dem vorliegenden Klimaschutzprogramm 2019 bringt die Verwaltung das
Maflnahmenpaket fir die Laufzeit 2019 bis einschliel3lich 2021 ein. Der Beschluss des
Stadtrats zu neuen Klimaschutzzielen hat bereits die Gestaltung der hier vorgelegten
Malnahmen der Stadtverwaltung bestimmt. Es muss dabei berlcksichtigt werden, dass
die MaRnahmen des vorliegenden Programms in relativ kurzer Zeit (4 Monate'®)
entwickelt werden mussten und die MaRnahmen einen Umsetzungszeitraum von drei
Jahren umfassen.

Analog des Klimaschutzprogramms 2015 wurden die Malkinahmen im Klimaschutz-
programm 2019 durch einen externen Dienstleister hinsichtlich ihrer Wirksamkeit fiir den
Klimaschutz, aber auch hinsichtlich der Kosten bzw. Wirtschaftlichkeit und anderer
Faktoren bewertet. Die Ergebnisse der Bewertung der einzelnen MaRnahmen wurden je
nach MalRnahmenkategorie in einer Balanced Score Card (BSC) dargestellt (siehe Anlage
07). In der 11. Sitzung des Lenkungskreises zum IHKM am 14. Mai 2018 unter der
Leitung von Herrn Birgermeister Schmid wurde dem MalRRnahmenpaket des Klimaschutz-
programms 2019 auf der Grundlage der Bewertung und einer Zusammenstellung der
Kosten von den Referentinnen und Referenten zugestimmt.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Bewertung der Mallnahmen durch die Firma
FutureCamp Climate GmbH bereits im April 2018 erfolgte. Das Referat flir Gesundheit
und Umwelt hat die Bewertung auf Basis des Eckdatenbeschlusses im Juli 2018
allerdings nochmals Uberarbeitet und diese Tabelle der BSC ist entsprechend angepasst
worden.

Das dem Stadtrat in dieser Beschlussvorlage vorgestellte Malnahmenpaket besteht aus
113 Malnahmen, darunter 61 Fortschreibungen und Anpassungen sowie 52 neuen
MafRnahmen. Insgesamt haben 51 Malinahmen einen Finanzierungsbedarf durch das
IHKM. Die Investitionen umfassen 92.238.000 € in 3 Jahren. Die Stellenforderungen

(2,0 VZA plus 5,0 VZA nur nachrichtlich / Baureferat) sind sowohl Kapazitatsausweitung
einer bestehenden Stelle als auch Stellenneuschaffungen. Die gesamten Personalkosten
belaufen sich auf 352.734 € (inklusive aller personalbezogener Sachkosten fir 3 Jahre,
ohne die nur nachrichtlich genannten VZA des Baureferats, mogliche Férderung durch
den Bund von 65 % eines VZA iber 2 Jahre eingerechnet). Die maRnahmenbezogenen
Sachkosten belaufen sich auf 7.752.000 € in 3 Jahren'. Im Hinblick auf die fiir die
Umsetzung des Klimaschutzprogramms 2019 bendétigten Investitionen und Sachmittel ist
der jahrliche Bedarf im Vergleich zum Klimaschutzprogramm 2015 und dessen

16 Der Zeitraum ergibt sich durch den aufwendigen Abstimmungsprozess und die Vorlaufzeiten fir die termingerechte Vorlage
dieser Beschlussvorlage aller Referate in der VV am 24.10.18.

17 Zusatzlich werden fir die MaRnahmen des Baureferats insgesamt 2.539.000 € Sachkosten (2019-2021) in einer extra
Beschlussvorlage gefordert, die aber fachlich den Kosten im Bereich Klimaschutz zuzuordnen sind. Die Sachkosten des
Baureferats fir die KlimaschutzmaRnahmen 6.2.3 und 6.11.9 werden in dieser Beschlussvorlage zum KSP 2019 nachrichtlich
aufgefiihrt.
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Verlangerung in 2018 gestiegen (siehe hierzu Kapitel 6.2.3.) Der gro3te Teil der
Investitionskosten entfallt, wie bereits bei den vorangegangenen Programmen auf die
Maflnahme 6.1.2 Sonderprogramm ,Energieeffiziente Gebaudehille und
Heizungssanierung" (EGuH). Der groRte Anteil der Sachkosten entfallt auf die Malnahme
8.1.23 Klimaschutzaktionsplan.

Das Einsparpotential des vorliegenden MaRnahmenpakets belduft sich laut Aussage der
externen Fachbetreuung im IHKM auf rund 1,2 Mio. t CO;, pro Jahr nach Malihahmen-
umsetzung®®. Auf das Klimaschutzziel der Stadt Mlinchen zahlen 161.520 tCO, pro Jahr
ein'®. Damit bleibt das Einsparniveau des aktuellen Programms im Vergleich zum
vorherigen Klimaschutzprogramm 2015 konstant. Es ist darauf hinzuweisen, dass fast
50 % aller Klimaschutzmaflnahmen nicht-quantifizierbar sind und aus dem strategisch-
planerischen Bereich sowie aus dem Handlungsfeld Bewusstseinsbildung und
Verhaltensanderung kommen. Diese Malinahmen sind allerdings unerlasslich fiir den
Klimaschutz und die Zielerreichung, da sie Grundlagenmafnahmen fir kiinftige CO.-
Einsparungen sind und/oder aktivierend in Bezug auf den wichtigen Akteur
Stadtgesellschaft abzielen. Weiter haben die Klimaschutzmaflnahmen viele positive
Nebeneffekte wie z. B. Gesundheitsforderung, Verbesserung der Luftqualitat etc., die
diese Mallnahmen wertvoll machen.

Es ist weiter darauf hinzuweisen, dass viele einzelne Mallhahmen aufeinander aufbauen
und Wirkungszusammenhange bilden. So kénnen beispielsweise kiinftige CO,-
Einsparungen im Gebaudebereich nur stattfinden, wenn die planerisch-strategischen
Grundlagen (Energiesektor und Bauleitplanung und Energiekonzepte) daflir bereits heute
umgesetzt werden.

6.1. Handlungsfelder und MaBnahmeniiberblick

Analog zu den bisherigen Klimaschutzprogrammen sind die MalRhahmen des neuen
Klimaschutzprogramms in acht Handlungsfelder untergliedert worden. Die Handlungs-
felder bilden damit die aktuelle Struktur der acht Arbeitsgruppen im IHKM ab. Die Ein-
teilung der Malinahmen in Handlungsfelder unterscheidet sich von der Einteilung nach
Sektoren und wurde fir das aktuelle Programm aus organisatorischen Griinden beibe-
halten, da die Arbeitsgruppen, in denen die Mallnahmen entwickelt wurden, ebenfalls die
Handlungsfelder abbilden. Fir zukilnftige Klimaschutzprogramme wird diese Heran-
gehensweise noch Uberarbeitet werden mussen. Eine erste Zuordnung der einzelnen

18
19

Die MaRnahmen der SWM gehen nicht nach vollstandiger MaRnahmenumsetzung, sondern im IST-Stand ein, da das
Ergebnis sonst verzerrt wirde.

Die Einsparung bezieht sich auf alle Mafinhahmen des Klimaschutzprogramms 2019, inklusive der Ausbauoffensive der SMW,
Senkenprojekten und Einsparungen auf3erhalb der Stadtgrenze Miinchens, wie die des Flughafen Miinchens. Die
MaRnahmen auflerhalb der Stadtgrenzen Miinchens werden nach den Bilanzierungsrichtlinien des Konvents der
Burgermeisterinnen und des Klima-Biindnis e.V. nicht bilanziert und zahlen nicht auf das Klimaschutzziel der
Landeshauptstadt ein. Die Bilanzierungssystematik ist mit den vorangegangenen Programmen identisch, um die
Vergleichbarkeit zu ermdglichen.

Im Vergleich: Diese Einsparmenge kompensiert 691.438 Flige von Minchen nach Berlin pro Person (Hin- und Rickflug) mit
einer durchschnittlichen Airline (Quelle: www.atmosfair.de).



Seite 27 von 113

Malnahmen zu den Sektoren Private Haushalte, Verkehr, Industrie, Gewerbe, Handel
und Dienstleistungen sowie Energieumwandlung wurde innerhalb der Tabelle zu den
Gesamtkosten der MalRnahmen (vgl. Tabelle 2) sowie im MaRnahmenkatalog (Anlage 1)
vorgenommen. Die Handlungsfelder und Sektoren lassen sich nicht in allen Fallen
eindeutig zuordnen. MaRnahmen im Bereich des stadtischen Gebdudebestands sowie
der stadtischen Infrastruktur werden bei einer Sektorbetrachtung dem Sektor Gewerbe,
Handel und Dienstleistungen zugeordnet. Einige MaRnahmen kénnen keinem Sektor
zugeordnet werden, was in der nachfolgenden Abbildung ersichtlich wird.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Bewertung der Mallnahmen durch die Firma
FutureCamp Climate GmbH bereits im April 2018 erfolgte. Das Referat flir Gesundheit
und Umwelt hat die Bewertung auf Basis des Eckdatenbeschlusses im Juli 2018
allerdings nochmals Uberarbeitet und die BSC (Anlage 06) in entsprechend angepasster
Form beigefligt.

Industrie Gewerbe, Verkehr Private Energie-
Handel, Haushalte umwandlung

Dienstleistung

Handlungsfeld 1
Wohnungsbau — energie-

effiziente s Bauen im Bestand
und Meubau

Handlungsfeld 2
Stadtentwicklung, Bauleitplanung, Landschaftsplanung

Handlungsfeld 3
Mobilitat und Merkehr

Handlungsfeld 4 Handlungsfeld 5

Energieeffizienz im Gewerbe Energizbereitstellung
und -verteilung

*

Handlungsfeld 6 (HF 6)

Energiemanagement bei HF 6
stadteigenen Gebauden und der
elektrischen Verkehrsinfrastruktur

[
Handlungsfeld 7

Beschaffung, Dienstreisen, Dienstfahrzeuge
I

Handlungsfeld §

Bewusstszinsbidung und Verhalte nsanderung

’ Energieverbréuche der Verwaltung werden im CO_-IMonitoring dem Sektor GHD zugerechnet

Abbildung 6: Zusammenhang zwischen Handlungsfeldern des IHKM und Sektoren (eigene Grafik)
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6.1.1. Handlungsfeld 1 ,Wohnungsbau — energieeffizientes Bauen im Bestand und
Neubau“

Fir das Erreichen der Munchner Klimaschutzziele kommt dem Wohnungsbau eine
entscheidende Rolle zu. Dabei wirken sich sowohl der Neubau wie auch die Sanierung
des Wohnungsbestandes auf die jeweils spezifische Weise aus. Das Handlungsfeld
»~Wohnungsbau — energieeffizientes Bauen im Bestand und Neubau“ hat sich zum Ziel
gesetzt, im Wohnungsbau sowohl im Neubau wie auch in der Bestandssanierung die
energetischen gesetzlichen Mindestanforderungen zu unterschreiten. Eigentimerinnen
und Eigentiimer sollen durch attraktive Férdermdéglichkeiten zu energiesparenden
MafRnahmen bei ihren Wohngebauden motiviert werden.

Mit dem Klimaschutzprogramm 2019 werden im Handlungsfeld ,Wohnungsbau —
energieeffizientes Bauen im Bestand und Neubau® nahezu alle Mallnahmen aus dem
Klimaschutzprogramm 2015 fortgeschrieben. Der Aufbau einer sozial und 6kologisch
orientierten Hausverwaltung (ehemals Malinhahme 1.5.4) wurde erfolgreich abge-
schlossen. Die MaRnahme 1.5.1 ,Erhdhte Férderung beim Ankauf von Belegungsrechten
im Bestand bei gutem energetischen Zustand® wurde eingestellt. Die MalRnahme erwies
sich in der Praxis als wirkungslos hinsichtlich Energieeinsparungseffekten unter den
derzeitigen marktpolitischen Rahmenbedingungen.

In Bezug auf das neue Klimaschutzziel der Landeshauptstadt Minchen der weitgehenden
Klimaneutralitat (0,3 Tonnen CO,-Aquivalente) bis 2050, wurde eine neue MaRRnahme
eingebracht. Sie soll untersuchen, unter welchem Ressourcenaufwand die stadtischen
Wohnbaugesellschaften GWG und GEWOFAG in ihrer Vorbildfunktion dieses Ziel flr
ihren Wohnungsbestand erreichen kdnnen.

Auf Grundlage der EU-Gebauderichtlinie (2010) plant der Bund das
Energieeinsparungsgesetz (EnEG), die Energieeinsparverordnung (EnEV) und das
Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG) in einem GebaudeEnergieGesetz
(GEG) zusammen zu fiihren. Die gesetzlichen Standards missen hierbei angepasst
werden und der zuklinftige Niedrigstenergie-Standard fur 6ffentliche Neubauten ab 2019
und flr privatwirtschaftliche Gebaude ab 2021 definiert werden.

Die zweite neue MaRnahme im Handlungsfeld 1 soll deshalb nach der Novellierung der
gesetzlichen energetischen Standards des Bundes die stadtischen energetischen
Standards fiir den geférderten Wohnungsbau, die Vergabe von stadtischen Flachen sowie
Wohnungsneubauten der stadtischen Gesellschaften, auf der Grundlage von Qualitat,
Kosten und Klimaschutz tberprifen. Finanzierungsoptionen fiir hdhere energetische
Standards sollen aufgezeigt werden.

Mittelbedarf im Klimaschutzprogramm 2019 haben die folgenden MaRnahmen:
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1.1.1.2 Fortschreibung der Aufstockung des Férderprogramm Energieeinsparung
(FES) Budgets von 10 auf 14 Mio. € pro Jahr (Finanzmittel im IHKM: 4 Mio.

€/Jahr)
1.2.3 Gebaudemodernisierungscheck (Finanzmittel im IHKM: 120.000 €/Jahr)
1.2.5 Kostengutachten Wohnungsneubau nach Novellierung der EnEV 2013
(Finanzmittel im IHKM: 50.000 €)
1.3 Klimaschutzmalinahmen GWG und GEWOFAG
(Finanzmittel im IHKM: 3.000 €/Jahr)
1.3.2 Untersuchung fur einen Bestandssanierungsfahrplan ,,CO.-neutraler

Wohnungsbestand bis 2050 der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften
(Finanzmittel im IHKM: 25.000 €)

Insgesamt wird im Handlungsfeld ,Wohnungsbau — energieeffizientes Bauen im Bestand
und Neubau® eine CO,-Einsparung von 8.642 t CO,/Jahr erwartet. Finf Mallnahmen des
Handlungsfeldes 1 haben Finanzierungsbedarf im Rahmen des IHKM. Der Kostenauf-
wand fur 2019 bis einschl. 2021 betragt 12 Mio. € investive Mittel (RGU) und 444.000 €
konsumtive Sachkosten (PLAN).

Hinweis zum Mittelabruf des Férderprogramms Energieeinsparung

Das FES verfigt derzeit Uiber ein jahrliches Budget von ca. 14,5 Mio. €. Diese setzen sich
zusammen aus 10 Mio. € festem Budget sowie einer Aufstockung von 4,5 Mio. € Uber das
IHKM.

Der Férderprozess im FES lauft folgendermalen ab: Die Blirgerinnen und Blrger stellen
zuerst ihren Antrag, die Mittel werden dann anhand der im Antrag gemachten Angaben
abgeschatzt und gebunden. Danach haben die Antragstellerinnen und Antragsteller bis zu
drei Jahre Zeit fur die Fertigstellung der Baumalinahme und Einreichung der Unterlagen.
Da auch die Bearbeitung (einschl. Nachforderung von Unterlagen) einige Zeit in Anspruch
nehmen kann, kénnen so von Antragstellung bis zur Auszahlung bis zu funf Jahre
vergehen.

Das Diagramm (Abbildung 7) zeigt firr die Jahre 2010 bis 2017, wie viele Mittel im
jeweiligen Jahr maximal durch Antragstellung im FES gebunden wurden (graue Saulen).
Es fallt auf, dass diese Mittelbeantragung starken jahrlichen Schwankungen unterworfen
ist: FUr das Antragsjahr 2016 wurden beispielsweise doppelt so viele Mittel beantragt wie
2017, was unter anderem auf eine deutliche Reduktion des Fordersatzes im Antragspunkt
,Minchner Gebaudestandard“ zuriickzufiihren ist. Auffallend ist auch, dass in den Jahren,
in welchen (unterjahrig) neue Forderrichtlinien in Kraft getreten sind (2011, 2013 und
2016), die beantragten Mittel jeweils einen besonders hohen Wert erreichen.

Gleichzeitig lasst sich der Verlauf der Auszahlungen ablesen (blaue Saule), unterteilt nach
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den verschiedenen Zeitrdumen der Klimaschutzprogramme (KSP) 2010, 2013 und 2015.
Auch zeigt das Diagramm, wie sich der oben beschriebene Prozess (Auszahlung erst bis
zu funf Jahre nach Antragstellung) auf die Verschiebung bei Auszahlung der Mittel
auswirkt: Der Lowenanteil der Mittel aus dem KSP 2010, fiir welches die Antragstellung
von 2010 bis 2012 erfolgte, wurden erst mit einer Verzdégerung von einigen Jahren in
2015 und 2016 ausbezahlt. Gleiches gilt fir die Mittel aus dem KSP 2013, welches die
Jahre 2013 und 2014 umfasst. Hier wurden in 2015 und 2016 nur geringe Férdergelder
ausbezahlt, in 2017 hingegen ca. 9,4 Mio. €. Fir das KSP 2015 bewegten sich die
Auszahlungen bis 2017 noch auf sehr niedrigem Niveau.

Tendenziell werden jedoch immer mehr Mittel beantragt als am Ende tatsachlich ausbe-
zahlt. Dies kann auf verschiedene Griinde zuriickgefiihrt werden: Beispielsweise kann es
passieren, dass Antrage aufgrund von Verzégerungen in der Vorbereitung des Bauvor-
habens zurlickgezogen und spater neu gestellt werden oder dass MaRnahmen nicht oder
nicht férderkonform ausgeflihrt werden und abgelehnt werden missen. Bei grolen Bau-
vorhaben kénnen so gebundene Mittel in Hohe von mehreren 100.000 € bis hin zu

1 Mio. € wieder frei werden. In den bereits vollstandig bzw. fast vollstandig geprtiften
Jahren 2010 bis 2013 beispielsweise bewegt sich die Menge nicht abgerufener Mittel im
Bereich von ca. 25-40%.

Da insgesamt noch Mittel in Hohe von ca. 45 Mio. € (Stand: Juli 2018) gebunden sind, ist
in den nachsten Jahren weiterhin mit hohen Auszahlungen zu rechnen.

jdhrlich gebundene bzw. ausbezahlte Fordermittel
20.000.000€

18.000.000 €
B im jeweiligen Jahr ge-
16.000.000 € bundene (=beantragte)
Budget: 1 0.€ Mittel
Budget: 14,0 Mio. - :
14.000.000 € .
im jeweiligen Jahr aus
dem KSP 2015 aus-
12.000.000 € bezahlte Mittel
10.000.000 € B im jeweiligen Jahr aus
dem KSP 2_013 aus-
8.000.000 € bezahlte Mittel
B im jeweiligen Jahr aus
6.000.000 € dem KSP 2010 aus-
bezahlte Mittel
4.000.000€
2.000.000€
0€
2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
KSP 2010 KSP 2013 KSP 2015

Abbildung 7: Mittelabruf des Férderprogramms Energieeinsparung
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6.1.2. Handlungsfeld 2 ,,Stadtentwicklung, Bauleitplanung, Landschaftsplanung“
Die Mallnahmen des Handlungsfeldes 2 ,Stadtentwicklung, Bauleitplanung, Landschafts-
planung“ sind vorwiegend strategisch ausgerichtet. Sie dienen damit als Grundlage fir die
Umsetzung langfristiger Strategien der Landeshauptstadt Miinchen, auch in Zusammen-
arbeit mit regionalen Akteuren oder im Rahmen von kofinanzierten Forschungsprojekten
und leisten einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Klimaziele.

Das Handlungsfeld umfasst viele verschiedene Themenfelder. Zur besseren inhaltlichen
Gliederung wurde es deshalb auf Arbeitsebene in zwei Unterarbeitsgruppen unterteilt: Die
Unterarbeitsgruppe ,Energiekonzepte, Solarenergienutzung und energetische Szenarien*
bearbeitet Mallnahmen der integrierten Energieplanung wie das Mldnchner Energie-
nutzungsplan-System und den klimagerechten Stadtumbau sowie die Ausweitung der
Solarenergienutzung. In der Unterarbeitsgruppe ,Freirdumliche Strategien und Aktivierung
von CO,-Senken® stehen MalRnahmen, die indirekt zur Vermeidung von CO2-Ausstol} und
zur CO,-Bindung beitragen kdnnen wie z. B. die Landschaftsentwicklung zur Naherholung
in Kooperation mit dem Umland in Verbindung mit der Entwicklung des Munchner
Grungurtels und die Entwicklung von Waldflachen.

In einigen Fallen betreffen die Malnahmen sowohl Klimaschutz- als auch Klimaan-
passungsaspekte. Mallnahmen, die den Schwerpunkt auf der Klimaanpassung haben,
wurden in das Konzept zur Anpassung an den Klimawandel der Landeshauptstadt
Minchen integriert. Diese MaRnahmen sind hier weiterhin nachrichtlich aufgefiihrt. Dies
betrifft die MalRnahmen 2.6.13 ,Klimafunktionsanalysen und Studien zu Auswirkungen des
Klimawandels®, 2.6.14 ,Integration der Ergebnisse der Klimastudien in die Bauleitplanung®
und 2.6.12 ,Entwicklung eines STADT-KLIMA-PARKS* sowie die MaRnahme 2.10.1
,Vulnerabilitats- und Resilienzanalyse stadtischer Strukturen®.

Auf Ebene der Stadtentwicklung werden grundlegende Aspekte des kommunalen
Klimaschutzes und der Energieversorgung eroértert und die Weichen fir energieeffizientes
Planen und Bauen auf den nachfolgenden Planungsebenen gestellt. Die Entwicklung von
Handlungsstrategien erfordert dabei eine umfassende Zusammenstellung und Aus-
wertung von Grundlageninformationen zum gesamten Gebaudebestand der
Landeshauptstadt Miinchen, zur Energieinfrastruktur und fir neue Baugebiete. Dies
bezieht auch bestehende Klimafunktionen im Stadtgebiet und Auswirkungen des
Klimawandels ein.

Auch die Bauleitplanung (Flachennutzungsplan mit integrierter Landschaftsplanung und
Bebauungsplane mit Griinordnung) setzt mafigebliche Rahmenbedingungen fir die
Klimaschutz- und Adaptationsmaflinahmen der jeweils nachgelagerten Planungsebenen.
Sie hat somit auch Einfluss auf konkrete BaumalRnahmen und wirkt indirekt auf das
Nutzerverhalten der Birgerinnen und Blrger ein. Eine an Nachhaltigkeitsaspekten



Seite 32 von 113

orientierte Stadt- und Freiraumplanung soll die energetisch optimierte und klimagerechte
Entwicklung von Stadtquartieren wesentlich beférdern.

Die Landschafts- und Grinordnungsplanung tragt tGber die Sicherung und Entwicklung
von Grin- und Freiflachen in vielfacher Hinsicht zum Klimaschutz, aber auch zur
Klimaanpassung bei. So erméglicht die ErschlieBung und Qualifizierung von wohnort-
nahen Freiflachen, insbesondere auch im Bereich des Gringdrtels, der Stadtbevdlkerung
die Freizeit und Erholungsnutzung im ndheren Umfeld und den entsprechenden Verzicht
auf energieintensive Mobilitat. Daneben werden Uber optimierte klimawirksame bzw.
-regulierende Griin- und Freiflachenstrukturen beispielsweise der stadtische Warme-
inseleffekt gemildert (durch Kaltluftschneisen, Verdunstungskihlung etc.) und thermisch
angenehme Aufenthaltsrdume im Wohnumfeld bereitgestellt. Zur Erreichung der Ziele
2030 und 2050 wurden zudem neue Malinahmen im Bereich der CO,-Senken einge-
bracht. Dazu soll einerseits eine Machbarkeitsstudie mit einer zusammenfassenden
Darstellung aller fur eine Stadt relevanten Senken im Stadtgebiet erfolgen. Die
Ergebnisse werden evaluiert und daraus eine Strategie auf Grundlage von landschafts-
planerischen Kriterien entwickelt werden. Zudem soll untersucht werden, wie die letzten
klimarelevanten Resttorfe und Torferden im Mulnchner Stadtgebiet gesichert werden
kénnen und wie das CO,-Senken-Potenzial verbessert werden kann.

Das Handlungsfeld 2 ,Stadtentwicklung, Bauleitplanung, Landschaftsplanung® ist
aufgrund seiner strategischen Ausrichtung von besonderer Relevanz fir die zuklinftige
Entwicklung der Landeshauptstadt Minchen und fir die Erreichung der Klimaziele. Dabei
ist wichtig zu betonen, dass die MaRnahmen aufgrund ihrer spezifischen Art haufig keine
direkten CO.-Einsparungen verursachen kdénnen. Die Mallnahmen sind vielmehr eine
Grundlage fiir CO,-Einsparungen auf spateren Planungsebenen und stellen wichtige
Rahmenstrukturen fur ein klimabewusstes Verhalten der Bewohnerschaft dar. Sie zeigen
somit auch den Weg zur Klimaneutralitat auf. Zudem stehen Aspekte wie Energie-
einsparung, Bezahlbarkeit der Energieversorgung, Erhéhung der Wohnqualitat, Schaffung
von Naherholungsgebieten, Luftqualitat und auch die Aufenthaltsqualitat in Freirdumen im
Blickfeld des Handlungsfeldes. Die Messbarkeit und Kostenbewertung dieser Aspekte ist
dementsprechend schwierig und sollte nicht allein zur Beurteilung der Wirksamkeit der
MalRnahmen herangezogen werden. Weiterhin entfalten die MaRnahmen des Handlungs-
feldes ihre volle Wirkung nur als Manahmenpaket und wirken sich positiv auf andere
Handlungsfelder aus. Beispielhaft zu nennen sind hier die Handlungsfelder 1
»,Wohngebaudenutzung und Neubau® und 3 ,Mobilitat und Verkehr*.

Sechs von elf MalRnahmen des Handlungsfeldes haben Finanzierungsbedarf. Es werden
keine investiven Mittel oder Personalkosten beantragt. Die Sachkosten belaufen sich auf
insgesamt 315.000 € fir die Jahre 2019 bis 2021.
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Insgesamt wird im Handlungsfeld ,Stadtentwicklung, Bauleitplanung,
Landschaftsplanung“ eine CO.-Einsparung von 5.859 t CO./Jahr erwartet. Viele
Mafnahmen sind jedoch nur schwer oder nicht quantifizierbar und nicht alle Einspar-
ungen fallen im Bilanzierungsraum der Stadtgrenzen Miinchens an und kénnen damit
auch nicht direkt auf die Zielerreichung eingerechnet werden.

6.1.3. Handlungsfeld 3 ,,Mobilitdt und Verkehr*

Die Senkung der CO,-Emissionen im Verkehrsbereich kommt nur langsam voran. Der
Grund dafir liegt neben fehlenden strengeren nationalen Klimaschutzvorgaben fir Pkw
vor allem an dem nach wie vor ungebremsten Gesamtverkehrsaufkommen. Den grof3ten
Anteil an den CO.-Emissionen hat der Stral’enverkehr. Immer mehr Giter werden auf der
Strale transportiert und der motorisierte Individualverkehr wird mit immer gréeren und
schwereren Autos abgewickelt. Im Stadtgebiet Minchen ist der Anteil des Pkw-Verkehrs
bei den CO,-Emissionen im Bereich Verkehr am grofiten, gefolgt vom Flugverkehr und
den Emissionen im Bereich der Lastkraftwagen.

Um die durch den Verkehr verursachten CO2-Emissionen auf Dauer splrbar zu senken,
sind wirkungsvolle, Uber den bisherigen Umsetzungsprozess hinausgehende weit-
reichende MalRnahmen erforderlich. Insbesondere sind Malinahmen zur Férderung des
offentlichen Personennahverkehrs, des Radverkehrs, der Nahmobilitat, der
Elektromobilitdt aber auch innovative Projekte, wie beispielsweise die Entwicklung von
Modellquartieren und Mobilitatsstationen, die Digitalisierung und Vernetzung von
Verkehrsmitteln, die Automatisierung und neue Mobilitdtsformen voranzutreiben, zu
entwickeln und umzusetzen.

Angesichts der Wachstumsprognosen fiir Bevolkerung und Wirtschaft fir die Region
Munchen und der Anforderungen/Vorgaben im Bereich Umweltschutz missen auf
absehbare Zeit die Ansatze und Rahmenbedingungen hin zu einer klimaneutralen
Mobilitat mit sich kontinuierlich verringernden CO,-Emissionen geandert werden. Dies
setzt eine Trendwende in der Verkehrspolitik voraus, die auch seitens der Bevdlkerung
unterstitzt und angenommen werden muss. Ziel eines bereits angestolRenen Prozesses
unter Federfiihrung des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung ist es, die kiinftigen
Herausforderungen (Bevdlkerungswachstum, Umwelt und Klimaschutz, Digitalisierung
und Vernetzung, neue Technologie- und Antriebsformen) in ein gesamtstadtisches
Mobilitatskonzept zu integrieren und Miinchen und die Region bis zum Jahr 2030 zur
,Modellstadt Minchen 2030“ zu entwickeln, in der eine Steigerung von Lebens- und
Mobilitatsqualitat trotz des enormen Wachstums erméglicht werden kann. Die Projektidee
,Modellstadt Minchen 2030“ betrachtet den Zeithorizont bis 2030 und setzt vor allem
durch eine Neuaufteilung des 6ffentlichen Raums, durch eine Verbesserung des
Verkehrsflusses und durch eine Steigerung der OPNV-Infrastruktur und -qualitat die
mafgeblichen Schwerpunkte fur eine zukunftsfahige Mobilitat.
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Im Januar 2017 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 07383) hat sich der Stadtrat aus Griinden
der Luftreinhaltung fir das Ziel ausgesprochen, dass bis zum Jahr 2025 mindestens 80 %
der Wege innerhalb des Miinchner Stadtgebiets durch abgasfreie Fahrzeuge, den OPNV
sowie den Ful3- und Radverkehr zurickgelegt werden.

Das Handlungsfeld ,Mobilitat und Verkehr hat fur das Klimaschutzprogramm 2019 —
unter Beachtung dieser Entwicklungen/Planungen und vor dem Hintergrund der vom
Stadtrat beschlossenen, neuen Klimaschutzziele — wichtige und den zukunftigen
Mobilitatsbediirfnissen angepasste Malknahmen erarbeitet und neue
Handlungsschwerpunkte aufgenommen.

Die dafir vorgesehenen Mallnahmen im 6ffentlichen Personennahverkehr liegen vor
allem in der Umstellung/Umristung auf energieeffiziente bzw. elektrobetriebene Ziige und
Busse und im Zuge der Umsetzung des Nahverkehrsplans der Landeshauptstadt
Midnchen in der Beschleunigung weiterer Buslinien.

Der Radverkehr soll durch schnelle Radverbindungen (Miinchner Norden, weitere radiale
und tangentiale Schnellverbindungen) und gezielte EinzelmaRnahmen (mehr
Abstellplatze, Ausbau Radverkehrsnetz, zusatzliche B+R-Anlagen, Mobilitatserziehung,
Kooperation mit dem Umland, Neuaufteilung des Stralenraums, etc.) geférdert werden.
Ziel ist es, den Radverkehrsanteil an der Gesamtheit aller Wege auf 20 % zu steigern.

Ein wesentlicher Ansatz zur Anderung des Mobilitatsverhaltens sind MaRnahmen im
Rahmen des Mobilitdtsmanagements (Go!Family, Mobilitdtsmanagement/-beratung im
Wohnungsbau), die in ihrer Wirkung zligig umsetzbare und attraktive Angebote zur
Verfuigung stellen.

Nachrichtlich aufgenommen wurden die Grundsatzprogramme, die die Vorgaben und
Voraussetzungen fiir eine klimaschonende/klimaneutrale Verkehrsabwicklung liefern und
deren Umsetzung ermdglichen. Diese sind das stadtische Férderprogramm zur
Elektromobilitat in Mianchen (IHFEM), die Konzeption des neuen Mobilitatsplans
(Verkehrsentwicklungsplans) fur Minchen und der Masterplan fir den Luftreinhalteplan
Minchen zur Entwicklung /Vernetzung stadtweiter Aktivitaten zur Luftreinhaltung. Sie
stellen die konzeptionellen Grundlagen/Programme zu einer veranderten Mobilitat dar.

Drei von 18 Malinahmen des Handlungsfeldes haben Finanzierungsbedarf. Die
Sachkosten belaufen sich auf insgesamt 270.000 €. Personalkosten und investive Kosten

fallen im Handlungsfeld 3 nicht an.

Insgesamt wird im Handlungsfeld ,Mobilitdt und Verkehr* eine CO,-Einsparung von
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9.881 t CO,/Jahr erwartet.

6.1.4. Handlungsfeld 4 ,,Energieeffizienz im Gewerbe*

Im Hinblick auf das Ziel der Klimaneutralitat 2050 sollen im Klimaschutzprogramm 2019 —
2021 auch die Anstrengungen zur Aktivierung des Energiesparpotenzials der Munchner
Wirtschaft fortgesetzt und nach Mdglichkeit intensiviert werden. Dazu ist es notwendig,
dass die Landeshauptstadt Minchen als Motivator und Initiator fur die Durchfuhrung von
Klimaschutzmaflnahmen auftritt und fiir unterschiedlich groRRe Unternehmen
zielgruppenspezifische Ansatze anbietet.

Im Rahmen des Handlungsfelds ,Energieeffizienz im Gewerbe® werden daher
verschiedene MalRnahmen (weiter)entwickelt und koordiniert, die Miinchens Unternehmen
und Betriebe Uber Energieeffizienz informieren, Férderung und Beratung anbieten sowie
Austausch und Vernetzung férdern. Vor dem Hintergrund der verscharften Klimaziele der
Landeshauptstadt Minchen wurde dabei verstarkt darauf geachtet Klimaschutz-
mafinahmen tatsachlich zur Umsetzung zu bringen, bspw. durch eine geplante
Anschubfinanzierung aufbauend auf dem Angebot des kostenlosen Energieberatertages
(vgl. MaBnahme 4.4.3.2.).

Der Klimapakt Minchner Wirtschaft (Malinahme 4.4.4), ein freiwilliges Klimaschutz-
bldndnis von 15 Minchner GrofRunternehmen, hat weiterhin ein hohes Einsparpotenzial
und soll fortgefiihrt werden. Die erste Projektphase des Klimapakts konnte das formulierte
CO.-Einsparziel tibertreffen und bildete flir die Unternehmen dartber hinaus ein
wertvolles Netzwerk zum Erfahrungsaustausch.

Im Einzelnen werden im Handlungsfeld ,Energieeffizienz im Gewerbe® neun Malnahmen
vorgeschlagen, davon drei neue und zwei angepasste MalRnahmen. Neu eingebracht
werden insbesondere das Gewerbegebietsmanagement (Mallnahme 4.4.10) sowie eine
Maflnahme zur Bewerbung der angebotenen Férderprogramme des Handlungsfelds
.Energieeffizienz im Gewerbe“ (Malknahme 4.4.7).

Eine dritte neue MalRnahme ergibt sich aus der ehemaligen MalRnahme 4.4.3
(Beratungszuschusse kleine und mittlere Unternehmen und Modellprojekte). Diese wurde
geteilt (neu: MaRnahme 4.4.3.1 sowie 4.4.3.2), um inhaltliche Ausgestaltung und
Controlling zu erleichtern. Zusatzlich werden vier MalRnahmen der stadtischen
Beteiligungsgesellschaften nachrichtlich aufgenommen.

Im Vergleich zum Klimaschutzprogramm 2015 - 2017/2018 wurden drei Manahmen
gestrichen: die Mallnahme 4.4.6 ,Beratungszuschisse FES® wird direkt Uber das FES
fortgeflihrt, die Mallnahmen 4.4.3 ,Unterstitzung Aufbau Umweltmanagementsysteme in
Filialbetrieben® sowie 4.4.5 ,Forderprogramm Lichtplanung” werden mangels Nachfrage
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eingestellt.

Insgesamt wird im Handlungsfeld ,Energieeffizienz im Gewerbe® eine CO.-Einsparung
von 63.578 t CO,/ Jahr erwartet. Neun von dreizehn MaRnahmen haben
Finanzierungsbedarf Uber das IHKM. Die Sachkosten belaufen sich auf insgesamt
1.320.000 €. Investive Kosten fallen fir die Malnahme 4.1.5 in H6he von 500.000 € pro
Jahr an.

6.1.5. Handlungsfeld 5 ,,Energiebereitstellung und -verteilung“

Der Klimawandel bringt grof3e Herausforderungen mit sich. Zugleich steigt der
Energieverbrauch weltweit an, wahrend die primaren Rohstoffe immer knapper werden.
Ein nachhaltiger Umgang mit natlrlichen Ressourcen gehdrt daher zu den wichtigen
Aufgaben unserer Zeit.

Im Klimaschutzprogramm 2019 sollen daher auch im Hinblick auf das Ziel der
Klimaneutralitat 2050 das Handlungsfeld ,Energiebereitstellung und -verteilung*
fortgesetzt und intensiviert werden.

Im Rahmen des Handlungsfelds ,Energiebereitstellung und -verteilung“ werden daher
verschiedene MaflRnahmen vorgeschlagen. Vor dem Hintergrund der verscharften
Klimaziele der Landeshauptstadt Miinchen wurden trotz der bestehenden Hemmnisse in
Form von Platzproblemen in der Stadt verstarkt neue KlimaschutzmalRnahmen entwickelt.

Im Einzelnen werden im Handlungsfeld ,Energiebereitstellung und -verteilung“ neun
Malnahmen vorgeschlagen, davon vier neue. Neu eingebracht werden der Ausbau der
M-Fernkalte, die Energetische Verwertung des aus der Ochsenhaltung am Gut Karlshof
resultierenden Methans, eine Potenzial- und Machbarkeitsstudie fir Mini-
Windkraftanlagen auf Minchner Gebauden und die Installation und der Betrieb eines
Stromspeichers bei den Stadtglitern Minchen (Gut Karlshof) zur Steigerung der Energie-
und Kosteneffizienz.

Das Handlungsfeld ,Energiebereitstellung und -verteilung“ umfasst insgesamt vier
MaRnahmen der SWM und insgesamt funf kleine MalRnahmen anderer Agierender. Allein
die SWM-MalRnahme ,Ausbauoffensive Erneuerbare Energien” leistet den gréfiten Anteil
der in diesem Handlungsfeld insgesamt erwarteten kumulativen CO.-Einsparung. Nach
aktuellem Stand (Juli 2018) werden mit dieser SWM-Malinahme bereits jetzt 2,5 Mio. t
CO, pro Jahr eingespart. Dies unterstreicht die hohe Bedeutung, welche die Aktivitaten
der SWM im Bereich der Energieumwandlung und -verteilung fiir die Treibhausgas-
Minderung in Minchen haben. Auch die Verluste, die bei der Energieumwandlung und bei
der Verteilung entstehen, sollten so weit wie moglich minimiert werden.
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Die SWM setzen die Energiewende ganzheitlich um. Im Rahmen ihrer Ausbauoffensive

Erneuerbare Energien forcieren sie die erneuerbare Energienutzung im Strom- wie auch
im Warmebereich und setzen auf einen intelligenten Energie-Mix. Denn nur wenn Strom
und Warme regenerativ erzeugt werden, kann die Energiewende gelingen.

Insgesamt wird im Handlungsfeld ,Energiebereitstellung und -verteilung“ eine CO.-
Einsparung von 978.131 t CO,/ Jahr® erwartet. Drei von zehn Manahmen haben einen
Finanzbedarf im Rahmen des IHKM in Hohe von 400.000 € Investitionen und 20.000 €
Sachkosten.

6.1.6. Handlungsfeld 6 ,,Energiemanagement bei stadteigenen Gebauden und der
elektrischen Verkehrsinfrastruktur®

Im Hinblick auf das Ziel eines zukunftsfahigen und nachhaltigen Klimaschutzes hat das
Baureferat mit der Umsetzung von vielfaltigen Malinahmen zur Begrenzung des
Energieverbrauchs sowie der verstarkten Nutzung erneuerbarer Energien in stadteigenen
Gebauden und der elektrischen Verkehrsinfrastruktur eine Schlisselfunktion. Das
Baureferat ist vom Stadtrat mit dem zentralen Energiemanagement beauftragt. Ziele sind,
Bau- und Energiestandards sowie Energiekonzepte zu entwickeln und diese beim Planen,
Bauen, Sanieren und Betreiben der Gebaude und der elektrischen Verkehrsinfrastruktur
umzusetzen.

Das Malinahmenpaket des Handlungsfeldes ,Energiemanagement bei stadteigenen
Gebauden und der elektrischen Verkehrsinfrastruktur wurde auf die neuen
Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Minchen, die aktuellen energiepolitischen
Rahmenbedingungen sowie die kommunale Handlungsstrategie des Sektors Gewerbe,
Handel, Dienstleistung (GHD) aus dem Fachgutachten des Okoinstitutes ausgerichtet.

Mit den sieben neu entwickelten und elf fortgeflihrten bzw. angepassten
Klimaschutzmalinahmen (KSM) des Handlungsfeldes ,Energiemanagement bei
stadteigenen Gebauden und der elektrischen Verkehrsinfrastruktur® wird eine
Intensivierung der bisherigen Klimaschutzaktivitdten vorgeschlagen. Dieses
MalRnahmenpaket des KSP 2019 stellt gemal Beschluss ,Integriertes
Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen (IHKM), Klimaneutralitdt Minchen 2050,
Verlangerung des Klimaschutzprogramms 2015 fiir das Jahr 2018 vom 27. September
2017, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08521, einen ersten Schritt in Richtung
Klimaneutralitat dar. In Abhangigkeit von den Evaluierungsergebnissen durch die
Fachbetreuung sollen die Malinahmen in den folgenden Klimaschutzprogrammen

20 Die MaBnahmenbewertung inkl. Ermittlung der CO.-Emissionen wurde von der Firma FutureCamp Climate GmbH auf Basis
der Datengrundlage der Stadtverwaltung/Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetrieben fir die Mainahmen durchgefihrt.
Der Bewertungssystematik liegen einheitliche, aber von den SWM abweichende Emissionsfaktoren zugrunde. Die
MaRnahmen der SWM gehen auf’erdem bei der Bewertung im KSP 2019 nur anteilig ein, da sie einen langen
Realisierungszeitraum haben und das Ergebnis sonst fur das KSP 2019 verfalscht wirde. Deshalb kann es zu Abweichungen
zwischen den Angaben der SWM und der Bewertung durch FutureCamp hinsichtlich der CO»-Einsparungen kommen.
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weiterentwickelt werden.
Die wesentlichen Schwerpunkte sind:

Intensivierung des betrieblichen Energiemanagements

Mit zwei neuen und einer angepassten KSM wird vorgeschlagen, im betrieblichen
Energiemanagement die ErschlieBung von Energieeffizienzpotentialen im stadteigenen
Gebaudebestand weiter zu intensivieren.

Die Begehungen stadteigener Liegenschaften zum Erkennen von nichtinvestiven und
investiven energetischen Optimierungsmalinahmen vor Ort mit anschlielender
Auswertung, Priorisierung und Umsetzung der Mallnahmenvorschlage sollen von derzeit
ca. 50 auf 200 Objekte im Beschlusszeitraum ausgeweitet werden (KSM 6.9.1).

Weiterhin wird vorgeschlagen, im KSP 2019 eine Intensivierung der Optimierung der
Anlagentechnik bei besonders komplexen Gebauden durchzufiihren. Zur Analyse der
umfangreichen Gebaudemessdaten kommen dabei wissenschaftlich entwickelte
Auswerteroutinen, ein Energieflussmonitoring sowie neue Visualisierungstechniken als
Werkzeuge zum Einsatz (KSM 6.9.4).

Als wesentliche Grundlage fir die 0. g. Mallnahmen soll eine intensivere Nachflihrung,
Feingliederung und Einbindung der Versorgungsstruktur von stadteigenen Liegenschaften
zur gebaudespezifischen Auswertung der Verbrauchsdaten erfolgen. Diese MalRnahme ist
zur Durchfiihrung von Energiechecks, Nutzermotivationsprogrammen wie z. B. Fifty-Fifty
und ProKlima-Contra CO; sowie fur die Erstellung von Energieverbrauchsausweisen
notwendig und soll auf Grund des zunehmenden Gebaudebestandes intensiviert werden
(KSM 6.9.5).

Einsparung bei der StraRenbeleuchtung

Die KSM 6.11.10 ,Freiham Nord (erster Realisierungsabschnitt) — Einsparung bei der
Strallenbeleuchtung durch den Einsatz von LED-Technik® soll neu aufgenommen werden,
um Uber die zu erwartenden dkonomischen und 6kologischen Vorteile sowie die
gestalterischen Mdglichkeiten des in diesem Pilotprojekt vorgesehenen flachendeckenden
Einsatzes der LED-Technik fiir die Stralten- und Wegebeleuchtung des Stadtteils Freiham
Nord (erster Realisierungsabschnitt) im Rahmen des IHKM zu berichten. Fortgeschrieben
wird die KSM 6.11.7 ,Energieeinsparung durch den Einsatz von LED-Signalgebern®.

Die Malinahme 6.11.9 ,Einsparungen bei der Stralenbeleuchtung® wird an die
Sachkosten angepasst und fortgefuhrt.
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Systematische Steigerung des Ausbaus erneuerbarer Energien

Die Bedeutung und die Einsatzméglichkeiten von Erneuerbaren Energien im Strom- und
Warmebereich nehmen weiter zu. Mit den beiden neuen KSMn 6.6.5 ,Systematische
Steigerung der Erneuerbaren Energien im Strombereich bei Neubau- und
Sanierungsmalnahmen® sowie 6.6.6 ,Systematische Steigerung der Erneuerbaren
Energien im Warmebereich bei Neubau- und SanierungsmaflRnahmen® werden die Inhalte
des Beschlusses ,Sofortprogramm Hochbau® vom 29.07.2009 (Sitzungsvorlage Nr. 08-
14 /V 02504) in diesen Bereichen fortgeschrieben. Damit wird auch den aktuellen
gesetzlichen und technischen Entwicklungen Rechnung getragen. Als zusatzliche neue
KSM 6.6.7 soll die ,Marktbeobachtung fiir einen moglichen zukiinftigen Bezug von
Okogas in stadteigenen Geb&auden* aufgenommen werden. Weiterhin sollen die KSM
6.6.3 ,Bezug von Okostrom in stadteigenen Gebauden®, sowie die KSM 6.6.2 ,Zusatzliche
Finanzmittel fir den ,Einsatz erneuerbarer Energien im Bestand (Strom + Warme)“ mit
einer jahrlichen Finanzmittelrate von 500.000 € sowie die KSM 6.6.4 ,Systematisierung
und Katalogisierung der Solarpotenziale im stadteigenen Gebaudebestand — Fortfliihrung
der technischen und wirtschaftlichen Detailpriifungen® fortgeschrieben werden.

Mit der neu vorgeschlagenen KSM 6.5.3 ,Aufbau der Ladeinfrastruktur (LIS) in

stadteigenen und angemieteten Gebauden — Leistungs- und kostenoptimierte Integration
der LIS des stadteigenen Fuhrparks in die bestehende Elektroinstallation® findet erstmals
eine Sektorkopplung zwischen den stadteigenen bzw. angemieteten Gebauden und dem
stadteigenen Fuhrpark im Hinblick auf alternative Antriebstechniken bei Fahrzeugen statt.

Energetische Optimierung des stadteigenen Gebaudebestandes
Die kontinuierliche Erschlieung der Energie- und Kosteneinsparungspotenziale im

stadteigenen Gebaudebestand ist eine langfristig angelegte Aufgabe. Im Bereich der
energetischen Sanierung liegt das grofite Potenzial zur Reduzierung von CO2-Emissionen
bei den stadteigenen Gebauden.

Deshalb wird vorgeschlagen, die mit den vorangegangenen Klimaschutzprogrammen
beschlossene jahrliche Investitionsrate in Héhe von 23,6 Mio. € fir das Sonderprogramm
.Energieeffiziente Gebaudehiille und Heizungssanierung (EGuH)“ (KSM 6.1.2) wieder
aufzugreifen. Durch die Bekanntgabe der Stadtkdmmerei vom 08.07.2014 und die
Evaluierung der externen Fachgutachter des IHKM ist die Wirtschaftlichkeit von EGuH-
MafRnahmen bestétigt. Die Finanzmittel des ,Sonderprogrammes Stromsparen mit
Schwerpunkt Beleuchtungssanierung“ (KSM 6.5.2) sollen, um die Verbesserung der
Stromeffizienz im Gebaudebestand weiter zu intensivieren, von 1 Mio. €/Jahr auf

1,25 Mio. €/Jahr erh6ht werden.

Vor dem Hintergrund der umfangreich gesteigerten Bauaktivitaten mit Generalinstand-
setzungen und Ersatzneubauten, insbesondere im Rahmen des Aktionsprogrammes
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Schul- und Kita-Bau 2020, erfolgt eine Verjingung der stadteigenen Gebaudesubstanz
mit entsprechender Verbesserung der energetischen Gebaudequalitat. In der Summe
ergibt sich hierdurch eine weitere Steigerung der energetischen Optimierung des
Gebaudebestandes.

Fortschreibung der energetischen Standards
Vor dem Hintergrund der Klimaneutralitat bis zum Jahr 2050 hat der Bund den

Klimaschutzplan 2050 vorgelegt. Im Sektor Gebaude wurde die Energieeffizienzstrategie
Gebaude (ESG) als Baustein auf dem Weg zum Klimaziel des Bundes veréffentlicht. Vom
Bund ist geplant, die gesetzlichen Vorgaben aus dem Energieeinsparungsgesetz (EnEG),
der Energieeinsparverordnung (EnEV) und dem Erneuerbaren-Energie-Warmegesetz
(EEwWarmeG) im Gebaude-Energien-Gesetz (GEG) zusammenzufiihren. Grundsatzlich ist
gemal EnEG im Hinblick auf eine geplante Novellierung der Gesetzeslage darauf zu
achten, dass die Aufwendungen durch die eintretenden Einsparungen innerhalb
angemessener Fristen erwirtschaftet werden kénnen und diese MaRlnahmen somit dem
Wirtschaftlichkeitsgebot unterliegen.

Im KSP 2015 wurden die energetischen Standards im Neubau und Gebaudebestand im
Hinblick auf die Anforderungen der aktuell glltigen Energieeinsparverordnung EnEV 2013
mit ihrer Verscharfung zum 01.01.2016 mit wissenschaftlicher Unterstlitzung tberprift
und mit dem Energetischen MaRhahmenpaket Landeshauptstadt Minchen beschlossen.

Das Baureferat schlagt vor, die KSM 6.2.1 ,Fortschreibung der energetischen
Baustandards im Neubau und im Gebaudebestand® zunachst unverandert beizubehalten
und ab dem Zeitpunkt neuer gesetzlicher Vorgaben zur Umsetzung der Klimaschutzziele
der Bundesregierung die bestehenden Baustandards, ggf. mit wissenschaftlicher
Unterstutzung, zu prifen und fortzuschreiben.

Daruber hinaus sollen die KSM 6.2.3 ,"Fortfuhrung des Erfahrungsaustausches zum
energieeffizienten und nachhaltigen Bauen / Modellprojekt mit Nachhaltigkeits-
zertifizierung“ mit einer jahrlichen Rate von 3.000 € und die KSM 6.3.1 ,Fortflhrung
Modellprojekte im Neubau in Niedrigstenergie- bzw. Passivhausbauweise mit
Evaluierung® fortgeschrieben werden.

Weiterbildung der technischen Hausverwaltungen

Fir das KSP 2019 wird vorgeschlagen, die KSM ,Weiterbildung fiir technische
Hausverwaltungen stadteigener Gebaude im Bereich der Energie- und Kosteneffizienz*
im Handlungsfeld 8 Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung aufzunehmen (siehe
Kapitel 6.1.8 des Handlungsfeldes Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung).

Insgesamt wird im Handlungsfeld ,Energiemanagement bei stadteigenen Gebauden und
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der elektrischen Verkehrsinfrastruktur® eine CO,-Einsparung von 113.386 t CO./Jahr
erwartet. Acht von achtzehn MalRnahmen des Handlungsfeldes haben Finanzierungs-
bedarf. Im Jahr 2019 betragt der Kostenaufwand 26,05 Mio. € investive Mittel und
693.000 € Sachkosten. Ab dem Jahr 2020 erh6hen sich die Sachkosten auf 1,163 Mio. €/
Jahr bei gleichen investiven Mitteln in Héhe von 26,05 Mio. €/ Jahr.

Im Rahmen der Umsetzung des Eckdatenbeschlusses flir das Haushaltsjahr 2019
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11494) macht das Baureferat 5 VZA dauerhaft fir die
Intensivierung des betrieblichen Energiemanagements geltend (2 VZA fir die KSM 6.9.1,
2 VZA fir die KSM 6.9.4, 1 VZA fiir die KSM 6.9.5). Die Beantragung des damit
verbundenen Ressourcenbedarfs erfolgt in einer separaten Beschlussvorlage des
Baureferats.

6.1.7. Handlungsfeld 7 ,,Beschaffung, Dienstreisen, Dienstfahrzeuge*

Die MalRnahmen des Handlungsfeldes 7 dienen der Reduktion des Energieverbrauchs,
der Minderung von Schadstoff- und CO,-Emissionen sowie der Einsparung von Kosten
innerhalb der Stadtverwaltung. Die Schwerpunkte liegen in den Bereichen ,Mobilitat" und
JAusstattung“ der kommunalen Verwaltung. Dies beinhaltet die kontinuierliche
Optimierung einer nachhaltigen (6kologisch, sozial, wirtschaftlich, innovativ) und
klimafreundlichen bzw. -neutralen Beschaffung.

Des Weiteren beschaftigt sich die Arbeitsgruppe ,Beschaffung, Dienstreisen,
Dienstfahrzeuge® (AG7) mit der Durchfiihrung von klimavertraglichen Dienstreisen.
Umgesetzt wird dies u. a. Uber den Einsatz von Fahrradern, Pedelecs, 6ffentlichen
Verkehrsmitteln und umweltfreundlichen Fahrzeugen fur Dienstgange sowie der
Kompensation unvermeidbarer Emissionen von Flugreisen. Die Landeshauptstadt nimmt
mit diesen MalRnahmen ihre Vorbild- und Vorreiterfunktion im Klimaschutz wahr.

Den Empfehlungen des Fachgutachters und dem daraus resultierenden
Stadtratsbeschluss (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08521) der weitgehenden
Klimaneutralitat bis 2050 kommt die Arbeitsgruppe 7 folgendermalfden nach:

« Ein Ziel, das im Fachgutachten empfohlen wurde, war die klimaneutrale Verwaltung
bis 2040. Um die Konsequenzen und Umsetzungsmadglichkeiten dieses Vorschlags
beurteilen zu kénnen, wurde die neue Klimaschutzmaflinahme 7.3.1 ,Carbon Footprint
der stadtischen Verwaltung® entwickelt. Mit Hilfe des Carbon Footprints sollen alle
stadtinternen CO,-Emissionen ermittelt werden. Auf deren Basis kdnnen
Vermeidungs- und Reduktionsmaflinahmen sowie die daflir benétigten Haushaltsmittel
abgeleitet werden, die zur Erreichung einer klimanneutralen Stadtverwaltung
notwendig sind.

« Die erfolgreiche laufende Malinahme ,LHMobil - bringt die Verwaltung aufs Rad* soll
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im bestehenden Umfang fortgefuhrt werden. Ziel der MaRnahme ist es, die
Erkenntnisse aus dem Pilotprojekt zu nutzen, um moglichst viele Beschaftigte der LH
Minchen zu motivieren, Fahrrader und Pedelecs fiir Dienstfahrten zu nutzen.

«  Fur den Sektor Mobilitdt wurden insgesamt finf MalRnahmen neu bzw.
weiterentwickelt, um die Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf Elektromobilitat
und weitere alternative Antriebe zu forcieren. Zur Beschleunigung wurden, wie im
Fachgutachten empfohlen, weitere Bundesférdermittel aus der Forderrichtlinie
Elektromobilitdt und dem ,Sofortprogramm Saubere Luft 2012 - 2020“ beantragt.

« Der Empfehlung, die inhaltlichen Aspekte der KlimaschutzmalRnahmen besser in die
Offentlichkeit zu tragen, ist die Arbeitsgruppe 7 mit der Entwicklung der MaRnahme
.7 -4.2 Kommunikationskonzept* nachgekommen. Die Innen- und Auliendarstellung
der Stadtverwaltung soll dadurch optimiert werden. Zusatzlich wird mit Hilfe von
verschiedenen KommunikationsmafRnahmen, wie Branding der E-Fahrzeuge oder
verstarkte Darstellungen im Intra- und Internet die im Fachgutachten angeratene Rolle
der Landeshauptstadt Minchen als Motivator und Inspirator in Sachen Klimaschutz
wahrgenommen.

Insgesamt wird im Handlungsfeld ,Beschaffung, Dienstreisen, Dienstfahrzeuge“ eine
CO.-Einsparung von 1.771 t CO./Jahr erwartet. Vier der insgesamt 13 MalRnahmen
innerhalb dieses Handlungsfelds haben einen Finanzierungsbedarf im Rahmen des
IHKM. Dieser belauft sich auf insgesamt 190.000 € Sachkosten und 188.000 €
Investitionen.

6.1.8. Handlungsfeld 8 ,,Bewusstseinsbildung und Verhaltensdnderung“

Die Arbeitsgruppe ,Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung“ (AG8) hat den
Schwerpunkt ,Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung®. Da diese
Bewusstseinsbildung unter Bericksichtigung unterschiedlicher inhaltlicher Schwerpunkte
geschehen soll, sind zahlreiche Referate an der Planung und Umsetzung einzelner
MalRnahmen beteiligt. Beteiligt sind hierbei das Referat fur Gesundheit und Umwelt, das
Baureferat, das Kreisverwaltungsreferat, das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung,
das Referat fur Bildung und Sport, das Referat fir Arbeit und Wirtschaft, das Sozialreferat,
das Kommunalreferat sowie das Direktorium.

Die Malinahmen der AG8 werden einer Zielgruppenunterscheidung folgend strukturiert.

+ 8.1 Malinahmen, die sich an die Blrgerinnen und Burger richten

+ 8.2 Malinahmen, die sich an die Verwaltung richten

- 8.3 Ubergreifende MalRnahmen, die sich an beide Zielgruppen richten

Trotz dieser groben Einteilung achten die jeweiligen Mallnahmenverantwortlichen darauf,
dass jede einzelne MalRnahme eine zielgruppengemalfie Ansprache und Aktivierung
verfolgt. Um die erfolgreiche Umsetzung der MaRnahmen sicherzustellen, bzw. magliche
Hindernisse frihzeitig zu erkennen, wird die AG8 wahrend der gesamten Laufzeit der
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Malnahmenumsetzung regelmafige AG-Treffen veranstalten.

Der Bewusstseinsbildung kommt — nicht zuletzt im Zuge der neuen Klimaschutzziele der
Landeshauptstadt Miinchen — eine zunehmend wichtige Rolle zu. Sensibilisierende
Mafnahmen versprechen den Anstol3 von hohen CO,-Einsparungen — und dies bei
vergleichsweise geringen Kosten. Die Bedeutung dieses indirekten Hebels der
Landeshauptstadt Miinchen auf die immensen CO,-Einsparméglichkeiten in der
Bevdlkerung, aber auch in der Verwaltung, wird kontinuierlich zunehmen, da die direkt
beeinflussbaren Einsparpotenziale innerhalb der Stadtverwaltung mehr und mehr
ausgeschopft werden. Zu diesem Schluss kommt auch das Fachgutachten
~Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050 in dem steht, dass eine wichtige
Voraussetzung fir das Erreichen der Klimaschutzziele Minchens der Ausbau der
Adressierung der Stadtgesellschaft sei?’.

Dieser Herausforderung wird mit einem stetigen Ausbau der bewusstseinsbildenden
Maflnahmen in der AG8 aktiv begegnet. Fir das Klimaschutzprogramm 2019 wurden
zahlreiche neue MalRnahmen eingebracht. In der Folge des Fachgutachtens und
hinsichtlich der neuen Klimaschutzziele wurde ein besonderer Fokus auf die
Stadtgesellschaft gelegt. Entsprechend sind besonders im Bereich 8.1, der sich mit
MalRnahmen an die Stadtgesellschaft richtet, viele neue MalRnahmen erstellt worden, die
sich an unterschiedliche Zielgruppen in der Stadtgesellschaft richten.

Eine zentrale Rolle kommt hierbei dem Klimaschutzaktionsplan zu, der mit eigenen
Aktivitaten die Manchnerinnen und Minchner zu einem klimafreundlichen Verhalten
motivieren soll, der aber gleichzeitig mit dem Klimaschutzportal auch einen
Kommunikationskanal bietet, der die weiteren Angebote an die Stadtgesellschaft darstellt
und somit Orientierung flr die Zielgruppen bietet. Der Klimaschutzaktionsplan wird hierbei
mit einer breit angelegten Kommunikations- und Marketingstrategie unter einer neu
entwickelten Dachmarke jahrlich einen neuen thematischen Schwerpunkt setzen (z.B.
»~Jahr der Energie“, ,Jahr der Mobilitat", ,Jahr des Konsums®). Ziel ist es, im
Zusammenschluss mit den verschiedenen Akteurinnen und Akteuren der
Stadtgesellschaft und der Verwaltung (Referate, Verbande, Vereine, Multiplikatoren) ein
Thema in der Stadt zu setzen und die Menschen zu einem klimafreundlichen Verhalten zu
motivieren und zur Bewusstseinsbildung im Bereich Klimaschutz beizutragen.

Der Bereich Wohnen, Sanieren und Bauen wird auch innerhalb des Handlungsfelds
behandelt: In einem aufeinander abgestimmten Konzept werden dazu alle Biirgerinnen
und Birger und Fachleute niederschwellig mit Informationen versorgt. Darauf aufbauend
werden detaillierte fachliche Themenbereiche aufgegriffen, die auch flankierende Aspekte
zur Gebaudeverwaltung, zum sozialen Ausgleich zwischen den Mieterparteien und zu

21 Quelle: Fachgutachten Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050, Seite 175, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08582.
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sozial gerechte Lésungen beinhalten und konkrete Losungsansatze bieten. Ebenso
beinhaltet ist die Férderung der Ladeinfrastruktur in und an Gebauden. Hemmnisse im
Marktgeschehen werden laufend identifiziert und fihren unmittelbar zur Aktualisierung der
Angebote an Information und Fachinformation.

Insgesamt werden im Handlungsfeld 8 vierzehn MaRnahmen neu eingebracht, acht
Maflnahmen wurden aus dem vergangenen Klimaschutzprogramm angepasst oder
unverandert fortgeschrieben. Fiinf MalRnahmen aus dem vergangenen
Klimaschutzprogramm wurden beendet bzw. gehen in neuen Mallnahmen auf.

Insgesamt wird eine CO.-Einsparung von 2.565 t CO./Jahr erwartet. 18 der insgesamt 22
MafRnahmen innerhalb dieses Handlungsfelds haben einen Finanzierungsbedarf im
Rahmen des IHKM. Dieser belauft sich auf insgesamt 4.713.000 € Sachkosten. Es
werden Personalmittel fir ein VZA E 13 unbefristet gefordert.

6.2. Finanzielle und personelle Ressourcen

In diesem Kapitel wird auf die Ressourcen der handlungsfeldibergreifenden MalRnahmen
und deren Vergabe eingegangen (siehe Kapitel 6.2.1). AuRerdem werden in Kapitel 6.2.2
die personellen Ressourcen erlautert und im anschlieRenden Kapitel 6.2.3 die
Mittelforderungen pro MalRnahme dargestellt.

6.2.1. Handlungsfeldiibergreifende Manahmen

6.2.1.1. IHKM Fachbetreuung: Bewertungsmethodik und Abschatzung der CO.-
Einsparungen

Fur die Weiterfiihrung des IHKM-Prozesses ist im nachsten Turnus wie bisher ein
externer Fachbetreuer notwendig. Im Folgenden werden die durch den externen
Fachbetreuer zu erbringenden Leistungen beschrieben.

Hier geht es um die Evaluierung und Bewertung der IHKM-Mafinahmen hinsichtlich der
Abschatzung der Einsparungen an Treibhausgasen bzw. der Zielerreichung der
MalRnahmen mit geeigneten Indikatoren sowie um die Beratung der Stadtverwaltung bei
der Uberarbeitung der Bewertungssystematik. Um eine objektive Beurteilung der
Klimaschutzprogramme gewahrleisten zu kdnnen, sollten diese Leistungen nicht durch
das stadtische Personal erbracht werden, sondern durch unabhéngige Externe erfolgen.
Nur so ist die Glaubwirdigkeit des Projekts gewahrleistet. Durch die Unabhangigkeit des
Dienstleisters wird eine objektive Betrachtung des Themas und Bewertung der
Maflnahmen moglich. Zusatzlich erfahren die Arbeitsgruppenleitungen und
MafRnahmenverantwortlichen Unterstiitzung sowie fachlichen Input. Somit ist eine
wichtige Voraussetzung gegeben, die besten und effizientesten Malinahmen fir die
Erreichung der Klimaschutzziele zu erarbeiten. Dies gilt im Ubrigen fiir alle im Folgenden
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beschriebenen Positionen.

Position 1: fachliche Beratung fiir die Uberarbeitung der Bewertungssystematik

Die bislang verwendete Systematik der MalRnahmenbewertung, die fir das
Klimaschutzprogramm 2013 gemeinsam von den Referaten mit der externen
Fachbetreuung entwickelt wurde, ist aufgrund der Verschiedenartigkeit der MaRnahmen
nicht mehr geeignet und soll daher Uberarbeitet und erganzt werden. Neben der
Uberarbeitung der Bewertungssystematik fiir quantifizierbare Mafnahmen soll vor allem
fur die nicht-quantifizierbaren Ma3nahmen (strategische Malinahmen und im Bereich
Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung) eine fundierte Bewertungsmethodik
erarbeitet werden. Im Rahmen der Erstellung des Klimaschutzprogramms 2022 soll daher
vor der Malinahmenentwicklung fir das Klimaschutzprogramm 2022 im Austausch der
Referate und der externen Fachbetreuung eine neue Bewertungssystematik erarbeitet
werden. Fur diese Aufgabe bendtigt die Projektgruppe Unterstlitzung durch einen
externen Fachbetreuer, der sowohl flir den fachlichen Input als auch die Moderation der
Diskussion zustandig sein soll.

Die neue Bewertungssystematik wird u. a. einen Schwerpunkt auf ma3nahmenorientierte
Indikatoren haben, da diese v. a. die Grundlage flr konkrete kilinftige Einsparungen sind
und gleichzeitig weitere positive Nebeneffekte aufweisen, wie z. B. Gesundheitsférderung,
Verbesserung der Luftqualitat. Hier unterscheidet das IHKM zwischen MaRnahmen aus
dem strategisch-planerischen Bereich (v. a. Handlungsfeld 2, siehe Kapitel 6.1.2) und
Malnahmen aus dem Bereich Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung (v. a.
Handlungsfeld 8, siehe Kapitel 6.1.8).

Die neue Bewertungssystematik fur MalRnahmen aus dem Bereich Bewusstseinsbildung
und Verhaltensénderung soll auf der Vergabe zum Klimaschutzaktionsplan aufbauen und
diese erganzen, die v. a. technische Bewertungskriterien wie z. B. Clipping flir eine
Erfolgskontrolle beinhaltet. Es ist fur die Mallnahmen des IHKM angedacht zusatzlich mit
einem externen Fachbetreuer eine qualitative Nutzwertanalyse zu entwickeln, die den
Nutzen fir den Klimaschutz bewertet. Hier werden Erfahrungen aus dem Prozess des
Klimaschutzaktionsplans einflieRen. Diese Analyse soll dann neben den Malinahmen aus
dem Klimaschutzaktionsplan auch auf die Mal3nahmen des Handlungsfelds 8 im IHKM,
als auch ggf. MalRnahmen aus dem Bereich der Nachhaltigkeit angewendet werden und
Verbesserungsvorschlage fur bereits laufende Malinahmen beinhalten.

Fir die nicht-quantifizierbaren Mallnahmen aus dem strategisch-planerischen Bereich soll
bei der Uberarbeitung der Bewertungsmethodik u. a. eine wissenschaftlich basierte
Recherche nach belastbaren Annahmen (handhabbare und wissenschaftlich fundierte
Kennzahlen zur Zielerreichung) erfolgen. Diese Annahmen dienen als Grundlage zur
Entwicklung von geeigneten Indikatoren der Zielerreichung, zur realistischen Abschatzung
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kinftiger CO.-Einsparungen und/oder zum Ausweisen des Mehrwerts von Malihahmen.
Hierbei sollen auch MaRnahmen mit CO,-Senken bericksichtigt werden. Dies gilt erst
recht, wenn viele leicht umsetzbare MalRnahmen bereits umgesetzt wurden (,low hanging
fruits®) oder die Effekte vergangener Klimaschutzprojekte nicht dauerhaft das Verhalten
der Stadtbewohner verandern konnten. Durch die Uberarbeitete Bewertungssystematik
soll eine regelmaRige inhaltliche Reflexion und Uberarbeitung der Strategie einschlieRlich
der zur Umsetzung notwendigen Projekte und Malinahmen erfolgen.

Allgemein ist eine Bewertungssystematik zu entwickeln, die auch die
Wirkungszusammenhange der unterschiedlichsten Mallnahmen darstellt, was wiederum
fur eine Ausrichtung kinftiger Programme zielfihrend ist. Die bisherige Einzelbewertung
pro MaRnahme und der Versuch einer Vergleichbarkeit Uiber Einzelfaktoren wie Kosten
oder CO,-Einsparung wird der Komplexitat des Klimaschutzes nicht mehr gerecht.

Die Weiterentwicklung der Bewertungssystematik im IHKM erfolgt im Kontext der in
Kapitel 5 beschriebenen Weiterentwicklung des IHKM mit allen stadtischen Referaten.

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt rechnet mit rund 8 Terminen im Zeitraum April bis
Dezember 2019.

Position 2: Bewertung Klimaschutzprogramm 2022 (KSP 2022)

Die Fachbetreuung des IHKM soll analog zum Vorgehen friiherer Klimaschutzprogramme
die Berechnung bzw. — sofern realistisch mdglich — Abschatzung der Einsparungen an
CO,/CO.-Aquivalenten bzw. zusétzlichen Indikatoren fiir die im Rahmen des
Klimaschutzprogramm 2022 vorgeschlagenen KlimaschutzmafRnahmen durchfuhren. Es
handelt sich hierbei sowohl um Fortschreibungen aus den bisherigen
Klimaschutzprogrammen, als auch um neu zu entwickelnde Klimaschutzmalinahmen.

Die Fachbetreuung berechnet neben den THG-Einsparungen (CO,/CO.-Aquivalente) der
einzelnen MalRnahmen aus dem Klimaschutzprogramm 2022 auch Wirkungs-Prognosen
fur die Jahre 2030 und 2050 und stellt diese textlich und grafisch dar (Gesamtfazit). Fur
die Berechnungen werden die Emissionsfaktoren aus der aktuellen GEMIS-Version
(Globales Emissions-Modell integrierter Systeme) sowie die Verwendung des Bundesmix-
Emissionsfaktors flir Strom und die Verwendung des im Rahmen des Fachgutachtens
abgeschatzten Faktors fur Minchner Fernwarme verwendet. Es geht dabei nur um die
Wirkung bzw. Emissionsminderung des neu zu erstellenden

Klimaschutzprogramms 2022.

Die Berechnungen durch die Fachbetreuung sind fir Januar 2021, die Erstellung des
Gesamtfazits bis ca. Ende April 2021 vorgesehen.



Seite 47 von 113

Position 3: Evaluierung der THG-Einsparungen des Klimaschutzprogramms 2019

Die Fachbetreuung soll die Klimaschutzmallinahmen aus dem Klimaschutzprogramm
2019 und der Verlangerung des Klimaschutzprogramm 2015 um ein Jahr bis 2018
hinsichtlich der tatséchlich eingesparten THG-Emissionen (CO./CO.-Aquivalente)
evaluieren. Die MaRnahmenevaluierung ist aus Sicht des Referats fur Gesundheit und
Umwelt unerlasslich, um den Weg zur Zielerreichung stetig zu Gberprifen und um fir den
kinftigen Prozess abzuwagen, in welchen Bereichen Mallnahmen angepasst und neue
MafRnahmen entwickelt werden muissen. Die Evaluierung der MalRnahmen tragt daher
entscheidend dazu bei, ein zielgerichtetes Handeln der Stadtverwaltung fur den
Klimaschutz zu gewahrleisten. Die Berechnungsgrundlagen sind durch die
Neuentwicklung der Indikatoren anzupassen.

Beginn der Arbeiten aus Position 3 ist nach derzeitigem Zeitplan ca. Mitte April 2021.

Position 4: Vor-Ort-Beratung fir die Bewertungsmethodik und Abschatzung der
Einsparungen an CO,/CO,-Aquivalenten

Bei Vor-Ort-Terminen in der Projektgruppe und im Lenkungskreis des IHKM sowie bei der
Vollversammlung des Stadtrats, in der das Klimaschutzprogramm 2022 Ende 2021
behandelt wird, steht die Fachbetreuung beratend zur Verfigung und prasentiert und
erlautert die Ergebnisse. Zusatzlich steht die Fachbetreuung bei Vor-Ort-Terminen dem
Referat fir Gesundheit und Umwelt und ggf. weiteren Beteiligten bei Bedarf jeweils fur
ein- bis zweistiindige Abstimmungsgesprache beratend zur Verfligung. Position 1 und 4
sind unabhangig voneinander.

Diese Leistung gilt ab Vertragsbeginn, voraussichtlich Marz 2019 bis zur Einbringung der
Beschlussvorlage zum Klimaschutzprogramm 2022 in den Stadtrat (geplant fur Ende
2021) und ist mit ca. 10 Terminen kalkuliert.

Durchfihrung des Vergabeverfahrens

Das Direktorium HA Il, Vergabestelle 1 wird mit der Durchflihrung des Vergabeverfahrens
beauftragt. Der geschatzte Auftragswert betragt ca. 240.000 € (inkl. MwSt. bzw. 201.680 €
ohne MwSt.) und liegt damit unterhalb des Schwellenwertes von 221.000 € (ohne MwSt.),
der zu einer EU-weiten Ausschreibung verpflichten wiirde. Es ist daher ein nationales
Vergabeverfahren durchzufiihren. Als Verfahren wird eine Offentliche Ausschreibung
gemal § 9 Abs. 1 UVgO durchgefihrt.

Die Bekanntmachung der Ausschreibung erfolgt Gberregional auf www.service.bund.de,
www.baysol.de und www.muenchen.de/vgst1. Jedes interessierte Unternehmen kann die
Vergabeunterlagen herunterladen und auf elektronischem Weg ein Angebot abgeben. Die
Bieter erhalten eine Frist von drei Wochen, um ein Angebot einreichen zu kdnnen. Die
Bieter missen ihre Eignung anhand einer Eigenerklarung zur Eignung nachweisen. Zur
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inhaltlichen Wertung der Angebote missen die Bieter mit dem Angebot
Beispielberechnungen einreichen.

Die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der Angebote erfolgt nach einem Punktesystem.

Dabei sollen folgende Zuschlagskriterien zugrunde gelegt werden:
+  Preis40 %
+ inhaltliche und methodische Qualitat der Beispielrechnungen 60 %, aufgeteilt nach

o Nachvollziehbarkeit der Beispielberechnung 5 %

o Nachvollziehbarkeit der Bewertung einer beispielhaften MalRnahme aus dem
Bereich Bewusstseinsbildung / Verhaltensanderung (oder strategische
MalRnahme) ohne direkte CO-Einsparung 5 %

o Grafische Darstellung und optische Aufbereitung der Berechnungen 10 %

o Qualitat des Ergebnisses 20 %

o Qualitdt und Nachvollziehbarkeit der getroffenen Annahmen und deren Quellen
10 %

o Nachvollziehbarkeit des Rechenwegs 10 %

Mittel

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt kalkuliert mit max. 240.000 € (inkl. MwSt.) fur die
Durchfuhrung der Leistungen durch die externe Fachbetreuung. Die Hohe der Mittel ergibt
sich aus den Kosten flir die Fachbetreuung im Rahmen der Erstellung der
vorangegangenen Klimaschutzprogramme. Uber die Jahre hat die Anzahl der
Malnahmen sowie deren Komplexitat, die die Bewertung beeinflusst, zugenommen. Fr
die hier beschriebene Vergabe beantragt das Referat fur Gesundheit und Umwelt mit
vorliegendem Beschluss Mittel in HOhe von 240.000 € (siehe

Antragspunkt B 1.1.9 - B 1.1.11 des Referats fur Gesundheit und Umwelt). Da zum
derzeitigen Zeitpunkt nicht absehbar ist, wie viele Klimaschutzberechnungen im
Vertragszeitraum durchzufiihren sind, wird im Rahmen des Vergabeverfahrens das
maximal zur Verfigung stehende Budget von 240.000 € (inkl. MwSt.) in der
Leistungsbeschreibung analog der vorangegangenen Vergaben im IHKM verdffentlicht.
Die Angabe einer Preisobergrenze ist vergaberechtlich zulassig und wegen der
begrenzten Haushaltsmittel gerechtfertigt. Da der geschatzte Auftragswert verdffentlicht
wird, kann die Behandlung der Auftragssumme in 6ffentlicher Sitzung stattfinden.

Der Beschluss ist in vergaberechtlicher Hinsicht mit dem Direktorium-HA 11,
Vergabestelle 1 abgestimmt.

6.2.1.2. Weiterentwicklung des IHKM
Wie bereits in Kapitel 5 begriindet, bedarf es einer Weiterentwicklung des IHKM. Fir die
Weiterentwicklung des Programms und den damit verbundenen Veranderungsprozessen
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ist fur die Jahre 2019 bis 2021 die Unterstiitzung durch einen externen Dienstleister
notwendig. Folgende Griinde kénnen hierfir angefihrt werden:

« Veranderungsprozesse mussen moglichst so gesteuert und moderiert werden, dass
alle wesentlichen Agierenden mitgenommen und ihre spezifischen Anliegen gehort
werden. Ein Referat allein kann diesen Prozess weder ressourcentechnisch stemmen,
noch stéflt die Federfihrung eines Referats auf die gleiche Akzeptanz und
Unterstltzung, wie bei einer neutralen, externen Prozesssteuerung.

+ Die Beziehung zwischen der Verwaltung und weiteren Agierenden der Stadt (z. B.
SWM, Wohnungsbaugesellschaften, Vereine, Unternehmen etc.) wird bezogen auf
Klimaschutzthemen nicht von einem Referat umfassend abgedeckt. Ein externer
Dienstleister kann flexibel bestehende Defizite identifizieren und glaubwirdig neue
Perspektiven einbringen oder zwischen unterschiedlichen Sichtweisen bzw. bei
Interessenkonflikten vermitteln.

« Das stadtische Personal hat wenig bzw. keine hinreichenden methodischen
Kompetenzen und Erfahrungen bei der referats- und akteursiibergreifenden
Moderation von Veranderungsprozessen.

Die durch den externen Dienstleister zu erbringenden Leistungen sind in Kapitel 5.2
skizziert. Die Auftragnehmerin bzw. der Auftragnehmer wird die ersten beiden Phasen
(Vorbereitungs- und Konzeptionsphase) effektiv verwalten und die Stadtverwaltung
unterstlitzen. Die Umsetzungsphase findet nach der Bekanntgabe/Beschluss im Stadtrat
statt (voraussichtlich ab Ende 2021). Fir die Umsetzungsphase wird die Stadtverwaltung
die Vergabeermachtigung flr eine neue Beauftragung einholen. Dies soll sicherstellen,
dass die Umsetzung effizient und korrekt von statten geht. Die Auftragnehmerin bzw. der
Auftragnehmer sollte demnach Kompetenzen und Erfahrung in der Durchfiihrung eines
phasenorientierten Veranderungsmanagements aufweisen. Zudem sind Kenntnisse Gber
organisationsiibergreifende Veranderungsprozesse und dem damit verbundenen Erstellen
von Kommunikationskonzepten notwendig.

Bei diesem umfangreichen Veranderungsvorhaben, das neben sachlichen Inhalten auch
auf ein neues Selbstverstandnis und auf grundsatzliche Verhaltensanderungen in der
gesamten Stadt abzielen, basiert der Erfolg vor allem auf einer stringenten
Kommunikation bezuglich Absicht, Zielsetzung und Inhalten des weiterentwickelten
Programms. Es muss immer wieder deutlich machen, aus welchen nachvollziehbaren
Grinden Handlungsbedarf besteht und wie sich das konkrete Veranderungsvorhaben in
die Zukunftsstrategie der Stadt einfugt.

Durchflihrung des Vergabeverfahrens
Das Direktorium HA Il, Vergabestelle 1 wird mit der Durchflihrung des Vergabeverfahrens
beauftragt. Der geschatzte Auftragswert betragt ca. 240.000 € (inkl. MwSt. bzw. 201.680 €
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ohne MwsSt.) und liegt damit unterhalb des Schwellenwertes von 221.000 € (ohne MwSt.),
der zu einer EU-weiten Ausschreibung verpflichten wiirde. Es ist daher ein nationales
Vergabeverfahren durchzufiihren. Als Verfahren wird eine Offentliche Ausschreibung
gemal § 9 Abs. 1 UVgO durchgefihrt.

Die Bekanntmachung der Ausschreibung erfolgt Giberregional auf www.service.bund.de,
www.baysol.de und www.muenchen.de/vgst1. Jedes interessierte Unternehmen kann die
Vergabeunterlagen herunterladen und auf elektronischem Weg ein Angebot abgeben. Die
Bieter erhalten dazu eine Frist von drei Wochen. Die Bieter mussen ihre Eignung anhand
einer Eigenerklarung zur Eignung nachweisen. Zur inhaltlichen Wertung der Angebote
mussen die Bieter mit dem Angebot ein Grobkonzept zur Verankerung des
Klimaneutralitatsziels in Minchen einreichen.

Die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der Angebote erfolgt nach einem Punktesystem.

Dabei sollen folgende Wertungskriterien zugrunde gelegt werden:
+  Preis 30 %
+ Inhaltliche und methodische Qualitat des Grobkonzepts zur Verankerung des

Klimaneutralitatsziels in Minchen (70 %), aufgeteilt nach

o inhaltliche und methodische Plausibilitat 30 %

o Zzielgruppengerechtes Kommunikationskonzept zur Einbindung aller relevanten
Akteure (z. B. Stadtverwaltung inkl. Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe,
NGOs, Wirtschaft) 15 %

o Plausibilitat der dargestellten Erfolgsfaktoren 15 %

o Nachvollziehbarkeit des zeitlichen und logischen Ablaufs 10 %

Mittel

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt kalkuliert mit max. 240.000 € (inkl. MwSt.) fur die
Durchfuhrung der Leistungen durch den externen Dienstleister (siehe

Antragspunkt B 1.1.12 - B 1.1.14 des Referats fir Gesundheit und Umwelt). Die Héhe der
Mittel ergibt sich sowohl aus einer Schatzung fur den notwendigen zeitlichen Aufwand fur
die Unterstlitzung als auch Erfahrungswerte flr die Durchfiihrung solcher Projekte. Die
Angabe einer Preisobergrenze ist vergaberechtlich zuldssig und wegen der begrenzten
Haushaltsmittel gerechtfertigt. Da der geschatzte Auftragswert veroffentlicht wird, kann die
Behandlung der Auftragssumme in offentlicher Sitzung stattfinden.

Der Beschluss ist in vergaberechtlicher Hinsicht mit dem Direktorium-HA 1, Vergabestelle
1 abgestimmt.

6.2.1.3. Externe Evaluation von MaBnahmen im Férderprogramm
Energieeinsparung
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Wie bereits im Grundsatzbeschluss zur Weiterentwicklung des Férderprogramms
Energieeinsparung (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11624) dargestellt, sollen die neuen
FordermalRnahmen zur Photovoltaik und den Beratungsleistungen spatestens im Frahjahr
2021 extern evaluiert werden. Diese Evaluierung soll damit als Grundlage fiir eine
eventuelle Verlangerung der bis Ende 2021 befristeten FordermalRnahmen tber den
31.12.2021 hinaus dienen. Im Zuge dessen konnen gleichzeitig ggf. erforderliche
Anpassungen der Férdersatze und Forderbedingungen an den technischen Fortschritt
bzw. die Preisentwicklungen gepruft und eingebracht werden.

Die Finanzierung der erforderlichen Mittel in Héhe von ca. 30.000 € erfolgt aus dem
vorhandenen jahrlichen FES-Budget (siehe Antragspunkt B 1.1.7 des Referats fur
Gesundheit und Umwelt).

6.2.1.4. Auswertung der Energie- und CO;-Daten im FES

Im Beschluss zur Weiterentwicklung des Férderprogramms Energieeinsparung
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11624) wurde bereits Uber die Einfihrung einer neuen
Fordermittelsoftware berichtet. Diese Férdermittelsoftware ermdglicht neben einer Online-
Antragstellung u.a. eine digitale Bearbeitung der Forderantrage einschliellich
Bescheiderstellung und fungiert zudem als zentrale Datenbank. Die neue
Fordermittelsoftware enthalt jedoch keine Berechnung der erzielten Energie- und CO,-
Einspareffekte. Fir die in der Férdermittelsoftware abgebildeten Richtlinien muss daher
eine neue Vorgehensweise zur Gewinnung der Energie- und CO.-Daten entwickelt
werden, wofir ein externer Auftragnehmer gewonnen werden soll. Die Berechnung soll in
die vorhandene Fordermittelsoftware integriert werden. Die Energie- und CO,-Daten aus
Forderantragen, die im Zeitraum ab dem Produktivbetrieb der Férdermittelsoftware bis zur
Einflhrung der neuen Berechnungssystematik bearbeitet werden, kénnen erst nach
Verfuigbarkeit dieser neuen Berechnungssystematik ermittelt und ausgewertet werden.

Die Finanzierung der erforderlichen Mittel in Hohe von ca. 50.000 € erfolgt aus dem
vorhandenen jahrlichen FES-Budget (siehe Antragspunkt B 1.1.8 des Referats fir
Gesundheit und Umwelt).

6.2.2. Personalbedarf Klimaschutzprogramm 2019

Die Konzentration der Treibhausgase in der Atmosphare ist seit Beginn der
Industrialisierung stark angestiegen. Das Klima andert sich bereits heute und wird sich
auch in Zukunft weiter wandeln. Ein grof3er Teil der beobachteten und vorhergesagten
Veranderungen lasst sich direkt mit dem Ausstold von Treibhausgasen durch den
Menschen in Verbindung bringen. Der Klimawandel manifestiert sich dabei sowohl in
langfristigen Klimadnderungen wie langsam steigenden Durchschnittstemperaturen, als
auch in einer veranderten Klimavariabilitat, also starkeren Klimaschwankungen und
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haufigeren Extremwetterereignissen wie Stiirmen, Dirren oder Hitzesommern.? Die
Anforderungen auf kommunaler Ebene im Bereich Energie und Klimaschutz sowie bei der
Klimaanpassung sind in den letzten Jahren aufgrund der immer deutlicher spurbaren
Folgen des Klimawandels sehr stark gestiegen. Zur Umsetzung der EU-Klimaschutzziele
und auch durch die nationalen Klimaschutzziele gibt es eine hohe Anzahl neuer Gesetze
(z. B. Gesetz zur Weiterentwicklung des Strommarktes, Gesetz zur Digitalisierung der
Energiewende etc.). Zeitgleich werden die bereits bestehenden Gesetze und
Verordnungen in einer engen Taktung Uberarbeitet und novelliert (z. B. Verabschiedung
des neuen Gebaude Energie Gesetzes (GEG), EEG (Erneuerbare Energien Gesetz),
etc.), die von den Kommunen in ihrer taglichen Arbeit beachtet werden missen. In kaum
einem anderen politischen Bereich gibt es Uber die letzten Jahre eine so hohe Anzahl von
neuen Entwicklungen, Gesetzen und Novellierungen.

Im Klimaschutz und im Bereich der Energiewende sowie auch in der Klimaanpassung
wird es eine Weiterentwicklung der globalen und nationalen Strategien geben, auf die die
Kommunen mit neuen Aufgaben / Aufgabenausweitungen und Malinahmen reagieren
mussen und hierflr personelle Ressourcen bendtigen.

Die Evaluierung der Bedarfe der neu eingerichteten planerisch-konzeptionellen Stellen
wird im Rahmen der bereits bestehenden Evaluierung der Klimaschutzprogramme zum
IHKM erfolgen (Beschlussvollzugskontrolle). Diese Evaluierung wird mit jedem neuen
Klimaschutzprogramm im Turnus von drei Jahren dem Stadtrat vorgelegt werden. Effekte
und erreichte Ziele der geschaffenen planerisch-konzeptionellen Stellen werden
dargelegt.

In der folgenden Tabelle ist eine Ubersicht tiber den zusatzlichen Personalbedarf. Die
Stellen des Baureferates werden nur nachrichtlich aufgefihrt, da der damit verbundene
Ressourcenbedarf in einer separaten Beschlussvorlage des Baureferates beantragt wird.

Aufgabenklassifizierung Ausloser fiir den
Bedarf
Referat |ggf. | Stellenbezeichnung | VZA £ c8 28| 0, |2 elg.o[_ o
nahme 05| 55 85| 52 55 25 £%5 | =83
©| No S| =5 | o3 < | SEP3|(®E ¢
nnr. g | =& SS0n| £®:w®
a% g 333 283
RGU 8.1.15 | Solarkoordination 1,0 X X X X
LHM VZA E13
RGU - Klimaanpassungsma | 1,0 VZA X X X X
nagerin / E 14
Klimaanpassungsma
nager

22 Vgl.: Umweltbundesamt, Internetquelle, zuletzt abgerufen am 06.06.2018 (https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-
energie/klimafolgen-anpassung/folgen-des-klimawandels#textpart-1)
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Aufgabenklassifizierung Ausloser fiir den
Bedarf
Referat f. Stellenbezeichnung | VZA Lol 522 o 2 Q| Qi D
Mat- ’ 3% 83 88 28 58 28§ 255 585
IO EE | &P =0 | £E® 22 | 8Sas | 855
nahme 05 %% &5 32 a2 =25 |£8¢ =83
®©| N2 ®| T3 | O35 < |  S&3 |  ®=E ¢
nnr. = <L :'5< g:w ":“’:E
“ @ g<3 £59
>
BAU 6.9.1 nachrichtlich? 2,0 VZA X X X
E 11
BAU 6.9.4 nachrichtlich® 2,0 VZA X X X
E 11
BAU 6.9.5 nachrichtlich? 1,0 VZA X X X
E 11
Gesamt 2,0
VZA®

Im Folgenden wird auf die im Rahmen dieser Beschlussvorlage geforderten Stellen je
Referat unter Darstellung der Aufgabenklassifizierung und dem Ausldser des Bedarfs
eingegangen.

Es werden je Referat / je geforderter Stelle der geltend gemachte Mehrbedarf, die
aktuellen Kapazitaten, der zusatzliche Bedarf, die Bemessungsgrundlagen, die
Alternativen zur Kapazitatsausweitung und der zusatzliche Biroraumbedarf dargestellt.

Personalbedarf im Referat fiir Gesundheit und Umwelt

A) Anlass

Die neuen Aufgaben sind im Bereich der Hauptabteilung Umweltvorsorge angesiedelt. Bei
allen geltend gemachten Stellenbedarfen handelt es sich um freiwillige und birgernahe
Aufgaben, die im Rahmen der Daseinsvorsorge fur die Burgerinnen und Burger erfullt
werden. Der Klimaschutz im Rahmen der Daseinsvorsorge ist grundsatzlich eine
Daueraufgabe.

Im Folgenden wird unter B) auf den geltend gemachten Stellenbedarf, die
Aufgabenbeschreibung, die Aufgabenklassifizierung, die Bemessungsgrundlage und die
Alternativen zur Kapazitatsausweitung je Stelle eingegangen.

Der zusatzliche Buroraumbedarf der jeweiligen Stellenforderungen wird unter C) fir den
gesamten Stellenbedarf im Bereich der Hauptabteilung Umweltvorsorge im Referat fur
Gesundheit und Umwelt beschrieben.

23 Im Rahmen der Umsetzung des Eckdatenbeschlusses fir das Haushaltsjahr 2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11949)
macht das Baureferat 5 VZA dauerhaft fir die Intensivierung des betrieblichen Energiemanagements geltend. Die
Beantragung des damit verbundenen Ressourcenbedarfs erfolgt in einer separaten Beschlussvorlage des Baureferates.
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B) Stellenbedarf
- 1VZA ,Solarkoordination Landeshauptstadt Miinchen“ E 13 (vgl. MaRnahme 8.1.15),
dauerhaft

Aufgabenbeschreibung:

Um die Klimaschutzziele zu erreichen, ist eine Wende in der Energieerzeugung
unabdingbar. Wesentliche Elemente dieser Wende sind der Ausbau der erneuerbaren
Energien — verbunden mit dem Aufbau von Energiespeichern —, die Steigerung der
Energieeffizienz sowie die Realisierung von Energieeinsparmalinahmen. Auch die
Kopplung der Sektoren Energiebereitstellung, Warme und Verkehr gilt als ein
wesentliches Element der Energiewende. Als wichtigste Energielieferanten in einem
weitgehend oder vollstandig regenerativen Energiesystem gelten vor allem die
Windkraft und die Solarenergie. Innerhalb des Stadtgebiets der Landeshauptstadt
Munchen ist vor allem der Ausbau der Photovoltaik machbar. Auch die Solarthermie
spielt lokal weiterhin im Bereich des Warmesektors eine Rolle, wenn auch in
geringerem Umfang. Ein groRes Potenzial an Tiefengeothermie, welches vor allem zur
Warmebereitstellung genutzt werden kénnte, ist in Mlnchen von zentraler Bedeutung.

Um das Minchner Ziel der Klimaneutralitat in 2050 zu erreichen ist ein deutlicher
Zubau an Solarenergienutzung sowohl im Bereich der Stromerzeugung als auch im
Bereich der Warmeversorgung nétig.

Mit der neuen Koordinationsstelle Solarenergie — vgl. auch die Ausflihrungen zur
vorgeschlagenen Stelle im Grundsatzbeschluss zur Weiterentwicklung des
Forderprogramms Energieeinsparung (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11624) — verfolgt
die Landeshauptstadt Minchen die Zielsetzung, die Errichtung von zusatzlichen
Solaranlagen an bzw. auf Wohn- und Blrogebauden und bei Gewerbebetrieben zu
initiieren und Akteure auf dem Markt zu vernetzen. Unter der Zielsetzung der
Einhaltung der kommunalen Klimaschutzziele und der Starkung der regionalen
Wirtschaft ist mit der Einrichtung einer Koordinationsstelle Solarenergie im Referat fir
Gesundheit und Umwelt die Moglichkeit gegeben, mit relativ geringem Aufwand
messbare Erfolge zu erreichen und bessere Strukturen fir die Nutzung von mehr
Solarenergie zu schaffen. Aufgrund der anstehenden Herausforderungen der
nationalen Energiewende sollte es innerhalb des Referats fir Gesundheit und Umwelt
eine Ansprechpartnerin / einen Ansprechpartner fir die Stadtgesellschaft im Bereich
der Solarenergie geben. Die positiven Effekte sollen perspektivisch entsprechend der
gesetzten Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Minchen bis zum Jahr 2030 bzw.
2050 in Abhangigkeit von den internationalen und nationalen Rahmenbedingungen
erreicht werden.

Schwerpunkte, Tatigkeitsfelder, Projekte
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Die wesentlichen Schwerpunkte der neuen Stelle ,Solarkoordinatorin,
Solarkoordinator” im Referat fiir Gesundheit und Umwelt liegen in den Bereichen
Netzwerkbildung, Initiieren von Projekten sowie externe Beratung / Kommunikation im
Bereich Solarenergie.

Netzwerkbildung: Die Solarkoordinatorin, der Solarkoordinator vernetzt die an
Projekten der Solarenergie interessierten Eigentiimerinnen und Eigentiimer aus der
Wohnungswirtschaft mit Anbietern aus dem Bereich der Energiewirtschaft, Experten
im Bereich der aktuellen Gesetzgebung im Bereich der Energie (EEG,
Mieterstromgesetz, Messstellenbetriebsgesetz, etc.) aber auch des Steuerrechts und
Experten im Bereich der Einbindung der Solarenergie in die Haustechnik. Eine
maoglichst kontinuierliche Ansprache potenzieller Anlagenbetreiber ist im Rahmen
dieser Aufgabe gefordert.

Initiieren von Projekten: Die Solarkoordinatorin, der Solarkoordinator initiiert Gber das
Netzwerk innovative Leitprojekte im Bereich der Solarenergie mit ggf. weiteren
Akteuren, um die Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Minchen langfristig zu
erreichen. Sie bzw. er unterstiitzt bei Bedarf die stadtischen Eigenbetriebe und auch
die stadtischen Gesellschaften dabei, Solarenergie-Projekte fir Bestand und Neubau
vor dem Hintergrund der stadtischen Klimaschutzziele zu entwickeln. Hilfestellung bei
Projektentwicklung beziglich Technik, Wirtschaftlichkeit und Betreiberinnen- und
Betreiber-Modellen gehdrt ebenfalls zu diesem Tatigkeitsfeld.

Interne und externe Beratung: Die Solarkoordinatorin, der Solarkoordinator berat die
Eigenbetriebe und Beteiligungsgesellschaften bei der Umsetzung von innovativen
Losungen im Themenfeld Photovoltaik wie auch Solarthermie (z. B.: ,Solarfassade”,
Kombination von Solarthermie und Speicher, etc.) und dient als erste Anlaufstelle der
Stadtverwaltung bei komplexeren Fragestellungen rund um die Solarenergie.

Interne und externe Kommunikation: Zu diesem Tatigkeitsfeld gehdren z. B. die
Vergabe der Konzeption und Erstellung von neuen Fachmaterialien zur Information
und Beratung, die Mitwirkung an der Verbreitung von Fachwissen zu Technik sowie zu
Vermarktungs- und Finanzierungsstrategien sowie ggf. die Konzeption und Mitwirkung
an Fachveranstaltungen und Seminaren. Die Solarkoordinatorin, der Solarkoordinator
unterstitzt das Referat fur Gesundheit und Umwelt bei der Erstellung der jahrlichen
Solarstatistik fir die Landeshauptstadt Minchen.

Aufgabenklassifizierung:
Die Aufgabe ist — wie im Grundsatzbeschluss zur Weiterentwicklung des FES

ausgefiihrt — eine neue und freiwillige Daueraufgabe im Rahmen der Zielerreichung
der Klimaneutralitat in Minchen in 2050. Der Klimaschutz ist im Rahmen der
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Daseinsvorsorge fiir die Birgerinnen und Blrger eine blirgernahe Aufgabe mit hohem
offentlichen Interesse. Der Ausloser sind neue Aufgaben, die im Rahmen der
Erreichung des Ziels der Klimaneutralitat in 2050 anfallen.

Bemessungsgrundlage:

Wie beschrieben handelt es sich bei dieser Aufgabe um ausschlielich strategisch-
konzeptionelle Tatigkeiten, bei denen die analytischen Stellenbemessungsmethoden
keine Anwendung finden. Die zu erreichenden Ziele und Effekte sind in der
Aufgabenbeschreibung bereits dargestellit.

Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Aufgrund der anstehenden Herausforderungen der nationalen Energiewende sollte es
innerhalb des Referats fir Gesundheit und Umwelt eine Ansprechpartnerin / einen
Ansprechpartner fir die Stadtgesellschaft im Bereich der Solarenergie geben. Es gibt
keine Alternative zur Kapazitatsausweitung, die Aufgaben kénnen von vorhandenen
Stellen nicht Gbernommen werden. Die Aufgaben der neuen Stelle kdnnen ohne die
Kapazitatsausweitung nicht umgesetzt bzw. erflllt werden. Eine Priorisierung bzw.
Umverlagerung von vorhandenen Kapazitaten ist nicht mdglich, da im gesamten
Bereich der Umweltvorsorge zahlreiche neue Aufgaben und inhaltlich/qualitative
Veranderungen von Aufgaben aufgrund des weltweiten Klimawandels anfallen. Die
notwendigen Zubauraten im Bereich der Solarenergie, die zur Erreichung des Ziels
der Klimaneutralitat notwendig sind, kdnnen nicht gewahrleistet werden. Die neuen
Aufgaben wie das Initiieren von Projekten, die Vernetzung von Wohnungswirtschaft
mit Anbietern und die Koordination der stadtischen Dienststellen bei Projekten zur
Solarenergie kdnnen nicht umgesetzt werden.

1,0 VZA  Klimaanpassungsmanagerin / Klimaanpassungsmanager®, E 14, befristet
aufgrund der Forderbedingungen des Bundes auf 2 Jahre, 65 % Forderung Uber das
Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) mdglich

Aufgabenbeschreibung:

Das Klima andert sich, dies zeigen Veranderungen von Temperatur und
Niederschlagen in der Vergangenheit, von weitergehenden Veranderungen in der
Zukunft wird ausgegangen. Deshalb kommt — neben dem Klimaschutz — auf die Stadte
auch die Aufgabe zu, sich an die unvermeidbaren Folgen des Klimawandels
anzupassen.

Vor diesem Hintergrund beschloss der Stadtrat am 15.11.2016 das
.Malnahmenkonzept Anpassung an den Klimawandel in der Landeshauptstadt
Minchen® (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 06819). Die ersten Folgen des Klimawandels
zeigen sich bereits (heile Sommer 2013, 2015 und 2018, Starkregen mit grof3en
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Schadenssummen in Bayern 2016). Die Anpassung an die nicht mehr vermeidbaren
Folgen des Klimawandels ist eine wichtige Aufgabe flir Kommunen geworden. Die
Anforderungen an die Kommunen sind stark gestiegen und Umfang und Komplexitat
der Aufgaben nimmt zu. Zur Erfillung der Aufgaben ist aufgrund der Komplexitat und
des Umfangs der Aufgaben (Prozess Klimaanpassung mit 60 beteiligten stadtischen
Experten) eine Stellenneuschaffung erforderlich. Wie in der o0.g. Vollversammlung des
Stadtrats vom 15.11.2016 beauftragt, hat das Referat fir Gesundheit und Umwelt
Fordermoglichkeiten im Bereich Anpassung an den Klimawandel gepruift. Als Ergebnis
wurde die Férderung einer Klimaanpassungsmanagerin / eines
Klimaanpassungsmanagers aus der Kommunalrichtlinie ausgewahlt, da Minchen
bereits ein durch die Kommunalrichtlinie geférdertes "MaRnahmenkonzept Anpassung
an den Klimawandel in der Landeshauptstadt Minchen" hat und damit férderberechtigt
ist. Eine Foérderung einer Stelle fiur das ,Klimaanpassungsmanagement” beim BMU
kann nun innerhalb von drei Jahren nach Fertigstellung des Konzepts beantragt
werden. 65 % der Personalkosten kénnen vom BMU Gbernommen werden, 35 %
Eigenanteil muss von der Landeshauptstadt Miinchen getragen werden (analog der
damaligen Anschubférderung der Stellen im Klimaschutzmanagement,
Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 10670 vom 12.12.2012). Die Fordervoraussetzungen
vom Bund sind erfullt, da ein (geférdertes) Konzept bereits vorhanden ist. Im nachsten
Schritt ist nun eine Entscheidung des Stadtrats Uber die Genehmigung des 35 %-
Eigenanteils und die Ermachtigung zur Antragseinreichung beim Bund notwendig.

Die Forderung durch das BMU ist maximal auf zwei Jahre befristet.

Gefordert werden konnen vom Bund nur Projektstellen (befristete Stellen).
Grundsatzlich sind die Aufgaben in der Klimaanpassung aber als Daueraufgabe einer
Kommune zu verstehen, deshalb sollte langfristig eine Entfristung der Stelle
angestrebt werden.

Schwerpunkte, Tatigkeitsfelder, Projekte
Mit der neuen Stelle ,Klimaanpassungsmanagerin / Klimaanpassungsmanager®

verfolgt die Landeshauptstadt Minchen die Zielsetzung, den Prozess zur Anpassung
an den Klimawandel fortzufliihren. Zu den Schwerpunkten der Stelle gehdren das
Management des querschnittsorientierten Prozesses zur Anpassung an den
Klimawandel fir die Landeshauptstadt Minchen, Begleitung der Umsetzung im
Bereich Anpassung, Monitoring und Evaluation zur Sicherstellung des
Anpassungserfolgs in der Landeshauptstadt Minchen, Aktivitaten zur Vernetzung mit
anderen Kommunen sowie Abwicklung des Férderprogramms und Berichterstattung
an den Foérdergeber.

Management des querschnittsorientierten Prozesses zur Anpassung an den
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Klimawandel fir die Landeshauptstadt Minchen: Zu den Aufgaben gehdrt das
Management des Prozesses Anpassung an den Klimawandel mit
referatstibergreifender Projekt- und Arbeitsgruppenstruktur mit 60 Beteiligten in sieben
stadtischen Referaten zur Verstetigung des Prozesses. Dazu gehort die
Ausschreibung der organisatorischen Betreuung des Prozesses Anpassung an den
Klimawandel, die fachliche Begleitung der einzelnen Arbeitsgruppen, Fachvortrage zur
Anpassung an den Klimawandel in den Arbeitsgruppen, die Koordinierung und
Abstimmung der Interessen der einzelnen Referate und die Vertretung der Interessen
des Referats flr Gesundheit und Umwelt. Die Klimaanpassungsmanagerin, der
Klimaanpassungsmanager ist Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner fiir die
stadtischen Referate. Zu den Aufgaben gehdrt auch die Beantwortung von
Stadtratsanfragen und das Verfassen von Stadtratsvorlagen zur
Klimawandelanpassung.

Begleitung der Umsetzung im Bereich Anpassung: Teil der Aufgaben ist die Begleitung
der Umsetzung der Malinahmen aus dem Malhahmenkonzept Anpassung an den
Klimawandel auch die Initiierung von Austausch und Treffen der Arbeitsgruppen zum
Stand der Mallnahmenumsetzung, Beratung von externen Planerinnen und Planern
und stadtischen Dienststellen fur die Umsetzung der Malinahmen. Zu den Aufgaben
gehdort auch die Umsetzung einzelner MalRnahmen sowie Beitrage fir die Umsetzung
fir Mallnahmen, an denen das Referat flir Gesundheit und Umwelt beteiligt ist.

Monitoring und Evaluation zur Sicherstellung des Anpassungserfolgs in der
Landeshauptstadt Miinchen: Eine wichtige Aufgabe ist das Monitoring des
Anpassungserfolgs anhand geeigneter Indikatoren zur Zielerreichung. Dazu gehort
auch die Erfassung und Auswertung von Daten. Bei Nicht-Erreichen der angestrebten
Anpassungsziele sollen gemeinsam mit den betroffenen Referaten mdgliche
Losungen erarbeitet werden. So soll mittel- und langfristig der Anpassungserfolg in der
Landeshauptstadt Minchen sichergestellt werden.

Aufgabenklassifizierung:

Die Aufgabe ist eine neue, freiwillige und vorlaufig aufgrund der Férderbedingungen
des Bundes auf zwei Jahre befristete Aufgabe im Rahmen der Klimaanpassung. Die
Aufgaben zur Klimaanpassung sind im Rahmen der Daseinsvorsorge fiir die
Burgerinnen und Bulrger burgernahe Aufgaben mit hohem o6ffentlichen Interesse. Der
Ausloser sind neue Aufgaben, die im Rahmen der notwendigen Anpassung an den
Klimawandel anfallen.

Bemessungsgrundlage:
Wie beschrieben handelt es sich bei dieser Aufgabe um ausschlielich strategisch-
konzeptionelle Tatigkeiten, bei denen die analytischen Stellenbemessungsmethoden
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keine Anwendung finden. Die zu erreichenden Ziele und Effekte sind in der
Aufgabenbeschreibung bereits dargestellt.

Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Diese Aufgabe kann nicht extern vergeben werden und auch nicht von anderen

Aufgabengebieten ibernommen werden, da die Umsetzung des in 2016
beschlossenen und bereits vom Bund geférderten Klimaanpassungskonzepts der
Landeshauptstadt Minchen referatsiibergreifend und intern koordiniert werden muss
(in vielen Bereich muss Vertraulichkeit bzgl. der Informationen anderer Referate
gewahrt werden, zudem ist eine direkte Zusammenarbeit auf Sachbearbeitungsebene
mit anderen tangierten Referaten und Wissen Uber Verwaltungsablaufe bei der
Landeshauptstadt Minchen nétig). Die Umsetzung der Mallnahmen muss
referatstibergreifend begleitet werden. Dartiber hinaus ist ein referatstibergreifendes
Monitoring des Anpassungserfolgs durchzufiihren. Eine Férderung tber den Bund ist
zudem nur fur Stellenneuschaffungen bei der Kommune méglich. Es gibt keine
Alternative zur Kapazitatsausweitung, die Aufgaben kénnen von vorhandenen Stellen
nicht ibernommen werden. Die Aufgaben der neuen Stelle kdnnen ohne die
Kapazitatsausweitung nicht umgesetzt bzw. erflillt werden. Eine Priorisierung bzw.
Umverlagerung von vorhandenen Kapazitaten ist nicht moglich, da im gesamten
Bereich der Umweltvorsorge zahlreiche neue Aufgaben und inhaltlich/qualitative
Veranderungen von Aufgaben aufgrund des weltweiten Klimawandels anfallen. Die
referatstibergreifende Koordination der Umsetzung des in 2016 beschlossenen und
vom Bund gefdrderten Klimaanpassungskonzepts der Landeshauptstadt Minchen
kann ohne Stellenzuschaltung nicht erfolgen. Ein Antrag beim Bund zur Férderung
.Klimaanpassungsmanagerin / Klimaanpassungsmanager” kann ohne durch einen
Stadtratsbeschluss gesicherten Eigenanteil und Auftrag zur Antragstellung durch den
Stadtrat nicht erfolgen. Die notwendigen Anpassungen an den Klimawandel, die zur
Daseinsvorsorge der Burgerinnen und Biarger notwendig sind, kdnnen nicht
gewahrleistet werden.

C) Zusatzlicher Buroraumbedarf

Die benétigten und beantragten 2,0 VZA im Referat fiir Gesundheit und Umwelt gehéren
zur Organisationseinheit Hauptabteilung Umweltvorsorge im Referat fur Gesundheit und
Umwelt (RGU-UVO). Diese ist derzeit am Standort Bayerstr. 28 a situiert.

Fir die 2,0 VZA-Stellen werden aufgrund der bisherigen Erfahrungen mit der
Stellenbesetzung bzw. unter Zugrundelegung der Teilzeitquote fiir diesen Bereich in aller
Regel drei Arbeitsplatze bendtigt. Durch die beantragten Stellen wird Flachenbedarf
ausgeldst, fir den in den Bestandsflachen des Kernbereichs des Referats fir Gesundheit
und Umwelt nur teilweise bzw. keine Kapazitaten mehr zur Verfigung stehen. Die
bendtigten VZA kénnen nur noch voriibergehend durch weitere Verdichtungen in den
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bisher zugewiesenen Blroflachen in der Bayerstr. 28 a untergebracht werden.

In Gesamtbetrachtung der Situation im Kernbereich des Referats fur Gesundheit und
Umwelt hinsichtlich der prognostizierten Personalmehrungen wurde gemeinsam mit dem
Kommunalreferat bereits eine Marktsondierung fur ein/mehrere ausreichende/s
Interimsgebaude angestoRen. Bis zur Bezugsfertigkeit des zentralen RGU-Standortes an
der Dachauer Str. 90 ist die Anmietung eines Interimsstandortes fir das Referat fir
Gesundheit und Umwelt in moglichst zentraler Lage vorgesehen, der neben einer
Entzerrung der Bestandssituation auch die Realisierung durch Stadtratsbeschluss
genehmigter Flachenmehrbedarfe ermdglichen soll.

Stellungnahme des Kommunalreferats:
Das Referat flir Gesundheit und Umwelt hat in der Beschlussvorlage Stellen-

zuschaltungen in Héhe von 2,0 VZA beantragt. Fir die 2,0 VZA werden 3 zusétzliche
Arbeitsplatze fir den Bereich RGU-UVO benétigt. Eine Unterbringung in dem
Verwaltungsgebaude Bayerstralle 28 A kann nur durch voriibergehende Nachverdichtung
erfolgen. Das Kommunalreferat ist mit der Formulierung einverstanden. Aufgrund des
hohen Belegungsgrads der Verwaltungsstandorte des Referats fiir Gesundheit und
Umwelt soll ein Interimsstandort (etwa 200 AP) zur Realisierung der aktuellen
Flachenbedarfe, bis zur Bezugsfertigkeit des Neubauvorhabens Dachauer Str. 90,
angemietet werden.

Personalbedarf im Baureferat

Im Rahmen der Umsetzung des Eckdatenbeschlusses fir das Haushaltsjahr 2019
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11949) macht das Baureferat 5 VZA dauerhaft fiir die
Intensivierung des betrieblichen Energiemanagements geltend. Die Beantragung des
damit verbundenen Ressourcenbedarfs erfolgt in einer separaten Beschlussvorlage des
Baureferates.

6.2.3. Ubersicht benétigter finanzieller und personeller Ressourcen pro MaBnahme
Im Hinblick auf die fiir die Umsetzung des Klimaschutzprogramms 2019 bendétigten
Investitionen und Sachmittel ist der jahrliche Bedarf im Vergleich zum
Klimaschutzprogramm 2015 und dessen Verlangerung in 2018 gestiegen. Vor allem die
Sachkosten haben sich erhoht. Dies liegt vor allem an drei Punkten: Zum einen wurden
die bestehenden Malinahmen auf die neuen Klimaschutzziele ausgerichtet, wodurch ihre
Fortschreibung mehr Ressourcen bendtigt. Zum anderen ergibt sich der héhere
Ressourcenaufwand aus der Vielzahl ganz neu entwickelter Malinahmen flir das
Klimaschutzprogramm 2019, die v. a. auf Basis der Vorschlage aus dem Fachgutachten
,Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050 entstanden sind. Der dritte Grund — und
dieser trifft fr alle MaRnahmenarten zu —, es werden fir gleiche
Treibhausgaseinsparungen héhere Mittelaufwendungen bendtigt, da die leicht
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auszuschopfenden und gunstigen Einsparpotentiale bereits mit den vorangegangenen
Klimaschutzprogrammen ausgeschopft wurden.

In der folgenden Tabelle 2 sind diejenigen MaRnahmen aus dem

Klimaschutzprogramm 2019 aufgelistet, flir deren Finanzierung bislang noch kein
anderweitiger Stadtratsbeschluss vorliegt. Diese Klimaschutzmalnahmen werden deshalb
in der vorliegenden Beschlussvorlage zur Finanzierung vorgeschlagen. Ausgenommen
davon sind die nachrichtlich aufgefiihrten Personal- und Sachauszahlungen sowie die
investiven Personalauszahlungen des Baureferates, da die Beantragung des
Ressourcenbedarfs in einer separaten Beschlussvorlage des Baureferates erfolgt. Die flir
die Umsetzung der jeweiligen Malinahmen federfihrenden Referate haben die Bedarfe in
Eigenverantwortung ermittelt und dem Referat flir Gesundheit und Umwelt zur
redaktionellen Zusammenstellung zugeleitet. Die Tabelle 2 soll ermdglichen, die Kosten
und Investitionen maRnahmenscharf nachvollziehen zu kdnnen. Im Finanzteil B werden
die konsumtiven Kosten und Investitionen noch einmal ausfiihrlich je Referat dargestellt.

Es ist darauf hinzuweisen, dass innerhalb der Tabelle Kosten flir befristete und
unbefristete Stellen Uber die Laufzeit des Klimaschutzprogramms 2019 (2019 — 2021)
dargestellt werden, da dem Stadtrat die Gesamtkosten des Programms dargelegt werden
sollen. Die Kosten flir unbefristete Stellen, welche als solche innerhalb der Tabelle deutlich
markiert sind, fallen selbstverstandlich tber diesen Zeitraum hinaus an.
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Gesamtkosten, die durch diesen Beschluss ausgel6st werden (Personalbedarf, Sachmittelbedarf fiir die Jahre 2019-2021 und investive Kosten in 2018-2022 ff.)

Sektor

Handlungsfeld

MaRnah-
men-
Nummer

MaRBnah 1-Titel

Sachkosten
Summe 2019
bis 2021
(ohne stellen-
bezogene

einmalige Ar-
beits-
platzausstat-

Biiropauscha-
le

Einstufung
Personalbe-
darf
Referat

Personalkos-
ten in pro
Jahr (Jah-

resmittelbe-

trag inkl. JSZ)
(Jahresmit-
telbetrag inkl.

Durch diesen
Beschluss
ausgeloste
Investitionen
In 2019

Investitionen
gesamt
2019 bis 2022
(vgl. Anlage 4

Durch diesen
Beschluss aus-
geloste Ge-
samtkosten pro
MaRnahme
2019-2022

Referat

F/AIN

tung

Jsz)

MIP)

1.1.1.2

Fortschreibung des FES:
Fordermittelerhdhung von
10 auf 14 Mio. € fir die Jah-
re 2015 —2017*

0€

0€

0€

0€

4.000.000 €

12.000.000 €

12.000.000 €

RGU

123

[Gebaudemodernisierungs-
icheck (GMC)

F

360.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

360.000 €

PLAN

125

Kostengutachten Woh-
jnungsneubau nach Novellie-|
rung der EnEV/

50.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

50.000 €

PLAN

KlimaschutzmaRnahmen
der stadtischen Wohnungs-
paukonzerne GWG und
IGEWOFAG

9.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

9.000 €

PLAN

Untersuchung fiir einen Sa-
Inierungsfahrplan 'CO2-neu-
ftraler Wohnungsbestand bis
|2050' der stadtischen Woh-
lnungsbaukonzerne GWG
lund GEWOFAG

25.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

25.000 €

PLAN

223

Klimagerechter Stadtumbau
Fortschreibung
Neuaubing/Westkreuz; Er-
lganzung um zusatzliche
[Sanierungsgebiete

120.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

120.000 €

PLAN

Energie

224

Energienutzungsplan

65.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

65.000 €

PLAN

Energie

233

ISolarenergienutzung auf
IGebauden — Grundlagen —
Hintergriinde — Offensive

z

10.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

10.000 €

PLAN

2.6.16

ISicherung klimarelevanter
Niedermoor- und Anmoor-
bdden im Miinchner Stadt-
igebiet mittels geeigneter
lLandnutzung und ggf. Ver-
Ibesserung des natirlichen
Wasserhaushalts

30.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

30.000 €

RGU

2.6.18

ICO2-Senkenpotenzial im
[Stadtgebiet — Freirdumliche
[Strategien und Aktivierung
lvon CO2-Senken

z

50.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

50.000 €

RGU

PHH/
Energie

2111

Multifunktionsgebéude

40.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

40.000 €

KR

Verkehr

3.2.14

IGo!Family

160.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

160.000 €

KVR

Verkehr

3.2.16

Mobilitats management fiir
|Akteure im Wohnungsbau
((urspr. 4togo - Multimodale
Mobilitéts stationen)

50.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

50.000 €

KVR

Verkehr

3.2.16.1

Mobilitét und Wohnen PLUS

60.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

60.000 €

PLAN

412

Férderprogramm fir ener-
lgieeffiziente Planung von
(Gewerbeneubauten sowie
[der energetischen Sanie-
frung im Bestand der Ge-
\werbebauten im Stadtgebiet

60.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

60.000 €

RAW

415

Investitionszuschusse fir
Warmedammung im Ge-
werbeimmobilienbestand
lund hocheffiziente Energie-
lspeicher im Bestand und
INeubau von Gewerbeim-
imobilien

=

0€

0€

0€

0€

500.000 €

1.500.000 €

1.500.000 €

RGU

4441

Energieeffizienzinitiative im
|Gewerbe

120.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

120.000 €

RAW

4431

Modellprojekte Kiimaschutz
(ehemaliger Titel: Bera-
tungszuschisse kleine und
Imittlere Unternehmen

(KMU) und Modellprojekte)

>

180.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

180.000 €

RAW




Sektor
Handlungsfeld

MaRnah-
men-
Nummer

MaBnahmen-Titel

Sachkosten
Summe 2019
bis 2021
(ohne stellen-
bezogene

einmalige Ar-
beits-

platzausstat-
tung

Biiropauscha-
le
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Personalbe-
darf
Referat

Personalkos-
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trag inkl. JSZ)
(Jahresmit-
telbetrag inkl.
J8Z)

Durch diesen
Beschluss
ausgeloste
Investitionen
In 2019
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Investitionen
gesamt
2019 bis 2022
(vgl. Anlage 4
MIP)

Durch diesen
Beschluss aus-
geloste Ge-
samtkosten pro
MaRnahme
2019-2022

Referat

GHD

4432

Beratungs- und Investiti-
lonszuschiisse KMU (ehe-
imaliger Titel: Beratungszu-

ischiisse Kleine und mittle-|

re Unternehmen (KMU)
und Modellprojekte)

>

240.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

240.000 €

RAW

GHD

Klimapakt Miinchner Wirt-
ischaft

360.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

360.000 €

RAW

GHD

Bewerbung der Forderpro-
gramme Energieeffizienz im
Gewerbe

=

60.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

60.000 €

RAW

GHD

Modellprojekte Gewerbege-
lbietsmanagement

=

240.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

240.000 €

RAW

GHD

Weiterfiihrung und Intensi-
Vierung von OKOPROFIT

=

60.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

60.000 €

RAW

Energie

Energetische Verwertung
des aus der Ochsenhaltung
lam Gut Karlshof resultie-
renden Methans

=

0€

0€

0€

0€

200.000 €

200.000 €

200.000 €

KR

Energie

Installation und Betrieb
[Stromspeicher SgM

0€

0€

0€

0€

200.000 €

200.000 €

200.000 €

KR

Energie

Potenzial- und Machbar-
keitsstudie fiir Kleinwind-
kraftanlagen (WKA) auf Ge-
lbéuden

20.000€

0€

0€

0€

0€

0€

20.000€

RGU

GHD

[Sonderprogramm "Energie-
effiziente Gebéudehiille und
Heizungssanierung" (EG-
uH)

=

0€

0€

0€

0€

17.579.000 €

70.800.000 €

70.800.000 €

BAU

GHD

ISonderprogramm Strom-

sparen mit Schwerpunkt Be-

leuchtungssanierung

=

0€

0€

0€

0€

1.250.000 €

3.750.000 €

3.750.000 €

BAU

GHD/
Energie

Zusétzliche Finanzmitte! fir
den Einsatz Erneuerbare
Energien (Strom und War-
me)

-n

0€

0€

0€

0€

200.000 €

1.500.000 €

1.500.000 €

BAU

GHD

Uberfiihrung der Klima-
lschutzmaRnahme ,,Ener-
giesparkonzept ESK
2000“ in ein Energiespar-
programm: ,,Uberpriifung
der Energieeffizienz im
(Gebéudebestand - Ener-
giechecks, MaBnahmen-
priorisierung und Umset-

zung“ (vormals: Systema-|

tische energetische
ISchwachstellenanalyse —
Fortfiihrung Energiespar-
konzept 2000)

0€

0,00€

0€

0€

700.000 €

2.100.000 €

2.100.000 €

BAU

Verkehr

LHMobil - bringt die Verwal-
tung aufs Rad (ehemals
733

=

120.000 €

0,00€

0€

0,00€

60.000 €

180.000 €

300.000 €

KVR/
DIR

GHD

ISchulung(smodul) nachhal-
ige Beschaffung

=

10.000 €

0€

0€

0€

8.000€

8.000 €

18.000 €

RGU

GHD

(Carbon Footprint der Stadt-
verwaltung

30.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

30.000 €

RGU

GHD

Kommunikationskonzept

30.000€

0€

0€

0€

0€

0€

30.000€

DIR




Sektor
Handlungsfeld

MaRnah-
men-
Nummer

MaRnahmen-Titel

Sachkosten
Summe 2019
bis 2021
(ohne stellen-
bezogene

einmalige Ar-
beits-
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tung

Biiropauscha-
le
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darf
Referat

Personalkos-
ten in pro
Jahr (Jah-

resmittelbe-
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JSZ)
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Durch diesen
Beschluss
ausgeldste
Investitionen
In 2019

Investitionen
gesamt
2019 bis 2022
(vgl. Anlage 4
MIP)

Durch diesen
Beschluss aus-
geloste Ge-
samtkosten pro
MaBnahme
2019-2022

Referat

PHH

Netzwerk energieeffiziente
Heizungskonzepte und
Schichtspeicher

20.000 €

0€

0€

/

0€

0€

0€

20.000 €

RGU

PHH

Netzwerk Beleuchtung Ver-
kehrsflachen bei Gebéuden

20.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

20.000 €

RGU

Verkehr

Let's go - Ein rasantes
Theaterstiick

43.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

43.000 €

KVR

GHD

{Anpassung des Programms
Fifty-Fifty

90.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

90.000 €

RBS

GHD

Entwicklung eines Konzepts
izur Abfallvermeidung und
IAbfalltrennung in Bildungs-
leinrichtungen und dessen
Implementierung

=

150.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

150.000 €

RBS

L,Minchen schmeckt Bio* -
das groRe Aktionspro-
lgramm rund um Okoland-
lbau und bio-regionale Le-
lbensmittel

180.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

180.000 €

RGU

PHH

8| 8.1.10

Implementierung von nach-
lhaltigen ,Lebenslang-Grund-|
rissen” (Netzwerk)

=

75.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

75.000 €

RGU

PHH

8| 8.1.1

Herbeifiihrung von Auftra-
lgen zur nachhaltigen Sanie-
rung (Planung, Realisierung,
Instandhaltung, Monitoring)

309.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

309.000 €

RGU

PHH

8| 8.1.12

Prozessbegleitung: Woh-
inungseingenttimergemein-
schaften bei der Umsetzung
von Sanierungskonzepten
(Netzwerk)

=

75.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

75.000 €

RGU

GHD

8| 8.1.13

Prozessbegleitung von
KMUs bei der Umsetzung
von Sanierungskonzepten
(Netzwerk)

75.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

75.000 €

RGU

Energie

8| 8.1.15

Solarkoordinator (hemalige
Bezeichnung: Griindung ei-
Iner Beratungsstelle Solar-
lenergie)

100.000 €

0€

800 €

1,0 VZA
E13,
unbefristet

75.920 €

0€

0€

330.160 €

RGU

Verkehr

8| 8.1.16

Fahrradfdrderung und Be-
wusstseinsbildung fur Kin-
\der und Jugendliche

280.000 €

0€

0€

/

0€

0€

0€

280.000 €

KVR

Verkehr

8.1.17

Miinchen zu Ful

360.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

360.000 €

KVR

PHH/
Verkehr

8.1.23

Klimaschutzaktionsplan (K-
SAP)

2.700.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

2.700.000 €

RGU

PHH

8| 8124

Niederschwellige und digita-
le Information, Wissens-
vermittiung und Vernetzung
lzum nachhaltigen Bauen
lund Sanieren

231.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

231.000 €

RGU

8| 822

Forderung des Einsatzes
von regional erzeugten Le-
itteln im Geschafts-

lbereich der LHM

=

5.000 €

0€

0€

0€

0€

0€

5.000 €

RGU

Tabelle 2: Handlungsfeldbezogene Gesamtkosten des Klimaschutzprogramms 2019 fir den

Umsetzungszeitraum (2019-2021)
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* Mittelabfluss pro Jahr abweichend, da zahlungswirksame Betrage erst nach Abschluss der teilweise mehrjahrigen
BaumaRnahmen anfallen; soweit Férderungen keine Investitionen darstellen, sind die erforderlichen Mittel/ Anséatze so friih
als moglich aus der MIP-MafRnahme abzuspalten und im Finanzhaushalt/ laufende Verwaltungstatigkeit einzustellen. Um
den abgespalteten Betrag reduzieren sich die Gesamtkosten der MIP-MaRnahme

** Die Mittel fir 2019 wurden Gber KVR im Eckdatenbeschluss gefordert, deshalb Forderung im Beschluss fiir 2019 vom
KVR, nach Beschlussfassung Ubertragung der Mittel ins DIR, fiir 2020 und 2021 werden sie im Beschluss vom DIR

gefordert

Handlungsfeldiibergreifende Kosten 2019-2021

Biiroma- Personal-
terial pro kosten ab
Sa;::qc::;en einmali-| Stelle Personal- 2022
2019 bis ge Ar- |und Jahr| Einstu- | kosten pro | (*dauer-
2021 beits- |ab 2019 | fung Per- Jahr haft; Jah-
Handlungsfeld- i - platzaus | befristet| sonalbe- | (Jahresmit- | resmittel- | Erlose,
libergreifende bezogene |Stattung| Auf2 darf telbetrag betrag | Forder-
MaBnahmen Sachkosten) | in 2019 | Jahre Referat | inkl. JSZ) |inkl.JSZ)| Mittel Referat
Sachmittel fiir Fachbe-
treuung der Klima- 240.000 € 0€ 0€ / 0€ 0€ RGU
schutzprogramme
Weiterentwicklung des
IHKM, externer Dienst-| 240.000 € 0€ 0€ / 0€ 0€ RGU
leister
Klimaanpassungs 1,0 VZA
managerin / 0€ o€ | sooe | E14 89.610 € 0€ |58247€| RGU
Klimaanpassungs Befristet 2a ab
manager Besetzung
gesamt 480.000 € 0€ 800€ 1,0VZA 89.610 € 0€

Tabelle 3: Handlungsfeldiibergreifende Kosten des Klimaschutzprogramms 2019 firr den
Umsetzungszeitraum (2019 — 2021)

Summen Uber die Programmlaufzeit 2019-2021:

Summe Sachkosten: 7.752.000 €** (KSP 2015: 4.884.500 €)%

Summe Personalkosten inkl. personalbezogener Sachkosten tber 3 Jahre: 352.734 € %
(KSP 2015: 1.808.981 €)

Summe Investitionen: 92.238.000 € (KSP 2015: 90.714.650 €)

24

25

26

Zusatzlich werden fur das Jahr 2019 uber einen fur Anfang 2019 geplanten separaten Finanzierungsbeschluss des KVR Mittel
in Hohe von voraussichtlich 461.500 € beantragt, die fachlich den Kosten im Bereich Klimaschutz zuzuordnen sind. Diese
Sachmittel fiir 2019 werden nachrichtlich in der Anlage 1 MaRhahmenkatalog KSP 2019 aufgefiihrt.

Zusatzlich werden fur die MaRnahmen des Baureferats insgesamt 2.539.000 € Sachkosten (2019-2021) in einer extra
Beschlussvorlage gefordert, die aber fachlich den Kosten im Bereich Klimaschutz zuzuordnen sind. Die Sachkosten des
Baureferats fiir die KlimaschutzmaRnahmen 6.2.3 und 6.11.9 werden in dieser Beschlussvorlage zum KSP 2019 nachrichtlich
aufgefiihrt.

Die mégliche Férderung des Bundes von 65 % der Personalkosten der befristeten Stelle in E 14 tber 2 Jahre ist bereits
eingerechnet.
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6.3. Bewertung des Klimaschutzprogramms 2019 durch die Fachbetreuung IHKM
Um die langfristig gesetzten Ziele im Klimaschutz zu erreichen, sehen die Referate der
Landeshauptstadt Miinchen es als dringend erforderlich an, weitere Klimaschutz-
programme mit Unterstlitzung einer externen Fachbetreuung auf den Weg zu bringen.

Die externe Fachbetreuung, die Firma FutureCamp Climate GmbH mit ihren
Unterauftragnehmern Ludwig-Bdlkow-Systemtechnik GmbH und Green City Projekt
GmbH, hat das aktuell vorliegende MaRnahmenpaket zum Klimaschutzprogramm 2019
hinsichtlich seiner Gesamtwirkung analysiert (siehe Einleitung Kapitel 6, sowie die
Handlungsfeldkapitel 6.1.1 bis 6.1.8). Die berechneten CO.-Einsparungen pro MaRnahme
sind im MalRnahmenkatalog in Anlage 01 sowie der Balanced Score Card in Anlage 06
dargestellt. Die Methodik der MalRnahmenbewertung ist dabei identisch mit derjenigen
des vorhergehenden Klimaschutzprogramms 2015 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /V 01751
vom 20.11.2014).

Im Folgenden fasst das Referat fir Gesundheit und Umwelt die Aussagen des
Gesamtfazits zum Klimaschutzprogramm 2019 der Firma FutureCamp Climate GmbH
zusammen:

Fazit Klimaschutzprogramm 2019
« Das Einsparpotential des vorliegenden MaRnahmenpakets belauft sich auf rund

1,2 Mio. t CO; pro Jahr und ist damit etwas hoher als im Klimaschutzprogramm 2015
(1,1 Mio. t COy).

« Die groftten COz-Einsparungen werden durch die Mallnahmen ,5.5 SWM
Ausbauoffensive Erneuerbare Energie®, ,5.6 Nutzung der Tiefengeothermie durch die
SWM*, ,4.4.4 Klimapakt Miinchner Wirtschaft*, ,4.5.1 OKOPROFIT* und ,6.1.2
Sonderprogramm Energieeffiziente Gebaudehille und Heizungssanierung (EGuH)*
erzielt.

« Der Groliteil der CO.-Einsparungen (85 %) des Klimaschutzprogramms 2019 kann
nicht direkt auf das Klimaschutzziel der Landehauptstadt Minchen angerechnet
werden, da die Einsparungen durch Mallinahmen auf3erhalb der Stadtgrenzen
Midnchens erzielt werden. Dies entspricht den Vorgaben des Konvents der
Burgermeister zum CO.-Monitoring. Weiterhin kdnnen Emissionseinsparungen durch
EEG-geforderte Stromerzeugungsanlagen nicht angerechnet werden, da sie
rechnerisch iber den Bundesstrommix eingehen.?”

+ Viele der neuen MalRnahmen des Klimaschutzprogramms 2019 sind
GrundlagenmalRnahmen, die nicht unmittelbar quantifizierbar sind
(MaRnahmenkategorie 1c). Sie schaffen entweder notwendige Rahmenbedingungen

27 Erganzender Hinweis: Zur Fragestellung, wie diejenigen CO,-Einsparungen und -Emissionen, die auRerhalb der Stadtgrenze,
aber innerhalb des Verantwortungsbereichs der Landeshauptstadt entstehen, dargestellt werden kénnen, wird das RGU ein
Gutachten in Auftrag geben (vgl. Beschluss zum CO:-Monitoring vom 5. April 2017, Sitzungsvorlagen-Nr. 14-20 /V 07185).
Uber die Ergebnisse soll in der nachsten Bekanntgabe zum CO,-Monitoring in 2019 berichtet werden.
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fur kinftige, quantifizierbare MaRnahmen, oder adressieren die Akzeptanz, das
Bewusstsein sowie das Verhalten der Bevdlkerung.

Die Treibhausgas-Einsparungen, die durch quantifizierbare Malinahmen des
Klimaschutzprogramms 2019 (Malinahmenkategorien 1a und 1b) erreichten werden,
stammen fast ausschlieBlich aus MaRnahmen im Bereich Energieversorgung/
Energieeffizienz.

Das Klimaschutzprogramm 2019 leistet einen relevanten Klimaschutzbeitrag. Jedoch
kann aus Sicht der Fachbetreuung und des Fachgutachtens ,Klimaschutzziel und
-strategie Minchen 2050“ das neue Klimaschutzziel der Landeshauptstadt Minchen
mit dem gegenwartigen Klimaschutzinstrumentarium nicht erreicht werden.

Die Fachbetreuung sieht derzeit zu schwache politische Signale und Entscheidungen,
um im Rahmen des IHKM wirkungsvollere MalRknahmen umzusetzen. Hierdurch bleibt
das Klimaschutzprogramm 2019 hinter seinen Mdéglichkeiten.

Da eine Vielzahl von relativ einfach und konfliktfrei erschliebaren Treibhausgas-
einsparpotentialen (sogenannte ,low hanging fruits®) bereits genutzt werden, wird es
laut Fachbetreuung zunehmend schwerer flir das IHKM, in Zukunft das Niveau der
bisherigen Klimaschutzprogramme zu halten. Es gilt vor allem mehr strategisch
planerische Mallnahmen mit langen Wirkzeitrdumen zu entwickeln. Daher empfiehlt
die Fachbetreuung eine strukturelle und inhaltliche Weiterentwicklung des IHKM, um
die langfristigen Klimaschutzziele der Landehauptstadt zu erreichen.

Empfehlungen der Fachbetreuung zur Weiterentwicklung des IHKM
MalRnahmen und Bewertungssystem:

Die Mallnahmenvorschlage des Fachgutachtens ,Klimaschutzziel und -strategie
Minchen 2050 sollten starker bertcksichtigt werden, da sie auf die Zielerreichung der
Klimaneutralitat 2050 ausgelegt sind.

MaRnahmen sollten kinftig nicht mehr einzeln, sondern in Form von
MafRnahmenbiindeln bewertet werden. Hierdurch werden Wirkzusammenhange der
MalRnahmen untereinander (und auch Vernetzungseffekte zu anderen Programmen)
starker bericksichtigt.

Durch die EinfGhrung von Hilfsindikatoren (z. B. Kfz-Zulassungen je Einwohner,
Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen) kann v. a. bei der
Bewerbung von nicht-quantifizierbaren Malinahmen der Erfolg veranschaulicht
werden. Eine Bewertungsmethodik, die nur die Treibhausgas-Einsparungen bewertet,
kann die Wirksamkeit solcher Mallnhahmen nicht darstellen.

Maflnahmen sollten kiinftig auch hinsichtlich ihres Beitrags zur Klimaneutralitat 2050
bewertet werden. Dies gilt insbesondere fur MaRnahmen mit langer Laufzeit.

Es sollte der Datenaustausch und die Datenverfligbarkeit zwischen den Referaten
untereinander sowie zwischen den Referaten und den stadtischen
Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetrieben verbessert werden.
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Struktur und Prozesse:

« Der Klimaschutz sollte kinftig starker referatsiibergreifend gedacht werden. Derzeit
sind Entscheidungen mitunter sehr stark hauspolitisch gepragt.

« Zu allen Beschlussvorlagen des Stadtrats sollten hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf
den Klima- und Umweltschutz fachliche Stellungnahmen / Konsultationen des IHKM
bzw. der Fachstellen erfolgen.

- Eine starkere Vernetzung mit anderen klimaschutzrelevanten Programmen
(beispielsweise Luftreinhalteplan, Verkehrsentwicklungsplanung, Wohnen in
Minchen) zur Nutzung von Synergieeffekten sollte angestrebt werden. Auch empfiehit
sich ein verbesserter Austausch mit relevanten Akteuren (z. B. durch Beteiligung von
Stakeholdern).

7. Stadtratsauftrige im IHKM und Uberblick zum Bearbeitungsstand

Mit dem Beschluss zur Klimaneutralitat (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08521) im Herbst
2017 wurde die Stadtverwaltung mit einigen fachlichen Auftragen betraut. Aktuell kann zu
folgenden Auftragen (siehe Beschlussvorlage Nr. 14-20 / V 08521, Il.) berichtet werden:

,Die Stadtverwaltung wird gebeten, die Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Miinchen
als Ergénzung zur Leitlinie Okologie — Klimawandel und Klimaschutz der Perspektive
Miinchen als Basis und Rahmen ihres weiteren Handelns zugrunde zu legen.”

Das Referat flir Stadtplanung und Bauordnung plant im Einvernehmen mit dem Referat
fir Gesundheit und Umwelt, die Leitlinie Okologie — Klimawandel und Klimaschutz der
Perspektive Miinchen zu tGberarbeiten und dem Stadtrat 2019/2020 vorzulegen.

LZur Entwicklung des Beitrags Miinchens zur Zielerreichung wird die Stadtverwaltung
beauftragt, im Kontext der klima- und energiepolitischen MalBnahmenplédne der
Européischen Union und der kontinuierlichen Fortschreibung des Klimaschutzplans 2050
des Bundes zielfiihrende Strategien fiir das Zieljahr 2030 fiir die einzelnen
Verbrauchssektoren zu entwickeln sowie konkrete Klimaschutzprogramme mit
MaRnahmenpaketen im Rahmen der Fortschreibung des IHKM alle drei Jahre zur
Beschlussfassung dem Miinchner Stadtrat vorzulegen.”

Dieser fachliche Auftrag befindet sich derzeit in Bearbeitung. In Kapitel 4, Abbildung 4
wird auf diesen Punkt néher eingegangen.

,Die Referate, unter Federfiihrung des Referats flir Gesundheit und Umwelft, werden
beauftragt mit Unterstiitzung der externen Fachbetreuung die MalBnahmen der folgenden
Klimaschutzprogramme im IHKM so auszurichten, dass die (neuen) Klimaschutzziele
erreicht werden kénnen. Dabei werden die voraussichtlichen Kosten und COy-Effekte
dem Stadltrat dargestellt.“Zusétzlich werden 40.000 € Sachkosten, die vom KVR fiir das
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Jahr 2019 fiir die MaBnahme 7.1.5 LH Mobil gefordert werden, nach Beschlussfassung
an das Direktorium fiir das Jahr 2019 (ibertragen.

Mit dem Klimaschutzprogramm 2019 wurde ein wichtiger Schritt getan. In den
Arbeitsgruppen sind bereits deutlich ambitioniertere Malnahmen unter Prifung der
Vorschlage aus dem Fachgutachten ,Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050
entwickelt worden (siehe hierzu auch Kapitel 5).

,Die Referate werden aufgefordert, gemeinsam mit den Beteiligungsgesellschaften zu
Uberpriifen, wie die Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Miinchen als eigene
strategische Ziele bei den Beteiligungsgesellschaften libernommen werden kénnen. Das
Ergebnis soll im IHKM dargestellt werden. Hierfiir sollen CO,-Effekte und Kosten bei der
Zielerreichung berticksichtigt und an die jeweiligen Betreuungsreferate libermittelt
werden.”

Die Beteiligungsgesellschaften der ersten Ebene wurden von der Verwaltung mit einem
Brief des 2. Blrgermeisters gemeinsam mit der Referentin fur Gesundheit und Umwelt
gebeten, dem oben genannten Prifauftrag des Stadtrates in Form einer Stellungnahme
nachzukommen. Weiter wurden sie gebeten, im Zuge dieser Prufung fur ihr Unternehmen
auch darzustellen, welche Aktivitaten sie bereits umsetzen bzw. ob sie schon eigene
Unternehmensziele im Bereich Klimaschutz haben, die auf die neuen Klimaschutzziele
der Landeshauptstadt Miinchen einzahlen. Die Beteiligungsgesellschaften wurden
aullerdem gebeten, sofern vorhanden, Aktivitaten im Rahmen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung, der Zertifizierung von Umweltmanagementsystemen
oder der Teilnahme am Energieaudit im Rahmen von Okoprofit darzustellen.

Die Stellungnahmen der Beteiligungsgesellschaften sind in Anlage 07 beigefugt.
8. Behandlung thematisch verkniipfter Stadtratsantrage

8.1. Nach dem Biirgerentscheid: Ausbauziel ,,100 % erneuerbare Energie bis 2025
beibehalten und sicher finanzieren; Antrag Nr. 14-20 / A 03550 der Stadtratsfraktion
CSU, Herrn StR Manuel Pretzl vom 06.11.2017, eingegangen am 06.11.2017

In 0. g. Antrag wird vorgeschlagen, samtliche Vorhaben des stadtischen Klimaschutzes
vor dem Hintergrund des Ausgangs des Blrgerentscheids ,Raus aus der Steinkohle® im
Hinblick auf ihre Effizienz zu priorisieren und ein entsprechendes Konzept vorzulegen.

Mit dem Beschluss ,Aktualisierung des Gutachtens des Oko-Instituts/der Stadtwerke
Minchen GmbH zu den moéglichen Szenarien des Ausstiegs aus der Kohleverbrennung/-
verstromung des HKW Nord“ vom 05.04.2017 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /V 07089)
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beauftragte der Stadtrat die SWM, eine vorzeitige Abschaltung des HKW Nord Il vor dem
Jahr 2030, maoglichst 2027 bis 2029, zu prifen. Des Weiteren wurden die SWM
beauftragt, einen Kohleminderungspfad darzustellen, der ab der Heizperiode 2018/19 bis
zum Ausstieg aus der Kohleverbrennung zu einer Reduzierung des Kohleeinsatzes im
HKW Nord Il fihrt. Im Zuge dieses Beschlusses appellierte die Landeshauptstadt
Midnchen an die Bundesregierung, einen bundesweiten Ausstieg aus der
Kohleverstromung bis 2030 vorzugeben.

Bei einem Burgerentscheid haben sich am 05.11.2017 rund 60 % der teilnehmenden
Wabhlerinnen und Wahler in Miinchen fir die auf Ende 2022 vorgezogene Abschaltung
des Steinkohlekraftwerks im Norden der Stadt ausgesprochen. Die SWM Services GmbH
hat in Folge des Birgerentscheides mit Schreiben vom 20.11.2017 der
Bundesnetzagentur gemaf § 13b Abs.1 EnWG die endglltige Stilllegung des Blocks 2
des Heizkraftwerks Nord zum 31.12.2022 angezeigt. Ob der Block stillgelegt werden
kann, entscheidet letztlich die Bundesnetzagentur (BNetzA). Sollte der Kohleblock als
systemrelevant eingestuft werden, misste er am Netz bleiben. Mit einer Antwort der
Bundesnetzagentur ist laut Auskunft der SWM nicht vor 2019 zu rechnen. Die SWM
fuhlen sich an das Birgervotum gebunden (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11016 vom
25.04.2018).

Das SWM-Gutachten ,Untersuchung unterschiedlicher Szenarien zum Ausstieg aus der
Kohleverbrennung am Standort Nord“ (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 07089 vom
05.04.2017) nennt eine Gesamtreduktion der CO,-Emissionen in Deutschland von 8,2 —
10,6 Mio. t fir das Stilllegungsjahr 2020 bzw. 6,4 — 8,8 Mio. t fir das Stilllegungsjahr
2023. Den finanziellen Schaden der SWM bei einer Stilllegung des HKW Nord 2 in 2020
beziffert das Gutachten auf 153 — 314 Mio. € bzw. 106 — 216 Mio. € in 2023.

Die quantifizierbaren MalRnahmen des KSP 2019 werden voraussichtlich 1,2 Mio. t CO,
pro Jahr einsparen (diese Treibhausgas-Einsparungen werden Uber einen langen
Zeitraum wirken, der weit Uber den eigentlichen Umsetzungszeitraum von drei Jahren
hinaus geht). Fur den Umsetzungszeitraum 2019 - 2021 wird ein Gesamtbudget von
112,5 Mio. € bendtigt.

Ein Vergleich der Abschaltung des Kohleblocks des HKW Nord mit dem IHKM beziglich
der Effizienz der eingesetzten finanziellen Mittel ist nur schwer moglich. Das HKW Nord
liegt auf dem Gemeindegebiet Unterfohring und versorgt mit seiner Fernwarmeproduktion
Teile der Landeshauptstadt Minchen. Aufgrund der Bilanzierungsvorgaben kénnen
lediglich Reduktionen des Treibhausgas-AusstoRes im HKW Nord fir die Fernwarme-
Erzeugung auf die Minchner Klimaschutzziele angerechnet werden. AuRerdem sind die
Bilanzierungsmethodik des o. g. Gutachtens und die dort getroffenen Annahmen nicht im
Detail bekannt, so dass ein direkter Kosten-Nutzen-Vergleich von IHKM und Abschaltung
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des Kohleblocks kaum mdglich ist.

Die einzelnen MalRnahmen des IHKM bringen eine Reihe von Vorteilen Gber den
Klimaschutz hinaus. Alle KlimaschutzmafRnahmen des IHKM dienen als Motor zur
gesamtgesellschaftlichen Wertschdpfung und zur Verbesserung der Lebensqualitat
innerhalb Miinchens, z. B. durch eine verbesserte Luftqualitat (vgl. Kapitel 5.1).

Zudem weisen einige quantifizierbare Mallnahmen des IHKM negative CO,-
Vermeidungskosten auf und sind daher schon rein aus wirtschaftlicher Sicht rentabel.
Dies gilt insbesondere fir die finanzstarkste IHKM-Malinahme ,Sonderprogramm
Energieeffiziente Gebdudehulle und Heizungssanierung (EGuH)“ (Mittelanforderung i.H.v.
70,8 Mio. €) die u. a. zu Kosteneinsparungen bei Minchener Schulen fihrt.

Fir die nicht-quantifizierbaren IHKM-Mafinahmen sind die CO,-Vermeidungskosten nicht

ermittelbar. Diese Malinahmen sind aber unverzichtbar, um strategische Grundlagen bzw.
die Akzeptanz in der Bevolkerung fir kiinftige Einsparungen zu schaffen und sollten nur in
Wirkzusammenhangen betrachtet werden.

Letztlich sind Aktivitaten in allen relevanten Sektoren notwendig, um das beschlossene
Klimaneutralitatsziel zu erreichen. Der Gebaudestand und der Verkehr in Miinchen
miussen z. B. bis 2050 in einen klimaneutralen Zustand Gberfuhrt werden. Das IHKM
blindelt die zahlreichen klimaschutzrelevanten Aktivitaten in den verschiedenen Sektoren
und baut diese aus.

Das IHKM mit seiner Vielzahl von MaRnahmen adressiert den Klimaschutz an die
gesamte Stadtgesellschaft und bezieht eine ganze Reihe von Akteuren ein. Diese
Wirkung kann eine Einzelmal3nahme, wie die Abschaltung des Kohleblocks im HKW Nord
nicht entfalten. Klimaschutz kann sich auch nicht im Ausbau der erneuerbaren Energien
erschopfen; fur die Zielerreichung sind verstarkte Energieeffizienz und die Senkung des
insgesamt zu hohen Energiebedarfs unerlasslich.

Eine fortlaufende Bewertung und Evaluierung der IHKM-Malinahmen findet weiterhin
statt; eine Priorisierung unter dem Gesichtspunkt der Streichung und der
Mittelumschichtung ist aus oben dargestellten Grinden nicht zielfiihrend.

Die Stadtverwaltung empfiehlt daher die Finanzierung des SWM-Ausbauziels ,,100%
erneuerbare Energien bis 2025“ und die Finanzierung des IHKM weiterhin unabhangig
voneinander zu behandeln.
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8.2. Gebaudebeleuchtung: Reparierbare LED-Lampen mieten — Kosten und Miill
reduzieren; Antrag Nr. 14-20 / A 03737 der Stadtratsfraktion ODP vom 15.01.2018,
eingegangen am 15.01.2018

In 0. g. Antrag wird beantragt, dass die Stadt prufen soll, ob und inwieweit ein Umstieg auf
langlebige und reparierbare gemietete statt gekaufte LED-Lampen sinnvoll ist. Hier sollen
vor allem die Aspekte Energieeinsparung, Gesundheitsférderung, Wirtschaftlichkeit und
Okobilanz beleuchtet werden.

Stellungnahme des Baureferats
Auf dem Markt treten eine Reihe von Contracting-Unternehmen auf, die

Einsparcontracting im Bereich Beleuchtungssanierung anbieten. Der Contractor
Ubernimmt Planung, Finanzierung und Betrieb der Beleuchtungsanlage. Dafir wird er Gber
eine Contracting-Rate vergutet.

Das in der Begrindung genannte Angebot der ,Deutsche Lichtmiete® entspricht
grundsatzlich der oben beschriebenen Form des Beleuchtungscontractings. Allerdings
bietet die Deutsche Lichtmiete nur die eigens gefertigten flinf Leuchtenmodelle an. Mit
diesem stark eingeschrankten Angebot kann den individuellen Anforderungen
stadteigener Liegenschaften nur bedingt entsprochen werden. Zudem ist die von der
Deutschen Lichtmiete angegebene Lebensdauer der eigenen Leuchten von bis zu
150.000 h ohne branchenibliche Angaben zu Lichtstromdegradation oder Totalausfallen,
wie sie in den einschldgigen Normen gefordert werden, kaum aussagekraftig.

Bei der Innenraumbeleuchtung ergeben sich je nach Nutzungsart und eingesetzter
Lichtregelung (Prasenzmelder, tageslichtabhangige Steuerung) Ublicherweise jahrliche
Vollbenutzungsstunden zwischen 500 h und 800 h. Die Lebensdauer herkémmlicher
hochwertiger LEDs von 50.000 h (ca. 60 bis 100 Jahre bei o. g. Vollbenutzungsstunden)
Ubersteigt die Lebensdauer der Ubrigen Gebaudekomponenten, insbesondere der
Elektroinstallation, deutlich.

Da der Contractor neben den Kosten flr Planung, Finanzierung, Betrieb und Wartung
auch das Risiko eines vorzeitigen Ausfalls der Anlage tragt und gewinnorientiert
wirtschaftet, sind im Vergleich zur Umsetzung von Energieeffizienzmalinahmen aus
eigenen Finanzmitteln die Gesamtkosten beim Contracting héher. Dies wurde bereits mit
Beschluss des Umweltausschusses ,Durch Energiepartnerschaften den CO2-Ausstol?
reduzieren und stadtischen Haushalt entlasten vom 15. Juli 2003 bestatigt. In diesem
Beschluss vertritt auch die Stadtkdmmerei die Meinung, dass eine Ausfiihrung
wirtschaftlicher energietechnischer Mal3inahmen durch die Stadt selbst vorteilhaft ist.

Mit dem Beschluss Sofortprogramm Hochbau vom 22. Juli 2009 und den IHKM-
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Beschlissen vom 23. Juni 2010, 12. Dezember 2012 und 20. November 2014 wurden
ganzheitliche Handlungsprogramme zur Erschliefung von Energieeffizienzpotenzialen
und zum Ausbau erneuerbarer Energien beschlossen. Hierflir wurden und werden eigene
Finanzmittel zur Umsetzung der Energieeffizienzmalnahmen zur Verfligung gestellt.

Zusatzlich zu den ohnehin durchgefiihrten Sanierungsmaflnahmen werden seit 2010 im
Rahmen der IHKM-KlimaschutzmalRnahme ,Sonderprogramm Stromsparen mit
Schwerpunkt Beleuchtungssanierung“ Beleuchtungsanlagen erneuert und dadurch
Einsparungen von regelmalfiig tber 60 % erzielt. Im Gegensatz zu Contracting-Modellen
werden bei Projekten der Landeshauptstadt Miinchen externe Forderprogramme gepriift
und bei Erflllung der Férdervoraussetzungen in Anspruch genommen. So konnten
beispielsweise Beleuchtungssanierungen lber die Kommunalrichtlinie (Bereich investive
Klimaschutzmalinahmen, Sanierung der Innenbeleuchtung) der Nationalen
Klimaschutzinitiative des Bundes gefordert werden. Fir das IHKM 2019 ist die
Intensivierung der KlimaschutzmalRnahme 6.5.2 ,Sonderprogramm Stromsparen mit
Schwerpunkt Beleuchtungssanierung“ mit einer Erhéhung der Mittel von 1,0 Mio. € auf
1,25 Mio. € vorgesehen.

Stellungnahme des Direktoriums

Die Vergabestelle 1 des Direktoriums stellt den stadtischen Dienststellen und
Beteiligungsgesellschaften Rahmenvertrage fur den Ersatz- und Austausch von
Leuchtmitteln fir bestehende Lichtanlagen zur Verfiigung. Die Beschaffung der
eigentlichen Lichtanlage (Leuchtentrager) und die Auswahl des Beleuchtungskonzeptes
erfolgt aber bereits im Rahmen des Neubaus bzw. von Umbauprojekten. Dabei wird auch
die Grundlage dafir gelegt, welche Leuchtmittel spater genutzt werden kénnen. Uber die
Rahmenvertrage stehen den Nutzerdienststellen bereits fiir die meisten Anwendungsfalle
hochwertige LED-Leuchtmittel zur Verfligung. Die Anzahl der Abrufe steigt seit Jahren
stetig. Bei der Beschaffung wird neben wirtschaftlichen Aspekten insbesondere auf eine
angemessene Lebensdauer und einen maoglichst geringen Verbrauch der Leuchtmittel
geachtet. Die Vertrage werden zudem laufend an den technischen Fortschritt angepasst.

Die Vergabestelle 1 beflirwortet grundsatzlich den Einsatz innovativer, energiesparender
Leuchtmittel und insbesondere der LED-Technik. Die im Stadtratsantrag vorgeschlagene
Anmietung von Leuchtmitteln kann aus unserer Sicht fir bestimmte Einsatzgebiete
durchaus eine sinnvolle und wirtschaftliche Alternative darstellen. Ob diese Variante in
stadtischen Objekten grundsatzlich moglich ist, misste allerdings von den hierfur
zustandigen Stellen im Kommunalreferat (Objektverwaltung) und Baureferat (als
bauausfiihrende Stelle) fachlich bewertet werden.

Stellungnahme des Kommunalreferats
Der von der ODP in ihrem Antrag zitierte Anbieter, die Deutsche Lichtmiete®
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Vermietgesellschaft mbH, flihrt zahlreiche Vorteile der Miete gegeniber dem Kauf von
LED-Lampen an, u. a. eine Verdreifachung der Lebensdauer von 50.000 Stunden auf
150.000 Stunden.

Das Kommunalreferat nimmt dazu unter Beriicksichtigung der von der ODP genannten
Aspekte Energieeinsparung,Gesundheitsférderung, Wirtschaftlichkeit und Okobilanz wie
folgt Stellung:

1. Energieeinsparung

Unter der Voraussetzung, dass gekaufte und gemietete LED-Lampen den gleichen
Energieverbrauch aufweisen, hat das Mietmodell keine Vorteile im Hinblick auf den
Betriebsenergieverbrauch. Allerdings sinkt der Energie- (und Ressourcen-)verbrauch fir
die Herstellung der Lampen bezogen auf die gleiche Dienstleistung (gleiche Beleuchtung
Uber einen bestimmten Zeitraum). In dem o.g. Beispiel (50.000 Betriebsstunden vs.
150.000 Betriebsstunden) sinken der Energie- und Materialverbrauch (ohne
Berucksichtigung eines moglichen Recyclings) um den Faktor 3.

2. Gesundheitsférderung

Bezulglich dieses Aspekts kann das Kommunalreferat keine wesentlichen Vorteile des
Mietsystems gegentiber dem Kauf von LED-Lampen erkennen.

3. Wirtschaftlichkeit

a) volkswirtschaftliche Sicht:

Unter der Voraussetzung, dass, wie von der Deutschen Lichtmiete® Vermietgesellschaft
mbH behauptet, der Energie- und Ressourcenverbrauch bei gleicher Nutzenergie um den
Faktor 3 gesenkt wird, (s. 0.: Energieeinsparung), schneidet das Mietsystem
volkswirtschaftlich betrachtet besser ab als der Kauf von LED-Lampen.

b) betriebswirtschaftliche Sicht:

Um einen betriebswirtschaftlichen Vor- oder Nachteil ermitteln zu kdnnen, missten die
Kosten fir die Miete denjenigen fiir den Kauf von LED-Lampen, jeweils verschiedener
Anbieter, bezogen auf den gleichen Zeitraum, gegenlibergestellt werden. Hierzu liegt dem
Kommunalreferat jedoch keine ausreichende Datengrundlage vor, so dass zu diesem
Aspekt keine fundierte Bewertung moglich ist.

Eine vollstandige betriebswirtschaftliche Bewertung sollte jedoch auch die im Fall des
Mietsystems entfallenden Kosten fir Inbetriebnahme, Aufrechterhaltung des Betriebs und
die Entsorgung der LED-Lampen berlcksichtigen.
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4. Okobilanz

Wenn, wie oben dargestellt, der Energie- und Ressourcenverbrauch im Fall des
Mietsystems bezogen auf die gleiche Dienstleistung um den Faktor 3 unter demjenigen
gekaufter LED-Lampen liegt, ist das Mietsystem unter dem Aspekt der Okobilanz dem
Kauf von LED-Lampen vorzuziehen.

Vor dem Hintergrund der oben aufgeflihrten Argumente empfiehlt das Kommunalreferat,
das Mietsystem flir LED-Lampen — unter Bertcksichtigung der vergaberechtlichen
Vorgaben — an einer stadtischen Immobilie auszutesten.

AbschlieRende Beurteilung durch das Referat fir Gesundheit und Umwelt:

Das Referat fiir Gesundheit und Umwelt schlie3t sich der vorangegangen Darstellung des
Baureferats an, dass nicht davon ausgegangen werden kann, dass durch Miete von LED-
Lampen gegenlber der Verwendungen von stadteigenen Leuchtmitteln Vorteile bei
Aspekten der Wirtschaftlichkeit, des Energieverbrauchs oder der Okobilanz zu erwarten
sind. Ebenso kann im Bereich der Gesundheitsférderung kein Mehrwert bei der Miete von
LED-Lampen erkannt werden.

Das Referat flr Gesundheit und Umwelt empfiehlt daher LED-Lampen im Bereich der
Gebaudebeleuchtung auch kiinftig nicht zu mieten.

8.3. AuBen- und StraBenbeleuchtung: Insektenfreundlich — Blendfrei —
Energiesparend — Glinstig; Antrag Nr. 14-20 / A 03728 der ODP vom 11.01.2018,
eingegangen am 11.01.2018

Zur Beantwortung nimmt das Baureferat folgendermalfien Stellung:

Bei der StraRenbeleuchtung werden zu 70 % Leuchtstofflampen mit warm-weiller
Lichtfarbe (ca. 3.000 °K) und zu 30 % Natriumdampfhochdrucklampen (NAV) mit warm-
weilker Lichtfarbe (ca. 2.000 °K) verwendet. Beide Lampentypen sind hocheffizient und
insektenfreundlich. Dies wurde u.a. auch in der Energiekommission dem Stadtrat und
dem Expertenkreis vom Baureferat ausfiihrlich dargestellt. Der technische Stand der
Strallenbeleuchtung fand in der Kommission hohe Anerkennung.

Derzeit wird im Rahmen des Pilotprojektes Freiham der Einsatz von LED-Technik
getestet. Das Baureferat hat dem Stadtrat auch hier in der Beschlussvorlage Nr. 14-20 / V
04152 ,Freiham Nord — Erster Realisierungsabschnitt, Planungsworkshop Masterplan
Beleuchtungskonzept im Stadtbezirk 22 Aubing - Lochhausen - Langwied, Ergebnis des
Planungsworkshops und weiteres Vorgehen* ausflihrlich berichtet und das weitere
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Vorgehen dargestellt. Insbesondere hat das Baureferat die Technische Universitat Berlin
als unabhangiges Institut mit einer Grundlagenermittiung und Marktrecherche bzgl. LED-
Technik beauftragt.

In der AuRenbeleuchtung stadtischer Liegenschaften werden seit ca. 2 Jahren bei
Neuplanungen nur noch LED-Leuchten vorgesehen.

Die im Antrag 14-20 / A 03728 zitierte ,,Studie zur Anziehung nachtaktiver Insekten an die
Stralkenbeleuchtung unter Einbeziehung von LEDs" hat ergeben, dass LED-Leuchten
unabhangig von ihrer Lichtfarbe ein nochmals verbessertes, um 63 % geringeres
Anflugverhalten gegenlber Leuchtstofflampen und ein um 57 % geringeres
Anflugverhalten gegeniiber Natriumdampfhochdrucklampen haben.

8.4. Beleuchtung nach Bedarf: Dimmen spart Kosten und reduziert
Lichtverschmutzung; Antrag Nr. 14-20 / A 03733 der ODP vom 12.01.2018,
eingegangen am 12.01.2018

Zur Beantwortung nimmt das Baureferat folgendermalfien Stellung:

Antrag Nr. 14-20 / A 03733

Bereits derzeit wird, wo aus verkehrsrechtlichen Grinden mdglich, die
Straltenbeleuchtung an Hauptstralien im Rahmen einer Nachtabsenkung gedimmt. Im
EU-Forschungsprojekt ,Smarter Together® testet das Baureferat neue innovative adaptive
Beleuchtungssysteme auf ihre Tauglichkeit und Wirtschaftlichkeit.

Bei der Erneuerung der AulRenbeleuchtung stadtischer Liegenschaften wird im Rahmen
der Vorplanung geprift, ob eine Dimmung, Anwesenheitsschaltung oder Zeitschaltung
unter Berlcksichtigung der Dammerungshelligkeit sinnvoll ist.

Bei der Planung und Erneuerung der Beleuchtung in Fluren und Gangen stadtischer
Gebaude wird bereits seit mehreren Jahren immer eine Steuerung Uber geeignete
Bewegungsmelder vorgesehen.
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B. Darstellung der Kosten und der Finanzierung

1. Zweck des Vorhabens

Zweck des Vorhabens ist es, den mit Beschluss zum IHKM vom 27.09.2017
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08521) eingegangenen Verpflichtungen der
Landeshauptstadt Miinchen nachzukommen und die beschlossenen Klimaschutzziele fiir
2030 und 2050 zu erreichen (siehe Kapitel 1). Ein weiterer Zweck des Vorhaben ist es,
die thematische Leitlinie 10.2 Okologie — Klimawandel und Klimaschutz, der Perspektive
Munchen (siehe Beschluss vom 21.03.2012, Sitzungsvorlage Nr.: 08-14 / V 07948) im
Bereich Klimaschutz umzusetzen und einen Beitrag zur Erfiillung weiterer Leitlinien der
Landeshauptstadt Miinchen zu leisten (Leitlinie 7 Mobilitat fir alle erhalten und
verbessern — stadtvertragliche Verkehrsbewaltigung, Leitlinie 5 Zukunftsfahige
Siedlungsstrukturen durch qualifizierte Innenentwicklung — ,kompakt, urban, grin®.

2. Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit
Fur die Umsetzung des Beschlusses entstehen die im Folgenden dargestellten
zahlungswirksamen Kosten. Der Mittelbedarf entsteht ab 01.01.2019.

Zusammenfassung
dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten 76.720,-- 2.398.000,-- 90.410,--
ab 2019 in 2019 ab
2.770.500,--| Stellenbesetzung
in 2020 fur 2 Jahre
2.583.500,--
in 2021
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*
RGU: 75.920,-- 0,-- 89.610,--
ab
Stellenbesetzung
fir 2 Jahre
BAU: 0,-- 0,--
DIR: 0,-- 0,--
KOMM: 0,-- 0,--
KVR: 0,-- 0,--
RAW: 0,-- 0,--
RBS: 0,-- 0,--
PLAN: 0,-- 0,--
Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen (Zeile 11)**
RGU: 0,-- 1.475.000,-- 0,--
in 2019
1.516.000,--
in 2020
1.419.000,--
in 2021
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BAU:

DIR:

KR:

KVR:

RAW:

RBS:

PLAN:

0,--

30.000,--*
in2019
40.000,--
in 2020
40.000,--
in 2021

40.000,--
in 2019

40.000,--
in 2019
466.500,--
in 2020
426.500,--
in 2021

440.000,--
in 2019
440.000,--
in 2020
440.000,--
in 2021

50.000,--
in 2019
50.000,--
in 2020
50.000,--
in 2021

293.000,--
in 2019
228.000,--
in 2020
178.000,--
in 2021

Transferauszahlungen (Zeile 12)

Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
RGU:

BAU:
DIR:

KVR:
RAW:

RBS:

800,--

in 2020

800,--

ab
Stellenbesetzung
fur 2 Jahre
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PLAN:

30.000,--
in 2021

Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)

Nachrichtlich Vollzeitaquivalente (VZA)

1 VZA

1VZA

* Die Mittel fir die MaRnahme 7.1.5 (40.000 €) werden aufgrund der Meldungen im Eckdatenbeschluss
flr das Jahr 2019 uber das KVR gefordert und werden nach Beschlussfassung auf DIR Ubertragen. Fur
die Jahre 2020 und 221 werden die jahrlichen Mittel fiir diese Malnahme direkt von DIR gefordert.

Referat fiir Gesundheit und Umwelt

dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten 76.720,-- 1.475.000,-- 90.410,--
ab 2019 in 2019 ab
1.516.000,--| Stellenbesetzung
in 2020 fur 2 Jahre
1.419.000,--
in 2021
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*
1,0 VZA, E13 75.920,--
) ab 2019
1,0 VZA, E14 89.610,--
ab
Stellenbesetzung
- fur 2 Jahre
Auszahlungen fiir Sach- und 1.475.000,--
Dienstleistungen (Zeile 11)** in 2019
Kostenstelle/Innenauftrag (siehe 1.516.000,--
Anlage 2) in 2020
Sachkonto 651000 1.419.000,--
in 2021
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd. 800,-- 800,--
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13) ab 2019 ab
KST 13151291 / 13151191 Stellenbesetzung
Sachkonto 670100 fur 2 Jahre
Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente (VZA) 2,0

* Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fur Pensions- und Beihilfertickstellungen in Hohe von

etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.




** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

Baureferat — nachrichtlich
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Die Beantragung des konsumtiven Ressourcenbedarfes Personalauszahlungen, der
konsumtiven Auszahlungen flir Sach- und Dienstleistungen zur MaRnahmenerfillung
sowie der sonstigen Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit erfolgt in einer

separaten Beschlussvorlage des Baureferates.

dauerhaft einmalig Beffristet/jahrlich
Summe zahlungswirksame Kosten 347.650,-- 713.000,--
ab 2019 in 2019
1.163.000,--
in 2020
1.163.000,--
in 2021
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)* 343.650,--
) ab 2019
5,0 VZA, E11
Auszahlungen fiir Sach- und 693.000,--
Dienstleistungen (Zeile 11)** in 2019
1.163.000,--
in 2020
1.163.000,--
in 2021
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstétigkeit (Zeile 13)
Sachkonto 670100 Ifd. 4.000,--
Arbeitsplatzkosten (5 x 800 €) ab 2019
Sachkonto 632101 20.000,--
- Kosten Stellenausschreibungen in 2019
Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitdquivalente (VZA) 5,0

* Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fiir Pensions- und Beihilferiickstellungen in Hohe von

etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten




Direktorium
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dauerhaft einmalig Befristet/jahrlich
Summe zahlungswirksame Kosten 30.000,--
in 2019
40.000,--
in 2020
40.000,--
in 2021
davon:

Personalauszahlungen (Zeile 9)*
Auszahlungen fiir Sach- und 30.000,--%
Dienstleistungen (Zeile 11)** in 2019
Kostenstelle/Innenauftrag (siehe 40.000,--
Anlage 2) in 2020
Sachkonto 651000 40.000,--
in 2021

Transferauszahlungen (Zeile 12)

Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
Sachkonto 670100

Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)

Nachrichtlich Vollzeitaquivalente (VZA)

* Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fiir Pensions- und Beihilferiickstellungen in Hohe von
etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

Kommunalreferat
dauerhaft einmalig Befristet/jahrlich
Summe zahlungswirksame Kosten 40.000,--
in 2019
in 2020
in 2021
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*
Auszahlungen fiir Sach- und 40.000,--
Dienstleistungen (Zeile 11)** in 2019
Kostenstelle/Innenauftrag (siehe 0,--
Anlage 2) in 2020

28 Es werden fur die Manahme 7.1.5 LH Mobil vom KVR 40.000 € Sachmittel fir 2019 gefordert, die nach Beschlussfassung an
das Direktorium Ubertragen werden. Diese sind in 2019 nicht beriicksichtigt, fir 2020 und 2021 jedoch schon
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Sachkonto 651000
in 2021

Transferauszahlungen (Zeile 12)

Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
Sachkonto 670100

Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)

Nachrichtlich Vollzeitaquivalente (VZA)

* Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zuséatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fur Pensions- und Beihilfertickstellungen in Hohe von
etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

Kreisverwaltungsreferat

dauerhaft einmalig Befristet/jahrlich
Summe zahlungswirksame Kosten 40.000,--
in 2019
466.500,--
in 2020
426.500,--
in 2021
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*
Auszahlungen fir Sach- und 40.000,--
Dienstleistungen (Zeile 11)** in 2019
Kostenstelle/Innenauftrag (siehe 466.500,--
Anlage 2) in 2020
Sachkonto 651000 426.500,--
in 2021
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
Sachkonto 670100
Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente (VZA)

* Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fiir Pensions- und Beihilferlickstellungen in Hohe von
etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

Far 2019 werden Mittel in Hohe von 25.000 € fur das Projekt Mobilitatsmanagement fur
Akteure im Wohnungsbau und in Héhe von 40.000 € fir das Projekt LHMobil beantragt.



Seite 83 von 113

Eine Meldung der erforderlichen Mittel fir 2019 zum Eckdatenbeschluss fur den Haushalt
2019 ist nicht erfolgt. Die Mittel fir das Projekt Mobilititsmanagement flir Akteure im Woh-
nungsbau in Héhe von 25.000 € werden in 2019 durch Umschichtung aus dem eigenen
Budget finanziert.

Mittel fur die MaRnahme 7.1.5 LH Mobil: Nach nochmaliger Abstimmung wurde festgelegt,
dass die Zustandigkeit dem Direktorium obliegt. Eine Meldung der erforderlichen Mittel flr
2019 zum Eckdatenbeschluss fiir den Haushalt 2019 konnte daher nicht erfolgen.

Fir das Jahr 2019 wird der Gesamtbetrag in Hohe von 100.000 € durch das Kreisverwal-
tungsreferat angemeldet. Die Umschichtung der erforderlichen Mittel ins Direktorium wird
im Vollzug des Haushalts 2019 in Abhangigkeit der vorgegebenen Wertgrenzen entweder
auf dem Buroweg oder Rahmen der ndchsten Haushaltsplanungszyklen erfolgen. Fur die
Jahre 2020 und 2021 werden die Mittel durch das Direktorium zum Eckdatenbeschluss flur
den jeweiligen Haushalt und zu den jeweiligen Haushaltsplanaufstellungsverfahren ange-
meldet.

Fir das Jahr 2020 ergibt sich folgender Gesamtkosteniberblick:

Mobilitatsmanagement fir Akteure im Wohnungsbau : 25.000 €
Go!Family: 80.000 €

Let's go: 21.500 €

Fahrradférderung: 140.000 €

Munchen zu Ful3: 200.000 €.

Die in 2020 erforderlichen Mittel in Hohe von insgesamt 466.500 € werden im Rahmen
des Haushaltsplanaufstellungsverfahrens 2020 angemeldet, da eine Finanzierung weder
durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget erfolgen kann.

Fir das Jahr 2021 ergibt sich folgender Gesamtkosteniberblick:
Mobilitatsmanagement fur Akteure im Wohnungsbau : 25.000 €
Go!Family: 80.000 €

Let's go: 21.500 €

Fahrradférderung: 140.000 €

Minchen zu Fuf3: 160.000 €.

Die in 2021 erforderlichen Mittel in Hohe von insgesamt 426.500 € werden im Rahmen
des Haushaltsplanaufstellungsverfahrens 2021 angemeldet, da eine Finanzierung weder

durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget erfolgen kann.

Die vier MalRnahmen Go! Family, Let's go — Ein rasantes Theaterstiick, Fahrradférderung
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und Bewusstseinsbildung fiir Kinder und Jugendliche sowie Miinchen zu Fuf} sind Be-
standteil der Dachmarke fiir das Mobilititsmanagement. Im Rahmen der Neugestaltung
der Dachmarke wird Anfang 2019 dem Stadtrat ein separater Beschluss Uber die Neuaus-
richtung sowie Uber die ggf. fur 2019 erforderlichen Finanzmittel vorgelegt.

Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

dauerhaft einmalig Befristet/jahrlich
Summe zahlungswirksame Kosten 440.000,--
in 2019
440.000,--
in 2020
440.000,--
in 2021
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*
Auszahlungen fur Sach- und 440.000,--
Dienstleistungen (Zeile 11)** in 2019
Kostenstelle/Innenauftrag (siehe 440.000,--
Anlage 2) in 2020
Sachkonto 651000 440.000,--
in 2021
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
Sachkonto 670100
Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente (VZA)

* Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fur Pensions- und Beihilfertickstellungen in Hohe von
etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten
Die beantragte Ausweitung entspricht den Festlegungen fiir das Referat fir Arbeit und

Wirtschaft im Eckdatenbeschluss flr den Haushalt 2019; siehe Nr. 9 der Liste der geplan-
ten BeschlUsse des Referats fiir Arbeit und Wirtschaft.

Referat fiir Bildung und Sport

dauerhaft einmalig Befristet/jahrlich

Summe zahlungswirksame Kosten 80.000,--
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in 2019
80.000,--
in 2020
80.000,--
in 2021
davon:

Personalauszahlungen (Zeile 9)*
Auszahlungen fur Sach- und 50.000,--
Dienstleistungen (Zeile 11)** in 2019
Kostenstelle/Innenauftrag (siehe 50.000,--
Anlage 2) in 2020
Sachkonto 651000 50.000,--
in 2021

Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige zahlungswirksame 30.000,--
Auszahlungen aus Ifd. in 2019
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13) 30.000,--
Sachkonto 671150 in 2020
30.000,--
in 2021

Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente (VZA)

* Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fiir Pensions- und Beihilfertickstellungen in Hohe von
etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

dauerhaft einmalig Befristet/jahrlich
Summe zahlungswirksame Kosten 293.000,--
in 2019
228.000,--
in 2020
178.000,--
in 2021
davon:

Personalauszahlungen (Zeile 9)*
Auszahlungen fiir Sach- und 293.000,--
Dienstleistungen (Zeile 11)** in 2019
Kostenstelle/Innenauftrag (siehe 228.000,--
Anlage 2) in 2020
Sachkonto 651000 178.000,--
in 2021
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Transferauszahlungen (Zeile 12)

Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
Sachkonto 670100

Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)

Nachrichtlich Vollzeitaquivalente (VZA)

2.1. Nutzen im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

dauerhaft einmalig befristet

Erlése im Referat fir Gesundheit und Umwelt - - 58.246,50,--?°
in 201X ab
Stellenbesetzung
pro Jahr tber 2
Jahre
Summe der zahlungswirksamen Erlose - - -
in 201X | von 201X bis 20YY

davon:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2) - 58.246,50,--*
in 201X ab
Stellenbesetzung
pro Jahr uber 2
Jahre
Sonstige Transfereinzahlungen (Zeile 3) - - -
in 201X | von 201X bis 20YY
Offentlich — rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4 -
in 201X | von 201X bis 20YY
Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 5) -
in 201X | von 201X bis 20YY
Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 6) - - -
in 201X | von 201X bis 20YY
Sonstige Einzahlungen aus laufender -
Verwaltungstatigkeit (Zeile 7) in 201X | von 201X bis 20YY
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen (Zeile 8 - - -
in 201X | von 201X bis 20YY

Es gibt Gber mdgliche Férderungen des Bundes ein Nutzen von 58.246,50 € ab
Stellenbesetzung pro Jahr Gber 2 Jahre im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit.

Es gibt keinen durch Kennzahlen quantifizierbaren Nutzen im Bereich der laufenden

Verwaltungstatigkeit.

29 Mdgliche Férderung des Bundes von 65 % der Personalkosten einer tiber 2 Jahre befristeten Stelle

,Klimaanpassungsmanagerin / Klimaanpassungsmanager*

30 Mdgliche Férderung des Bundes von 65 % der Personalkosten einer tber 2 Jahre befristeten Stelle

+Klimaanpassungsmanagerin / Klimaanpassungsmanager*
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3. Auszahlungen im Bereich der Investitionstatigkeit

Zusammenfassung
dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten (entspr. 0,-- 20.197.000,-- 10.000,--
Zeile S5 des in 2019 in 2019
Finanzrechnungsrechnungsschemas) 22.510.000,-- 60.000,--
in 2020 in 2020
26.960.000-- 500.000,--
in 2021 in 2021
9.071.000,-- 1.500.000,--
in 2022 in 2022
11.430.000,--
ab 2023
davon:
Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden (Zeile 20)
RGU:
BAU:
DIR:
KR: 400.000,--
in 2019
Auszahlungen fiir Baumafinahmen
(Zeile 21)
RGU:
BAU: 19.729.000,--
in 2019
22.450.000,--
in 2020
26.900.000,--
in 2021
9.071.000,--
in 2022
DIR:
KR:
Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem
Vermogen (Zeile 22)*
RGU:
BAU:
DIR:
KR:
KVR 2019/ DIR 2020 / 2021%": 60.000,--
in 2019
60.000,--
in 2020
60.000,--
In 2021
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermogen (Zeile 23)
RGU:
BAU:

31 Die investiven Mittel fiir 2019 werden vom KVR gefordert und nach Beschlussfassung an DIR Ubertragen. Die investiven Mittel
fur 2020 und 2021 werden vom DIR gefordert (Malnahme 7.1.5 LH Mobil). Die Federfiihrung fur LH Mobil wurde dem
Direktorium zurtick Ubertragen.
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DIR:
KR:

Auszahlungen flr

Investitionsforderungsmafinahmen (Zeile 24)
RGU:

10.000,--
in 2019
60.000,--
in 2020
500.000,--
in 2021
1.500.000,--
in 2022
11.430.000,--
ab 2023
BAU:
DIR:
KR:
Auszahlungen fiir sonstige
Investitionstatigkeit (Zeile 25)
RGU: 8.000,--
In 2019
BAU:
KR:
Referat fiir Gesundheit und Umwelt
dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten (entspr. 8.000,-- 10.000,--
Zeile S5 des in 2019
Finanzrechnungsrechnungsschemas) 60.000,--
in 2020
500.000,--
in 2021
1.500.000,--
in 2022
11.430.000,--
ab 2023
davon:
Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstuicken und Gebauden (Zeile 20)
Auszahlungen fir BaumaRnahmen
(Zeile 21)
Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichem Vermogen (Zeile 22)
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermogen (Zeile 23)
Auszahlungen fir 10.000,--
Investitionsférderungsmafllnahmen (Zeile in 2019
24) 60.000,--
in 2020
500.000,--
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in 2021
1.500.000,--
in 2022
11.430.000,--
ab 2023
Auszahlungen fir sonstige 8.000,--
Investitionstatigkeit (Zeile 25) in 2019
Baureferat
dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten (entspr 19.729.000,--
Zeile S5 des in 2019
Finanzrechnungsrechnungsschemas) 22.450.000,--
in 2020
26.900.000,--
in 2021
9.071.000,--
in 2022
davon:

Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstuicken und Gebauden (Zeile 20)

Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 19.729.000,--
(Zeile 21) in 2019
22.450.000,--
in 2020
26.900.000,--
in 2021
9.071.000,--
in 2022

Auszahlungen flr den Erwerb von
beweglichem Vermdgen (Zeile 22)*

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermégen (Zeile 23)

Auszahlungen fir
Investitionsférderungsmafllnahmen (Zeile
24)

Auszahlungen fir sonstige
Investitionstatigkeit (Zeile 25)

* Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Vermdgen (Zeile 22): Erstausstattung pro Arbeitsplatz:
2.370 € (einmalig); Anzahl der Arbeitsplatze: 5 (gesamt 11.850,00 €). Die Beantragung dieser investiven Mittel
erfolgt in einer separaten Beschlussvorlage des Baureferats.

Kommunalreferat
dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten (entspr. 400.000,--
Zeile S5 des in 2019

Finanzrechnungsrechnungsschemas)

davon:
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Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden (Zeile 20)

Auszahlungen fir BaumaRnahmen

400.000,--
(Zeile 21)

in 2019

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Vermdgen (Zeile 22)*

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermdgen (Zeile 23)

Auszahlungen flr

InvestitionsférderungsmaRnahmen (Zeile
24)

Auszahlungen fir sonstige
Investitionstatigkeit (Zeile 25)

Kreisverwaltungsreferat fiir 2019 / Direktorium fiir 2020 und 2021 (betrifft investive
Mittel fiir die MaBnahme 7.1.5 LH Mobil) 32

dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten (entspr. 60.000,--
Zeile S5 des in 2019
Finanzrechnungsrechnungsschemas) 60.000,--
in 2020:
60.000,--
in 2021
davon:
Auszahlungen flr den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden (Zeile 20)
Auszahlungen fir BaumaRnahmen
(Zeile 21)
Auszahlungen fur den Erwerb von 60.000,--
beweglichem Vermogen (Zeile 22) in 2019
60.000,--
in 2020
60.000,--
in 2021
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermdgen (Zeile 23)
Auszahlungen flr
Investitionsférderungsmaflnahmen (Zeile
24)
Auszahlungen fir sonstige
Investitionstatigkeit (Zeile 25)

32 Die investiven Mittel fiir 2019 werden vom KVR gefordert und nach Beschlussfassung an DIR Ubertragen. Die investiven Mittel

fur 2020 und 2021 werden vom DIR gefordert (Malnahme 7.1.5 LH Mobil). Die Federfiihrung fur LH Mobil wurde dem
Direktorium zurtick Ubertragen.
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3.1. Nutzen im Bereich der Investitionstatigkeit

Referat fiir Gesundheit und Umwelt
Es ergibt sich folgender Nutzen, der durch Kennzahlen bzw. Indikatoren quantifizierbar
ist:

Bezeichnung der Kennzahl/en, die IST Plan Anderung durch | Plan-/Ziel-Wert
. . Vorjahr akt. Jahr Beschluss nach der Umsetzung
sich durch den Beschluss andern Sit |
(Leistungsmenge, 2018 (Sitzungsvorlag
Wirkung oder Qualitét) (Schl.abgl.) ??6221 ;3&0 IV
FES)*

Leistungsmenge/n (ggf. Qualitat):

FES: Anzahl gestellter Antragspunkte ca. 720* 280 1.000%
(ab 2019) (ab 2019)

Wirkungskennzahl/en:

FES: CO2-Minderung aus Férderung 2.400 600 3.000
in Tonnen CO- (Hochrechnu (ab 20XX) (Schatzung)

ng) (ab 2019)

Finanzkennzahlen® in € 6.457.000 8.900.000

FES: Vom Stadtrat fur das jeweilige
Jahr genehmigte Mittel

Ubrige Referate

Es gibt keinen monetar messbaren Nutzen.
Es gibt keinen durch Kennzahlen quantifizierbaren Nutzen.

4. Darstellung des Bedarfes an investiven Mitteln

Referat fir Gesundheit und Umwelt

Malnahme 1.1.1.2 ,Fortschreibung der Aufstockung des Foérderprogramm
Energieeinsparung (FES)“ und Malinahme 4.1.5 ,Investitionszuschusse fir
Warmedammung und hocheffiziente Energiespeicher im Bestand und Neubau von
Gewerbeimmobilien"; Finanzposition: 1160.988.7560.6

Fir diese Malinahmen werden mit dem vorliegenden Beschluss investive Mittel in Hoéhe
von insgesamt 4,5 Mio. € pro Jahr gefordert, die in den Folgejahren ab 2019 abgerufen
werden.

33

34
35

36

Fachlicher Beschluss, die Finanzierung erfolgt tiber den Grundsatzbeschluss zum FES und Uber den vorliegenden Beschluss
zum IHKM.

Hochrechnung: im ersten Halbjahr 2018 wurden 359 Antragspunkte gestellt.

Mit Sitzungsvorlage 14-20 / V 11624 wird eine Weiterentwicklung des FES mit Inkrafttreten einer neuen Foérderrichtlinie zum
1.4.2019 vorgeschlagen Vor diesem Hintergrund ist von einer deutlichen Erh6hung der Antragstellung auszugehen.

Geplante Zuschussmittel (konsumtiv und investiv) die zahlungswirksam abflieRen sollen.
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Durch den vorliegenden Beschluss werden insgesamt 13,5 Mio. € (4,5 Mio. € pro Jahr) an
Investitionen in den kommenden Jahren ausgeldst. Die Mittel werden je nach
voraussichtlicher Zahlungswirksamkeit ab dem Haushaltsjahr 2019 konsumtiv und
investiv eingeplant. Die Betrage ergeben sich jeweils aus den Erfahrungswerten der
vergangenen Jahre. Die Auszahlung erfolgt jeweils 1-5 Jahre nach Antragstellung (bis zu
drei Jahre fir Fertigstellung der Mallnahme zzgl. Bearbeitung inkl. Nachforderungen).
Verpflichtungsermachtigungen (VE) sind fir das jeweils folgende Jahr einzurichten.

Die in der Investitionsliste (Abschnitt 1160. Umwelt) aufgelisteten MalRnahmen sind mit
ihrem Erhéhungsbetrag (13.500.000 € ab 2019) in die Investitionsliste (siehe
Anlage 5, MIP) zu Uberfuhren.

Baureferat
Maflnahme 6.1.2 Sonderprogramm ,Energieeffiziente Gebaudehiille und
Heizungssanierung“ (EGuH); Finanzposition: 6010.940.7640.8

Im Jahr 2019 werden im MIP Mittel in H6he von 17,579 Mio. € angemeldet. Im Jahr 2020
werden 20 Mio. € und im Jahr 2021 werden 25 Mio. € im MIP eingestellt. Aufgrund der
Dauer von ganzheitlichen Sanierungen werden fir den Abschluss der Malihahmen im
Jahr 2022 Mittel in Hohe von 8,221 Mio. € angemeldet. Die genannten Betrage ergeben
sich aus der Evaluierung und den Erfahrungswerten des KSP 2013 und KSP 2015. Die
Gesamtkosten fir dieses Sonderprogramm betragen 70,8 Mio. €.

Malnahme 6.5.2 Sonderprogramm ,Stromsparen mit Schwerpunkt
Beleuchtungssanierung®; Finanzposition: 6010.940.7650.7

In den Jahren 2019 und 2020 werden im MIP Mittel in Hohe von je 1,25 Mio. €
angemeldet. Hiervon werden Planungsleistungen in Auftrag gegeben und Projekte zur
energieeffizienten Beleuchtungssanierung umgesetzt. Im Jahr 2021 werden 900 Tsd. € im
MIP eingestellt. Da einige Projekte an ganzheitliche MalRnahmen gekoppelt sind, werden
fur das Jahr 2022 Mittel in Hohe von 350 Tsd. € angemeldet, um die Projekte abschlielRen
zu kdnnen. Die genannten Betrage ergeben sich aus der Evaluierung und den
Erfahrungswerten des KSP 2013 und KSP 2015. Die Gesamtkosten fur dieses
Sonderprogramm betragen 3,75 Mio. €.

Malnahme 6.6.2 Zusatzliche Finanzmittel fir den ,Einsatz erneuerbarer Energien im
Bestand (Strom + Warme)“; Finanzposition: 6010.940.7670.5

Im Jahr 2019 werden im MIP Mittel in Hohe von 200 Tsd. € angemeldet. Hiervon werden
Planungsleistungen in Auftrag gegeben und Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energien
realisiert. In den Jahren 2020 und 2021 werden jeweils 500 Tsd. € im MIP eingestellt. Da
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einige Projekte an ganzheitliche MaRnahmen gekoppelt sind, werden fir das Jahr 2022
Mittel in Héhe von 300 Tsd. € angemeldet, um die Projekte abschlieen zu kénnen. Die
genannten Betrage ergeben sich aus der Evaluierung und den Erfahrungswerten des
KSP 2013 und KSP 2015. Die Gesamtkosten der Malknahme betragen 1,5 Mio. €.

MaRnahme 6.9.1 Uberfiihrung der Klimaschutzmafnahme ,Energiesparkonzept ESK
2000 in ein Energiesparprogramm: ,Uberprifung der Energieeffizienz im
Gebaudebestand — Energiechecks, MalRnahmenpriorisierung und Umsetzung*®
(Energiesparprogramm - Uberpriifung Energieeffizienz im Gebaudebestand — KSP 2019),
Finanzposition: 6010.940.7660.6

In den Jahren 2019 und 2020 werden im MIP Mittel in Hohe von je 700 Tsd. €
angemeldet. Hiervon werden systematische energetische Schwachstellenanalysen im
Gebaudebestand durchgefiihrt, die identifizierten Energiesparmallnahmen bewertet und
die wirtschaftlichsten Mallnahmen umgesetzt. Im Jahr 2021 werden 500 Tsd. € im MIP
eingestellt. Da einige Projekte an ganzheitliche Malknahmen gekoppelt sind, werden flr
das Jahr 2022 Mittel in Hohe von 200 Tsd. € angemeldet, um die Projekte abschlieRen zu
kénnen. Die genannten Betrage ergeben sich aus der Evaluierung und den
Erfahrungswerten des KSP 2013 und KSP 2015. Die Gesamtkosten der Mallhahme
betragen 2,1 Mio. €.

Die in der Investitionsliste aufgelisteten Manahmen (laut Anlage 5 Anderung des
Mehrjahresinvestitionsprogrammes 2018-2022)

mit einer Hohe von 19.729 T€ im Jahr 2019
mit einer Hohe von 22.450 T€ im Jahr 2020
mit einer Hohe von 26.900 T€ im Jahr 2021
mit einer H6he von 9.071 T€ im Jahr 2022,

sind deshalb in die Investitionsliste zu Uberfiihren.

Kreisverwaltungsreferat 2019 und Direktorium 2020 und 2021 (betrifft invest. Mittel
fiir MaBnahme 7.1.5)

Im Rahmen der Malinahme 7.1.5 sollen aufgrund der hohen Nachfrage der Dienststellen
weitere Pedelecs mit Zubehoér und ggf. automatisierten Verleihboxen beschafft werden.
Die Fahrrader werden den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadtverwaltung
Munchen fur Dienstfahrten zur Verfigung gestellt. Dieses Angebot soll in den kommenden
Jahren einer steigenden Anzahl an Beschaftigten zuganglich gemacht werden. Von der
Nutzung der Rader und Pedelecs flir Dienstgange profitiert die Arbeitgeberin LHM in
mehrerlei Hinsicht: durch Zeitersparnisse aufgrund kirzerer Dienstfahrten, geringe Kosten
durch den Wegfall von MVV-Tickets, Schadstoffeinsparungen beim Verzicht der
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Beschaftigten auf motorisierte Fahrzeuge und nicht zuletzt durch geslindere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zugleich nimmt die Stadt ihre Vorbildfunktion wahr und
die Beschéftigten agieren als Multiplikatoren.

Nach nochmaliger Abstimmung wurde festgelegt, dass die Zustandigkeit dem Direktorium
obliegt. Eine Meldung der erforderlichen Mittel fir 2019 zum Eckdatenbeschluss flr den
Haushalt 2019 konnte daher nicht erfolgen.

Far das Jahr 2019 wird eine Anmeldung fur das MIP des Kreisverwaltungsreferats in

Hohe von 60.000 € vorgenommen und die Umschichtung ins Direktorium erfolgt im
Vollzug des Haushalts 2019 in Abhangigkeit der vorgegebenen Wertgrenzen entweder auf
dem Blroweg oder Rahmen der nachsten Haushaltsplanungszyklen.

Die in der Investitionsliste 1 aufgelisteten MaRnahmen (laut Anlage 5, Anderung des
Mehrjahresinvestitionsprogrammes — MIP)

mit einer Hohe von 60 T€ im Jahr 2019 (KVR)

mit einer H6he von 60 T€ im Jahr 2020 (DIR)

mit einer Hohe von 60 T€ im Jahr 2021 (DIR)

sind deshalb in die Investitionsliste 1 zu Uberfihren.

Kommunalreferat
Malnahme 5.7.3.1 ,Energetische Verwertung des aus der Ochsenhaltung am Gut
Karlshof (SgM) resultierenden Methans"; Finanzposition: 8500.985.7520.0

Fir diese Malnahme werden mit dem vorliegenden Beschluss investive Mittel in Hoéhe
von insgesamt 200.000 € gefordert, die in den Folgejahren ab 2019 abgerufen werden.

Durch den vorliegenden Beschluss werden 200.000 € an Investitionen in den kommenden
Jahren ausgeldst. Die Mittel werden je nach voraussichtlicher Zahlungswirksamkeit ab
dem Haushaltsjahr 2019 konsumtiv und investiv eingeplant. Die Auszahlung erfolgt
jeweils 1-5 Jahre nach Antragstellung (bis zu drei Jahre fir Fertigstellung der Mallhahme
zzgl. Bearbeitung inkl. Nachforderungen). Verpflichtungsermachtigungen (VE) sind fir das
jeweils folgende Jahr einzurichten.

MaRnahme 5.7.3.2 ,Installation und Betrieb eines Stromspeichers bei den SgM*
Finanzposition: 8500.9895.7530.9

Fir diese Maltnahme werden mit dem vorliegenden Beschluss investive Mittel in Hohe
von insgesamt 200.000 € gefordert, die in den Folgejahren ab 2019 abgerufen werden.

Durch den vorliegenden Beschluss werden 200.000 € an Investitionen in den kommenden
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Jahren ausgeldst. Die Mittel werden je nach voraussichtlicher Zahlungswirksamkeit ab
dem Haushaltsjahr 2019 konsumtiv und investiv eingeplant. Die Auszahlung erfolgt
jeweils 1-5 Jahre nach Antragstellung (bis zu drei Jahre fir Fertigstellung der Mallhahme
zzgl. Bearbeitung inkl. Nachforderungen). Verpflichtungsermachtigungen (VE) sind fir das
jeweils folgende Jahr einzurichten.

Die in der Investitionsliste aufgelisteten Manahmen (laut Anlage 5 Anderung des
Mehrjahresinvestitionsprogrammes 2018-2022) mit einer H6he von 400 T€ im Jahr 2019
sind deshalb in die Investitionsliste zu Gberfiihren.

5. Feststellung der Wirtschaftlichkeit

Referat fur Gesundheit und Umwelt

Eine Kosten-Nutzen-Untersuchung wurde im Rahmen der Bewertung der
Klimaschutzmalinahmen fir das Klimaschutzprogramm 2019 von der externen
Fachbetreuung FutureCamp Climate GmbH bei allen Malinahmen durchgefiihrt, bei
denen die Grundlagendaten fir eine Kosten-Nutzen-Untersuchung zur Verfigung stehen.
Die Ergebnisse und die Bewertungssystematik konnen den Anlagen 06 und 07
entnommen werden.

Baureferat
Fir die Malnahme 6.1.2 ,Energieeffiziente Gebaudehdlle und Heizungssanierung®
(EGuH) des Baureferats gab es eine Wirtschaftlichkeitsberechnung, tUber die dem
Stadtrat in der Bekanntgabe der Stadtkdmmerei am 08.07.2014 berichtet wurde (vgl.
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 00511). Die Wirtschaftlichkeitsprifung wurde von der
Stadtkammerei am Beispiel der Projekte

«  Grundschule an der Thelottstralle 20,

« Anbau Mittelschule am Inzeller Weg 4, Hauptgebaude
durchgeflihrt. Im Fazit der Bekanntgabe wird ausgeflihrt, dass sich die energetische
Sanierung von selbst genutzten stadteigenen Gebauden rechnet, wenn diese ohnehin
gemal den Auswertungen der Gebaudezustandsberichte instand gesetzt werden
mussen. Das bedeutet, dass die Kosten der Malnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz Uber die eingesparten Energiekosten finanziert werden kdénnen.
Voraussetzung ist, dass die energetischen MaRnahmen mit sowieso anstehenden
Modernisierungs- und Erhaltungsaufwendungen gekoppelt werden. Beide EGuH-Projekte
sind nach Aussage der Stadtkdmmerei wirtschaftlich.

Kommunalreferat

Hinsichtlich von Kosten-Nutzen-Untersuchungen fiir die vom Kommunalreferat
vorgeschlagenen Klimaschutzmafnahmen wird auf die o0.g. Ausflihrungen des RGU zu
den entsprechenden Arbeiten und Ergebnissen der Fachbetreuung verwiesen.



Seite 96 von 113

Die Wirtschaftlichkeit der MaRnahme ,5.7.3.2 Installation und Betrieb eines
Stromspeichers bei den Stadtglitern Minchen, Gut Karlshof, zur Steigerung der Energie-
und Kosteneffizienz* ist nicht quantifizierbar. Allerdings wird durch den geplanten
Stromspeicher der Autarkiegrad, d.h. der Eigenverbrauch auf Kosten der Netzeinspeisung
des betreffenden Standortes erhéht, wodurch wegen des hierdurch sinkenden Zukaufs
von Strom ein wirtschaftlicher Vorteil erzielt wird. DarlGber hinaus soll durch ein sog. ,peak
shaving“ mit Hilfe des Speichers der Lastgang des Strombezugs aus dem Netz
dahingehend beeinflusst werden, dass die Lastspitzen gesenkt und die Kosten beim
Netzentgelt, das sich u.a. nach den Lastspitzen richtet, sinken.

6. Finanzierung
Die Finanzierung ist in den Anlagen 2-5 dargestellt.

Referat fiir Gesundheit und Umwelt
Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus den eigenen
Referatsbudgets erfolgen.

Die beantragte Ausweitung weicht von den Festlegungen fur das Referat fur Gesundheit
und Umwelt im Eckdatenbeschluss fiir den Haushalt 2019 ab, weil andere Prioritaten
festgelegt werden mussten. Die beantragten erforderlichen Mittel bzw. VZA in dieser
Sitzungsvorlage bewegen sich innerhalb des Rahmens der festgelegten Héchstgrenze
nach dem Eckdatenbeschluss (siehe auch TOP 1 Ziffer 32 der Bekanntgabe zum
Controlling des Eckdatenbeschlusses fur den Haushalt 2019 ,Umsetzung geplante
Beschlisse* am 18.10.2018).

Die zusatzlich benétigten Auszahlungsmittel werden genehmigt und in den Haushaltsplan
2019 aufgenommen.

Baureferat
Die Finanzierung des investiven Mittelbedarfes kann weder durch Einsparungen noch aus
dem eigenen Referatsbudget erfolgen.

Die in diesem Beschluss beantragte Ausweitung der investiven Mittel in Hohe von
19.729.000 € fur das Jahr 2019 weicht von der im Eckdatenbeschluss (siehe Liste der
geplanten Beschlisse des Baureferates Ifd. Nr. 21) beantragten Ausweitung in Héhe von
26.085.550 € ab, da aufgrund der Prifung der Kassenwirksamkeit fir das Jahr 2019
Anpassungen vorgenommen wurden.

Die zusatzlich bendtigten Auszahlungsmittel werden genehmigt und in den Haushaltsplan
2019 aufgenommen.
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Direktorium
Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.

Die beantragte Ausweitung weicht von der Festlegung fir das Direktorium im
Eckdatenbeschluss fiir den Haushalt 2019 ab, da die urspriinglich beantragten Mittel von
60.000 € fir 2019 auf 30.000 € reduziert sind (siehe Nr. 12 der Liste der geplanten
Beschlusse des Direktoriums).

Die zusatzlich bendtigten Auszahlungsmittel werden genehmigt und in den Haushaltsplan
2019 aufgenommen.

Kommunalreferat
Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.

Die beantragte Ausweitung entspricht den Festlegungen fir das Kommunalreferat im
Eckdatenbeschluss fir den Haushalt 2019 (siehe Nr. 18 der Liste der geplanten
Beschlliisse des Kommunalreferats).

Die in 2019 erforderlichen Mittel in HOhe von insgesamt 440.000 € (MaRnahme 2.11.1
~Multifunktionsgebaude®: 40.000 € Sachkosten (Liste KomR, Ifd. Nr. 18), Malihahme
5.7.3.1 ,Energetische Verwertung des aus der Ochsenhaltung am Gut Karlshof (SgM)
resultierenden Methans": 200.000 € investiv, MalRnahme 5.7.3.2 ,Installation und Betrieb
eines Stromspeichers bei den SgM*“: 200.000 € investiv) wurden zum Eckdatenbeschluss
fur den Haushalt 2019 und im Rahmen des Haushaltsplanaufstellungsverfahrens 2019
angemeldet, da eine Finanzierung weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen
Referatsbudget erfolgen kann.

Die zusatzlich benétigten Auszahlungsmittel werden genehmigt und in den Haushaltsplan
2019 aufgenommen.

Kreisverwaltungsreferat
Die in 2019 erforderlichen Mittel in Hohe von 25.000 € fir das Projekt

Mobilitatsmanagement fir Akteure im Wohnungsbau werden durch Umschichtung aus
dem eigenen Budget finanziert. Flr die Jahre 2020 und 2021 erfolgt eine Anmeldung zu
den jeweiligen Haushaltsplanaufstellungsverfahren, da eine Finanzierung weder durch
Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget erfolgen kann.

Die Finanzierung der in 2019 erforderlichen Mittel in H6he von 100.000 € (40.000 €
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konsumtiv und 60.000 € investiv) fir das Projekt LHMobil kann weder durch
Einsparungen, noch aus dem eigenen Referatsbudget erfolgen. Die Umschichtung der
erforderlichen Mittel ins Direktorium wird im Vollzug des Haushalts 2019 in Abhangigkeit
der vorgegebenen Wertgrenzen entweder auf dem Biroweg oder Rahmen der nachsten
Haushaltsplanungszyklen erfolgen. Fir die Jahre 2020 und 2021 werden die Mittel durch
das Direktorium zu den jeweiligen Haushaltsplanaufstellungsverfahren angemeldet.

Die in 2020 erforderlichen Mittel in Hohe von insgesamt 466.500 €
(Mobilitatsmanagement fur Akteure im Wohnungsbau: 25.000 €, Go!Family: 80.000 €,
Let's go: 21.500 €, Fahrradférderung: 140.000 €, Minchen zu Fuf3: 200.000 €) werden im
Rahmen des Haushaltsplanaufstellungsverfahrens 2020 angemeldet, da eine Fi-
nanzierung weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget erfolgen
kann.

Die in 2021 erforderlichen Mittel in HOhe von insgesamt 426.500 €
(Mobilitatsmanagement fir Akteure im Wohnungsbau: 25.000 €, Go!Family: 80.000 €,
Let's go: 21.500 €, Fahrradférderung: 140.000 €, Midnchen zu Ful3: 160.000 €) werden im
Rahmen des Haushaltsplanaufstellungsverfahrens 2021 angemeldet, da eine Fi-
nanzierung weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget erfolgen
kann.

Die zusatzlich bendtigten Auszahlungsmittel werden genehmigt und in den Haushaltsplan
2019 ff. aufgenommen.

Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.

Die beantragte Ausweitung entspricht den Festlegungen fiir das Referat fir Arbeit und
Wirtschaft im Eckdatenbeschluss fiir den Haushalt 2019 (siehe Nr. 9 der Liste der
geplanten Beschlisse des Referats fur Arbeit und Wirtschaft)

Die zusatzlich benétigten Auszahlungsmittel werden genehmigt und in den Haushaltsplan
2019 ff. aufgenommen.

Referat fiir Bildung und Sport
Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget

erfolgen.

Die beantragte Ausweitung entspricht den Festlegungen fiir das Referat flr Bildung und
Sport im Eckdatenbeschluss fir den Haushalt 2019 (siehe Nr. 52 der Liste der geplanten
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Beschllisse des Referats fir Bildung und Sport).

Die zusatzlich benétigten Auszahlungsmittel werden genehmigt und in den Haushaltsplan
2019 ff. aufgenommen.

Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.

Die beantragte Ausweitung entspricht den Feststellungen fur das Referat fur Stadtplanung
und Bauordnung im Eckdatenbeschluss fiir den Haushalt 2019 (siehe Nr. 18 der Liste der
geplanten Beschlisse des Referats fur Stadtplanung und Bauordnung).

Die zusatzlich benétigten Auszahlungsmittel werden genehmigt und in den Haushaltsplan
2019 ff. aufgenommen.

7. Produktbezug

7.1. Referat fiir Gesundheit und Umwelt
Die Veranderungen betreffen das Produkt 33561100 Umweltvorsorge.

7.1.1. Produktbeschreibung / Produktleistungen
Eine Anderung der Produktbeschreibung / der Produktleistungen ist mit dieser MaRnahme
nicht verbunden.

7.1.2. Leistungsarten
Eine Anderung der Leistungsarten ist mit dieser MaRnahme nicht verbunden. Anderung
der Kennzahl siehe Kapitel 3.1..

7.2. Baureferat
Die Veranderungen betreffen die Produkte 32511100 Stadtische Hochbauten und
32541100 Stadtische Verkehrsflachen.

7.2.1. Produktbeschreibung / Produktleistungen
Eine Anderung der Produktbeschreibungen /der Produktleistungen ist mit dieser
Mafnahme nicht verbunden.

7.2.2. Kennzahlen und Leistungsarten
Eine Anderung der Kennzahlen/der Leistungsarten ist mit dieser Manahme nicht
verbunden.



Seite 100 von 113

7.3. Direktorium
Die Veranderungen betreffen das Produkt P31111510 Serviceeinrichtungen des Direktori-
ums / L31111510003 Vergabe und Beschaffung

7.3.1. Produktbeschreibung / Produktleistungen
Eine Anderung der Produktbeschreibung / der Produktleistungen ist mit dieser MaRnahme
nicht verbunden.

7.3.2. Kennzahlen und Leistungsarten
Eine Anderung der Kennzahlen / der Leistungsarten ist mit dieser Mainahme nicht
verbunden.

7.4. Kommunalreferat
Die Veranderungen betreffen das Produkt 34111320 (Kommunalreferat — Stadtgter
Minchen, Beteiligungsmanagement des Kommunalreferates).

7.4.1. Produktbeschreibung / Produktleistungen
Eine Anderung der Produktbeschreibung / der Produktleistungen ist mit dieser MaRnahme
nicht verbunden.

7.4.2. Kennzahlen und Leistungsarten
Eine Anderung der Kennzahlen / der Leistungsarten ist mit dieser Mainahme nicht
verbunden.

7.5. Kreisverwaltungsreferat
Die Veranderung betrifft das Produkt StralRenverkehr (Produktnummer 35122300).

7.5.1. Produktbeschreibung / Produktleistungen
Eine Anderung der Produktbeschreibung / der Produktleistungen ist mit dieser MaRnahme
nicht verbunden.

7.5.2. Kennzahlen und Leistungsarten
Eine Anderung der Kennzahlen / der Leistungsarten ist mit dieser MaRnahme nicht
verbunden.

7.6. Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
Die Veranderung betrifft das Produkt Wirtschaftsforderung (Produktnummer 44571100).

7.6.1. Produktbeschreibung / Produktleistungen
Eine Anderung der Produktbeschreibung / der Produktleistungen ist mit dieser MaRnahme
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nicht verbunden.

7.6.2. Kennzahlen und Leistungsarten
Eine Anderung der Kennzahlen / der Leistungsarten ist mit dieser Manahme nicht
verbunden.

7.7. Referat fiir Bildung und Sport
Die Veranderungen betreffen das Produkt 39111000 (Referat fiir Bildung und Sport —
Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung).

7.7.1. Produktbeschreibung / Produktleistungen
Eine Anderung der Produktbeschreibung / der Produktleistungen ist mit dieser MaRnahme
nicht verbunden.

7.7.2. Kennzahlen und Leistungsarten
Eine Anderung der Kennzahlen / der Leistungsarten ist mit dieser MaRnahme nicht
verbunden.

7.8. Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

Die Veranderungen betreffen das Produkt 38512200 ,Stadterneuerung®, das Produkt
38522100 ,Wohnungsbauférderung“ und das Produkt 38512100
LStadtentwicklungsplanung®.

7.8.1. Produktbeschreibung / Produktleistungen
Eine Anderung der Produktbeschreibung / der Produktleistungen ist mit dieser MaRnahme
nicht verbunden.

7.8.2. Kennzahlen und Leistungsarten
Eine Anderung der Kennzahlen / der Leistungsarten ist mit dieser Mainahme nicht
verbunden.

7.9. Bezug zur Perspektive Miinchen
Eine Anderung der Ziele ist mit dieser Mafinahme nicht verbunden. Mit der Umsetzung
des Klimaschutzprogramms 2019 werden folgende Thematische Leitlinien der
Perspektive Miinchen unterstutzt:
. Leitlinie 10 Okologie:
10.1 Okologische Qualitaten entwickeln — natiirliche Ressourcen sichern
10.2 Okologie — Klimawandel und Klimaschutz
+ Leitlinie 7 Mobilitat fur alle erhalten und verbessern — stadtvertragliche
Verkehrsbewaltigung
« Leitlinie 5 Zukunftsfahige Siedlungsstrukturen durch qualifizierte Innenentwicklung —



Seite 102 von 113

~kompakt, urban, grin®.

Zusatzlich zu den o.g. thematischen Leitlinien stellt das vorliegende
Klimaschutzprogramm 2019 einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der stadtischen
Klimaschutzziele, insbesondere des Ziels der Klimaneutralitat Miinchen, dar.

7.9.1. im Referat fiir Gesundheit und Umwelt
Die Veranderungen werden, soweit erforderlich, fir das Jahr 2019 ff. im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung in den Produktblattern dargestellt.

7.9.2. im Baureferat
Eine Anderung der Ziele fiir das Jahr 2019 ist mit dieser Manahme nicht verbunden.

7.9.3. im Direktorium
Eine Anderung der Ziele flr das Jahr 2019 ist mit dieser MaRnahme nicht verbunden.

7.9.4. im Kommunalreferat
Eine Anderung der Ziele fiir das Jahr 2019 ist mit dieser Mainahme nicht verbunden.

7.9.5. im Kreisverwaltungsreferat
Eine Anderung der Ziele flr das Jahr 2019 ist mit dieser MaRnahme nicht verbunden.

7.9.6. im Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
Eine Anderung der Ziele fiir das Jahr 2019 ist mit dieser Mainahme nicht verbunden.

7.9.7. im Referat fiir Bildung und Sport
Eine Anderung der Ziele flr die Jahre 2019 - 2021 ist mit dieser MalRnahme nicht
verbunden.

7.9.8. im Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung
Eine Anderung der Ziele flr die Jahre 2019 - 2021 ist mit dieser MalRnahme nicht
verbunden.
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Die Stadtkdmmerei stimmt der Beschlussvorlage vorbehaltlich der folgenden
Ausflihrungen zu: Die Stadtkdmmerei erhebt gegen die vorgelegte Beschlussvorlage
grundsatzlich keine Einwande, soweit die Gesamtbudgetvorgabe des
Eckdatenbeschlusses fir den Teilhaushalt grundsatzlich eingehalten wird. Die
Vorgabe von max. 36,80 VZA ist allerdings nur dann eingehalten, soweit die in der
Beschlussvorlage ,Datenschutzreform 2018 — Teil 2 IT-Vorhaben Datenschutz —
Bericht zum Umsetzungsstand der DSGVO — Personalbedarf (14-20 / V12422) vom
Direktorium beantragten 1,75 VZA fiir den Haushalt 2019 nicht aufgenommen werden.
Insoweit steht die Zustimmung der Stadtkdmmerei unter dem Vorbehalt, dass die tber
die Vorgabe hinausgehenden Stellen nicht beschlossen werden. Das Referat flr
Gesundheit und Umwelt hat diese Stellen jedenfalls nicht auf seine Prioritatenliste
aufgenommen. Die Stellungnahme ist in Anlage 08 beigefigt.

Das Personal- und Organisationsreferat stimmt der Beschlussvorlage vorbehaltlich
der Sicherstellung der Finanzierung der kunftig in diesem Zusammenhang geltend
gemachten Stellenkapazitaten zu. Die vom Personal- und Organisationsreferat
gewiinschten Anderungen sind in die Beschlussvorlage eingearbeitet. Die
Stellungnahme ist in Anlage 09 beigeflgt.

Die Beschlussvorlage ist mit dem Baureferat, dem Direktorium (D-lI-Vergabestelle)
dem Kommunalreferat, dem Kreisverwaltungsreferat, dem Kulturreferat, dem Referat
fur Arbeit und Wirtschaft, dem Referat fir Bildung und Sport, dem Referat fir
Stadtplanung und Bauordnung und dem Sozialreferat abgestimmt.

Anhorung des Bezirksausschusses
In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhérung des Bezirksausschusses nicht
vorgesehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Die Korreferentin des Referates fliir Gesundheit und Umwelt, Frau Stadtratin Sabine
Krieger, der zustandige Verwaltungsbeirat, Herr Stadtrat Jens Rover,

der Korreferent des Baureferates, Herr Stadtrat Herbert Danner, die zustandigen
Verwaltungsbeirate, Frau Stadtratin Dr. Constanze Sdéliner-Schaar, Herr Stadtrat
Alexander Reissl, Herr Stadtrat Otto Seidl, Frau Stadtratin Sabine Krieger, Frau Stadtratin
Dr. Evelyne Menges,

der zustandige Verwaltungsbeirat des Direktoriums, der Vergabestelle 1, Herr Stadtrat
Christian Vorlander,
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die Korreferentin des Kommunalreferates, Frau Stadtratin Ulrike Boesser und die
zustandigen Verwaltungsbeirate Herr Stadtrat Herbert Danner und Herr Stadtrat Jens
Rover,

die Korreferentin des Kreisverwaltungsreferates, Frau Stadtratin Dr. Evelyne Menges und
der Verwaltungsbeirat der Hauptabteilung Ill, Herr Stadtrat Richard Prog|,

der Korreferent des Kulturreferates, Herr Stadtrat Richard Quaas,
der zustandige Verwaltungsbeirat, Herr Stadtrat Dr. Florian Roth,

der Korreferent des Referates fir Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Richard Quaas,
die zustandigen Verwaltungsbeirate, Herr Stadtrat Horst Lischka und Herr Stadtrat Mario
Schmidbauer,

die Korreferentin des Referats fur Bildung und Sport, Frau Stadtratin Gabriele Neff,

die Korreferentin des Referates fir Stadtplanung und Bauordnung, Frau Stadtratin Heide
Rieke, die zustandigen Verwaltungsbeirate, Herr Stadtrat Paul Bickelbacher, Frau
Stadtratin Bettina Messinger, Herr Stadtrat Hans Podiuk,

sowie das Baureferat, das Direktorium, das Kommunalreferat, das
Kreisverwaltungsreferat, das Kulturreferat, das Referat flir Arbeit und Wirtschaft, das
Referat fir Bildung und Sport, das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, die
Stadtkdmmerei und das Personal- und Organisationsreferat haben einen Abdruck der
Vorlage erhalten.
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Il. Antrage der Referentinnen und Referenten

A. Zum fachlichen Teil

1.

Der Minchner Stadtrat stimmt dem Integrierten Handlungsprogramm Klimaschutz
in Minchen / Klimaschutzprogramm 2019 wie es in Kapitel A 6 des Vortrags der
Referentinnen und der Referenten und in Anlage 1 vorgestellt wurde und der
Umsetzung der darin vorgeschlagenen Malinahmen zu. Mit der Umsetzung der
MafRnahmen ist sobald als méglich, jedoch in jedem Fall im Zeitraum 2019 — 2021,
zu beginnen.

Der Munchner Stadtrat beauftragt die Stadtverwaltung, 2021 ein
~Klimaschutzprogramm 2022 fir den Umsetzungszeitraum 2022 bis inklusive
2024 vorzulegen, das unter Federfuhrung des Referats fur Gesundheit und
Umwelt im Benehmen mit den anderen Referaten erstellt wird. Die Vorlage soll
auch die Evaluierung der bereits in Umsetzung befindlichen
Klimaschutzprogramme, sowie die Evaluierung der Bedarfe der hierfir
eingerichteten Stellen, enthalten.
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B. Zur Darstellung der Kosten und der Finanzierung

1. Referat fiir Gesundheit und Umwelt (RGU)

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Das Referat fur Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, die einmalig
erforderlichen Haushaltsmittel in H6he von 1.475.000 € im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung 2019, 1.516.000 € im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung 2020 und 1.419.000 € im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung 2021 sowie die dauerhaft erforderlichen
Haushaltsmittel in Héhe von 800 € ab 2019 und bei Férderzusage die befristetet
erforderlichen Haushaltsmittel fur 2 Jahre ab Stellenbesetzung von 800 € bei
der Stadtkdmmerei anzumelden.

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, die dauerhaft
erforderlichen Haushaltsmittel in HOhe von 75.920 € im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung 2019 ff. und bei Forderzusage die befristetet
erforderlichen Haushaltsmittel fur 2 Jahre ab Stellenbesetzung von 89.610 €
beim Personal- und Organisationsreferat anzumelden.

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, die Einrichtung von 2,0
VZA planerisch-konzeptionellen Stellen sowie die Stellenbesetzung beim
Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen. Eine Stelle ist befristet auf
zwei Jahre ab Stellenbesetzung.

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, Férdermittel fir die
Stelle ,Klimaanpassungsmanagerin/ Klimaanpassungsmanager“ (Forderquote
bis zu 65 Prozent) beim Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit zu beantragen.

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, nach Forderzusage die
Erlése in Hohe von voraussichtlich 58.246,50 € pro Jahr ab Stellenbesetzung im
Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2019, 2020 bzw. 2021 bei der SKA
anzumelden.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen / Beamten
zusatzlich zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und
Beihilferickstellungen in HOhe von etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, spatestens im Frihjahr
2021 eine Evaluation der neuen FérdermalRnahmen zur Photovoltaik sowie den
Beratungsleistungen mit einem geschatzten Wert von 30.000 € durchzufiihren.



1.8.

1.9.

1.10.

1.14.
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Die Evaluierung wird an einen externen Auftragnehmer vergeben. Die
Finanzierung erfolgt aus dem laufenden FES-Budget.

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, einen externen
Auftragnehmer mit der Erarbeitung einer neuen Systematik zur Berechnung der
Energie- und CO,-Daten aus FES-Forderantragen zu beauftragen. Die
Finanzierung der erforderlichen Mittel in Hohe von geschéatzt ca. 50.000 €
erfolgt aus dem vorhandenen jahrlichen FES-Budget.

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, die externe
Fachbetreuung des IHKM mit einem geschatzten Wert von 240.000 € (inkl.
MwSt.) in 2019 in Zusammenarbeit mit dem Direktorium-HA Il, Vergabestelle 1
an einen externen Auftragnehmer zu vergeben.

Das Direktorium, Vergabestelle 1 wird beauftragt, das Vergabeverfahren fiir die
Fachbetreuung IHKM durchzufiihren und den Zuschlag auf das wirtschaftlichste
Angebot zu erteilen.

. Das Referat fir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, den Stadtrat erneut zu

befassen, falls das wirtschaftlichste Angebot den geschatzten Auftragswert um
mehr als 25 Prozent Ubersteigt.

. Das Referat fur Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, einen externen

Auftragnehmer fur die Begleitung der Weiterentwicklung des IHKM mit einem
geschatzten Wert von 240.000 € (inkl. MwSt.) in 2019 in Zusammenarbeit mit
dem Direktorium-HA Il, Vergabestelle 1 zu beauftragen.

. Das Direktorium, Vergabestelle 1 wird beauftragt, das Vergabeverfahren fir die

Weiterentwicklung des IHKM durchzufuihren und den Zuschlag auf das
wirtschaftlichste Angebot zu erteilen.

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, den Stadtrat erneut zu
befassen, falls das wirtschaftlichste Angebot den geschatzten Auftragswert um
mehr als 25 Prozent Ubersteigt.

. Das Produktkostenbudget des Produkts 33561100 Umweltvorsorge erhéht sich

in 2019 um1.551.720 €, davon sind 1.551.720 € zahlungswirksam, in 2020 um
1.592.720 €, davon sind 1.592.720 € zahlungswirksam und in 2021 um
1.495.720 €, davon sind 1.495.720 € zahlungswirksam
(Produktauszahlungsbudget). Das Produktkostenbudget des Produkts
33561100 Umweltvorsorge erhdht sich ab Stellenbesetzung bei Férderzusage
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um 90.410 €, davon sind 90.410 € zahlungswirksam.

1.16. Das Referat flir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, beim Kommunalreferat
zeitnah die Anmietung eines entsprechenden Gebaudes in moglichst zentraler
Lage zu betreiben.

1.17. Das Referat fir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, in den Jahren
2019-2022 die in Anlage 05 MIP aufgefiihrte Malnahmen des Referats fir
Gesundheit und Umwelt in Hohe von 13.508.000 € nach den unter Ziffer |, B. 3
und |, B. 4 des Vortrags genannten Kriterien/ Beschreibungen durchzufiihren.

1.18. Das Referat flir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt die erforderlichen
Haushaltsmittel in Hohe von 13.508.000 € auf den in der Anlage 05 MIP
aufgeflihrten Malinahmen zum jeweiligen Haushaltsplanaufstellungsverfahren
termingerecht anzumelden.

1.19. Das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2018 - 2022 wird wie in Anlage 05 MIP
dargestellt gedndert.

2. Baureferat

2.1. Das Baureferat wird beauftragt, in den Jahren 2018 - 2022 die in Anlage 05 MIP
aufgeflihrten MalRinahmen des Baureferats mit einem Gesamtvolumen von
78.150 Tsd. € nach den unter Ziffer B.4 des Vortrags genannten Kriterien/
Beschreibungen durchzufihren.

2.2. Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2019 werden im investiven Bereich
bei den in der Anlage 05 MIP aufgeflihrten MalRnahmen des Baureferates, die
Mittel auf den in der Anlage 05 MIP angeflihrten Finanzpostionen angemeldet.

2.3. Das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2018 - 2022 wird wie in Anlage 05 MIP
dargestellt gedndert.

3. Direktorium

3.1. Das Direktorium wird beauftragt, die einmalig erforderlichen Haushaltsmittel in
Hohe von 30.000 €% im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2019, 40.000 €
im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2020 und 40.000 € im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung 2021 bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

37 Zusatzlich werden 40.000 € Sachkosten, die vom KVR fur das Jahr 2019 flr die MaRnahme 7.1.5 LH Mobil gefordert werden,
nach Beschlussfassung an das Direktorium fiir das Jahr 2019 Gbertragen.
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3.2. Das Produktkostenbudget P31111510 Serviceeinrichtungen des Direktoriums
erhoéht sich in 2019 um 30.000 €, in 2020 um 40.000 € und in 2021 um
40.000 €. Die Betrage sind zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

3.3. Das Direktorium wird beauftragt, in den Jahren 2018 - 2022 der in Anlage 05
MIP aufgefiihrten MaRnahmen des DIR mit einem Gesamtvolumen von 120 T€*®
nach den unter Ziffer B.5 des Vortrags genannten Beschreibungen
durchzufihren.

3.4. Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung werden im investiven Bereich bei den
in Anlage 05 MIP aufgefuhrten MaRnahmen die Mittel auf die in Anlage 04
investive Mittel KSP 2019 angefiihrte Finanzposition des DIR eingestellt. Der
Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2018 - 2022 wird wie in Anlage
05 MIP dargestellt geandert.

4. Kommunalreferat

4.1. Das Kommunalreferat wird beauftragt, die einmalig erforderlichen
Haushaltsmittel in Hohe von 40.000 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung
2019 bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

4.2. Das Produktkostenbudget Produkt Nr. 34111000 Overhead KR erhoht sich um
40.000 €, davon sind 40.000 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

4.3. Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2019 werden die investiven
Auszahlungsmittel i.H.v. 400.000 € bei den in der Anlage 05 MIP aufgefiihrten
Maflnahmen des Kommunalreferates auf den in der Anlage 05 MIP angefiihrten
Finanzpostionen angemeldet.

4.4, Das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2018 - 2022 wird wie in Anlage 05 MIP
dargestellt geandert.

5. Kreisverwaltungsreferat

5.1. Das Kreisverwaltungsreferat wird beauftragt, die einmalig erforderlichen
Haushaltsmittel in 2019 in H6he von 40.000 €, in 2020 in H6he von 466.500 €
und in 2021 in Hohe von 426.500 € im Rahmen der jeweiligen
Haushaltsplanaufstellung bei der Stadtkammerei anzumelden.

38 Es werden 60.000 € (investive Mittel), die vom KVR fiir das Jahr 2019 gefordert werden, nach Beschlussfassung an das
Direktorium nach Beschluss Ubertragen. Die Gesamtsumme der Investitionen fir die MaRnahme 7.1.5 betragt 180.000 € in
drei Jahren.



5.2.

5.3.
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Das Produktkostenbudget erhéht sich um die in der Antragsziffer 5.1 genannten
Betrage. Diese sind in voller Hohe zahlungswirksam,
(Produktauszahlungsbudget).

Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2019 werden im investiven Bereich
auf der Finanzposition 1100.935.9340.5 Kraft- und Nutzfahrzeuge (Pauschale)
in Betrag in H6he von 60.000 € angemeldet. Das
Mehrjahresinvestitionsprogramm 2018 - 2022 wird wie in Anlage 05 MIP
dargestellt geandert. Die Umschichtung der Mittel ins Direktorium erfolgt im
Vollzug des Haushalts 2019 in Abhangigkeit der vorgegebenen Wertgrenzen
entweder auf dem Biroweg oder im Rahmen der nachsten
Haushaltsplanungszyklen.

6. Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

6.1.

6.2.

Das Referat flir Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, die einmalig erforderlichen
Haushaltsmittel in 2019 in H6he von 440.000 €, in 2020 in Héhe von 440.000 €
und in 2021 in H6he von 440.000 € im Rahmen der jeweiligen
Haushaltsplanaufstellung bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

Das Produktkostenbudget erhéht sich um die in der Antragsziffer 6.1 genannten
Betrage. Diese sind in voller Hohe zahlungswirksam,
(Produktauszahlungsbudget).

7. Referat fiir Bildung und Sport

7.1.

7.2.

7.3.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die fir die Malnahme ,8.1.8
Entwicklung eines Konzepts zur Abfallvermeidung und Abfalltrennung in
Bildungseinrichtungen und dessen Implementierung® auf die Haushaltsjahre
2019-2021 befristet erforderlichen Haushaltsmittel in H6he von jahrlich 50.000 €
im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2019 bei der Stadtkdmmerei
anzumelden.

Das Referat flir Bildung und Sport wird beauftragt, die fiir die Fortfiihrung der
Maflnahme ,8.1.4 Anpassung des Programms Fifty-Fifty“ auf die Haushaltsjahre
2019-2021 befristet erforderlichen Haushaltsmittel in H6he von jahrlich 30.000 €
im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2019 bei der Stadtkdmmerei
anzumelden.

Das Produktkostenbudget des Produkts 39111000 ,Overheadkosten Referats-
und Geschaftsleitung“ erhéht sich vorbehaltlich der endgultigen
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Beschlussfassung der Vollversammlung im Oktober 2018 um 80.000 €, davon
sind 80.000 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

8. Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Das Referat flir Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, die einmalig
erforderlichen Haushaltsmittel fur 2019 in Hoéhe von 293.000 €, die einmalig
erforderlichen Haushaltsmittel fir 2020 in Héhe von 228.000 € und die einmalig
erforderlichen Haushaltsmittel fur 2021 in Héhe von 178.000 € im Rahmen der
jeweiligen Haushaltsplanaufstellung bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

Das Produktkostenbudget Produkt Nr. 38522100 erhoéht sich in 2019 um
13.000 €, davon sind 13.000 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

Das Produktkostenbudget Produkt Nr. 38512200 erhoht sich in 2019 um
180.000 €, davon sind 180.000 € zahlungswirksam
(Produktauszahlungsbudget).

Das Produktkostenbudget Produkt Nr. 38512100 erhoéht sich in 2019 um
100.000 €, die auch zahlungswirksam sind (Produktauszahlungsbudget).

9. Referatsiibergreifende Antragspunkte

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

Der Antrag Nr. 14-20 / A 03550 ist damit geschaftsordnungsgemal erledigt.
Der Antrag Nr. 14-20 / A 03737 ist damit geschaftsordnungsgemal erledigt.
Der Antrag Nr. 14-20 / A 03728 ist damit geschaftsordnungsgemal erledigt.
Der Antrag Nr. 14-20 / A 03733 ist damit geschaftsordnungsgemal erledigt.
Die Nummern B 1.1.2 und B 1.1.3 des Antrags der Referentinnen und
Referenten unterliegen nicht der Beschlussvollzugskontrolle. Die Evaluierung
der Bedarfe der hierfiir eingerichteten Stellen wird im Rahmen der Evaluierung
der Klimaschutzprogramme im Turnus von drei Jahren vorgenommen (vgl.

Antragspunkt A-2).

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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Beschluss
nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der Vorsitzende Die Referentin

Ober-/Burgermeister Stephanie Jacobs
Berufsmallige Stadtratin

Die Baureferentin Der Referent des Direktoriums
Rosemarie Hingerl Dieter Reiter

Berufsmafige Stadtratin Oberburgermeister

Die Kommunalreferentin Der Kreisverwaltungsreferent
Kristina Frank Dr. Thomas Bohle

Berufsmafige Stadtratin Berufsmafiger Stadtrat



Seite 113 von 113

Der Kulturreferent Der Referent flr
Arbeit und Wirtschaft
Dr. Hans-Georg Kuppers Josef Schmid
Berufsmafiger Stadtrat 2. Blrgermeister
Die Referentin flr Die Referentin fir
Bildung und Sport Stadtplanung und Bauordnung
Beatrix Zurek Prof. Dr. (1) Elisabeth Merk
BerufsmaRige Stadtratin BerufsmaRige Stadtratin

Abdruck von |. mit Ill. (Beglaubigungen)

uber das Direktorium HA II/V - Stadtratsprotokolle
an das Revisionsamt

an die Stadtkdmmerei
an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Referat fiir Gesundheit und Umwelt RGU-RL-RB-SB

Wv Referat flir Gesundheit und Umwelt RGU-RL-RB-SB
zur weiteren Veranlassung (Archivierung, Hinweis-Mail).



