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EinfUhrung der erweitért_en Schulleitung an stadtischen Schulen;

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /V 12577

An die
Stadtschulrétin
Frau Beatrix Zurek

Sehr geehrte Frau Stadtschulratin Zurek,

der Gesamtpersonalrat hat sich in seiner Sitzung am 26.09.2018 mit der Sitzungsvorlage zur
Einfiihrung der erweiterten Schulleitung an stéadtischen Schulen befasst. Nach Betrachtung
der Evaluationsergebnisse durch das Schulmanagement Institut, der Kurzevaluation durch
den GPR (siehe Anlage), Befragungen der Schulleitungen und der im Pilotprojekt betroffenen
Kolleginnen und Kollegen der MFE, hat sich der Gesamtpersonalrat fir die Einfuhrung einer
erweitérten Schulleitung an stadtischen Schulen ausgesprochen.

Um das posmve Ansinnen einer modernen Struktur an Schulen zum Erfolg zu fiihren, sehen
wir allerdings in zwei Bereichen Nachtsteuerungsbedarf.

1. Laut Beschlussvorlage soll n'in Ubereinstimmung mit den staatlichen Regelungen fiir
die Wahmehmung dér FUhrungsfunktion als Leltungszelt zwei Anrechnungsstunden
gewahrt werden. Fur Unterrichtsbesuche sowie deren Nachbesprechung, Erstellen
von Beurtellungsentwurfen und den damit verbundenen Entwurfsgespréachen,
Mitarbeitergesprache, systematisches Fortbildungsmanagement und vor allem fur die
kontinuierliche Absprache mit der Schulleitung reichen aus unserer Sicht 2
Anrechnungsstunden bei weitem nicht aus. Hinzu kommt noch die Zeit zur .
padagogischen Weiterentwicklung der Lernhauser. Hierzu sind Gesprache rhit
Schiller und Eltern sowie dem Lernhaus-Team notwendig. Zudem darf die
padagogische Weiterentwicklung der Schule nicht vernachléssigt werden. Die
erweiterte. Schulleitung muss wesentlich mehr. Zeit fiir Filhrung erhalten. Um all diese
Aufgaben qualitativ hochwertig leisten zu kénnen, sehen wir 7 — 10
Anrechnungsstunden fiir alle Schulformen als unabdingbar.

2. Das Gewinnungsverfahren fur die erweiterte Schulleitung soll in 3 Stufen ablaufen.
'Die Beschlussvorlage sieht vor, dass die bisherigen Lehrkréfte, die Aufgaben der |
Funktion ,erweiterte Schulleitung" wahrnehmen, im kunftlgen Auswahlverfahren .
gesetzt werden Nachdemi diese Kolleginnen und Kollegen ein stadtweites
Auswabhlverfahren erfolgreich durchlaufen und im Rahmen der Bestenauslese
ausgewahlt wurden, ist hiergegen nichts einzuwenden. Die Stufe 2 sieht vor, dass es.
nur eine beschrankte Ausschreibung an-der Schule fiir Funktionsstelleninhaber in
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BesGr. A 15 (Fachfunktion) an Gymnasien und beruflichen Schulen/Schulzentren
(Startphase) geben soll. In Stufe 3 soll eine stadtweite Ausschreibung erfolgen,
soweit nicht alle Funktionen der erweiterten Schulleitung qualifiziert besetzt werden
konnten bzw. bei Funktionen der erweiterten Schulleitung an Realschulen Schulen
besonderer Art. Fir uns ist nicht nachvollziehbar, warum diese Stellen nur fur
Funktionsstelleninhaberinnen und -inhaber ausgeschrieben werden sollen und hier
eine Doppelbelastung (Fachbetreuer und erweiterte Schulleitung) wissentlich in Kauf
genommen wird, zumal die Aufgaben in keinem unmittelbaren Zusammenhang
stehen. Eine klare Trennung der Aufgabengebiete ist fur uns Grundiage fir den Erfolg
giner modernen Schulstruktur. "

Wir bitten Sie die Stellungriahifie des Gesamtpersonairates den Mitgliedern des
Bildungsausschuss am 10.10.2018 und der Vollversammlung des Stadtrates zur Verfiigung
zu stellen.

Mit freundlichen GriRen

Stv. GPR Vorsitzender

In Abdruck
Herrn Oberbirgermeister Dieter Reiter
|
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GPR - Kurzevaluation® Pilotprojekt "Mittlere Fihrungsebene

GPR
Kufzevaluation Pilotprojekt "Mittlere Flihrungsebene”

Hauptauswertung 2018

Gesamtzahl der Fragebdgen im Datensatz: 182

Durch dle Einfihrung der,"Mittleren FOhrungsebene™ im Rahmen des Pllotprojekts..

it zu ultfi oher 7o wrifth chor nleht zu | 1t garnichizu | knnn ich nfoht beurtallen | . Gesaml

N % N % N % N % N % N %
wiuﬂrrg's Ich In melner Individuefien Kompetenz qan 26,9% 438 26,9% 35 19,2% 43 23,6% 6 3,3% 182 | 100,0%
gasidrkl,
o Wurde ich In melner fachllchien Kompelanz gesiaric, 20 15,9% 11 225% 51 28,0% 56 30,2% 6 3,3% 182 | 100,0%
r’u"l"alz‘tn In meiner padagogischen Arbetl BY | 346% T A0,7% 23 12,6% 20 11,0% 1] 11% 182 | 100,0%
unlersli
... hal sich dia inlame Karmmunikallon zwischen den 52| 28,6% 51 ?8,0% 34 14,7% as 20,0% 7 3,8% 182 | 300,0%
elnzelnen Hierarchleebenen verbessed.
... sind Unlerriehis-/ und Erzlent slarker 54 9,.7% & 32,4% 39 214% 26 14,3% 4 2,2% 1082 | 100,0%
nach pidagog plen ey und .
optimler

Durch die Einflihrung der "Mittleren Filihrungsebene" im Rahmen des Pilotprojekts...

Irifft {eher) zu Aritit-eher nicht/garnicht zu | | ‘Gesami.

| H N % N 4 I % NS
... wurde ich in meiner individueillen Kompetenz 98 55,7% 78 44,3% 176 | 100,0%
gestarkt. 3
... wurde ich in meiner fachlichen Kampetenz gestarkt: 70 39,8% 106 60,2% 176 | 100,0%
... wurde ich in meiner padagagischen Arbeit 137 76,1% 43 23,9% 180 | 100,0%
unterstitzt. .
... hat sich die Interne Kommunikation zwischen den 103 58,9% 72 41,1% 175 | 100,0%
einzelnen Hierarchieebenen verbessernt.
... 6ind Unlerrichl3-/ und Erziehungsprozesse stirker 113 63,5% . 65 36,5% 178 | 100,0%
nach padagogischen Konzepten organisiert und
optimiert.

Antwortméglichkelten zusammengefasst: ohne "kann Ich nlcht beurtellen”

lch bin der Meinung, dass die
"Mittlere Fihrungsebene” als
Organisationskonzept fiir Schulen
geeignet ist.

AL N | %
stimme voll und ganz zu 53 29,1%
stimme-éher zu 68 37,4%
stimme eher nicht.zu 29 15,9%
stimme gar nicht zu 25 13,7%
kann ich nicht beurteilen 7 3,8%
Gesamt 182 | 100,0%
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Ich bin der Meinung, dass die "Mittlere
Fiihrungsebene” als
Organisationskonzept fiir Schulen
geeignet ist.

At : pHE NEE I A
stimme voll und ganz/eher zu 121 69,1%
stimme eher nicht/gar nicht zu 54 | 30,9%
Gesamt : 175 | 100,0%

‘Antwortméglichkeiten zusammengafasst; ohne "kann ich nich
beurteilan” - '

»
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