Telefon: 233 - 28153 Referat fur Stadtplanung
Telefax: 233 - 26683 und Bauordnung
Stadtentwicklungsplanung
HA 1/21

Perspektive Miinchen — Handlungsraume der Stadtentwicklung

— Integriertes Handlungsraumkonzept fiur den Handlungsraum 3
»Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf — Giesing“

— ,Miinchner Modell der Handlungsraume* als neuer Planungsansatz

Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 12592

Vorblatt des Beschlusses des Ausschusses fiir Stadtplanung und Bauordnung vom
10.10.2018 (VB)

Offentliche Sitzung

Inhaltsverzeichnis Seite

.  Vortrag der Referentin.......... i
I £ 1 T
2. Handlungsraume der Stadtentwicklung als neuer Planungsansatz.........................

3. Modellprojekt Handlungsraum 3 ,,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf —
=T T SR

3.1. Auswahl und Charakteristik des Raumes..........ccccccvviimmmriiniiisin s
3.2. Vorgehensweise und Methodik..........cccccemmieiiiiiiii e,
3.3. Integriertes Handlungsraumkonzept.............ccccriviiimmmmmmmnmnns s
3.3.1. Inhalt und AUFDAUL.......coeeeeeeeccrrrrr s s e e e e
3.3.2. Handlungsfelder ... s
3.3.3. MaBNahmMeN........coiiiiierr e
3.4. ,Miinchner Modell der Handlungsraume®“..............cccccciiriiimmimmrmcnnirrencesereeneeesennens
3.4.1. ArbeitsSphasen........... .. e e e
3.4.2. Organisationsstruktur..........cocoiiiiiiee -
3.4.3. Beteiligung und KommuniKation...........ccccccmmmmmiiiiinninssssssssssssssss s
B N S ol 3 =1 = o T
3.4.5. Monitoring und Fortschreibung..........ccoeeoiimiccii e e e
4. Nachste Schritte........ccccviiiiiiiiii i ———

4.1. Umsetzungsphase im Handlungsraum 3 ,,Rund um den Ostbahnhof -
Ramersdorf — GieSing “........ooceiiciiiiiiiiii s s s sss s s s s s s s e e s e s s s e e e s nnnn s ssnsnennnn

4.2. Konzeptphase im Handlungsraum 6 ,,Neuperlach®..........c..ccoommmiirrciriciieeneeeen,

4.3. Fortschreibung der Handlungsraumkulisse............cccoimmmmmmmiemmmnnninnnn s



Seite 2

5. Fazit und AUSDIICK.........coo e r e e 17
6. Stellenbedarf, Kosten und Finanzierung............coociiiiiimmmmmmmmnnnnnne e 18
6.1. Problemstellung/AnIass...........cccceiiieieiiiecmmmeecssssss s s s s s e s e e s s nmnas 18
6.2. Stellenbedart..........ccoceiiiiiir e —————— 18
6.2.1. Neue AUufgaben...........ooiiiiiiiiieerrrr s 18
6.2.1.1. Geltend gemachter Bedarf in Stellen (VZA).........c.cccoceveerrerercrcererresseeceeennnns 18
6.2.1.2. Bemessungsgrundlage...........ccceuemmmmmmmmririiiininnsssssssssss s 19
6.3. Alternativen zur Kapazitatenausweitung............ccoouiiiiiiiiinnnnnsnnen e 19
6.4. Zusatzlicher Bliroraumbedart...........ccccoeiiiiiiiinie e 19
6.5. Darstellung der Kosten und der Finanzierung..........ccccccceeiiiimieeiivcsiscnceseense e 20

6.5.1. Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit....20

6.5.2. Zahlungswirksame Kosten im Bereich der Investitionstatigkeit....................... 21
6.6. Nutzen und Wirtschaftlichkeit...........cccccmmmmimiiii 21
TR A T = 14 =Y T 4 O 22
Antrag der Referentin........ceeeccciiiiiiierire st 23
BeSChIUSS.......coiiiiiiice 24



Telefon: 233 - 28153 Referat fur Stadtplanung
Telefax: 233 - 26683 und Bauordnung
Stadtentwicklungsplanung
HA 1/21

PERSPEKTIVE MUNCHEN - Handlungsriaume der Stadtentwicklung

- »Integriertes Handlungsraumkonzept* fur den Handlungsraum 3
»Rund um den Ostbahnhof — Ramersorf — Giesing“

— ,Miinchner Modell der Handlungsraume* als neuer Planungsansatz

Sitzungsvorlagen Nr. 14-40 / V 12592

Anlagen:

1. Stellungnahme des Personal- und Organisationsreferates
2. Stellungnahme der Gleichstellungsstelle fiir Frauen

3. Gutachten, Teil A (Integriertes Handlungsraumkonzept)

4. Gutachten, Teil B (MUnchner Modell der Handlungsraume)

Beschluss des Ausschusses fiir Stadtplanung und Bauordnung
vom 10.10.2018 (VB)

Offentliche Sitzung

. Vortrag der Referentin

Zustandig fir die Entscheidung ist die Vollversammlung des Stadtrates gemaf § 4 Nr. 9b
der Geschaftsordnung des Stadtrates nach Vorberatung im Ausschuss fiir Stadtplanung
und Bauordnung.

Zusammenfassung

Die Landeshauptstadt Miinchen verfiigt mit dem Stadtentwicklungskonzept Perspektive
Miinchen und zahlreichen Fachkonzepten und Handlungsprogrammen Uber sehr gute
Grundlagen zur Bewaltigung der Herausforderungen der zukunftigen Stadtentwicklung.
Die Handlungsraume der Stadtentwicklung erganzen dieses System und schaffen einen
hohen zuséatzlichen Mehrwert. Zum einen entsteht durch die Uberlagerung und integrierte
Betrachtung verschiedener Themenfelder und Fachkonzepte eine veranderte Sicht auf
den Raum, wobei fachubergreifende Schwerpunktgebiete mit hoher Projektdichte sichtbar
werden. AuRerdem werden durch die Konkretisierung von Zielen, Strategien und MalRnah-
men in integrierten Handlungsraumkonzepten gesamtstadtische und teilrdumliche Fach-
konzepte und Fachplanungen besser miteinander verbunden. Zum anderen werden Ma-
nagementfunktionen geschaffen, um die formulierten Ziele und Strategien mit der operati-
ven Ebene zu verbinden und besser umzusetzen. Mit dem Handlungsraumansatz eroff-
nen sich somit neue Moglichkeiten, Transformationsprozesse unter Einbeziehung zahlrei-
cher offentlicher und privater Akteurinnen und Akteure nach den Belangen des Gemein-
wohls zu gestalten und Synergien zu nutzen. Den Herausforderungen der Stadtentwick-
lung, insbesondere des Wachstums, wird damit effektiver begegnet.
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1. Anlass

Bei der letzten Fortschreibung der Stadtentwicklungskonzeption Perspektive Munchen
(PM) im Jahr 2013 wurden insgesamt zehn fachibergreifende Schwerpunktgebiete der
Minchner Stadtentwicklung aufgezeigt, die sogenannten Handlungsraume. In diesen Ge-
bieten zeigen sich besondere Chancen aber auch Risiken, weshalb sie in einem hohen
Malf der planerischen Zuwendung und Sorgfalt bedtirfen.

Mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 05.06.2013 wurde das Referat fur
Stadtplanung und Bauordnung beauftragt, den Handlungsraumansatz so weiterzuentwi-
ckeln, dass er als neues Planungsinstrument und als Grundlage einer integrierten
Stadt(teil)entwicklung dienen kann. Im Rahmen eines Modellprojektes sollte zunachst ex-
emplarisch fur einen der zehn Handlungsraume ein integriertes Handlungsraumkonzept
erstellt werden (Sitzungsvorlagen Nr. 08-14 / V 11217). Hierfir wurde der Handlungsraum
3 ,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf — Giesing“ ausgewahlt und die Vergabe von
Gutachterleistungen beschlossen (Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom
30.07.2014, Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 00822).

Der Auftrag umfasste zwei Teile, zum einen die Erstellung des integrierten Handlungs-
raumkonzeptes fur das o0.g. Gebiet im engen Dialog mit Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Zi-
vilgesellschaft sowie Blirgerinnen und Burgern (Teil A) und zum anderen die Ableitung von
Ubertragbarkeiten auf die anderen Handlungsraume mit der Entwicklung eines ,Minchner
Modells der Handlungsraume*® als neues Planungsinstrument (Teil B).

Inzwischen ist der Handlungsraumansatz zum festen Bestandteil der PM geworden. So
wurde beispielsweise in der Leitlinie Soziales die Implementierung des Handlungsrauman-
satzes als Leitprojekt im Handlungsfeld ,Stadtteilentwicklung und Nachbarschaft starken®
aufgenommen (Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 26.07.2017, Sit-
zungsvorlagen Nr. 14-20 / V 08869). Darlber hinaus hat die Vollversammlung des Stadt-
rats am 28.09.2016 (Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 05024) beschlossen, in Neuperlach
vorbereitende Untersuchungen im Bund-Lander-Stadtebauférderungsprogramm "Soziale
Stadt" durchzufuhren und dies mit der Erstellung eines integrierten Handlungsraumkon-
zeptes zu kombinieren.

Im vorliegenden Beschlussentwurf werden nun die Ergebnisse des Modellprojektes vorge-
stellt. Dabei wird auf das integrierte Handlungsraumkonzept fir das Gebiet ,Rund um den
Ostbahnhof — Ramersdorf — Giesing“ mit seinen Zielen, Strategien und Mallnahmenvor-
schlagen eingegangen. AuRerdem wird der parallel entwickelte Vorschlag zur Implemen-
tierung des Handlungsraumansatzes als neues (informelles) Planungsinstrument der
Minchner Stadtentwicklung vorgestellit.

Gegenstand dieser Beschlussvorlage ist schliefdlich auch, basierend auf dem Eckdatenbe-
schluss vom 25.07.2018 (Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 /V 11494), die Darstellung, dass fur
die Umsetzung eine Stelle (1VZA, E14) und entsprechende Finanzmittel erforderlich wer-

den.
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2. Handlungsraume der Stadtentwicklung als neuer Planungsansatz

Minchen steht angesichts des anhaltenden Bevolkerungswachstums bei gleichzeitiger
Flachenverknappung und im Zuge gesellschaftlicher Megatrends wie der Digitalisierung,
dem Klimawandel und dem demografischen Wandel vor enormen Herausforderungen. In
allen Bereichen der Stadtentwicklung sind grofRe Transformationsaufgaben zu
bewaltigen, bei gleichzeitig zunehmender Komplexitét.

Da Entwicklungsdynamiken und Herausforderungen innerhalb des Stadtgebietes stark dif-
ferieren, bedarf es neben gesamtstadtischen Entwicklungskonzepten und -planen als Ori-
entierungsrahmen fur das kommunale Handeln auch mittelschwelliger, teilrdumlicher An-
satze, die eine Briicke zwischen der libergeordneten strategischen Ebene, den formellen
Planungsinstrumenten und dem konkreten raumlichen Handeln, der Projektebene, bilden.

Um auf die geschilderten Herausforderungen zu reagieren, ist die Auseinandersetzung mit
strategischen und fachubergreifenden Schwerpunktraumen der Stadtentwicklung not-
wendig, die sich durch besondere Dynamiken und Herausforderungen mit gesamtstadti-
scher Relevanz auszeichnen. Beispielhaft sind u.a. die Opportunity Areas in London oder
die Transformationsraume in Berlin. Besonders hervorzuheben sind jedoch die Zielgebiete
in Wien, die bereits im Stadtentwicklungsplan 2005 eingefiihrt, erfolgreich erprobt und an-
gewendet wurden. Aufgrund der Erfolge wurde im Stadtentwicklungsplan 2025 der Stadt
Wien die Weiterfilhrung dieses Ansatzes beschlossen.

Die Miunchner Handlungsraume stehen wie die o.g. Beispiele fur diesen neuen Ansatz
der Stadtentwicklungsplanung. Mit ihm eréffnen sich Moglichkeiten, die Gbergeordneten
Ziele und Strategien der Stadtentwicklung und damit informelle und formelle Planungen
auf einen konkreten raumlichen Kontext zu Gbertragen und mit der lokalen Projektebene
abzustimmen sowie eine Blindelung von Aktivitaten herbeizufiihren.

Mit der Stadtentwicklungskonzeption Perspektive Miinchen, bestehend aus Leitmotiv,
strategischen und thematischen Leitlinien, verfiigt die Landeshauptstadt Minchen tber
ein ausdifferenziertes strategisches Konzept der zuklnftigen Stadtentwicklung. In den da-
zugehorigen Fachkonzepten und Handlungsprogrammen der verschiedenen Referate
(u.a. Wohnen in Minchen, Langfristige Siedlungsentwicklung, Freiraum M 2030, Interkul-
turelles Integrationskonzept, Gesamtkonzept Minchner Altenhilfe, Aktionsprogramm
Schul- und Kita-Bau 2020, Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen -
IHKM, Masterplan zur Luftreinhalteplanung oder MalRnahmenkonzept Anpassung an den
Klimawandel) werden wesentliche sektorale und raumliche wie auch querschnittsbezoge-
ne Ziele und MaRnahmen formuliert. Dieses System wird mit den Handlungsraumen der
Stadtentwicklung sinnvoll ergéanzt (siehe Abbildung 1).

Damit entsteht eine Verbindung der Ubergeordneten strategischen Ebene mit der Ebene
von teilrdumlichen Planungen im Sinne einer integrierten und bzgl. der sich haufig veran-
dernden Einflussfaktoren flexiblen ,Stadtteilrahmenplanung®, die es in dieser Form in
Munchen bisher nicht gibt und bei weiter wachsender Stadt und zunehmender Grole —
mit einer Fulle an Bebauungsplanen, stadtebaulichen Mallnahmen und Projekten unter
hohem Zeitdruck — immer notwendiger wird.
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Abbildung 1: Einordnung des Handlungsraumansatzes
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Zentrales Kennzeichen des neuen Planungsinstrumentes der Handlungsraumkonzepte
ist der fachubergreifende Ansatz. Er durchzieht alle Bereiche von der Analyse der Heraus-
forderungen, Potenziale, Chancen und Risiken Uber die Zielformulierung und Strategiefin-
dung bis hin zur entsprechenden Benennung und Umsetzung von MalRnahmen und
Projekten. Charakteristisch sind die Betrachtung Uber administrative Grenzen (z. B. der
Stadtbezirke) hinaus und der synergetische Biindelungsansatz.

Letztlich ist mit dem Handlungsraumansatz der Anspruch verbunden, die Prozesse zu op-
timieren, transparenter zu gestalten und zu beschleunigen. Den Herausforderungen der
Stadtentwicklung soll damit besser und effektiver begegnet werden. Dies gilt insbesonde-
re fur die qualitatsvolle Gestaltung des Wachstums.

Daraus ergibt sich u.a. folgender Nutzen:

+ Raumliche Zusammenhange werden besser bearbeitbar, es entsteht ein gemein-
samer Rahmen um verschiedenen Fachkonzepte und -planungen, die auf die-
sem Weg besser miteinander verzahnt und verbunden werden.

+  Wechselwirkungen zwischen Fachplanungen und -konzepten werden aufgezeigt
und Bezlige einzelner Projekte und Beziehungen zwischen verschiedenen Mal3-
nahmen werden deutlich.

- Ein abgestimmtes Handeln auf Grundlage von gemeinsamen Entwicklungszielen
wird gefoérdert. Biindelungs- und Synergieeffekte werden genutzt.

« SchlUsselakteurinnen und -akteure aus Verwaltung, Politik, Wirtschaft und Zivilge-
sellschaft werden verstarkt mobilisiert und vernetzt. Es entstehen Méglichkeiten fiir
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neue Formen der kooperativen Stadtentwicklung und eine Bezirksgrenzen
uberschreitende Zusammenarbeit. Somit werden alle relevanten Blickwinkel be-
trachtet und entsprechend integriert.

3. Modellprojekt Handlungsraum 3 ,,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf —
Giesing“

3.1. Auswahl und Charakteristik des Raumes

Nach intensiver Auseinandersetzung mit den derzeit zehn Handlungsraumen wurde der
Handlungsraum 3 ,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf — Giesing® als Modellprojekt
ausgewahlt (Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 30.07.2014, Sitzungs-
vorlagen Nr. 14-20 / V 00822).

Pragend fur diesen Raum sind zahlreiche fachubergreifende Herausforderungen und
grol3e Schnittmengen zwischen den Referaten. So wird im Monitoring des Sozialrefera-
tes weiten Teilen des Handlungsraumes eine sehr hohe bzw. hohe Auspragung ,Sozialer
Herausforderungen® bescheinigt. Auch im Bildungsmonitoring des Referates fur Bildung
und Sport zeigen sich im gesamtstadtischen Vergleich fir groRere Teile des Handlungs-
raumes schwierigere Rahmenbedingungen. Untermauert werden diese Erkenntnisse von
der Stadtteilstudie des Referates fur Stadtplanung und Bauordnung.

Im Rahmen groRRerer Umstrukturierungen (Gewerbe in Wohnen) und Verdichtungen
(Wohnen und Gewerbe) vollzieht sich in den nachsten Jahren eine besondere Entwick-
lungsdynamik, wobei sich erhebliche Potenziale zur Verbesserung stadtebaulicher Quali-
taten bieten, die durch die intensive Verschrankung von Wohn-, Arbeits-, Mobilitats- und
Freizeitoptionen im Handlungsraum auch eine verbesserte gendergerechte Nutzung un-
terstutzen konnen. Andererseits entsteht eine Herausforderung fur die rechtzeitige Bereit-
stellung der sozialen Infrastruktur, z.B. im Bildungs- und Sportbereich.

Ausschlaggebend fur die Auswahl des Raums als Modellprojekt waren zudem bereits be-
stehende Netzwerkstrukturen und integrierte Ansatze, die im Rahmen des Bund-Lan-
der-Stadtebauforderprogramms ,Soziale Stadt® aufgebaut wurden. Im Handlungsraum
gibt es zwei dieser Gebiete — , Tegernseer Landstrale / Chiemgaustral3e” und ,Innsbru-
cker Ring / Baumkirchner Stralte“. Mit dem Handlungsraumansatz ergeben sich dort Mog-
lichkeiten der Verstetigung des integrierten Handelns.

3.2. Vorgehensweise und Methodik

Das Modellprojekt war gepragt von der Verknipfung der kooperativen Entwicklung des in-
tegrierten Handlungsraumkonzepts fir den Handlungsraum 3 ,Rund um den Ostbahnhof
— Ramersdorf — Giesing“ mit der Ableitung eines ,Muinchner Modells®, das fiir die Arbeit
mit den anderen Handlungsraumen der Perspektive Minchen die zentralen Arbeitsschritte
und Vorgehensweisen vorgibt.

Die Erarbeitung des integrierten Handlungsraumkonzeptes erfolgte unter intensiver
Einbindung der Verwaltung und der Bezirksausschiisse (tangiert sind die Bezirke 14,
16 und 17 sowie in geringerem Umfang die Bezirke 5 und 18). Beteiligt waren auch Bur-
gerinnen und Burger, Schlisselakteurinnen und -akteure sowie die Kommunalpolitik.
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Im Hinblick auf die begleitende Reflexion des Projektes mit dem Ziel der Erarbeitung des
»Munchner Modells* fiir die Arbeit mit den Handlungsraumen kamen ebenfalls ver-
schiedene Formate zum Einsatz.

Als Ergebnis entstand ein zweiteiliger Fachbericht, der aus dem integrierten Handlungs-
raumkonzept fir den Modellraum 3 (Teil A) und dem ,Muinchner Modell der Handlungsrau-
me*“ (Teil B) besteht. Beide Teile stehen unter: www.muenchen.de/handlungsraum zum

Download bereit und sind als Anlagen 3 und 4 beigefugt.

Darlber hinaus ist eine kompakte Broschdre fur die Offentlichkeit in Erarbeitung, die vor-
aussichtlich Ende 2018 zur Verfigung stehen wird.

3.3. Integriertes Handlungsraumkonzept

3.3.1. Inhalt und Aufbau

Ausgangspunkt des integrierten Handlungsraumkonzeptes (iHRK) fur den Handlungsraum
3 ,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf — Giesing“ war die Ableitung der Potenziale
und Herausforderungen fir diesen Raum. Auf Basis der Leitlinien der Perspektive Min-
chen und einer themenlbergreifenden und integrierten Analyse der Themenfelder Demo-
grafie und Soziales, Bildung und Sport, Bauen und Wohnen, Arbeit und Wirtschaft, Frei-
raume und Mobilitdt wurden (u.a. unter Bertcksichtigung der Themen Geschlechterge-
rechtigkeit, Integration und Inklusion) die zentralen Handlungsfelder abgeleitet.

In einem nachsten Schritt wurden entlang der strategischen Leitlinien der Perspektive
Munchen Entwicklungsziele, Strategien und MaBnahmen in vier Handlungsfeldern
entwickelt.

Entstanden sind daraus drei Strategiekarten und ein Zukunftsbild. Erganzt werden sie
durch sog. Teilraumsteckbriefe, die mehr als 100 Mallnahmen unterschiedlichster Katego-
rien (siehe Kapitel 3.3.3.) auf der Ebene der Quartiere verorten. Die ausfihrlichen Ergeb-
nisse finden sich im Gutachten Teil A (Kapitel 3 bis 5). Nachfolgend werden die fir die
Handlungsfelder erarbeiteten Ziele kurz skizziert.

3.3.2. Handlungsfelder

»Attraktiv durch neue Mischungen*

Das Handlungsfeld umfasst in erster Linie die Themenfelder Arbeit und Wirtschaft sowie
Kultur- und Kreativwirtschaft und nimmt Bezug zur strategischen Leitlinie ,Offene und at-
traktive Ausstrahlung" der Stadtentwicklungskonzeption Perspektive Miinchen. Folgende
Ziele wurden formuliert:

« Der Handlungsraum 3 soll auch in Zukunft ein Standort fur innerstadtisches Ge-
werbe bleiben. Dabei soll ein breites Spektrum unterschiedlicher Gewerbenutzun-
gen ermdglicht und den Bedarfen von klassischen und zukunftsorientierten Bran-
chen Rechnung getragen werden.

- Es wird eine gréere Nutzungsmischung an den Standorten angestrebt, um einer-
seits deren Attraktivitat und Konkurrenzfahigkeit zu steigern und um andererseits
mit neuen Angeboten einen Mehrwert fiir die Stadtteile zu schaffen.
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«  Fur Unternehmen und Initiativen der Kreativwirtschaft sollen auch in Zukunft geeig-
nete Raume zur Verfligung stehen.

- Lokale Okonomien sollen im Handlungsraum stabilisiert und geférdert werden.

+ Im Handlungsraum sollen attraktive und existenzsichernde Arbeitsplatze angebo-
ten werden. Dazu sollen auch Arbeitsplatze gehoéren, die zur Integration von gering
Qualifizierten oder Menschen mit besonderen Vermittiungshemmnissen geeignet
sind.

,,Offentliche Raume und Kerne*

In diesem Handlungsfeld, das sich auf die Leitlinie ,Qualitatsvolle und charakteristische
Stadtraume*” bezieht, geht es um den 6ffentlichen Raum. Damit sind neben Platzen, Stra-
Ren und Wegen auch die als ,Kerne“ bezeichneten Kristallisationspunkte urbanen Lebens
wie bspw. Versorgungszentren oder ehemalige Dorfkerne sowie 6ffentliche Grun- und
Freiflachen gemeint. Folgende Ziele wurden in diesem Handlungsfeld herausgearbeitet:

« Gewahrleistung einer bedarfsgerechten Nahversorgung bei anhaltendem Bevoélke-
rungswachstum. Dies umfasst sowohl gréfiere, zeitgemafie Einzelhandelsstruktu-
ren in den gréReren Zentren als auch eine kleinrdumig funktionierende, dezentrale
Infrastruktur flir mobilitatseingeschrankte Menschen

« Erhéhung der Qualitat des 6ffentlichen Raumes und Schaffung urbaner Qualitaten
durch attraktive Nutzungen von Erdgeschosszonen. Die knappen verfigbaren
Bauflachen sollen effizienter ausgenutzt und urbane Nutzungsmischungen gefér-
dert werden.

- Vorhandene Grin- und Freiflachen als wichtige Erholungsraume muissen weiter
gestarkt und vernetzt werden. Zudem gilt es mit kreativen Ansatzen bisher unge-
nutzte Freirdume zu aktivieren, die dem Bedarf sehr unterschiedlicher Zielgruppen
entsprechen.

« Aufenthaltsqualitat und Nutzungsmaoglichkeiten fiir FuRgangerinnen und FuRgan-
ger in den Verkehrsraumen — auch an grof3en Hauptverkehrsstralen — sollen ver-
bessert werden. Einzubeziehen sind dabei u.a. sowohl Aspekte der faktischen Si-
cherheit als auch des Sicherheitsempfindens im &ffentlichen Raum.

+ Der Verkehr im Handlungsraum 3 ist stadtvertraglich zu gestalten, d.h. Verande-
rung des Modalsplit hin zu Ful3-, Rad- und 6ffentlichem Verkehr

« FuR- und Radverkehr sollen auf Quartiersebene gestarkt werden. Hierzu gehort
die fuBlaufige Erreichbarkeit von Einrichtungen des taglichen Bedarfs einschliel’-
lich der Freizeit- und Erholungsflachen.

« Der Stadtraum muss an die Auswirkungen des Klimawandels (u.a. urbane Hitze,
Starkregenereignisse) angepasst werden.

»Lebenswerte und gerechte Quartiere*

Das Handlungsfeld ,Lebenswerte und gerechte Quartiere” beschaftigt sich mit der sozia-
len Entwicklung im Handlungsraum, nimmt Bezug auf die in der strategischen Leitlinie
»Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft“ dargelegten Ziele und konkretisiert diese
fur den Handlungsraum. Wahrend sich die beiden anderen Strategiefelder verstarkt mit
der ,urbanen Hardware®, also der gebauten Umwelt auseinander setzen, befasst sich die-
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ses Strategiefeld schwerpunktmafRig mit der ,urbanen Software®, also z. B. mit sozialen
Dienstleistungen, Programmen und den Akteurinnen und Akteuren. Folgende Entwick-
lungsziele wurden auf Basis der vorangegangenen Analyse abgeleitet:

Das Bevolkerungswachstum soll unter der Pramisse der Beibehaltung der heuti-
gen Lebensqualitat sehr unterschiedlicher Zielgruppen bewaltigt werden. Ange-
sichts der wachsenden und sich wandelnden Bewohnerschaft im Handlungsraum
3 muss ein bedarfsgerechtes Angebot an Gesundheits- und sozialer Infrastruktur
bereit gehalten werden. Aufgrund der vorhandenen Flachenknappheit sind flr den
notwendigen Ausbau der Infrastrukturen innovative Losungen notwendig.

Sozialer Polarisierung muss entgegengewirkt und gesellschaftliche und kulturelle
Teilhabe muss ermdglicht werden.

Auch in Zukunft soll der Handlungsraum 3 seiner besonderen Rolle als Integrati-
onsort gerecht werden kénnen.

Im Handlungsraum 3 sollen Bildungsbenachteiligungen abgebaut und Chancen zu
mehr Bildungsgerechtigkeit geschaffen werden.

Als Schwerpunktraum von Einrichtungen fiir Menschen mit Handicaps ist es ein
Ziel im Handlungsraum 3, Vorreiter auf den Gebiet der gesellschaftlichen Teilhabe
aller Menschen in allen Lebensbereichen zu werden. Teil davon ist der barriere-
freie Ausbau des offentlichen Raums.

Seit vielen Jahren ist der Handlungsraum 3 ein wichtiger Standort des kommuna-
len und bezahlbaren Wohnens. Dieser Rolle soll er auch in Zukunft gerecht wer-
den.

Neu gebaute Quartiere missen mit Bestandsquartieren funktional und sozial ver-
knlpft werden.

,Kooperative Steuerung und Partizipation“

Dieses Handlungsfeld orientiert sich an der strategischen Leitlinie ,Weitsichtige und ko-
operative Steuerung“ und setzt sich mit Fragen von Beteiligung und Steuerung vor allem
in Bezug auf die Umsetzung des integrierten Handlungsraumansatzes auseinander. We-
sentliche Herausforderungen in diesem Feld sind eine angemessene Beteiligung aller re-
levanten Akteurinnen und Akteure, die Schaffung eines gemeinsamen Planungsverstand-
nisses, sowie die tatsachliche Realisierung der in den anderen Feldern aufgezeigten Stra-
tegien und MalRnahmen. Folgende Ziele wurden benannt:

Schaffung eines gemeinsames Planungsverstandnisses unter allen Beteiligten in-
nerhalb und aulRerhalb der Verwaltung

Aufzeigen von Wechselwirkungen zwischen Planungen, Projekten und Mafnah-
men, um potentielle Synergien zu realisieren und Zielkonflikte zu I6sen

Intensiver und offener Dialog mit allen Beteiligten (Verwaltung, Birgerinnen und
Burger, Akteurinnen und Akteure, Bezirksausschusse).

Weiterentwicklung der im integrierten Handlungsraumkonzept vorgeschlagen Stra-
tegien und MalRnahmen durch das Handlungsraummanagement, Anstof3en der
Umsetzung durch die zustandigen Fachreferate (Handlungsraummanagement als
Katalysator)
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3.3.3. MaBnahmen

Entsprechend den formulierten Zielen und Strategien wurden fir den Handlungsraum 3
mehr als 100 einzelne MalRnahmen erarbeitet und in 15 Teilraumsteckbriefen verortet
(Teil A, Kapitel 5). Die Malnahmen gehdren sehr unterschiedlichen Kategorien an. Dies
betrifft z. B. die Projektgro3e und den Zeithorizont, der kurz-, mittel- und langfristig sein
kann. Zudem haben die Mallnahmenvorschlage eine unterschiedliche Detailscharfe und
reichen von ersten (noch ungepriften) Ideen bis zu Projekten, die bereits in Planung sind
und zeitnah umgesetzt werden kénnen.

Die Finanzierung der Projekte ist ebenfalls unterschiedlich und erfolgt in der Regel tGber
das Mehrjahresinvestitionsprogramm (MIP) in Zustandigkeit der Fachreferate oder im
Rahmen von Férderprogrammen (siehe Kapitel 3.4.4.).

Da die Mallnahmenvorschlage im Laufe des Jahres 2016 erarbeitet wurden und die
Steckbriefe eine Momentaufnahme darstellen, befinden sich einige Projekte schon in Um-
setzung bzw. sind schon umgesetzt. Zudem haben die Vorschlage keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit, prozesshaft kbnnen auch weitere Ideen hinzukommen.

Eine Prifung der Umsetzbarkeit, Prazisierung und Priorisierung der MalRnahmenvorschla-
ge steht noch aus und wird zusammen mit den Bezirksausschissen, den Fachreferaten
und den Gleichstellungs- und Antidiskriminierungsstellen vorgenommen.

3.4. ,Miinchner Modell der Handlungsraume*

Nachfolgend wird dargelegt, wie das Munchner Modell der Handlungsraume aussehen
soll. Die Vorschlage gelten dabei sowohl generell fur die Arbeit mit den Handlungsraumen
als auch im speziellen fur den Handlungsraum 3, in dem zuerst die Umsetzung eines inte-
grierten Handlungsraumkonzeptes erfolgt.

Zunachst werden die Arbeitsphasen dargestellt, die fur die Vorbereitung, Erstellung und
Umsetzung von integrierten Handlungsraumkonzepten notwendig sind. Daran schlief3t
sich eine Ubersicht der hierfiir geeigneten Organisationsstruktur an. Dem zentralen
Aspekt der Beteiligung ist ein eigenes Kapitel gewidmet. Die ausfuhrlichen Ergebnisse
zum ,Munchner Modell der Handlungsraume* finden sich im Teil B des Gutachtens.

3.4.1. Arbeitsphasen

Die Ablaufe zur Erstellung und Umsetzung von Handlungsraumkonzepten miissen sorg-
faltig auf unterschiedlichen Organisations- und Bearbeitungsebenen geplant werden. Drei
aufeinander aufbauende Arbeitsphasen — Vorbereitungsphase, Konzeptphase und Umset-
zungsphase — bilden dabei die Grundstruktur.
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Abbildung 2: Phasen zur Arbeit mit den Handlungsrdumen (Quelle: Urban Catalyst)
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Vorbereitungsphase: Vorbereitung von Handlungsraumkonzepten

Die Vorbereitungsphase wird unter Ruckgriff auf interne Ressourcen des Referates fur
Stadtplanung und Bauordnung zusammen mit den betroffenen Referaten durchgefiihrt
und mit den tangierten Bezirksausschissen abgestimmt. Die Grundlage bildet eine
Analyse von Starken und Schwachen, u.a. soziodemografischer, konkreter stadte-
baulich-funktionaler und Smart-Cities-Aspekte. Dartiber hinaus wird z. B. ein Check
bereits in Umsetzung befindlicher bzw. geplanter Malknahmen durchgefiihrt (Mehrjahres-
investitionsprogramm, Abfrage in den Referaten etc.)

Als Ergebnis wird dem Stadtrat eine Beschlussvorlage vorgelegt, in der die fir die Erstel-
lung eines integrierten Handlungsraumkonzeptes notwendigen Schritte, die Zeitplanung
und die Ressourcenbedarfe benannt werden. Der Beschluss des Stadtrates bildet den
Auftakt zur Konzeptphase.

Konzeptphase: Erstellung von Handlungsraumkonzepten

Die Erstellung von Handlungsraumkonzepten beinhaltet einen integrierten Ansatz , ausge-
hend von der Analyse und Strategieentwicklung bis zur Beteiligung und Einbindung der
Fachreferate, Bezirksausschisse, Fachoffentlichkeit und Zivilgesellschaft zur Konkretisie-
rung eines MaRnahmenkatalogs. Die Konzeptphase ist abgeschlossen, sobald der Stadt-
rat das Handlungsraumkonzept und dessen Umsetzung beschlossen hat.

Umsetzungsphase: Arbeiten mit Handlungsraumkonzepten

Die zustandige Handlungsraummanagerin bzw. der zustdndige Handlungsraummanager
bindeln, synchronisieren und begleiten die Umsetzung des Handlungsraumkonzeptes.



Seite 13

Das Handlungsraummanagement prazisiert bei Bedarf die im integrierten Handlungs-
raumkonzept benannten MalRnahmen — in Abstimmung mit den relevanten Fachreferaten
und den zustandigen politischen Gremien.

Die Umsetzung der MalRnahmen und die Bereitstellung der notwendigen Mittel obliegt den
zustandigen Fachreferaten mit den ublichen Verfahren (z. B. Uber das Mehrjahresinvestiti-
onsprogramm, Foérderprogramme etc.).

Wahrend der Umsetzungsphase sind zudem Auswertungen zu Veranderungen im Hand-
lungsraum durchzufiihren, unter Rickgriff z. B. auf die Stadtteilstudie, fortlaufende Stadt-
teilprofile oder Monitoringsysteme anderer Referate. Diese bilden die Grundlage fur die
Entscheidung des Stadtrates, ob das integrierte Handlungsraumkonzept fortzuschreiben
ist oder der Handlungsraum wieder in die normale Planungspraxis zu entlassen ist.

3.4.2. Organisationsstruktur

Um die Umsetzungsaufgaben effektiv zu erfiillen, ist eine geeignete Organisationsstruktur
notwendig. Oberste Prioritat soll dabei der Riickgriff auf bereits bestehende Planungs-
bzw. Organisationsstrukturen haben, um Doppelstrukturen zu vermeiden.

Aus den Aufgaben und Kompetenzen der unterschiedlichen Akteurinnen und Akteure lasst
sich folgende Organisationsstruktur ableiten:

Steuerungsebene

Auf der Steuerungsebene wird der Lenkungskreis der Perspektive Miinchen (LK PM)
genutzt, ein bestehendes referatsibergreifendes Gremium unter Leitung der Hauptabtei-
lung Stadtentwicklungsplanung des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung. Der Len-
kungskreis begleitet auf Fihrungsebene die Vorbereitung, Erstellung und Umsetzung von
Handlungsraumkonzepten.

Koordinierungsebene

Den Kern der Koordinierungsebene bildet ein verwaltungsinternes Handlungsraumteam,
das sich aus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Referates fiir Stadtplanung und Bau-
ordnung zusammensetzt. Zu dieser engeren Gruppe gehdéren u.a. die Handlungsraumma-
nagerin bzw. der Handlungsraummanager.

Arbeitsebene

Auf der Arbeitsebene erfordert der Handlungsraumansatz eine Zusammenarbeit in Form
einer gemeinsamen lokalen Plattform, die alle relevanten Akteurinnen und Akteure ver-
waltungsintern und -extern biindelt. Hierzu zahlen die Bezirksausschisse, Fachreferate,
Vertreterinnen und Vertreter laufender fomlicher Planungsverfahren, die Fachéffentlichkeit
und Zivilgesellschaft. Diese ,neue” Konstellation verschiedener Akteurinnen und Akteure
auf der Ebene der Minchner Handlungsraume kann als Testfeld fir innovative Aushand-
lungs- und Entscheidungsprozesse gesehen werden.
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3.4.3. Beteiligung und Kommunikation

Zum Verstandnis des Handlungsraumansatzes gehdrt eine kontinuierliche Beteiligung ver-
schiedener Akteurinnen und Akteure. Im Rahmen des Modellprojektes wurden neben ver-
waltungsinternen Workshops, unterschiedliche Formate eingesetzt (siehe Gutachten Teil
A, Kapitel 2.4). Nach einer gut besuchten Auftaktveranstaltung im Giesinger Bahnhof wur-
den drei Stadtspaziergange als innovatives Format zum Dialog mit interessierten Blirge-
rinnen und Blrgern angeboten. Zudem gab es drei thematische Werkstatten zur Vertie-
fung einzelner Aspekte und ein Handlungsraumforum, bei dem die Ergebnisse des Ar-
beitsprozesses zusammengefiihrt, anhand eines begehbaren Modells des Handlungsrau-
mes visualisiert und mit Verwaltung, Burgerschaft, Politik und Zivilgesellschaft diskutiert
wurden. Jeweils im Anschluss an die Workshops in der Verwaltung fanden auf3erdem
Treffen mit Vertreterinnen und Vertretern der betroffenen Bezirksausschiisse statt.

Fir die Kommunikation und Beteiligung im Rahmen der Implementierung und Umsetzung
des Handlungsraumansatzes im Handlungsraum 3 kann zum einen auf die Erfahrungen
im Modellprojekt und der Beteiligung in der Stadtsanierung zurtickgegriffen werden. Zum
anderen wurden im Rahmen des Austausches mit Expertinnen und Experten aus anderen
Stadten auch verschiedene weitere Werkzeuge entwickelt (siehe Gutachten Teil B, Kapitel
6). Bei der Beteiligung ist darauf zu achten, dass diese allen Personen (unabhangig von
Alter, Geschlecht, Herkunft, Behinderungen usw.) offen steht. Die Beitrage sollen gleicher-
mafen aufgenommen und geprift werden.

3.4.4. Finanzen

Damit das Handlungsraummanagement die oben beschrieben Aufgaben leisten kann,
sind neben personellen auch finanzielle Ressourcen notwendig. Eine wichtige Rolle soll
die neu bereitzustellende ,,Anschubpauschale“ einnehmen. Diese dient u.a. zur Férde-
rung von Vernetzungen, zur Optimierung der Zusammenarbeit und zur Durchfihrung der
Offentlichkeitsarbeit, um Projekte im Handlungsraum anzustofRen und zur Umsetzung
durch die zustandigen Fachreferate zu bringen. Der Umfang der Anschubpauschale ist
von den Rahmenbedingungen im jeweiligen Handlungsraum abhangig und kann deshalb
von Handlungsraum zu Handlungsraum anders ausfallen.

Die Mittelbereitstellung fur MaRnahmen und Projekte erfolgt in der Regel Uber die zustan-
digen Fachreferate und deren Verfahren aus dem stadtischen Haushalt (Mehrjahresin-
vestitionsprogramm). Die Fachplanungen kénnen sich bei der Beantragung und Anmel-
dung auf das integrierte Handlungsraumkonzept beziehen und die Organisationsstruktur
des Handlungsraums zur Abstimmung nutzen und so schneller, passgenauer und effizien-
ter sein.

Zu den Aufgaben des Handlungsraummanagements gehort es auch, zusatzliche Ressour-
cen fur den Handlungsraum zu akquirieren. Dazu gehdren u.a. das Schaffen von Syner-
gien, das Identifizieren und Nutzen von Férderprogrammen und das Aktivieren loka-
ler Ressourcen oder das Nutzen innovativer Finanzierungsquellen (z. B. Crowd-Fun-
ding). Die zusatzlichen Ressourcen kdnnen die Anschubpauschale erganzen oder in die
von den Fachplanungen umzusetzenden Malinahmen flief3en.

Der Handlungsraum setzt um verschiedene Planungen, Malinahmen und Projekt einen
Rahmen und férdert Transparenz, Bindelungen und Verzahnungen. Das Handlungsraum-
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konzept (als informelles Planungsinstrument) hat Gber die 0.g. Anschubpauschale hinaus,
keine unmittelbaren finanziellen Auswirkungen. Zu direkten Auswirkungen, die sich in der
Umsetzung des Handlungsraumkonzeptes ergeben, werden jeweils gesonderte Be-
schlussvorlagen vorgelegt.

3.4.5. Monitoring und Fortschreibung

Die Entwicklung des Handlungsraumes sowie die Umsetzung der im Handlungsraumkon-
zept definierten Mallnahmen und Projekte werden durch kontinuierliches Monitoring
begleitet. Dabei wird im wesentlichen auf bestehende Systeme der Landeshauptstadt
Minchen (u.a. Stadtteilstudie, Monitoring des Sozialreferates, Bildungsmonitoring, Ge-
sundheitsberichterstattung usw.) zurlickgegriffen, die um qualitative Erkenntnisse aus Ge-
sprachen und Dokumentationen von Projekten (auch unter Berlcksichtigung geschlech-
tergerechter und inklusiver Perspektiven) erganzt werden (siehe Gutachten Teil B, Kapitel
7). Mit Hilfe der Kombination qualitativer und quantitativer Methoden (,Methodentriangula-
tion“) kann i.d.R. ein verlasslicheres Monitoring durchgefihrt werden.

Die Ergebnisse flief3en in die Fortschreibung des integrierten Handlungsraumkonzep-
tes ein, die dem Stadtrat in regelmafRigen Abstanden vorgelegt werden. Sie sind zudem
eine wichtige Grundlage dafir, wann der Handlungsraum wieder aus seinem ,Sondersta-
tus” entlassen und in die normale Planungspraxis der Stadtentwicklung zuriickgefiihrt
wird.

4. Nachste Schritte

Die Einfuhrung des ,Minchner Modells der Handlungsraume* als neues, mittelschwelliges
Planungsinstrument erfolgt stufenweise, abhangig von der Bedarfslage und den zur Verfi-
gung stehenden Ressourcen. Bei der Bearbeitung neuer Handlungsraume kann fir die
Vorbereitungs- und Konzeptphase bereits auf Erkenntnisse aus dem Modellprojekt zu-
rickgegriffen werden.

4.1. Umsetzungsphase im Handlungsraum 3 ,,Rund um den Ostbahnhof — Ramers-
dorf — Giesing“

Das im Rahmen des Modellprojektes erarbeitete integrierte Handlungsraumkonzept wird
im nachsten Schritt der Umsetzungsphase zugefihrt. Dazu gehort die Einstellung der
Handlungsraummanagerin bzw. des Handlungsraummanagers. Es gilt, an be-
reits etablierte und bewahrte Strukturen anzuknupfen und keine Doppelungen
zu schaffen. Mit den Tools des Stadtteilmanagements in den Gebieten der
Stadtsanierung sind bereits gute strukturelle Grundlagen und eine entspre-
chende finanzielle Ausstattung geschaffen.

Zu Beginn mussen die vorliegenden MalRnahmenvorschlage geprift und mit den Fachre-
feraten, den Stellen fir Gleichstellung und Antidiskriminierung, den Bezirksausschissen,
der Zivilgesellschaft und dem Stadtrat prazisiert und priorisiert werden. Dies ist an dieser
Stelle ein zusatzlicher Schritt, der dem Modellcharakter des integrierten Handlungsraum-
konzeptes geschuldet ist. Die daraus resultierenden Malinahmen werden dem Stadtrat
zur Entscheidung vorgelegt.
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Drei Jahre nach Arbeitsbeginn des Handlungsraummanagements soll dem Stadtrat ein
erster Statusbericht vorgelegt werden, in dem tber den Stand der Umsetzung berichtet
und das weitere Vorgehen dargelegt wird. Grundlage bilden der Projektfortschritt und die
Auswertungen zur Entwicklung im Handlungsraum.

Da das Modellprojekt auch in der Umsetzungsphase seinen Charakter als Lernfeld beibe-
halten wird, soll auRerdem eine Bewertung der Organisations- und Managementstruktur
vorgenommen werden.

4.2. Konzeptphase im Handlungsraum 6 ,,Neuperlach”

Zu den Handlungsraumen gehdrt auch Neuperlach mit seinen benachbarten Stadtbezirks-
vierteln(Handlungsraum 6).

Innerhalb des Handlungsraumes 6 liegt das Gebiet einer Vorbereitenden Untersuchung
(VU) fur ein Sanierungsgebiet geman § 141 Baugesetzbuch (BauGB). Um Synergien zu
nutzen, wurde daher vom Stadtrat beschlossen, die vorbereitende Untersuchung fir die
Stadterneuerung mit der Erstellung eines integrierten Handlungsraumkonzeptes flir den
gesamten Handlungsraum 6 zu koppeln (Sitzungsvorlage Nr. 14-20/ VV 05024 vom
28.09.2016).

Die Konzeptphase im Handlungsraum 6 beginnt voraussichtlich im ersten Quartal 2019,
wird etwa zwei Jahre in Anspruch nehmen und gemeinsam mit der Vorbereitenden Unter-
suchung von einem Auftragnehmer/ einer Auftragnehmerin bearbeitet.

Neben dem integrierten Handlungsraumkonzept flr den Handlungsraum 6 wird zudem ein
Vorschlag erarbeitet, wie die Synergien zwischen der Organisations- und Management-
struktur zur Umsetzung des integrierten Handlungsraumkonzeptes und der Umsetzung
der Stadtsanierung erreicht werden kdnnen. Hierbei gilt es, Doppelstrukturen zu vermei-
den und Synergien zu nutzen, insbesondere auch bei Beteiligungen der verschiedenen
Akteurinnen und Akteure.

Am Ende der Konzeptionsphase (voraussichtlich im Sommer 2021) wird dem Stadtrat das
integrierte Handlungsraumkonzept zur Umsetzung vorgelegt. Der Beschluss wird auch
den Ressourcenbedarf fur die sich dann anschlieBende Umsetzungsphase enthalten.

4.3. Fortschreibung der Handlungsraumkulisse

Die derzeitige Handlungsraumkulisse, die im Rahmen der letzten Fortschreibung der Per-
spektive Minchen entstand und aus dem Jahr 2013 stammt, muss aufgrund der hohen
Entwicklungsdynamik in Minchen aktualisiert werden. Es ist zu Uberprifen, ob Lage und
Umgriffe sowie inhaltliche Schwerpunkte noch stimmen. Davon ausgehend soll mit der
Vorbereitung eines weiteren, dritten Handlungsraumes begonnen werden. Hierbei werden
die bereits im Rahmen des Gutachtens erarbeitete Charakterisierung und Priorisierung
der Handlungsraume einflie3en (Gutachten Teil B, Kapitel 9).

Fir 2019 ist ein Stadtratsbeschluss geplant, in dem der Vorschlag fiir einen dritten Hand-
lungsraum zur Konzepterstellung eingebracht wird und Aussagen zum Ressourcenbedarf
getroffen werden.
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Die Uberarbeitung der Handlungsraumkulisse erfolgt dabei (wie auch ihre Erstellung) mit-
tels referatstibergreifender Abstimmung, wobei neben den verschiedenen Monitoringsys-
temen (u.a. Sozialmonitoring, Bildungsmonitoring, Stadtteilstudie) auch die bestehenden
und in Bearbeitung befindlichen Fach- und integrierten Konzepte einflieRen. Dies gilt ins-
besondere fiir das raumliche Stadtentwicklungskonzept (RSE) mit dem dazugehdrigen
raumlich-gestalterischen Leitbild. Zu nennen sind dariber hinaus u.a. auch die Strategien
der Langfristigen Siedlungsentwicklung (LaSie), das Freiraumkonzept 2030, das Gewer-
beflachenentwicklungsprogramm (GEWI), das Zentrenkonzept sowie der Mobilitatsplan
(MobiMUC).

Zudem erhalten groRere Teilbereiche der im Jahr 2013 benannten Handlungsraumen in-
zwischen eine besondere planerische Aufmerksamkeit (u.a. Minchner Norden, Miinchner
Nordosten, Freiham-Neuaubing-Westkreuz). Auch werden neue kooperative Stadtentwick-
lungsverfahren in Teilbereichen erprobt. In diesen Fallen ist zu Uberprifen, wie sich die
Prozesse in diesen Gebieten zum Handlungsraumansatz verhalten und welche zusam-
menflihrenden Anpassungsmalnahmen noch notwendig sind.

5. Fazit und Ausblick

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich fir die Landeshauptstadt Minchen mit
dem Handlungsraumansatz (und der damit einhergehenden VerknlUpfung der strategi-
schen und operativen Ebene) zusatzliche Moglichkeiten erdffnen, Transformationsprozes-
se unter Einbeziehung zahlreicher 6ffentlicher und privater Akteurinnen und Akteure effizi-
enter und integrierter zu gestalten und die verschiedenen Handlungsebenen naher zu-
sammenzufuhren.

Folgende Aspekte sind hervorzuheben:

+  Wachstum durch abgestimmtes und pro-aktives Handeln gestalten
Der immense Druck, Minchen mit ausreichenden Wohnungen und zeitgleich mit
sozialer Infrastruktur, insbesondere im Bereich Bildung und Sport, zu versorgen
und anderen Transformationsherausforderungen adaquat zu begegnen, fordert
neue Herangehensweisen. Mit Hilfe des Handlungsraumansatzes lassen sich Pro-
jekte ,qualifiziert beschleunigen® und mit anderen Vorhaben in Verbindung setzen,
wodurch Synergieeffekte entstehen. Knapper werdende Ressourcen — sowohl in
Bezug auf Personal als auch in Bezug auf finanzielle Mittel — kdnnen dadurch ziel-
gerichtet und effizienter eingesetzt werden. Daraus ergeben sich Mehrwerte flr
alle Beteiligten und eine deutlich héhere Stadtrendite.

+  Weiterentwicklung der Planungs- und Prozesskultur
Viele Arbeitsweisen im Handlungsraum erfordern ein referatsibergreifendes, inte-
griertes Vorgehen. Hier kann auf die Expertise und auf positive Erfahrungen der
Stadtsanierung mit dem Stadtebauforderprogramm ,Soziale Stadt“ oder auch im
Bereich der Schul- und Kita-Ausbauoffensiven, die von einer referatsubergreifen-
den Task Force gefihrt werden, zuriickgegriffen werden.

+  Kooperation und Partizipation liber die Verwaltung hinaus
Der Handlungsraumansatz férdert die Vernetzung von lokalen Akteurinnen und Ak-
teuren im Handlungsraum und die Vernetzung in die Verwaltung hinein. Er ermég-
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licht es, wichtige Schnittstelle zwischen Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft zu
institutionalisieren und naher zusammenzufihren. Partizipation und Kooperation
werden durch den Ansatz gefordert.

Es wird deutlich, dass der Handlungsraumansatz geeignet ist, die strategische und opera-
tive Ebene zu verbinden, thematische Versaulung innerhalb und aufRerhalb der Verwal-
tung aufzubrechen, integrierte Zusammenarbeit zu fordern und Beteiligungswiinschen ge-
rechter zu werden. Allerdings ist mit dem Modellprojekt und der nun beginnenden Imple-
mentierung des Handlungsraumansatzes nur ein erster wichtiger Schritt gemacht.

6. Stellenbedarf, Kosten und Finanzierung
6.1. Problemstellung/Anlass

Die Bearbeitung der Handlungsraume ist eine langfristige Aufgabe mit einem zeitlichen
Horizont von etwa 8-10 Jahren. Die Erfahrungen in Wien, wo die mit den Handlungs-
raumen vergleichbaren Zielgebiete der Stadtentwicklung bereits 2005 eingefiihrt wurden,
zeigen, dass es sich um einen dauerhaften Prozess handelt. So werden zwar einzelne
Zielgebiete nach dem Erreichen der erarbeiteten Ziele aus der Kulisse entlassen, jedoch
angepasst an aktuelle Entwicklungen auch neue Gebiete aufgenommen. Damit entsteht
ein mittelschwelliges dauerhaftes, informelles Planungsinstrument zur Gestaltung des
Wachstums und zum Umgang mit hohen Veranderungsdynamiken.

6.2. Stellenbedarf

Aus dem in Kapitel 4 dargelegten weiteren Vorgehen, also der Umsetzung des ,Integrier-
ten Handlungsraumkonzeptes ,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf — Giesing®, der
fachlichen und organisatorischen Betreuung der Erarbeitung des Handlungsraumkonzep-
tes ,Neuperlach® in Kombination mit der VU, der Vorbereitung weiterer Handlungsrdume,
der Weiterentwicklung des Munchner Modells der Handlungsraume und der Aktualisierung
der Handlungsraumkulisse ergibt sich zusatzlicher Personalbedarf innerhalb der Verwal-
tung.

6.2.1. Neue Aufgaben

Es handelt sich insgesamt um umfangreiche und anspruchsvolle neue Aufgaben. Insbe-
sondere die Umsetzung von Handlungsraumkonzepten erfordert Kompetenzen im Bereich
des Handlungsraummanagements, die bisher in der Verwaltung nicht vorhanden sind.

6.2.1.1. Geltend gemachter Bedarf in Stellen (VZA)

Far die FortfiUhrung der Umsetzung des Modellverfahrens im Handlungsraum 3 ,Rund um
den Ostbahnhof* und die Begleitung des Handlungsraumkonzeptes Neuperlach ergibt
sich im Referat fir Stadtplanung und Bauordnung (Hauptabteilung Stadtentwicklungspla-
nung, Abteilung 2 ,Bevdlkerung, Wohnen und Perspektive Minchen®, Bereich ,Soziale
Grundsatzfragen, Infrastruktur und Perspektive Munchen) folgender Mindestbedarf an
Personal mit den entsprechenden Aufgaben:

1 Stelle Sachbearbeitung, E14, TBiSonstD, 4. Qualifikationsebene
(Handlungsraummanager bzw. Handlungsraummanagerin), Aufgaben u.a.:
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+  Umsetzung und Weiterentwicklung von Handlungsraumkonzepten

« Aufbau, Pflege und Geschaftsflihrung interner und externer Organisationsstruktu-
ren (v.a. Handlungsraumarbeitskreis, Handlungsraumplattform)

« Ansprech- und Vermittlungsperson flr und zwischen verschiedenen Beteiligten /
Schnittstelle zu verschiedenen Ebenen der Politik und Verwaltung

+ AuRendarstellung des Handlungsraums

+ zunachst mit Schwerpunkt auf Umsetzung und Weiterentwicklung des im Rahmen
des Modellvorhabens erarbeiteten Handlungsraumkonzeptes fir den Handlungs-
raum 3 ,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf — Giesing*

« Mitarbeit an der Erarbeitung des Handlungsraumkonzeptes HR 6 ,Neuperlach”

- Mitarbeit an der Fortschreibung der Handlungsraumkulisse

Die Aufgaben kénnen derzeit mit dem bestehenden Personalstand nicht abgedeckt wer-
den. Daher wird flr das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung (Produkt 38512100
Stadtentwicklungsplanung) eine Stelle in der vierten Qualifikationsebene bendtigt.

6.2.1.2. Bemessungsgrundlage

Da es sich um eine Stelle handelt, die Uberwiegend strategische und konzeptionelle Tatig-
keiten erflllt, ist der Mehrbedarf kaum durch eine Stellenbemessung ermittelbar und aus
diesem Grund auch nicht notwendig.

6.3. Alternativen zur Kapazitatenausweitung

Da es sich bei den ,Integrierten Handlungsraumkonzepten® um ein neues informelles Pla-
nungsinstrument handelt, dessen Vorbereitung, Erstellung und Umsetzung komplett neue
und zusatzliche Aufgaben darstellt, gibt es zur Kapazitatsausweitung keine Alternativen.

Mit den bestehenden personellen Ressourcen (in enger Zusammenarbeit innerhalb des
Referates) kdnnen neue Handlungsraumkonzepte nur bedingt vorbereitet werden (Her-
ausarbeiten von Trends und Herausforderungen etc.), die Erstellung (inklusive Durchfiih-
rung passender Beteiligungsformate) und insbesondere die Umsetzung von Handlungs-
raumkonzepten ist jedoch mit dem vorhandenen Personal nicht méglich. Fir die Umset-
zung des Modellprojektes HR 3 ,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf — Giesing* ist
die 0.g. Stelle zwingend notwendig.

Erfolgt die Zuschaltung der Stelle nicht, so kénnte ein seit mehreren Jahren laufender Pro-
zess der Erganzung der Perspektive Miinchen um eine teilrdumliche Ebene (als Kernauf-
trag der Evaluierung im Jahr 2007 und als wichtiger Gegenstand der Fortschreibung
2011/12) nicht fortgesetzt werden.

Das in den letzten 2 Jahren pilothaft erarbeitete Handlungsraumkonzept flir den Hand-
lungsraum 3 kdnnte nicht umgesetzt werden. Damit wirde das Modellprojekt, flr das bis-
her etwa 280.000 € an 6ffentlichen Mittel eingesetzt wurden, keine Wirkung entfalten. Da
bei allen Beteiligten einerseits hohe Erwartungen geweckt, andererseits aulerst positive
Rickmeldungen, ware dies schlecht zu vermitteln.

6.4. Zusatzlicher Bluiroraumbedarf

Der beantragte Arbeitsplatz muss in den Verwaltungsgebduden des Referates flir Stadt-
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planung und Bauordnung untergebracht werden. Da dem Planungsreferat voraussichtlich
Anfang 2020 neue Raume zugewiesen werden, die derzeit vom Kommunalreferat belegt
sind, kann das zusatzliche beantragte Personal aus Sicht des Referates fur Stadtplanung
und Bauordnung langfristig aufgrund der zusatzlich zugewiesenen Flachen untergebracht
werden. Bis zur Freisetzung der Flachen des Kommunalreferates erfolgt die Unterbrin-
gung durch temporare Nachverdichtung.

6.5. Darstellung der Kosten und der Finanzierung

Neben den personellen erfordert die Umsetzung des Handlungsraumansatzes auch fi-
nanzielle Ressourcen. Eine wichtige Rolle soll die neu bereitzustellende ,,Anschubpau-
schale“ einnehmen. Diese dient dazu, wichtige Projekte im Handlungsraum anzustof3en
und zur Umsetzungsreife zu bringen, bevor sie zur Umsetzung den Fachplanungen uber-
geben werden kdnnen. Auch kann im Einzelfall dieses Budget dazu verwendet werden,
kleinere Projekte in Eigenregie umzusetzen. Zudem wird die Anschubpauschale auch fiir
die Kommunikation und Information verwendet, also z. B. fur Durchfihrungen von Veran-
staltungen der Handlungsraumplattform (Einladungen, Raumlichkeiten, etc.), anderen Ver-
anstaltungen oder zum Aufbau und Pflege von Informationsmedien (u.a. Online-Plattform,
Ausstellungen, Publikationen).

Zur Umsetzung des integrierten Handlungsraumkonzepts ,Rund um den Ostbahnhof* wer-
den fur die ersten drei Jahre finanzielle Mittel in Hohe von insgesamt voraussichtlich
200.000 € (50.000 € in 2019, 100.000 € in 2020, 50.000 € in 2021) bendtigt (u.a. fur Of-
fentlichkeitsarbeit, Aktivierungs- und Beteiligungsprojekte, kleine Gutachten, Vernetzun-
gen, Anschieben von Projekten und MalRnahmen etc.). Danach erfolgt ein Zwischenbe-
richt im Stadtrat mit Klarung der finanziellen Ressourcen Uber diesen Zeitraum hinaus.

Zu den Aufgaben des Handlungsraummanagements gehért es auch zusatzliche Ressour-
cen fur den Handlungsraum zu akquirieren. Dazu gehdren u.a. die Ausnutzung von Syner-
gien und Foérderprogrammen (u.a. die Abfrage noch vorhandener Férderméglichkeiten in
Sanierungsgebieten), die Aktivierung lokaler Ressourcen oder die Nutzung innovativer
Formate (z. B. Crowd-Funding). Die zuséatzlichen Ressourcen kénnen die Anschubpau-
schale erganzen oder in die von den Fachplanungen umgesetzten MaRnahmen flieen.

6.5.1. Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten
92.750 € 91.950 € 200.000 €
ab 2020 in 2019 2019 — 2021
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*
91.950 € 91.950 €
ab 2020 in 2019
Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 800 €
(Zeile 11) ab 2020
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungs- 50.000 €
tatigkeit (Zeile 13) in 2019
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dauerhaft einmalig befristet
100.000 €
in 2020
50.000 €
in 2021
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Zeile14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente 1

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage, kalkulato-
rische Kosten ) konnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.

* ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

Ab 2015 gelten flr die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der Stadtkdmmerei ge-
nehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mittel fiir die Services ,Arbeitsplatzdienste” und
»Telekommunikation werden im Rahmen der Aufstellung des Haushalts- bzw. Nachtragshaushaltsplanes in
die Budgets der Referate eingestellt. Eine gesonderte Beschlussfassung lber die Mittelbereitstellung ist daher
nicht mehr erforderlich.

Der Nutzen, der nicht durch Kennzahlen beziffert werden kann, ergibt sich aus Ziffer 5.4 des Sachvortrages.

6.5.2. Zahlungswirksame Kosten im Bereich der Investitionstatigkeit

dauerhaft einmalig befristet

Summe zahlungswirksame Kosten (entspr. Zeile in 2019
S5 des Finanzrechnungsrechnungsschemas) 2370 €

davon:

Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstlicken
und Gebauden (Zeile 20)

Auszahlungen fir BaumaBnahmen (Zeile 21)

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vert
maogen (Zeile 22) 2370 €

Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzver-
mogen (Zeile 23)

Auszahlungen flr Investitionsférderungsmald-
nahmen (Zeile 24)

Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit
(Zeile 25)

6.6. Nutzen und Wirtschaftlichkeit

Nutzen und Wirtschaftlichkeit des neuen Planungsinstrumentes ,Handlungsraume® erge-
ben sich in erster Linie aus dem integrierten, fachiibergreifenden synergetischen Ansatz.
Die einzelnen Fachplanungen und -konzepte innerhalb ein Handlungsraumes werden in
Bezug auf Ihre gegenseitigen Wechselwirkungen hin betrachtet. Durch die Einbeziehung
aller relevanten Akteurinnen und Akteure verschiedener Fachlichkeiten wird ein gemeinsa-

mes Planungsverstandnis gefordert, womit sich MAglichkeiten ergeben, (Ziel-)konflikteko-
operativ zu l6sen.

Die Férderung eines abgestimmten Handelns aller beteiligter Akteurinnen und Akteure er-
offnet dabei Biindelungs- und Synergieeffekte. Darliber hinaus ergeben sich u.a auch
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neue Mdoglichkeiten zur Lenkung von Investitionen, Akquise von Fordermitteln sowie Fort-
setzung und Verstetigung von bestehenden und ggf. auslaufenden Forderprogrammen.

Der Nutzen des Ansatzes ergibt sich auch daraus, dass Verwaltungshandeln integrierter
und abgestimmter erfolgt und Synergieeffekte erzielt werden. Prozesse zur Gestaltung
des Wachstums werden effizienter und transparenter. Eine genaue Bezifferung des wirt-
schaftlichen Nutzens ist allerdings nicht moglich.

6.7. Finanzierung

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.

Die beantragte Ausweitung entspricht den Festlegungen fir das Referat fir Stadtplanung
und Bauordnung im Eckdatenbeschluss fir den Haushalt 2019; siehe Nr. 12 der Liste der
geplanten Beschlisse des Referats fur Stadtplanung und Bauordnung.

Beteiligung der Bezirksausschiisse

Die Bezirksausschiisse der Stadtbezirke 05 — Au-Haidhausen, 14 — Berg am Laim, 16 —
Ramersdorf-Perlach, 17 — Obergiesing-Fasangarten und 18 — Untergiesing-Harlaching ha-
ben gemal § 13 Abs. 1i.V.m. Ziffer 1.2 Bezirksausschuss-Satzung ein Anhérungsrecht.

Am 04.07.2018 wurden sie bereits im Rahmen einer Informationsveranstaltung zum Ab-
schluss des Modellprojektes Uber die Inhalte der Beschlussvorlage und der als Anlagen
beigefugten Gutachten informiert.

Aufgrund der Vorlauffristen sind die im Eckdatenbeschluss angemeldeten geplanten Be-
schlisse zwingend im Oktober 2018 in den Stadtrat einzubringen. Somit liegt ein unauf-
schiebbarer Fall vor. Daher wurden die Bezirksausschussvorsitzenden bzw. ihre Vertre-
tungen gemal § 13 Abs. 2 Satz 3 der Bezirksausschuss-Satzung gehort. Auf die Mdglich-
keit einer Auferung bis zur Sitzung bzw. auf die Mdglichkeit der Beantragung eines Rede-
rechts im Stadtrat wurde hingewiesen. Eventuelle Stellungnahmen werden mittels Hin-
weisblatt zur Sitzung nachgereicht.

Die Bezirksausschisse 1 bis 25 haben einen Abdruck der Vorlage erhalten.

Die Stadtkdmmerei und das Personal- und Organisationsreferat haben der Sitzungsvor-
lage zugestimmt.

Die Beschlussvorlage ist mit Direktorium, Gleichstellungsstelle fir Frauen, Baureferat,
Kommunalreferat, Kreisverwaltungsreferat, Kulturreferat, Referat fur Arbeit und Wirtschaft,
Referat fur Bildung und Sport, Referat fir Gesundheit und Umwelt sowie Sozialreferat und
Stelle fur interkulturelle Arbeit abgestimmt. Das Personal- und Organisationsreferat und
die Gleichstellungsstelle fur Frauen baten zusatzlich um Beigabe ihrer Stellungnahmen
zur Beschlussvorlage (siehe Anlagen 1 und 2).

Der Korreferentin, Frau Stadtratin Heide Rieke, und dem zustandigen Verwaltungsbeirat,
Herrn Stadtrat Bickelbacher, ist ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugeleitet worden.

Der Beschluss unterliegt hinsichtlich des zugeschalteten, neuen Personals der Beschluss-
vollzugskontrolle.
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Il. Antrag der Referentin

Ich beantrage Folgendes:

1.

10.

Der Stadtrat stimmt grundsatzlich der schrittweisen Einfuhrung der neuen informel-
len Planungsebene der Handlungsraume zu.

Das integrierte Handlungsraumkonzept fur den Handlungsraum 3 ,Rund um den
Ostbahnhof — Ramersdorf — Giesing® ist entsprechend den im Modellprojekt entwi-
ckelten Phasen nun in die letzte und dritte Phase, die sogenannte Umsetzungs-
phase, zu Uberfihren und weiterzuentwickeln. Die daraus resultierenden Malinah-
men sind dem Stadtrat zur Entscheidung vorzulegen.

In Abstimmung mit den anderen Fachreferaten und den Stellen fur Gleichstellung
und Antidiskriminierung ist die gesamtstadtische Handlungsraumkulisse zu Uber-
prifen und eine Priorisierung zuklnftig zu bearbeitender Handlungsraume vorzu-
nehmen. Davon ausgehend ist dem Stadtrat ein Beschluss zum Start der Konzept-
phase eines weiteren Handlungsraumes vorzulegen.

Das Referat flir Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, die dauerhaft erfor-
derlichen Haushaltsmittel fiir Personalauszahlungen i.H.v. von 91.950 € im Rah-
men der Haushaltsplanaufstellung 2019 anzumelden. Im Ergebnishaushalt ent-
steht bei der Besetzung mit Beamten/-innen zusatzlich zu den Personalauszahlun-
gen noch ein Aufwand flr Pensions- und Beihilferiickstellungen in Hohe von etwa
25.276 € (40% des JMB)

Das Referat flir Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, die befristet erfor-
derlichen Haushaltsmittel i.H.v. von insgesamt 200.000 € im Rahmen der Haus-
haltsplanaufstellung 2019 (50.000 €), 2020 (100.000 €) und 2021 (50.000 €) anzu-
melden.

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, die dauerhaft erfor-
derlichen Haushaltsmittel i.H.v. von 800 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstel-
lung 2020 anzumelden.

Das Produktkostenbudget beim Produkt 38512100 Stadtentwicklungsplanung er-
hoht sich in 2019 um 141.950 €, die auch zahlungswirksam sind, in 2020 um wei-
tere 100.800 € und in 2021 um weitere 50.000 €, die ebenfalls zahlungswirksam
sind.

Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, die einmalig erfor-
derlichen investiven Haushaltsmittel fir die Arbeitsplatzerstausstattung i.H.v. 2.370
€ im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2019 anzumelden.

Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, die Einrichtung von
einer Stelle (1 VZA E14) und deren Besetzung beim Personal- und Organisations-
referat zu veranlassen.

Drei Jahre nach Besetzung der o.g. Stelle ist der Stadtrat in einem Statusbericht
Uber die Umsetzung des Konzeptes im Handlungsraum 3 zu informieren und das
weitere Vorgehen darzulegen. Somit unterliegt der Beschluss der Beschlussvoll-
zugskontrolle.
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Ill. Beschluss

nach Antrag

Uber den Beratungsgegenstand wird durch die Vollversammlung des Stadtrates endgliltig
entschieden.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der / Die Vorsitzende Die Referentin
Ober-/Burgermeister/-in Prof. Dr.(I) Merk
Stadtbauratin

IV. Abdruck von . - ll.
Uber die Verwaltungsabteilung des Direktoriums, Stadtratsprotokolle (SP)
an das Revisionsamt
an die Stadtkdmmerei
mit der Bitte um Kenntnisnahme.
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V. WV Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung — SG 3
zur weiteren Veranlassung.

Zu V.

1.

Am

Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestatigt

An die Bezirksausschisse 1-25

An das Direktorium

An das Direktorium HA Il — BA

An das Direktorium — Gleichstellungsstelle fiir Frauen

An das Baureferat

An die GEWOFAG Holding GmbH

An die GWG Minchen

An das Kommunalreferat

. An das Kreisverwaltungsreferat

. An das Kulturreferat

. An die Stadtkdmmerei

. An das Personal- und Organisationsreferat
. An das Referat flir Arbeit und Wirtschaft

. An das Referat fir Bildung und Sport
. An das Referat flir Gesundheit und Umwelt

Referat fiir Informations- und Telekommunikationstechnik

. An das Sozialreferat

. An das Sozialreferat — Stelle fiir interkulturelle Arbeit
. An das Sozialreferat — Seniorenbeirat

. An das Sozialreferat — Behindertenbeirat

. An das Sozialreferat — Migrationsbeirat

. An die Stadtwerke Miinchen GmbH

. An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

—HAI, 1/01 BVK, 1/02, 1/03, 1/1, /2, 1/3, 1/4

. An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung — HA 1l 11/3. 1I/5. 11/6

. An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung — HA 11l
. An das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung — HA IV

. An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung —SG 3, SG 1, SG 2

mit der Bitte um Kenntnisnahme

Mit Vorgang zuriick zum Referat fur Stadtplanung und Bauordnung HAI/21

Referat fur Stadtplanung und Bauordnung SG 3



