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Leligedarnien

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit (OKJA) richtet sich an alle in Miinchen lebenden jungen Menschen -
unabhiingig von Geschlecht, sexueller kdentitit, Herkunft, Religionszugehdrigkeit, ihren Fihigkeiten oder

Zuschreibungen.

Offene Kinder- und Jugendarbeit bezieht Position und ist parteilich. Die Grenze der Offenheit bilden
Einstellungen und Inhalte, die Feindlichkeit gegenliber Individuen und Gruppenﬁ von Menschen ausdriicken

oder von einem Prinzip der Ungleichwertigkeit von Menschen ausgehen.

Durch die Offene Kinder- und Jugendarbeit lernen junge Menschen Vielfalt leben. Sie ist sensibel flir die -
individuellen Hintergriinde und Identititen von Kindern und Jugendlichen und unterstiitzt das Verstindnis
fUr Vielfalt in einem sozialen und gerechten Mite_inandel: Das beinhaltet sowohl eine individuelle als auch
eine politische Dimension. Die jungen Menschen unterscheiden sich in ihrer geschlechtlichen ldenfit.‘ait,
ihren intellektuellen, kt')rperfi-chen und emotionalen sowie sozialen Fahigkeiten, in ihrer sexuellen Identitat

und ihren familidren, sozialen, kulturellen und religidsen Hintergriinden.

Offene Kinder- und Jugendarbeit erméglicht allen jungen Menschen die Teilhabe am soziokulturellen
Leben. Sie hietet insbesondere sozial benachteiligten Gruppen Zugang zu kultureller Bildung und Kreativitat,

zu gesellschaftlicher und politischer Teilhabe und zum Erleben von Gemeinschaft.

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit ist geschlechtsbeiogene Pédagogfk. Sie unterstiitzt junge Menschen
in der Bewusstmachung und Entwicklung einer eigenen geschlechtlichen und sexuellen,
selbstwertschdtzenden und akzeptierenden Identitét. Die geschlechtergerechte und geschlechtersensible '
Férderung soll auch in der Jungen*- und Madchen*arbéit Ha.ndlungsspielré'\ume eréffnen, die ﬂber
einschrinkende Zuschreibungen hinsichtlich der Geschleehterrallen und der sexuelten |dentitit A
- hinausgehen. Dies umfasst ebenso das Wissen um und das Bewusstsein fiir leshische, schwule, trans* und
inter* junge Menschen, die sich nicht mit der ihnen urspriinglich zugewiesenen Geschlechterrolle oder mit
heterosexuellen Lebensweisen identifizieren. Die Mitarbeiter*innen arbeiten parteilich mit Madchen* und
Jungen* in geschlechtshomogenen sowie geschlechtsheterogenen‘Settings. Sie reflektieren ihre eigene
Haltung, sind sensibel in Bezug auf Geschlechterstereotype und die gesellschaftlich vorherrschende

Heteronormativitat.



Offene Kinder und Jugendarbeit ist antisexistisch. Sie wendet sich gegen Diskriminierung, Beleidigung oder
Grenziiberschreitungen. Sie beriicksichtigt in ihrer Arbeit sowohl gesellschaftliche Sﬁ‘ukturen, die sexistische
Haltungen und Handlungeﬁ férdern oder bedingen, als auch individuelle Verstrickungen und Vorteile, die
sich durch sexistische Verhaltensweisen ergeben. Die Fachkrafte reflektieren eigene Verhaltensweisen und
fordern Reflexion bei Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Gerade in jugendkulturellen
Zusammenhangen taucht Sexismus in Liedtexten, Werbung, Alltagssprache, Videoclips u. 4. immer Wiédér
auf. Dies wird mit den jungen Menschen problematisiert und si_'e werden fUr die individuellen und

kollektiven Wirkungen von Sexismus sensibilisiert.

Offene Kinder- und Jugendarbeit bietet Kindern und Jugendlichen, Madchen, Jungen, Trans* und Inter*
Schutz.'Sie ist aghtsam im Hinblick auf Anzeichen von Vernachldssigung und Missbrauchsmerkmale. Sie
versteht sich als Teil eines professionentibergreifenden Netzwarkés zum Schutz vor und Pravention von
Ve-rnac_ﬁléssigung und Missbrauch. Vor allem hilft sie jungen Menschen bei der Entwicklung eines stabilen.

und akzeptierenden Selbstbewusstseins.

" Offene Kinder- und Jugendarbeit ist Erfahrungs- und Lernort fir Partizipation, Demokratie und politische
Bildung. Sie férdert die Beteiligung junger Menschen an allen sie betreffenden Prozessen Indem Kinder,

Jugendliche und junge Erwachsene ihre Umgebung aktiv mltgestalten und bei Entscheldungen die sie selbst

* und ihr Umfeld betreffen, mitreden und mitbestimmen, erleben sie . Selbstwirksamkeit. So trigt Partizipation
-junger Menschen dazu bei, demokratische Strukiuren zu starken - von der Mitwirkung bis zur

Selbststeuerung.

Offene Kinder- und Jugendarbeit férdert das freiwillige Engagement der Besucher*innen. Sie werden
fachlich dabei unterstiitzt und qualifiziert, Verantwortung zu {ibernehmen. So kénnen sie als
Protagonist*innen eigene Projekte verwirklichen oder als ehrenamtliché Helfer*innen Aktvitdten in den.

Einrichtungen unterstitzen.

Offene Kinder- und Jugendarbeit bietet Reibungsflichen, Méglichkeiten zum Dialog und zur Reflexion
{iber Werte und Normen. Sic geht dabei auch auf die kinder- und jugendspezifischen Kulturen und

* $ubkulturen ein.




Offene Kinder— und Jugendarbeit arrangiert reale soziale und virtuelle R3ume, in denen junge Menschen
sich ausprobieren und soziale Lernerfahrungen machen kénnen. Dies kann in den Einrichtungen der OKJA
erfolgen, aber auch durch mbbile Angebote und Veranstaltungen. OKJA unterstiitzt sie dabei, sich
offentliche Raume und Gelegenheitsstrukturen anzueignen. Digitale Kommunikationsformen greift die OKJA

auf und begleitel die jungén Menschen bei deren Aneighung und selbstbestimmter Nutzung. .

Offene Kinder- und Jugendarbeit wirkt praventiv. Sie unterstiitzt junge Menschen bei der Ausbildung einer
selbstbewussten Identitét und ermdgficht thnen Erfahrurlwlgen von Selbstwirksamkeit. Sie vermittelt Toleranz
und Respekt, lebt vor und férdert dariiber hinaus die WaHrneh mung eigener Grenzen und der anderer. In
Jihren Aktivitaten unterstreicht die OKJA die Kinder- und die allgemeinen Menschenrechte. Sie unterstiitzt _

das Lernen wertschatzender Kommunikation und gewaltfreier Konfliktlosungen.

Offeﬁe Kinder- und Jugendarbeit reagiert flexibel auf die sich verlﬁndernden Lebenswelten von Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Sie hat sich inhaltlich und methodisch ausdifferenziert und |
unterstiitzt junge Menschen bei den Kernherausforderungen Qualifizierung, Verselbststandigung und
Selbstpositionierung. Sie gestaltet und entwickelt ihre vielfiltigen Netzwerke und zeichnet sich durch hohe

Kooperationsfahigkeit aus.

Offene Kinder- und Jugendarbeit lebt von der Vielfiltigkeit ihrer Angebote. Sie zeichnet sich durch eine
Vielfalt politischer, kultureller, skologischer, interkultureller, sportlicher, spielorientierter,

geschlechtsbezogener und schulbezogener Angebote aus.-

Offene Kinder- und Jugendeinrichtungen kennen die Bedingungen des Aufwachsens im Sozialraum und -
verstehen sich als kinder- und jugendpaolitische Drehscheibe. Sie arbeiten vérnetzt mit anderen
Akteur*innen im Stadtteil bzw. ihrem'Einzugsgebiet zusammen und stimmen ihre Angebote ab. Mit
aufsuchender mobiler Arbeit sprechen sie Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene dort an, wo sie sind.
Ihre vielfiltigen Angebote sind zwischen den Akteur*innen und auf die Bedarfe der Miinchner Kinder,

Jugendlichen und jungen Erwachsenen abgestimmt und in die lokale Bildungslandschaft eingebunden.

Offene Kinder- und Jugendarbeit hat ein eigenstdndiges Profil mit einem klaren Bildungs- und

Erziechungsauftrag in der Bildungsiandschaft Stadt. Sie arbeitet auf Basis der Strukturprinzipien Sozialraum,



Partizipation, Offenheit, Subjektorientierung und Freiwflligkeit, die fiir alle Angebote in der OKJA
identititsstiftend sind. |

Die Offene Kinder und Jugendarbeit bietet den Mitarbeiter*innen Gestalfungs—mﬁgiichkeiten und
Qualifikation. Die OKJA ist ein attraktives Berufsfeld, das viele Gestaltungsmbglichkeiten und Spielrdume
bietet. Der permanente Wandel in den Lebenswelten der Jugendiichen erfordert eine stetige
{Weiter-)Qualifizierung der Fachkrifte. Die Trager der OKJA miissen diese bedarfs’gerecht und in
ausreichendem MaR ermoglichen. Hochschulen der Sozialen Arbeit und andere berufsrelevante

. Ausbildungsstitten miissen ihre Inhalte verstarkt auf die Erfordernisse der OKJA ausrichten.

Mitarbeiter*in'nen der OJKA miissen Angebote in den verschiedenen Arbeitsfeldern qualifiziert gestalten
und vermitteln kénnen. Eine entsprechende Haltung wird durch einen kontinuierlichen Austausch- und

Qualifizierungsprozess im Team weiterentwickelt.

Im Rahmen der Kinder- und Jugendhilfeplanung werden Einrichtungen, MaRnahmen und Dienste der
Offenen Kinder- und Jugendarbeit bedarfsgerecht zur Verfiigung gestellt. Besonders berﬁcksichtigt werden
die Bedarfe in neu entstehenden Siedlungsgebieten. Architektonische Lésungen flir eine Nutzung von |

R3umen auch durch weitere Zielgruppen Werden angestrebt.

i frundlagen der Bahwnenhonzention

1.1 Ausgangslage
Prozess der Fortschreibung

OKJA lebt von ihrer Vielfalt und ihrem freien Gestaltungsraum. Um diesen abzusichern, bedarf es eines
klaren Rahmens, innerhalb dessen pidagogische Ziele, Konzepte und Aktivitaten entwickelt und umgesetzt

werden kénnen.

Hierzu dient dieses Rahmenkonzept, das auf den Vereinbarungen von 2011 basiert. Um den sich
wandelhdén Lebenswelten junger Menschen, aber auch den verinderten Anforderungen an die Kinder- und.
Jugendarbeit sowie den Rahmenbedingungen in einer wachsenden GroBstadt weiterhin gerecht werden zu
kénnen, wurde das Rahmenkonzept 2016/2017 in einern kooperativen Prozess der Freien Tréiger der OKJA

und dem Stadtjugendamt begutéchtet, iiberarbeitet, ergéinzt und aktualisiert,




Das Rahmenkonzept erhebt den Anspruch, das Selbstverstindnis der OKJA in Miinchen transparent zu
machen und den haupt- bzw. ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen MaRstibe und Orientierungshilfen filr die
konkreten Programme, Angebote und den Alltagin den Einrichtungen an die Hand zu geben. Als ein
Instrument der Kinder- und Jugendhilfeplanung listet das Rahmenkonzept Schwerpunktsefzungen und
Qualitdtsmerkmale auf, die in die Leistungsbéschreibungen der Einrichtungen der OKJA und damit in die

pddagogische Praxis einflieBen sollen.

Die Autor*innen des Konzeptes beschreiben den Rahmen fiir die Qffene Kinder- und Jugendar'beit nicht
- vorrangig aus der Perspektive der Anbieter, sondern aus dem Blickwinkel der Nutzer*innen - der Kinder,

Jugendlichen und jungen Erwachsenen, d. h. aus einer Subjektorientierung heraus.

Hierzu wurde das bisherige Konzept mit den Erfahrungen und Entwicklungsprozessen in der Praxis {u. a. auf
einem Fachtag vom Aktionsbiindnis Wir sind die Zukunft unter Beteiligung des Stadtjugendamtes im Mérz
2017} sowie den Bedarfen sich wandelnder Zielgruppen‘abgeglichen. Zudem wurden die Planungen und
Konzepte benachbarter Bereiche der Stadtpolitik wie Schule, Sport, Kultur, Soziales,Migration und
Integration, Inklusion, Gleichstellung der Geéchlechter und'gleichgeschlechtfiche Lebensweisen

berticksichtigt.

Das Konzept orientiert sich konseqguent an den im Kinder- und Jugendhilfegesetz/SGB VI {KJHG)
festgeschriebenen Beslimmungen. Grundlage ist der § 11, der unter anderem besagt, dass jungen
Menschen die iur Forderung ihrer Entwicklung erforderlichen Angebote der Jugéndarbeit Zur Verf_Liguﬁg zu
ste]len.sind. Sie sollen an den Interessen jungér Menschen ankniipfen und von ihnen mitbestimmt und
mitgeétaltet Wefden, sie zur Selbstbestimmung beféhigen und Zu gesellsch:aftlricher Mitverantwortung und
. zu sozialem Engagement anregen und hinfiihren. Zudem sollén junge Menschen in der Kinder- und
Jugendarbeit beteiligt werden (§ 8), ihre unterschiedlichen Lebenslagen sowie interkulturelle und

interreligidse Aspekte beriicksichtigt und es muss die Gleichberechtigung geférdert werden {§ 9).

Adressat*innen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

In Miinchen feben rund 316.000 Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene zwischen 6 und 26 Jahren.

| Hauptzielgruppe der OKJA sind die é- bis 17-J3hrigen. Das sind in Miinchen etwa 139.000 Personen. Die
demograﬁschen Prognosen fir die La ndéshauptstadt besagen, dass die Zahl der Kinder, Jugendlichen und
jungén Erwachsenen vor éIEem durch Zuzug mittelfristig steigen wird. Voraussichtlich wird die Geburtenrate

bis 2020 um zwei Prozent ansteigen (Statistisches Amt Miinchen, Stand 31.12.2016).



Jugendhilfeplanung in Miinchen

Die Jﬁgendhilfeplanung in Minchen Ist in den §§ 79 und 80 KJHG festgeschrieben und orientiert sich an dér ‘
‘Anzahl der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen, ihren vielfaltigen Lebenslage.n und Lebenswelten,
ihren Bediirfnissen und an speziellen Zielgruppen. Diese gilt es, systematisch zu e.rmitteln >und die
erforderlichen MaBnahmen', Einrichtungen uﬁd Dienste zur Verfligung zu stellen. Uber die Vergabe
ﬁnanzielierﬂ Mittel entscheidet und verfiigt der Kinder- und Jugendhilfeausschuss. Sein Ziel dabei ist, eine

kentinuierliche Arbeit der Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit zu géwéihrléisten.

Bei der Ausgestéltuhg der Leistungen und der Erfiillung der Aufgaben.sirid die §8 1, 8 und 9 SGB VI fur die
Jugendhilfeplanung zu ber{icksichtigen: ' '

* Recht auf Erzichung, Elternverantwortung, Jugendhilfe,
* Beteiligung von Kindern und Jugendlichen,

®  Grundrichtung der Erzichung, G!eichberechtigﬂné von Madchen™* und Jungen*. -

In dieser Konzeption haben die Querschnittsaufgaben Inklusion, interkulturalitét, Partiiipation,
geschlechtliche und sexuelle Identitit auf verschiedenen Ebenen Eingang gefunden. Sie werden in den

entsprechenden Kapiteln naher beschrieben.

Das Stadtjugendamt muss grundsatzlich gewahrleisten, dass die Belange, Bedarfe und Ressourcen aller
jungen Menschen - je nach Kontext abhangig oder unabhdngig von Kategorien sozialer Ungleichheit und

Intersektionalitit - berlicksichtigt werden.

Soziale Infrastruktur im Stadtbezirk

Kinder- und Jugendarbeit versteht sich als Teil der sozialen Infrastruktur eines Stadtbezirks und handelt als
solcher im Sozialraum. Eine solche Sozialraumorientierung bedeutet, (&ffentliche) Raume fiir Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene zu erschlieBen, zu sichern und im Sinne der Zielgruppe auf den

verschiedenen politischen Ebenen als Ldbby tatig zu sein.

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene brauchen anregende R3ume, um ihre Persénlichkeit auspragen
und entwickeln zﬁ kénnen. Raume una Gelegenheiten sind in diesem Sinne sowohl als architektonisches als
auch soziales, virtuelles oder zeitliches Geflige zu veréteheh'. Einrichtungen der Kindertageshetreuung, die
Schule, der OKJA, der (Offenen) Behindertenarbeit, Sportvereine und Jugendverbinde sind fiir Kinder,

Jugendliche und junge Erwachsene Orte des Lernens und der Begegnung.




Der 6ffentliche (stidtische) Raum ist in der Regel stark vorstrukturiert, iiberwiegend mit klaren
Nutzungszwecken versehen, verregelt, normiert und 6konomisiert. Die Zah! frei gestaltbarer Rdume nimmt
in Miinchen kontinuierlich ab. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene Werden in Parks, Einkaufszentren,
Haltestellen etc. oft als stérend oder gar als bedrohlich empfunden. Von der OKJA wird daher oft erwartet,
junge Menschen in spezie!llen Einrichtungen sinnvol! zu beschiftigen und sie von der StraRe un'd.damit aus
.dem dffentlichen Raum und der &ffentlichen Wahrnehmung zu holen. An dieser Stelle ist es jedoch Aufgabe
der OKJA, parteilich zu sein und die Interessen junger Menschen als gleichberechtigter Teil der stadtischen

Bevélkerung 2u vertreten.

Kinder, Jugendliche uﬁd junge Erwachsene brauchen Maglichkeiten und Angebote, um sich selbststdndig

Riume aneignen. zu kénnen, sich als handiungsfahig zu erleben und ihre Lebenswirk]ichkeft in und mit der

- .Peergroup zu gestalten. Dazu sind Aushandlungsprozesse zwischen Gruppen von Jugendlichen {zum Beispiel
im }ugendzentrum)_, aber auch zwischen Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen notWendig. Beriicksichtigt
werden muss zudem, dass Midchen® und Jt\mgen* Riume unterschiedlich nutzen und oft verschiedene
Vorstellungen von deren Ausgestaltung haben. Sie benétigen Rdume, die sie in geschlechtshomogenen

- Gruppen nutzen kbnnen, aber auch gemischt nutzbare Riume, die nicht ausschlieRlich von einer Gruppe

dominiert werden.

Eine Mehrfachnutzung kann dann gelingen, wenn eigene R&ume nur fiir Kinder, Jugendliche und junge

Erwachsene vorgesehen sind.

Um Raume Fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene zu schaffen, zu sichern und auszubauen, muss die
OKJA {iber stets aktuelles Wissen iiber den Sozialraum verfiigen und Erfahrungsréiume {iber die eigene -

Finrichtung hinaus eréffnen.

1.2 . Strukturen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Minchen

1.2.1 Offentlicher und Freie Triger

Innerhalb der OKJA sind in Miinchen das Stadtjugendamt sowie rund &0 Freie Trager tatig {(Stand 2017).
Wihrend das Stadtjugendamt flir die Jugendhilfeplanung verantwortlich ist und dabei kommunale
Vorgaben beriicksichtigt, obliegt den Freien Trigern die Umsetzung. Beide Seiten bekennen sich zum Prinzip

Voraussetzung. .

1.2.2 Kontraktmanagement und Zuschussvergabe

Fin abgestimmtes Kontraktmanagement zwischen den Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit und dem

Stadtjugendamt, Fdrderrichtlinien des Sozialreferats sowie einschligige gesetzliche Regelungen bilden die
' 10



Grundlage zur Gewihrung kommunaler Zuschiisse. Rechtliche Formen fiir eine Forderung sind dabei
Vertrige oder Bescheide. Die Einrichtungen arbeiten auf der Grundlage einer Leistungsbeschreibung, die -
je nach rechtlicher Form - spiétestens alle drei Jahre gemeinsam iiberpriift und angepasst wird. Als Ba.s'is flr
die Leistungsbeschreibung dienen die in dieser Fortschreibung genannten Prinzipien und Ziele, zu deren

Umsetzung sich Offentliche und Freie Triger verpflichten.

Jahrlich legen-die Trager der Einrichtungen einen Verwendungsnachweis und einen jahresbericht vor. Das

Stadtjugendamt wertet diese Berichte in einer Gesamtdarstellung aus.

1.2.3 Die Angebote der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

Die regionalen Einrichtungen der OKJA dienen der wohnortnahen Versorgung. Im Stadtgebiet verteilt gibt es
sechs Kinder- und Jugendfarmen bzw. betreute Abenteuerspielplatze, ‘13 Kindereinrichtungen, 28
Jugendeinrichtungén und 45 kombinierte Kinder- ‘und Jugendeinrichtungen (Stand 2017). Sie sind
Treffpunkte flr Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene. Dort wird ein an den Lebenslagen und am

Sozialraum orientiertes Angebot gestaltet.

Als Standard gilt, dass in jedem Stadtbezirk‘mindestens eine Einrichtung der OKIA arbéitet. Die-
Versorgungsdichte ist in Bezirken mit erhdhtem sozialen Handlungsbedarf entsprechend h‘t')her._Besonderer
Bedarf besteht in der Peripherie der Stadt und in Neubaugebieten, da es dort in der Regel weniger
Angebote gibt. Gleichzeitig ziehen dort jedoch mehr Familien mit.Kindern und Jugendlichen zu - Armuts-

und Migrationsphanomene scheinen signifikanter auf.

Uberregionale Einrichtungen der OKJA sind spezialiéierte Einrichtungen, MaRnahmen und Diehste, die nicht .
wohnortnah gebunden sind: Stadtweit orientieren sie sich an den Szenen von Jugendlichen und bieten
Raume, Anl3sse und Gelegenheiten, eine eigenstdndige Jugendkultur zu entwickeln. Derzeit gibt es
insgesamt 18 Einrichtungen im Bereich Kinder- und Jugendkultur, neun Einrichtuhgen im Bereich_Spie‘[— oder

Medienpidagogik, weitere neun Einrichtungen bieten Angebote auBerschulischer Bildung.

Sowoh! die regionalen als auch die {iberregionalen Einrichtungen der OKJA bieten zum Teil Uiber ihre

reguldren Offnungszeiten hinaus vielfaltige Angebote an schulfreien Tagen.

Ferienangebote als betreute und fiir alle offen zugingliche Angebote richten sich an Miinchner Kinder und
Jugendliche vorwiegend im Alter von 5 bis 15 Jahren. Sie werden von Freien Tragern und dem stéjdtischen

Anbieter von Ferienangeboten orgénisiert und durchgefihrt.
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1.2.4 Vernetzung als fachliche Strukturqualitit

Um die-vielfiltigen Angebote in einer Grofstadt im Sinne der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
aufeinander abzustimmen, Angebote zu optimieren und Parallelstrukturen zu vermeiden, bedarf es
stadtteilbezogener und fachlich fundierter Netzwerke. Hier kénnen Synergien genutzt sowie Kenntnisse und
Erfahrungen L'lbef die unterschiedlichen Arbeitsweisen und Kuituren der Beteiligten ausgetauscht werden.
Ziel ist, eine systematische, vertrauensvoile und partﬁerschaftliché Kooperation der-Aktéur*innen zu
erreichen. So vernetzen sich die Einrichtungen der OKJA stadtweit mit anderen sozialen und kulturelle
Einrichtungen und Diensten, mit Schﬁlen und entsprechenden Stellen in der Verwaltung, Dariiber hinaus
gibt es fachpolitische Netzwerke fiir die Weiterentwickiung der inhaltlichen Arbeit sowie eine Mitsprache

bzw. Mitwirkung in sozialpolitischen Themenfeldern.

1.3 Die Strukturprinzipien Offenheit, Freiwilligkeit, Partizipation, Subjektbezug, Sozialraumorientierung’

Der Begriff Strukturprinzip verdeutlicht, dass es sich um handiungslgiténde Arbeitsprinzipien handelt, iiber
die sich das Feld der OKJA laufend neu konstituiert: In der OKJA wird gem3R dieser Prinzipien eiﬁe Vielzahl
von MaBnahmen und Projekten entwickelt und realisiert. Wie unterschiedlich diese Projekte auch scheinen
madgen, bei einem Ve}gleithenden Blick auf die Intentionen ldsst sich dennoch ein gemeinsames Muster
bzw. eine verbindende Logik erkennen, die kein anderes Feld innerhalb der Jugendhilfe aufweist. Dabei
verweisen die Inhalte der verschiedenen Prinzipien, wie beispielsweise Offenheit oder Freiwilligkeit stets
auch aufeinander. In ihrer Realisierung bedingen sich die Prinzipien gegenseitig und in ihrem
Zusammenspiel sichern sie den Erfolg der MaBnahmen der OKJA. Insofern wirkén diese Prinzipien

strukturbildend.

Aus einem anderen Blickwinkel betrachtet verwe'ist der Begriff Strukturprinzip darauf, dass die jeweiligen
Mitarbeiter*innen, Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die in der OKJA aktiv sind, sich ihrerseits
in einem gegebenen und vorstrukturierten Rahmen bewegen kénnen und miissen. So ermdglicht bzw.
fordert z. B. das Strukturprinzip der Offenheit bestimmte Handlungsspielrdume, wihrend andere dadurch
unwahrscheinlicher gemacht oder verwehrt werden. SchlieBlich weisen die Strukturprinéipien sowohl einen
normativen Gehalt wie auch einen Streitwert auf. Uber diese Prinzipien lassen sich nicht nur bestimmte,
anzustrebende Qualititen beschi’eiben, an der sich die Projekfe und Mal3nahmen der OKJA orientieren
sollen. Zudem lassen sich die Qualitdten auch als ein schiiizenswertes Gut verstehen, das - im Sinne einer
Parteilichkeit fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene - gegen andere Interessen zu vertreten und zu

behaupten ist.

1Die Ausformulierung der Strukturprinzipien basiert auf einem Fachtag des Aktionsbiindnisses ,Wir sind die Zukunft!”, bei dem die
Prinzipien beschrieben und hinsichtlich threr Bedeutung, Reichweite und Grenzen diskutiert wurden,
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. Damit die Strukturprinzipien den Fachkréifteh im alltdglichen Handeln tatsachlich eine Orientierung bieten
kdnnen, bedarf es immer wieder einer Auseinandersetzung mit der Frage, wie die Prinzipien im Einzelnen
interpretiert und konkret ausgefiillt werden sollen. Diese Bedeutungeh kénnen nicht einmalig fix gesetzt
werden, sondern sind als dynamische sowie kontext- und situationsabhangige ‘Gr6l3en zu verstehen. In der
unmittelbaren Konsequenz erfordert dies sowdhl eine kontinuietliche (Selbst-}Reflexion als auch die |
Notwendigkeit von Aushand]ungsprozessen auf allen Ebenen, beispielswéise zwischen Fachkriften und .

Kindern bzw. jugendlichen, aber auch zwischen Fachkraften, Tragervertretungen und der Verwaltung.

Zur inhaltlichen Veranschauiichung der Prinzipien werden diese im Folgenden skizziert. Somit lassen sich
sowohl die spezifischen Stirken der Offenen Kinder- und Jugendarbeit wie auch die besonderen

Herausforderungen an Kinder und Jugendliche, Fachkrifte, Triger und die Steuerungé_prozeése beschreiben.

Prinzip der Offenheit

Fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene bedeutet Off{enheit zundchst eine Voraussetiungslosigkeit
zur Teilnahme an den Angeboten. Hinzu kommt die Bereifsc‘haft der Fachkrafte, Kinder und Jugendliche zu
wesentlichen Themen- und Taktgeber*innen fiir die Inhalte der OKIA werden zu lassen. Dies setzt im
pidagogischen Handeln eine Haltung voraus,; die grundsitzlich die Prozesshaftigkeit betont, statt
qusschiieBIic'h‘auf eine Ergebnisorientierung zu setzen. Im Weiféren zeigt sich die Offenheit in einer
prinzipiellen Bereitschaft der Fachkréfte, der Trager uhd der Stguerung, die verhandenen Settings,
Instrumente und Regeln zu hintei‘fragen bzw. durch Kinder und Jugéndliche-und junge Erwachsene
hinterfragen zu lassen sowie gemeinsam zu reflektieren und zu verdndern. Diese Offenheit wird ihrerseits

‘ge'ra_hmt von einer notwendigen politiéch-weltanschaﬂ]ich-réligiésen Unabhangigkeit? der OKJA.

Prinzip der Freiwilligkeit

Die Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen entscheiden dariiber, wann'sie welche Angebote wie
- lange nutzen. Eine nétige Voraussetzung dafiir ist eine Vielfalt an Erfahrﬁngsréumen, die Qon den Trigern
' bzw Einrichtungen bereitzustellen__ist. Bei der Nutzung dieser Gelegenheiten werden die Kinder,
| Jugendlichen und jungen Erwachsen von den Fachkriften als kompetent fiir ihre eigenen Bediirfnisse
anerkannt. Bei der Rea[i‘sierung ihrer Anliegen werden sie darin begleitet, Verantwortung fiir sich selbst und
fiir andere zu (ibernehmen, also beispfelsweise auch dabei, Kompromisse einzugehen. Vielfach sind es f
junge Menschen nicht gewohnt, sich frei entschefden zu kdénnen bzw. die Verantwortung fir das eigene Tun

zu iibernehmen. Da dies auch zu einer Uberforderung fiihren und Abwehrmechanismen auslésen kann,

2Diese zeigt sich in einem klaren Bekenntnis zu Demokratie und Pluralitit inkl. Anti-Diskriminierungsarbeit und Minderheitenschutz.
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muss die OKJA diese Prozesse und damit das Erleben von Selbstwirksamkeit schrittweise férdern und die

Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen an die Ubernahme von Verantwortung heranfiihren.

Prinzip der Partizipation

Dieses Prinzip befnhaltet eine aktive Mitgestaltung von Themen und Formen der Angebote durch die Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Ein fortlaufender und wechselseitig ausgerichteter Aushandlungs-
und Lern;larozess zwischen allen Beteiligten schafft hierfiir die Grun_dlage. Dabei machen die Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen nicht nur die Erfahrung, als Einzelne*r gehért zu werden, sondern
- erlei)_en zugleich, dass sie ihre eigenen Anliegen vertreten kénnen (Selbstwirksamkeit). Indem die
Meinungen aller Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen ernst genommen, gewiirdigt und sichtbar

gemacht werden, kann zugleich sozialer Ausgrenzung entgegengewirkt werden.

Prinzip des Subjektbezugs

Dieses Prinzip nimmt seinen Ausgangspunkt in der subjektiven Lebenswirklichkeit von Kindern und
Jugendlichen und jungen Erwachsenen: Es ‘gilt,'dies,e Lebériswirklichkeit im Dialog mit ihnen zu erschlieBen.
Im Zuge dieser dialogischen Praxis wird konsequent an den Starken uﬁd'am Eigensinn der jungen Menschen
angesetzt, sodass sie auch thre {noch) nicht unmittelbar zuginglichen Interessen und Anliegen entdecken

" bzw. im Rahmen ihrer Identititsentwiirfe kreativ und experimentell ausprobieren und realisieren kénnen.
Daiu ndtig sind nicht nur partizipativ angelegte Settings, die vielféllige Optionen als lmpulée bereithalten,
‘sondern auch eine - von den Fachkriften als Vorbilder - gelebte Kultur, die Individualitdt und Widerstand

zuldsst und férdert.

Prinzip der Sozialraumorientierung

Gemaf dieser Prinzipien erhalten Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene eine Unterstittzu ng bei der
Erweiterung des eigenen Lebens- und Wirkungsraums. Dazu stellen ihnen die Einrichtungen gestaltbare
Riume sowie eine Vielfalt an Gelegenheitsstrukturen mit identitéitssti'fténden Anldssen zur Verfi]gung._
Zudem erhalten Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene die Gelegenheit, unterschiedliche
Raumqualitéteh zu erieben. Hierzu zihlen beispielsweise Riume, flir die eine Person zustandig und
ansprechbar ist, die aber unbeaufsichtigt sind und in denen sie sic':hlohne padagogische Angebote aufthalten
'i(t')nnen. SchlieBlich werden ihnen Informationen iber ihnen noch unbekannte R&ume vermittelt. Das
be‘dingt, dass sich Fachkrifte Kenn’énisse Uber konkrete reale und virtuelle Sozialrdume von Kindern und

Jugendlichen aneignen. Darliber hinaus sorgen die Fachkr.’a'fte. - im Sinne einer Parteilichkeit - z.B. durch
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mobile Angebote dafiir, dass Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene als selbstverstandlicher Teil des

offentlichen Lebens wahrgenommen werden.

Zusammenfassend zeigt sich, welche Strukturen und Umsténde eine Realisierung der Prmzmlen gefihrden,
begrenzen oder thnen zuwderiaufen konnen beispielsweise elnschrankende gesetzliche Vorgaben, rigide

Leitlinien, knappe Ressourcen oder bestimmte Haltungen baw. unreﬂekherte Positionen.

Zudem wird deutlich, dass alle Pri'niipien eine poIiﬁsch-anwalfschaﬁliche Funktion erfﬁltén: Fachkrifte,
Trager und Steuerung teilen mit der Kommunal pQI‘itik die Verantwortuhg zur Schaffung positiver -
Rahmenbedingungen fiir die Offene Kinder- und Jugendarbeit. Sie haben aber auch zu skandalisieren, wenn
es bestimmte Lebensbedingungen Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen erschweren oder '
unmdglich machen, sich tffentliche R3ume anzueignen, eigene Belange zu entfalten bzw. zu vertreten und

damit zu selbstbewussten, solidarischen jungen Menschen zu werden.

2 Lebensphasen von Kindern, Jugendii chen und jungen Erwachsenen

Wer junge Menschén in ihren Bediirfnissen und Sorgen im Prozess d‘es Heranwachsens verstehen will, muss
sich d'aﬁ]ber klarwerden, mit welchen Méglichkeiten, Freirdumen und Chancen, aber auch

: Herausfordérungen, Druck- und Risikosituationen sie konfrontiert sind und wie sie versuchen, diese zu
beWéiItigen. So, wie sich geselischaftliche und soziale Lebensverhaltnisse stetig wandeln, so ver_éindern sich

auch die Lebenswelten von jungen Menschen.

Das DJI-Survey AID:A ~ Aufwachsen in Deutschiand beschreibt die Rahmenbedingungeh des Aufwachsens
juhger Menschen aus heutigér Sicht und die entsprechenden Verinderungen im Verlauf der letzten
Jahrzehnte, Demnach ist das Aufwachsen vielschichtiger und heterogener geworden; soziokulturelle und
okonomische Veréindérungen beeinflussen das Aufwachsen der jungen Generation ebenso wie der
demograﬁsphe Wandel. Das Zahlenverhiltnis zwischen Jung und Alt verschiebt sich - 1970 machten die
Kinder und Jugendlichen 30 Prozent der Bevdlkerung aus, heute sind es nur mehr 21 Prozent - und damit
verschiebt sich auch der Fokus der politischen Aufmerksamkeit dieser Gruppe gegentiber.? Das Jugendalter
hatten Politik und Gesellschaft lange aus dem Blick verloren. Vor allem die friihe Kindheit war in den
Mittelpunkt des polit?schen, wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Interesses gerlickt. So beschreibt

etwa die World Vision Kinderstudie fiir die mittlere Kindheit {Altersgruppe der 6- bis 11-jéihrigén} - auch im

3vgl. Rauschenbach, Thomas; Bien, Walter (Hrsg.): Aufwachsen in Deutschland. AID:A - der neue DJI-Survey, Weinhelm und Basel,
2012,5.9 , —
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internationalen Vérgleich - auffillige Wissensliicken.* Erst in neuerer Zeit wird verstirkt versucht, die
Forschungsliicken fiir bestimmte Lebensphasen ju'ngei,' Menschen zu schlieen und alle Altersgruppen

wieder gleichermalien in den Blick zu nehmen.

Dabei zeigt sich, dass — neben der Familie - weitere Akteur*innen als Konstante im Aufwachsen junger
Menschen hinzugekommen sind bzw. an Wichtigkeit gewonnen haben. Hier sind der Aushau der
Kleinkindertagesbetreuung ebenso zu nennen, wie die Ausweitung der Betreuungszeiten fiir Schulkinder
oder der im Kontext Schule verbrachten Zeiten. Der 14. Kinder- und Jugendbericht der Bundesregierung
konstatiert in diesem Zusammenhqng, dass junge Menschen mehr denn je mit einer standig wachsenden
’ Zahl pédagogischér Profis konfrontiert werden, die sich ,um sie kiimmern, sie betreuen, beaufsichtigen,

s

erziehen, beralen, unltern'chten, trainieren.” Das bedeutet, dass der Alltag junger Menschen
,,durchpéidagogisiert" ist. Es bleibt oft wenig Zeit und Raum fiir selbsttétige Kreativitét,' eigenstandiges
Ausprobieren und Fehier-Machen~Durfen, fir Langeweile und das Aushalten derselb‘en oder auch fir
eigenverantwortlichen Umgang mit eigener Zeit, zur ErfGliung eigener Wiinsche und Bediirfnisse. Die
Sachverstindigen der Bundesfegierung stellen in diesem Zusammenhang die Frage, ob durch die
Ausweitung der Gffentlichen Verantwbrtung fiir das Aﬁfwachsen junger Menschen ein Ausgleich
herkunftsbedingter Ungleichheiten erméglitht wurde. Sie kommen zu dem ernlichternden Schluss, dass -
liber alie Alterséruppen hinweg ~ ein nicht unerheblicher Teil der jungen Menschen Gefahr lauft, von
Teithabe und Zukunftsperspekﬁven abgeschnitten zu werden, da die ,‘soziale Vererbung' in den
Herkunftsfamilien, also die Weitérgabe der sozialen Chancen und Risiken (...) nach wie vor ein erstaunliches
Gewicht" hat.® Diese auf Deutschland bezogene Feststellung hat auch fiir Miinchen Giiltigkeit: In der
wohlhabenden Landeshauptstadt nimmt die Zahl junger Menschen, die TransferEeistungeﬁ beziehen, zu.”
Dies betrifft vor allem Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene alleinetzichender Eltern und/oder in
Familien, in denen mehr als drei Kinder aufwachsen. Die Auswirkungen machen sich sowohl in der

materiellen Versorgung als auch in den Bereichen Gesundheit, Zugang zu Freizeitmdoglichkeiten,

Bildungschancen oder Zukunftsperspektiven allgemein bemerkbar. .

_ Die einzelnen Lebensphasen junger Menschen haben sich zeitlich verindert. Die Phase, die traditionell als
Kindheit verstanden wurde, umfasst die ersten zehn Lebensjahré und endet heute frither. Gleichzeitig fingt
das Erwachsensein spiter an - die Jugendzeit hat sich ausgeweitet, sie reicht inzwischen bis weit ins dritte |

Lebensjahrzent hinein.?

4vgl. Andresen, Sabine; Hurrelmann, Klaus, TNS Infratest: Kinder n Deutschland 2013, 3. World Vision Kinderstudie, Weinheim und

Basel, 2013, 5.26

514. Kinder- und Jugendbericht der Bundesregierung, Bundestagsdrucksache 17/12200, 2013, § 55

6ebenda, 5.53 :

7vgl. Armutsbericht der Landeshauptstadt Miinchen, 2017, 5 46 _

8vgl. 15. Kinder- und Jugendbericht der Bundésregierung, Bundestagsdrucksache 18/11050, 5.42 .
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2.1 Kindheit

Die Phase der Kindheit hat sich verkiirzt und enorm Qerdichtet. Aus der Perspektive des Lebe"nsve"rlaufs
kommt der Kindheit jedoch grofe Bedeutung zu, Anlage und Entwicklung von Potenzialen und Risiken -
betreffend.® Wie bereits beéchrieben, hat die soziale Herkunft einen wesentlichen Anteil daran, wie sich
Potenziale entfalten oder Risiken ausprégen kénnen. Kinder sind kompetent, kreativ, spontan, neugierig und
motiviert. Und: Kinder sind vo‘lier Lernfreude und Wissbegierde. Sie wollen sich die Welt aneignen, sich mit
ihr auseinandersetzen, ihre eigenen Fahigkeiten ausprobieren. Dabei bendtigen sie Unterstiitzung sowie

férderliche, anregungsreiche Gelegenheiten in Familie, Schule und im sozialen Umfeld.

Familienkindheit

Die meisten Kinder erleben ein auf Zuwendung und Vertrauen aﬁfgebautes familidres Miteinander, in dem
ihnen Spielrdume und Mithestimmungsmaglichkeiten zugestanden werden. Eitern setzen zumeist nicht auf
Gehorsam und Unterordnung, sondern férdern und fordern die Entfaltung, Se'lbststéindigkeit und das

. Selbstbewusstsein ihrer Kinder. Es ist zentraler Bestandteil kindlichen Wohlbefindens, wie sich die
Beziehung zu den Eltern‘ gestaltet. Die Balance zwischen Fiirsorge und Freiheit ist dafiir essentiell. 88 .
Prozent der rkinder juBern sich auf die Frage, ob sie insges.amt damit zufriedén sind, wie ihre Eltern fiir sie
da sind, positiv oder sehr positiv.m' Diese Ergebnisse fallen je nach sozialem oder 6konomischem
Hinteijgrund der Kinder unterschiedlich’aus. Kinder aus‘bena'chteiligten Verhiltnissen duBern sich hier
we.niger'pos;itiv. '

Kindsein heute bedeutet vor allem in Grostidten vielfach auch, als Einzelkind aufzuwachsen. tn ihrem
Zuhause leben vie!e_ Kinder ausschlieRlich mit Erwachsenen- und ohne Geschwister, hiufig auch mit
alleinerziehenden Eltern. Etwa 53 Prozent der Haushalte mit Kindern sind in Miinchen Ein-Kind-Haushalte,
etwa 20 Prozent sind Haushalte mit nur einem Elternteil."" Auch in der Nachbarschaft gibt. es oft keine

- Spielkamerad*innen fiir die Kinder bzw. haben Kinder aufgrund der Gegebenheiten in ihrem Wohnumfeld
nicht die Méglichkeit, solche Freundschaften eigenstandig (d. h. ohne Unterstiitzung oder Beaufsichtigun_g
durch ein Elternteil} auf- und auszubauen. So kommen Kinder mit anderen Kindern vor allem in |
Eiﬁrichtungen der Kindertagesbetreduhg und spéter in der Schule zusarﬁmen. Dabei werten Kindelr - neben

~ ihren Eltern - Freund*innen und Spielgefihrt*innen als das Wichtigste in ihrer Freizeit.

9vgl. 14. Kinder- und Jugendbericht, 5.99
10vgl, World Vislon Institute: Kinder in Deutschland, 2013, 5.105 -
11vgl. Miinchner Armutsbericht 2017, s, 107 :
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Schulkindheit/Betreute Kindheit

Die Schule konfro‘ntie_rt Madchen und Jungen, Trans™ und Inter* mit vollig neuen Erwartungen uhd '
Erfahrungen. Schﬁler;‘in-Sein nimmt einen grofien - bestindig wachsenden - Teil der Tageszeit in Anspruch.
Die Kinder miissen sich fm vergleichsweise starren und verregelten System der Schule zurechtfinden. Fir die
Kinder bedeutet dies, neuen Anforderungen nacﬁzukommen und diese auszuhalten. Sie miissen lernen, sich
Kriterien einer formalen BeWertung {Notengebung) zu unterwerfen und spiiren bereits frith den
Selektionsdruck des sogenannten Grundschulabiturs. Hierbei scheitern Kindern oft weniger aufgrund
mangelnder Leistungsfihigkeit oder ungeniigender formaler Leistungen, sondern vielfach wegen
unreflektierter Zuschréibungen aufgrund ihres familidren Hintergrunds. Kinder mit Migrations- oder
Fluphterfahrung haben neben diesen Zuschrelbungsprozessen anféngiich sprachliche Hiirden zu

iberwinden. Mit den Logiken des neuen Schulsystems sind weder die Eltern noch sie selbst vertraut.

Die meisten Eltern bendtigen aufgrund heruflicher Verpflichtungen eine Betreuung ihrer Kinder, die auch
den Nachmlttag abdeckt. Flir einen Teil der Kinder endet daher die Schule nicht mehr mittags, sondern
erstreckt sich als Ganztagsschule bis weit in den Nachmittag hinein. Der Weitaus groBte Teil der Kinder
verbringt den Nachmittag in auBerschulischen Bildungs- oder Betreuungsemnchtungen beispielsweise in
Mlttagsbetreuungen Tagesheimen oder Horten. Diese Entwicklung fihrt dazu, dass die unter der Woche
zur freien Verfigung stehende Zeit bei den meisten Kindern in den letzten Jahren deutlich abgenommen

hat.

Stadtkindheit

Ein verspielter Nachmittag voller Uberrasthungen und ideen, bei dem auch das kﬁrperliché Austoben nicht
zu kurz kommt, wird immer seltener. Die Stadt wird zunehmend zur reinen ErwachsenenWelt, in der den
Kindern nur noch bestimmte Inseln bleiben, um das Kindersein zu entfalten. Zu diesen Orten gelangen sie
h.’a’ﬁﬁg nur noch mithilfe Erwachsener, u. a. wegen der Gefdhrdung durch den Straenverkehr.
Selbststindige Erkundungen des lokalen Umfeldes gemeinsam mit anderen Kindern sind fast unmdglich

geworden. Der Raum fiir Zufalligkeiten und ftir kreative Gestaltung wird deutlich kieiner.

Kindheit in einer GroRstadt bedeutet auch, sich in einer bluralen? multikulturell, multireligiés und
multiethnisch gepragten Gesellschaft zurechtfinden zu miissen. Bei der Einschulung hében mittlerweile tber
die Halfte der Kinder Migrationserfahrung. Dies bereichert zwar das Zusammenleben um neue Erfahrungen' '

- kann aber zugleich Quelle fiir Missverstindnisse uhd Konflikte sein.
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2.2 Jugend und junges Erwachsenenalter

Die fiir die Kindheit beschriebenen Entwicklungen setzen sich mit anderen Ausprégung'en im'Jugend- und
jungen Erwacﬁsenenalter fort. In di)eser Phase spielen die in formalen Qualiﬁkationsinstan‘zen wie der
Schule verbrachten Zeit nach wie vbr eine grolle Rolle. Ebenso gibt es fiir Jugendliche in einer stark.
verdichteten Stadt immer weniger Rdume, an denen sie sich aufhalten kénnen; auch sie miissen sich in

einer pluralen Gesellschaft zurechtfinden.

Der 15. Kinder~ und Jugendbericht der Bundeéregierung stellt dazu fest, dass sich die Rahmenbedingungen
des Aufwachsens und die generationsspezifische Lage der Jugendlichen in den letzten 20 Jahren deutlich
_veréind-ert haben.'? Jugend ist dabei nicht mit dem Erreichen der Voiljahrigkeit abgeschlossen, sondern
dehnt sich bis ins dritte Lebensjahrzehnt hinein aus. Als Begrﬂhdung fuir diese Veréinderungeﬁ werden
eiherseits die Digitalisierung und Mtf.-diatisierung13 und a_ndererseits der Ausbau der Ganztagesschule und
die des 2024 austaufenden achtjahrigen Gymnasiums {G8) genannt. Jugendliche sehen sich drei zentralen
Kernherausforderungen gegentiber, die auf dem Weg zum Erwachsenwerden bewéiitig werden miissen:

Selbstpositionierung, Verselbstéindigﬁng und Qualifizierung. o

Lediglich die Ietz_terl;[eraué'.fc;rderung ist in ein gesellschaftlich gestaltetes und gewolites Inst'itutit.mengeﬂjge'
eingebu nden. Die beiden anderen miissen von jungen Menschen grofitenteils eigenverantwortlich erbracht
L wérden. Der jeweilige Hintergrund derjungen Menschen ist dabei hﬁ;hst vOraussetzungsvoII, denn auch die
erfolgreiche Verselbsténdigung und Selbstpositionierung der Jugendlichen und jungen Erwachsenen
erfbrdert Unterstiitzung, diersie in unterschiedlichem Ma@e erhalten. Der Jugendérbeit kommt dabei eine
wichtige Aufgabe zu - insbesondere fiir die jungen Menschen, die in threm sozialen Umfeld zu weni_g

Férdering, Unterstltzung und Bestitigung erfahren.

Im Bereich der Qualifikation gilt zunehmend, da‘ss bereits in der Jugendphase Qualifikationen flir das
spitere Erwachsenenleben erworben werden S§Ilen. Wer diese Aufgabe nicht erfolgreich bewiltigen kann,
muss mit deutlich ausgeprigteren Problemen rechnen, den eigenen beruftichen und sozialen Platz in der
‘Gesellschaft 2u finden. Angesichts gese[lschaftlichér Wandiungsprozesse "'insbeéondere inder
‘ ErWerbsarbeitsweIt ~wird das Versprechen ,Gelingen der Jugendzeit bedéutet sichere Perspektive”

“briichiger.

Die 1nte3rétion‘skraft der Gesellschaft ldsst aus verschiedenen Griinden nach. Die individuelle
Verantwortung fiir die personliche Zukunft steigt hingegen signifikant. Hieraus entstehen Druck und

Versagensangste: im Rahmen der zweiten Miinchner Jugendbefragung gaben 39 Prozent der Befragten an,

12vgl. Bundesministerium fiir Familie, Senloren, Frauen und Jugend: 15. Kinder- und Jugendbericht, 5.47
13Mediatisierung bezeichnet das Phanomen der zunehmenden Durchdringung von Alltag und Kultur mit verschiedenen Formen der
Medienkommunikation und den damit verbundenen Wandlungsprozessen von Kommunikation und Kultur,
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“dass ihnen der Leistungs- und Konkurrenzdruck persdnlich Sorgen macht. Vor allem Madchen™ und junge

Frauen* nehmen diesen Druck wahr (rund 47 Prozent). ™

Gesellschaftliche Widerspriiche werden sichtbar

Seit den 1970er Jah_ren wurde das Bildungssystem flir Jugendli_che umgebaut und ausgeweitet, die
Bildungsbeteitigung Jugendlicher erhéht und bildungsbenachteiligte Jugendliche integriert. Noch nie gingen
so viele junge Leute so lange zur Schule. Noch nie gab es eine in formaler Hinsicht so gut {aus-)gebildete
junge Generation wie heute. Allerdings konnte das Versprechen, Jugendlichen unabhangig von ihrer

Herkunft h6here Bildungsabschfﬁsse zu erméglichen, nicht eingeldst werden,

Ein Bllck auf die Ubertrittsquoten der einzelnen Schulsprengel i in Miinchen zeigt, wie hoch die Abhangigke:t
des Bildungserfolgs bzw der Bildungsbetelhgung vom sozialen Status des Elternhauses ist.
Bildungsgerechtigkeit herzustellen ist - trotz aller Bemiihungen - ein nicht eingelstes Verspréchen an die

- jungen Miinchner*innen.

Junge Menschen erleben derzeit ein Paradoxon in ihrer Bildungsbiographie: Durch den Ausbau der

Génztagesschule, das G8 und die Umstellu'ng auf Bachelor-Studienginge verbringen sie tdglich mehr Zeit in
_ formalen Bildungsinstitutionen. Gleichzeitig hat diese Entwicklung in Verbindung mit der Abschaffung des

Wehrdienstes zur Folge, dass sie friiher in den Arbeitsmarkt eintreten und ihnen vielfach von Arbeitgebern

gesagt wird, dass ihnen die nétige Reife fehle.

Hahere Bildung bedeutet héhere Anspriiche - etwa an die Qualitat der beruflichen Aufgaben, an die eigene
Lebensflihrung und an den Spielraum flr eigene Entscheidungen. Damit stellt sich aktuell die Frage, ob die
Gesellschaft ihre {Bildungs-}Versprechen einlésen kann, beispielsweise in der Arbeitswelt, im Bereich der

geseEIschaft!ichen Mitbestimmung oder bezogen auf kuItureEIe Entfaltungsmdglichkeiten.

Mit den Fragen an die Tragfahigkeit solcher gesellischaftlichen Zukunftsversprechen unmttteibar verbunden
sind wachsende Orientierungsprobleme bei Jugendlichen. Es geht dabei nicht mehr nur um ethische,
kulturelle oder wertebezogene Fragen, sondern vor allem um die Suche nach erreichbaren

Lebensentwiirfen.

Mit der Digitalisierung der Arbeitswelt gehen Veranderungen einher, die vielfach noch nicht abzusehen sind,
auf die sich die jungen Menschen aber bereits heute einstelien solien. Einerseits differenziert sich die
Berufswelt weiter aus. Andererseits fallen viele Jobs weg, vor allem flir Menschen mit geringen formalen
Qualifikationen. In der Shell-Jugendstudie von 2015 gibt mehr als ein Fiinftel der Jugendlichen an, dass
ihnen der fiir den Wunschberuf notige Schulabsthluss fehlt. Gegentiber 2002 ist dieser Wert um vier

Prozentpunkte angestiegen. Die Autor*innen der Studie kommen zu dem Schluss, dass die ,.... Schere

14AktHonsbiindnis ,Wir sind die Zukunft" (Hrsg.}: Munchen macht Druck Ergebnlsse der zweiten Miinchner Jugendbefragung, 2016,

5.26
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zwischen privilegierten und unterprivilegierten Jugendlichen gegeniiber 'frﬂiheren Erhebungen weiter

“15 geht. Ahnlich ZuBern sich die Teilnehmenden der Miinchner Jugendbefragung: 62 Prozent

auseinander
befiirchten in Zukunft, finanziell in der reichen Stadt Miinchen kiinftig nicht mehr mithalten zu knnen.

Uber ein Viertel befiirchtet oder fiihlt bereits, nirgendwo richtig dazuzugehéren. ®

Fest steht: Jugend ist zu einer Lebensphase geworden, in der die gesellschaft]icheh Widersp"riiche besonders
dramatisch sichtbar werden. Junge Ménécheh miissen sich planvoll auf eine Zukunft, deren Mdéglichkeiten
sich erweitert und pIuraI|5|ert haben, vorbereiten - obwohl sich die Perspektiven und ihre Statussicherheit
verschlechtert haben. Jugendliche sollen eine Ich-Identitat entwnckeln miissen sich aber glelchzemg eine

situations- und rollenspezifische Flex1b|I|tat und Anpassungsfahlgkelt erhalten.

3 Offene Hinder- und Jugendarbeh st vielfiity

Die OKJA lebt von ihrer- methodischen und inhaltlichen Vielfalt sowie von unterschiedlichen A
Angebotsformaten, die die verschiedenen und sich wandelnden Bedarfe ihrer Nutzer*innen méglichst

passgenau treffen,

- 3.1 Offener Treff

Der Offene Treff ist eine wesentliche Angebotsform in der Offenen Arbeit, die ihre Bedeutung in der sich
ausdifferenzierenden Angebotspalette nicht verliert. Im Gegenteil- Die besonderen Qualititen dieser
Angebotsform bekemmen im: Llchte aktueller gesellschafthcher Entwicklungen verstirktes Augenmerk thre

Bedeutung wachst und wird zur Basis fiir gelmgende geseilschaftliche Integration.

| Der Offene Treff ist durch scheinbare Paradoxlen gepragt: Er bietet einen offenen Raum in einem
strukturierten Rahmen. Erméglicht wird das durch die Schaffung von Gelegenheitsstrukturen, die

motivieren und i_népirieren. Gleichzeitig bleibt geniigend Platz, damit die Besucher *innen eigene Strukturen .
entwickeln kdnnen - es darf etwas, aber es muss nichts getan werden. Hier bestehen der Raum und die
Gelegenheit, neben denl formalen Bildungsformen auch durch Nichtstun zu lernen. Durch die Entwicklung
von Selbst- und Sozialkompetenz, kann auch mit Langeweile - als Gegenentwurf zum Dauerkonsum oder
-leistung und auch mit der ,Leere” Umge‘gangeh werden. Sich selbst iu spiiren, zu entspannien und/oder
kreative !mp.ulse'sowié eigene Vorlieben und Inleressen zu entdecken, diesen dann nachzugehen oder es

auch zu lassen, ist im Rahmen c_!er OKJA méglich. In einer Gesellscﬁaft, in der Stresssymptome und

155hell Deutschland Holdiﬁg {Hrsg.): Jugend 2015, Frankfurt/Main, 2015, S. 47
16vgl. Miinchen macht Druck, 5. 16
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Leistungsdruck zunehmend pragend und fiir immer mehr sogar gesundheitsbedrohend sind, ist es auch
zunehmend bedeutsam, Ubungsfelder und Riickzugsorte zur Gestaltung von Auszeiten und-Entspannung zu

finden.

Viele junge Menschen suchen den Offenen Treff auch deshalb auf, weil er die einzige Ahgebotsform ist, die
sie nutzen kbnnen, ohne sich damit auf ein bestimmtes Interesse oder ein spezielies Angebot festlegen zu

miissen.

Der Offene Treff bietet beides: unverbindlicher Umgang miteinander, bei dem man sich zungchst auf nichts

festlegen muss und gleichermaBen Raum fir Verbindlichkeit und Beziehungsarbeit.

Beziehungen prigen Menschen. Sie sind Voraussetzung fiir soziales Verhalten, fiir Lernen, Entwicklung und
Verdnderung. In der Entfaltung und Wirkung vertrauensvollier Beziehungen liegt das grundlegende Potenzial
fiir die Entwicklung einer Person.'Beziehungsarbeit in der OKJA bedeutet: Jeden einzeinen jun.gen
Menschen zu stdrken und Beziehungen entwicklungsfdrdernd, vertravensvoll und in offenermn Austausch zu

gestalten.

Damit bildet der Offene Treff die Grundbasis zur Umsetzung sdmtlicher Querschnittsaufgaben. Nicht zuletzt
ist der Offene Treff eine Méglichkeit, um den Zugang zu anderen, verbindlicheren Angeboten zu entdecken
und zu finden, um Kontakte zu knlpfen und auch gegebenenfalls eine Weitervermittiung und

- Weiterbegleitung zu erfahren, wo sie gewiinscht ist.

Eine Qualitit des Offenen Treffs ist es, eine Atmosphére zu schaffen, in der sich alle Kinder, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen willkommen und sicher fiihlen kénnen. Er dient gegebenenfalls auch als
Schutzraum fUr Einzelne und Cliquen. Dieser Anspruch wird in der personelien, rdumlichen und materielien
Ausstattung sichtbar. Die besondere Anforderung an die Pé?dagog*innen ist in diesém Zusammenhang,

prasent, unaufdringlich und verbindlich aufzutreten.

Im Offenen Treff soll zudem VielfaH: abgehildet werden. Wesentliches Charakteristikum des Offen Treffs ist
daher die Offenheit seiner Strukturen, Freiraum zur Gestaltung eigener Interessen und das Erfahrungsfeld

eines Ubungs- und Erfahrungsraurns filr Partizipation und Toleranz.

3.2 Miteinander leben in der wachsenden Stadtgesellschaft

In die wachsende Metropolregion Miinchen ziehen kontinuierlich unterschiedlichste Gruppen von Kindern, .
J.ugendlich_en und jungen Erwachsenen zu. Sie wollen hier ihren Platz finden und treﬁen. dabei auf begrenzf.e
Freirdume und ein stark kommerzialisiertes Freizeitangebot. Die OKJA bietet ihnen die Mt_’:glichkeit, einen
Ort fir sich zu finden, an dem sie soziale Kontakte kniipfen und eigene Interessen einbriﬁgen kéhnen. Dabei’

besteht fur sie die Chance, sich im Stadtteil.und dariiber hinaus zu orientieren und zu informieren.
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Im Selbstverstéﬁdhis ihrer prinzipiellen Offenheit richtet die OKJA ihre Angebote an alle Kinder,
jugendlichen und jungén Erwachsenen - unabhingig von 'geschiecghtlich'er und 5exue||er Identitat, Herkunft
und ethnischer Zugehéfigkeit, Aufenthaltsstatus oder finanziellen Mﬁgllichkeiten. Dje OJA férdert die
Kommunikation zwischen den unterschiedlichen Gruppen und unter den einzelnen Be;u_cher*innen. Sie
moderiert soziale und demokratische Lernprozesse mit dem Ergebnis, dass sich die verschiedenen Gruppen
hesser kennen und verstehen lernen. So kénnen sich neu ankommende Besucher*innen einen eigenen
Bekannten- und Freundéskreis aufbauen. Berefts in Miinchen Anséséige informieren die Neuen_'uber das
Leben in der Stadt. bie Pédagog*inﬁen kénnen dariiber hinaus bei speziellen Bedarfen und Problemen

beraten, informieren und gegebenenfalls den Kontakt zu anderen Unterstiitzungsangeboten herstellen.

ber partizipative Ansatz der OKJA bietet alleri einen Ort, an dem sie eigene Interessen einbiingen und

‘ verwirklichen kénnen. Dié Einrichtungen in der OKJA bieten insbesondere Menschen, die in sehr beengten
Wohnverhiltnissen leben, die Mt‘:glichkeit, sich eigene Raume zu erschlieBen. Diese Raume kénnen sie
nutzen, um sich zu entspannen, zu lernen oder Hausaufgaben zu mach.en. Hier besteht die Gelegenheit,
auch neue Kulturtéchniken zu erlernen und Demokratie bzw. Partizipation zu erfahren und zu erproben. Die
Pidagog*innen vor Ort helfen Neuankommendén, sich in neuen Strukturen zurechtzufinden. Die OKJA
biefet daher allen jungen Menschen ein wichtiges Lern- und'Handlungsfeld - abseits traditioneller

{Bildungs-}Institutionen.

Das Aufeinandertreffen alter und neuer Besucher*Innen-Gruppen kann jedoch auch zu Konflikten flihren.
Diese Konflikte bieten allerdings die Chance, den Kontakt zwischen unterschiedlichen Gruppen zu

intensivieren und ein gegenseitiges Kennenlernen in moderierten Aushandlungsprozessen zu erméglichen.

Mit einer hohén Zahl neuer Besucher*innen wird ein zentrales Thema einer wachsenden Stadtbevélkerung
in die Einrichtungen der OKJA getragen und dort verhandelt: Die Aneignung und Verteidigung der knappen
Ressburcen im So."zialrau-m fiihrt auch in den Einrichtungen der OKJA zu wiederkehrenden
‘Aushandlungsprozessen. Als Teil der sozialen infrastruktur werden damit gésamtgesellschaftliche Konflikte
in die OKJA getragen und spiegeln sich in den Auseinandersetzungen 2u unterschiedlichen Positionen und
Interessen wider. Aufgabe der OKJA ist es dann, diese Aushandlungsprozesse zu begleiten und zwischen

unterschiedlichen Bedarfen und Interessen abzuwigen und zu vermitteln.

3.3 Inklusion

Im Kontext einer Gesellschaft, cllie'zum Ziel hat, niemanden aufgrund von Fihigkeiten oder Merkmalen oder
Zuschreibungen auszuschlieBen, stellt das Modell bzw. die Haltung von Inklusion die Uberwindung von

Ausgrenzung und Diskriminierung dar.
Der Begriff der Inklusion bildet eine Klammer um grundlegende Werte unserer Gesellschaft. Er hat damit
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eine menschenrechtliche Dimension. Inklusion ist Querschnittsaufgabe und han'diungsleitendes Ziel - sie

steht fiir die Werlschiitzung von Vielfalt und gesellschaftlicher Solidaritit.

Die OKJA verfolgt einen subjektorientierten Ansatz. Dabei steht die Einzigartigkeit jeder und jedes Einzelnen
im Fokus; mit den jeweiligen kognitiv-intellektuellen, psychischen und physischen Fahigkeiten - unabh’éngig
von der kulturellen und sexuellen Identitat, Geschlecht, ethi.schen Werten sowie allen weiteren Facetten der
Personlichkeit. Zu beriicksichtigen ist, dass mehrere Merkmalé, die eine gleichberechtigte gesellschaftliche

Teilhabe erschweren, sich potenzieren kdnnen.

Inklusion lbedeutet die gleichberechtigte Teilhabe aller (jungen) Menschen, die Anerkennung von Vielfalt
und Selbstbestimmung, Ressourcenorientierung und Empowerment. Ziel ist, die Kinder, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen in der Entwicklung ihrer Interessen und ihrer Selbstwirksamkeit zu férdern. Die

' Angebote der Kinder und Jugendarbeit schaffen Zuginge und erméglichen Teilhabe. Inklusion als Leitprinzip
fiihrt zur einer vollstandigen Offnung und weitgehenden sozialen und raumlichen Barrierefreiheit der OKIA
fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachs'ene mit einer kérperlichen, geistigen .und/oder seelischen

Beeintrichtigung hzw. Behinderung.

Die OKIA bietet dadurch allen jungen Menschen die Perspektive, dass ihre individuelle Persdnlichkeit im
Fokus der pddagogischen Aufmerksamkeit steht. Sie werden im Spektrum ihrer jeweils alters- und

entwicklungsspezifischen Bediirfnisse und Interessen wahrgenommen und wertgeschitzt.

Bildung wird in der OKJA als Hilfe und Unterstﬂtiung im Sinne von Empowerment beim Erwerb von
Lebenskompetenzen und bei der Herausbildung von Personlichkeit vérstanden. Sie wird als gemeinsamer
Prozess erlebt, in dem jede*r Einzelne einen sicheren Platz hat und somit eine Teithabe fiir alle

gewahrleistet ist. Es gilt die Maxime: ,Es ist normal, verschieden zu sein.“"7

Mitarbeiter*innen der OKJA kénnen durch ihre Erfahrungen, ihr Wissen und ihre von Offenheit und
Kreativitdt gepragten Arbeitsweise die Teilhabe von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit
einer Behinderung fordern. Das padagogische Personal nimmt Hier eine Br[lckenfun,ktion ein, kann
Handlungs- und .Bégegnungsmﬁglichkeiten aufzeigen-und bei Konflikten eingreifen. Den Fachkriften wird

Unterstiitzung und Weiterbildung ermﬁglich‘f.

Eine (weitgehend) barrierefreie Gestalting der Riumlichkeiten der Kinder- und Jugendarbeit und die
Konzeption der Angebote unter dem Gesichtspunkt, wie Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene mit

Behinderung gleichberechtigt eingebunden werden kénnen, ermdglichen eine inklusive Freizeitgestaltung.

Perstnliche Assistenzen unterstiitzen junge Menschen dort, wo sie Unterstijtzung bei der barrierefreien

Nutzung der Angebote im Sinne von ,erreichbar, erkennbar, nutzbar" benétigen.

Direkte Kooperation von Einrichtungén der Kinder und Jugendarbeit mit Einrichtungen der Behindertenhilfe

17Richard v. Weizicker bel einer Tagung der Bundesarbeitsgemeinschaft Hilfe flr Behinderte am 1. Juli 1993
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ermdglichen Begegnung und gemeinsame Aktionen von Kindern und Jugendlichen mit und ohne
.Behinderung. Durch eine vertrauensvolle Kooperation-skultur Zwischen ve‘rschiedenen'lnstitutionen,
Informationsstellen und Einrichtungen, die jungen Menschen mit und ohne Behinderung in ihrem Fokus

haben, wird die Offnung der Angebote fiir alle Interessierten gefordert.

In dér Offentlichkeitsarbeit wird darauf geachtet, dass positive Botschaften von gelungener Inklusion -
vermittelt und das Selbstverstindnis einer inklusiven Haltung kommuniziert werden. Materialien werden
barrierefrei und damit fiir alle erkennbar gestaltet. Die Arbeitgeber*innen &ffnen sich weiter fiir
Mitarbeiter*innen mit und ohne Behinderung. Inklusion gelingt dann, wenn sich Einrichtuﬁgen und
Akteur*innen deutlich erkennbar zur gleichberechtigten Teilhabe von allen Kindern und Jugendlichen

positionieren.

Ein Miteinander, das geptigt ist von Empathie, Riicksicht und gegenseitigem Resbekt, ist grundlegend fiir
eine gelingende Offene Kinder- und Jugendarbeit. Ein erster Schritt dazu ist, Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen mit Behihder_ung eine Teilnahme Uberhaupt zu ermdglichen und sich dem Anspruch
von Inklusion mithilfe kleiner Verdnderungen und in kleinen Schritten anzundhern. Die Konzeption eines
“Angebotes muss sich nicht immer an jedem mdglichen individuellen Merkmal ausrichten. Fachkréfte sollen
sich als Lernende verstehen, sensibel sein und als Vorbild far Kihder, Jugendliche undjunge Erwachsenen

agieren.

3.4 Interkulturelle Arbeit

GroRstédte wie Miinchen sind zu Zentren einer neuen multi- und interkulturellen Realitat geworden.
Individualisierungs- und :Migrations.prozesse haben eine neue Vielfalt vdn LeEensIagen, Oriehtierungen,
Zugehorigkeiten und Idéntitéitén hervorgebfacht, die in einem permanenten gegenseitigen
Durchdringungsprozess neu entstehen und sich verandern. Multikulturelle Realitét ist hier nicht nur
ethnisch begrﬂndet, sondern umfasst die ganze Vielfalt der existierenden Lebensformen, Identitaten und
Zugehdrigkeiten. Sie bezieht Mehr- und Minderheitskultur_en gleichermalen mit ein. Mit dieser erweiterten
Perspektive verabschiedet sich der interkulturelle Ansatz von einer nur auf eine Gruppe gemiinzten
Spezialpdidagogik und zielt gIeicherméBen auf alle Zielgruppen der pddagogischen Arbeit in den Minchener .

Einrichtungen.

In diesem Kontext wird die zentrale Aufgabe der interkulturellen Arbeit in der OKJA darin gésehen,\ Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene fiir diese multikulturelle Realitét zu bilden, zu erziehen und ihnen die
“Aneignung interkuttureller Komp'etenz zu ermdglichen. Das umfasst die Forderung nach und die Férderung
von Kompetenzen und Fahigkeiten der wechselseitigen Anerkennung jeder einzelnen Person - in ihfer

spezifischen Lebenslage, in ihrer identitat, mit ihren spezifischen Bediirfnissen. Interkulturelle Arbeit
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erkennt Konflikte als Kennzeichen elner pluralen Gesellschaft an und fordert die Fihigkeit zu deren Lésung.
Der Ausgangspunkt jeglicher fachlichen Beschaftigung mit (inter-/trans-)kulturellen Phdnomenen ist die
Uberpriifung und Prizisierung des Kulturbegriffes: Was ist Kultur? Die Bedeutung der definitorischen )

Erdrterung begriindet sich in der handlungsleitenden Wirkung des zugrundeliegenden Kulturverstindnisses.

Eine ganzheitliche und essentialistische Auffassung von Kultur birgt Gefahren dér Ste.reotypisierung und
Ausgrenzung. Dem Individuum wird nur ein begrenztes und nicht verinderbares Repertoire an
Orientierung, Denk- und Handlungsweisen zugestanden. Konzepte, wie Kulturstandards oder
Kulturdimensionen kénnen diesem Ansatz zugeordnet werden und miissen daher kritisch hinterfragt
werden. Demgegenliber steht ein Kulturverstindnis, das den prozesshaften und dynamischen Aspekt der
Kultur betont. Kultur{en} ver3ndern sich. in ihrem Bedeutungskosmos wirken sie sich zwar auf die
Individuén aus, die Bedeutungen werden aber erst durch die Subjekte reproduziert, mitgestaltet und

weiterentwickelt. Kulturelle Grenzen sind nicht nur dynamisch, sondern auch durchlissig.

Fiir die interkulturelie Arbeit im Bereich derVOKJA wird daher ein dynamischer Kulturbegriff verwendet:
Kultur ist prozesshaft und verdnderbar und durch Vielfltighkeit und Widersprﬁéh[ichkeit gekennzeichnet. Sie
ist nicht angeboren, sondern erlernbar. Sie ist vom Menschen geschaffen, wird immer wieder neu
ausgehandelt und Menschen werden durch sie gepragt. Kultur ist nicht gleichzusetzen mit Ethnie oder
N'ation, denn Individuen haben an mehreren -Kuituren gleichzeitig teil. Sie werden zwar durch kulturelie
Gruppenzugehﬁrigkeit beeinfiusst, aber nicht (ausschIEéBiich) durch sie festgelegt. Kultur ist nicht homogen,
sondern vieifélfig, sie ist das Ergebnis von Uberschneidungen verschiedener Kulturen. Kultur wird éls System
von Werteorientiérungen verstanden, mit dem gesellschaftliche Gruppen auf strukturell bedingte

“ Anforderungen reagieren. 'Si'e unterliegt damit dem Wandel der Zeit. Deshalb ist die Beschreibung von
Kultur immer an einen geseflschaftlichen Kontext zu einer bAestimrr‘\ten Zeit gebunden, also historisch
bedingt und an Interessen gekniipft.”® Anhand dieses Kulturverstindnisses lassen sich folgende Grundsatze
fiir die interkulturelle Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und jungen Exwachsenen ableiten: Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene sind Expert*iﬁnen ihrer Kultur/kulturellen Zugehorigkeit. Die Fachkrifte
sind mft den Besucher*innen fm Dialog, in Respekt und Anerkennung. Die Dialogarbeit zeigt und deckt auch '
(De-)Konstruktidnen i‘n jeweiligen Kulturen auf. Die Fachkrifte schaﬁen als Moderator*innén Raume und
ermoglichen kultursensible Reflexionen, Austausch, Diskussionen. Sie sind sich ihrer Vorbildfunktion
bewusst, vor allem bei der Haltung und Handlungsweise in den Aushandiungen, in der Auseinandersetzung |
mit dem/der vermeintlich Anderen/Fremden und in Krisensituationen. Sie sind sen;ibiEisiert hinsichtlich

Kulturalisierung, Stereotypisierung, Autostereotypen und Zuschreibung und verfiigen {iber Kenntnisse

kuttureller Prozesshaftigkeit und Phinomene (Transkulturalitéit',,LGBTIQ*,‘Hybriditét, Kulturtransfé_r, Doing

Culture etc.). lhre Haltung bietet den Kindern und Jugendlichen eine Orientierung.

18Wolfsgruber, Gabi: Soziale Arbeit und soziokulturelle Diversitht. Handlungskompetenzen fir Fachkrifte der Kinder- und
Jugendarbeit. Opladen/Berlin/Toronto, 2015, 5.21f



" Transkulturelles Verstandnis besagt, dass Gemeinsamkeiten erméglicht,ﬁnd entdeckt Werden.‘Das bedeutet
die gemeinsame Entwicklung eines Miteinanders'mit von allen akzeptierten Regeln; das Erkennen und
Formulieren gemeinsamer Ziele; das Aufstellen lUbergreifender (z. B. jugendpolitischer, lokaler)
Forderungen; die Férderung der Solldarltat mit benachteiligten Gruppen und Minderheiten; die Bildung und
Forderung politischen Bewusstseins, d_ie in gegenseitige Akzeptanz, Respekt und auf Dialog beruhende
Gespréachskultur stattfindet; die Veraeut[ich ung der universellen Menschenrechte und der Globalitat vieler
Probleme und Bedrohungen {tkologisch, ausbeuterische, etc.). lnter-/TranskuIturelle Arbeit ist als eine

Querschnittsaufgabe zu verstehen.

Der Fokus liegt auf Gemeinsamkeiten, nicht auf Unterschieden. Die Fachkrifte benotigen.die Fahigkeit, in
einer kulturelien Uberschneidungssituation kultu rsensibel zu handeln. Sie ist eine Basiskompetenz fiir alle,
die mit jungen Menschen padagogisch arbeiten. Darliber hinaus besitzen sie Kenntnisse {iber -

'migrationsspeziﬁsche Hintergriinde und gehen damit handlungskompetent um.

Kulturelle Unterschiede werden in. der OKJA anerkannt und es wi‘rd ein Bewusstséih fur Vielfalt ggschaﬁen.‘

' Fremdheitserfahruﬁgen werden thematisiert und Angste ernst genommen. Bikulturalitat und -
Mehrspfachigkeit werden als Ressource und Stérke erkannt und geférdert. Grundsatzlich geht es darum,
Chancengleichheit zu sichern, Ausgrenzungen zu verhindern tind wechselseitige Integration zu ermédglichen.
Dies bedeutet ein gewaltfreies Zusammenleben {Demokratieerziehung und -erfahrung, interreligitser

_ Dialog), Solidaritat, Tolleranz und Anerkennung sowie in Konfliktsituationen die Iniﬁierung fairer
Aushandlungsprozesse, die Bekampfung von Rassismus und die Verhfnderung der Ethnisierung sozialer

| Konflikte. -

3.5 Antirassistische Arbeit

Die Miinchner Jugendbefra‘gung von 2016 hat ergeben, dass auch Jugendliche offen rassistische
Einsteliungén zeigen. Ebenso sind Einrichtungen der OKJA nicht frei von rassistischem Verhalten.
Beobachtet wird zudem, dass sich zunehmend auch jlingere Kinder rassistisch duern. Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene sind Teil der Gesellschaft und reproduzieren mehr oder weniger reflektiert derartige

Ressentiments ihres sozialen Umfeldes.

Jugendliche erfahren oft selbst rassistische Ausgrenzungen. Das betrifft ganz besonders Besucher*innen
offener EEanchfungen, dieMigrationserfahrung haben. Sie erleben einen modernen Rassismus, der sich
nicht nur auf die Hautfarbe bezieht, sondern auch auf der Zugehorigkeit zu einer anderen Kultur - einer

anderen Religion ~ griindet. -
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Interkulturelle Padagogik beruht auf der Anerkennung der Gleichwertigkeit aller Menéchen. Zulernenist,
kompetent und wertschatzend mit Unterschieden umzugehen und verbindende Gemeinsamkeiten zu
identifizieren.

Antirassistische Arbeit nimmt ernst, dass Gruppenzugehﬁfigkeiten mit unterschiedlichen Wefts_chétzungen
und Chancen einhergehen. Wer rassistische AuBerungen von sich gibt, tut dies oft mit der Absicht, den/die
Rezipient*innen offen oder verdeckt herabzuwl(irdigen und zu beleidigen. Dies funktioniert aufgrund von
tradierter Einstellungen dariiber, welche Gruppen héherwertig und welche weniger b.edeutehd sind.
Deshalb ist Rassismus kein Charakterfehler, keine platte Bosartigkeit, sondern spiegelt gesellschaftliche und

wirtschaftliche Machtverhiltnisse wider bzw. setzt diese fort.

Auch in Einrichtungen der OKJA gibt es unterschiedlich anerkannte und michtige Gruppen. Ublicherweise
verfligt diejenige Gruppe liber mehr Macht, zu der sich mehr Mitglieder zurechnen. Meist zihlen die
Jugendlichen der dominanten Gruppe auBerhalb der Einrichtung zu den gesellschaftlich Benachteiligten.
thre Verhaltensmuster gegenilber den in der Einrichtung'weniger méichﬁgen Jugendlichen spiegeln bzw.
wiederholeﬁ die Mechanismen von Ausgrenzung und Abwertung, die sie unter anderen Vorzeichen in der

Gesellschaft bzw. in ihrem familidren Umfeld erleben.

Antirassistische Arbeit sieht den Zusammenhang zwischen (un-)absichtlicher individueller Beleidigung und
den gesellschaftlichen Abwertungs- und Ausgrenzungsméchanismen. Sie bewegt sich damit in der

Schnittmenge von Persdnlichkeitsentwicklung und demokratischer Bildung.

| Anéjrkennuhg und Wertschitzung éind wichtig fiir Jugendliche, die von rassistischer Abwertung betroffen
sind, aber sie sind auch ein Schutz vor eigenen feindseligen Haltungen gegenﬁber‘den anderen. Die
Standardziele der OKJA - die Starkung von SeibstWertgeﬁ]hI, Férderung von Begabungen und Stirken und
die Ermdglichung von Erfahrungen der Selbstwirksamkeit - sind daher auch zentral fiir die antirassistische

Arbeit. Antirassistischer Alltag in den Einrichtungen der OKJA heit:
*» . rassistische Beschimpfungen und Abwertungen in den Einrichtungen nicht dulden,
* von Rassismus (potenzielf) betroffene Jugendliche starken,

* Empathie fordern: Die Wahrnehmung stdrken, wie ungerecht und verletzend rassistische

AuRerungen sind,

* die Ablehnung von rassistischem Denken und Handeln aus der Einrichtung hinaustragen; in den

Stadtteil, zu Festen, zu einrichtungsiibergreifenden Aktionen,

s die Potenziale (Ereignisse, Aktionen, ) im Stadtteil fiir die Auseinandersétzung mit Rassismus .

nutzen.
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Damit sind unterschiedliche Handlungsperspektiven angesprochen: Reakﬁldnen auf aktuelle rassistische’

Vorfille, geplante Aktionen und Iéinge_rfristige Projekte in den Einrichtungen und deren Umfeld.

Eine entscheidende Rolle fiir antirassistische Kinder- und Jugendarbeit ist die Gestaltung des gemeinsamen
Alltags. Die Einrichtung kann und soll sich als Raum verstehen, in dem die Grenzen von

Gruppenzugehorigkeiten aufgeweicht werden (kénnen).

Esliegtin dér Verantwortung der Triger, dass sich in den Einrichtungen eine antirassistische Kultur
e’cablierén kann. Hierzu werden geeignete MalRnahmen im Kontext der Team- und Personalentwicklung
umgesetzt. Der Trager sichert die notwendige Unterstiitzung und Qualifizierung des gesamten Personals,
um antirassistische Arbeit zu férdern. Hierzu werden der Raum und die Zeit fiir Austausch und gegenseitige
Berétung, zur Reflexion der eigenen Vorurteile, gesellschaftlicher Privilegien und der eigenen Haltung

bereitgestellt.

4 Offene Kinder- und lugendarbelt st Hilfe zur Persiintichleiizentwickdung

OKJA versteht sich nicht nur a]slort der Freizeitge_staituﬁg, sondem auch als Ubungs- und Erfahrungsfeld zur
Entwicklung der eigenen Personlichkeit und zum Aufbau von Lebenskompetenz. Die OKJA unterstiitzt

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in ihrer eigenstindigen Lebensfﬁhrung u,n'd der Bewiltigung von
Problemen. Dies erfordert eine ganzheitliche, lebensweltlich orientierte uﬁd alltagsnahe Begleitung. Im

Einzelnen bedeutet das:

' Niedrigschwellige Angebote

Einrichtungen der OKJA machen niedrigschwellige Angebote, an denen sich junge Menschen freiwillig
beteiligen. Manche bleiben den ganzen Nachmittag, manche flir kurze Zeit, manche wahlen gezielt
Programmpunkte aus, an denen sie teilnehmen mdchten. Sie kbnnen auf diesem Wege dem gewohnten

Leistungsdruck entkommen und entdecken bzw. erproben sich in ihrer Umwelt aus eigenem Interesse.

Raum fiir Peer-B'eziehungen

Mit zunehmendem Alter verstirkt sich der Einfluss der g|eitha¥trigen'Freund*innen. In den Einrichtungen

erhalten junge Menschen Zugang zu ihren eigenen Lebenswelten, sie erleben Freundschaft, erfahren aber
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auch Ausgrenzung. Sie treffen mit anderen zusammen, von denen sie sonst - zum Beispiel durch ein

selektives Schulsystem - getrennt leben, und suchen sich ihre Freund*innen selbst aus.

Bedarfsorientierte Arbeit

Die Angebote orientieren sich an den individuellen Bedarfen der Kinder, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen. Sie bieten ldeen, Raum und Mbglichkeiten zum Spielen. Offene Angeb_ote fordern Bewegung
und Entwicklung vén Kérpergefihl. Durch die rdumliche und personelle Ausstattung erméglichen

Finrichtungen der OKJA aber auch Riickzug, Ruhe und Sicherheit.

Thematisch orientierte Arbeit

Durch die offene Struktur werden verschiedenste Themen bedarfsgerecht an junge Menschen
herangetragen. Diese entscheiden sich freiwillig fiir ein fir sie individuell passendes und attraktives

Angebot.

4.1 Beglelitung der kindlichen u_nd jugendlichen Entwicklung

Offene Arbeit mit Kindefn

Die Aufgabe von Offener Arbeit mit Kindern kann foIgéndermaBen formuliert werden:
*  Offene Arbeit ﬁimmt kinder in ihrer Haltung ernst und best3tigt sie,

¢ sie begleitet und unterstiitzt Kinder bei der Auseinandersetzung mit den Aufgaben und
Erfordernissen in den verschiedenen kindlichen Lebensbereichen, vor allem im sozialen Umfeld, in

Familie und Schule,

* sie erdffnet Gegenetfahrungen zu den Pflichtbereichen - ermdglicht also Erholung, Entspannung

und Gelegenheit zu selbstbestimmten Aktivitdten.

Offene Arbeit mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen

[n der Jugendphase vollziehen sich groBe korperliche, seelische und soziale Veranderungen. Wie die damit
einhergehenden Entwicklungsaufgaben gelingen, hat maBgeblichen Einfluss auf die

Persénlichkeitsentwicklung. Zu diesen Entwicklungsaufgaben gehéren:

* - neue und reifere Beziehungen zu Altersgenossen (Peers) jeglichen Geschlechts aufzubauen,

e sich mit dem eigenen Kérper auseinander zu setzen und ihn anzunehmen lernen,
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s sich mit den gesellschaftlichen heteranormativen Zuschreibungen von Geschlecht

auseinanderzusetzen und eine fiir sich selbst passende Lebensform zu finden,
e emotionale Unabhangigkeit von den Eltern und von anderen Erwachsenen zu erreichen,
s sich beruflich zu orientieren,

* gine politische, ethische und soziale Selbstposiﬁon‘ierung zu erlangen. ‘

4.1.1 Figenstandige geschlechtliche und sexuelle Identitst entwickeln

_ Die Geschlechtsidentitat wird als komplexe Struktur verstanden, die éich aus mehreren Teilen
zusammensetzt: die KerngeschIechtside_ntitéit, die Geschlechtsrollenidentitit sowie die sexuelle Identitat

{Geschlechtspartneridentitit).

Sozialwissenschaftliche Forschungen ergabén, dass ein Bevélkerungsanteil von ca. fiinf bis zehn Prozent
ausschlieBlich oder weitgehend eine lesbische oder schwule Identitit aufweist. Keine verlasslichen Zahlen

- gibt es zu Menschen mit einer hisexuellen, trans™ oder inter* Identitat.

Die GrundEagén der sexuellen und geschleqhtlichen ldentitit sind bereits im fr_ﬂhkindlic'hen Alter entwickelt.
Die Wahrnehmung, anders zu sein als die meisten anderen, beginnf bereits ab dem dritten Lebensjahr. |
Daraus ergeben sich.unterschiedliche Ananpfungspunkté und Handlungsanforderungen, darunter v. a. die
" Unterstlitzung bei der Entwicklung einer selbstwertschitzenden Identitat und deln unterschiedlichen
Mbglichkeiten, Vielfalt zu leben. Dariiber hinaus ist ein Schutzraum ebenso notwendig wie Méglichkeiten -

des Dialogs, der Auseinandersetzung und der Reflexion bei der Werteaneignung.

Médﬁhen*, Jungen*, Trans* und Inter* miissen sich gerade in der emotional aufwiihienden Phase der
Pubertit mit geschlechtshezogenen gesellschaftlichen Erwartungen und Anforderungen auseinandersetzen.

Dies bedarf einer umfassenden pﬁdagogischen Begleitung.

Die Entwicklung der eigenen Sex_ua!it'a‘\t und ges‘chlechtlic‘hén Identitﬁt iét in einem Hochstmal mif
.Sch\l/\fankungen und Verunsicherung verbunden. Wichtig ist, dass geeignete Schufzréume flir das
Uberpriifen von Sehns[lchtén, Hoffnungen und Sicherheit fiir die Verarbeitung von Enttduschungen
bestehen. Gleichzeiﬁg ist es von Bedeutung, Selbstbewusstsein zu entwickeln, sich wertzuschatzen, fiir die
eigenen Grenzen einzustehen und diese einzufordern. Gerade das Entwickeln eines eigenen Kﬁrpefgefﬂhls
und die eigene Inszenielrung ist durch deﬁ Blick von aufRen, a'ber auch durch Schonheitsideale vielfach
erschwert. Insbesondere fiir LGBTI-Jugendliche stellt dies eine herausfordernde Situation dar, da
Erwartingen von auBen dem eigenen identitiren Empfinden und den eigenen Wiinschen oft
entgegenstehen. In einer durch Heteronormativitit geprégten Gesel[schaﬁ erleben diese Jugendlichen

taglich, dass sie anders sind und nicht der Norm entsprechen.
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Die bereits frith internalisierten geschlechts- und heteronormativen Zuschreibuﬁgen tassen LGBTI-Kinder,
—Jugendiiche und -junge Erwachséne an sich und ihrer Wahrnehmung zweifeln. Dies fiihrt nicht selten zu
gfundsétzlichen Selbstzweifeln bzw. Selbsthass, daraus resu‘lﬁerernden sozio-emotionalen Auff'élligkeiten
und f_aét immer zu grofRer Einsamkeit. Der Gebrauch von Begriffen in homophober oder anders
diskriminierender Bedeutung |8st bei LGBTI-Jugendlichen das Gefiih| des Nicht—Daiugeht’jrens aué. Dami{

~ miissen sie sich auscinandersetzen und einen flr sie passenden Umgang finden.

Neben dem oft fehlenden Riickhalt im Elternhaus und in der Schule bietet hiufig auch die eigehe Peetr-
Group wenig Unterstiitzung. Wahrend der Pubertit, in einer Zeit, in der Zugehérigkeit zu einer Gruppe von
Gleichaltrigen oberste Prioritét hat, flihrt Abweichung von den Normen der Gruppe unmittelbar zum
Ausschluss. Neben den subkulturellen Auspragungen einer Clique greift a‘uch hier die heteronormative
Sozialisation ihrer Mitglieder und fﬂhrt zu entsprechenden Erwartungen bzgl. der Zugehdrigkeit.
Infolgedessen fiirchten LGBTI-Jugendliche negaﬁve Konsequenzen, falls sie ihr Anderssein in irgendeiner

Weise dufdern und schweigen meist lieber iber ihre Geflhle.

Médch’e‘n und Jungen, Trans™ und Inter* sollen unabhangig von ihrer sexuellen Identitét befshigt werden,
Beziehungen im Einklang mit dem eigenen Entwicklungsstand, den eigenen Bedtirfnissen und Erwartungen
eingehen zu kénnen. Befriedigende partnerschaftliche, erotisch-sexuelle Beziehungen setzen hohe soziale
Kompetenzen, Einflhlungsvermdgen und Perspektiveniibernahme, Kémmunikaﬁonskompetenz sowie
Verhandlungsfhigkeit voraus. Somit geht es in der padagogischen Arbeit um die Stirkung des

" Selbstwertgefiihls, der sozialen Akzeptanz und um Persénlichkeitsentwickiung.

-Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene als Zielgruppen der OKJA kommen aus unterschiedlichen
sozialen Milieus, in denen es unterschiedliche kulturell gepragte Haltungen zu Lesben, Schwulen,
Bisexuellen, Trans* und lnter* Menschen gibt. Kinder, Jugehd’liche und junge Erwachsene durchlaufen eine
heteronormative Sozialisation. Darin Iernenlsie sehr friih, dass die Welt angeblich ausschlieRlich in zwei
Geschlechter unterteilt ist, den_en unterschiedliche gésellschaftliche Rollen zukommen. Heterosexuelle '
Beziehungen verkérpern die geselischaftlich erwlinschte Lebensform. Die Erwartungen dariiber, wen und -
wie sie lieben und [eben sollen, sind durch verschiedene Erziehungsinstanzen - Familie, Kindergarten,
Schule und Freizeiteinrichtungen ~ sowie Medien allgegenwartig. In unserer Geselischaft werden

standardmaBig alle fir hetérosexuell gehalten (Heteronormativitit).

Jugendliche erleben anhand der Biografie von Eltern, Verwandten oder Freund*innen, dass einé Diskrepanz
zwischen dem gesellschaftlichen Bild und der Vorstellung'von romantischer Liebe und der Realitdt von
Partnerschaftskonflikten und Trennung bzw. Scheidung besteht - und dass es eine uniibersichtliche Vielfalt
an Lebensentwiirfen gibt. Madchen® und junge Frauen® orientieren sich hiufig an einer doppelten

Lebensplanung. Obwohl ihnen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf besonders wichtig ist, stecken sie in
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ihrer beruflichen Verwirklichung oft doch wieder zuriick, weil die Bedingungen der Arbeitswelt und auch

Erwartungen ihrer Partner*innen die Realisierung dieses doppelten Lebensziels erschweren.

In der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen nimmt die Haltu'ng der padagogischen Fachkrafte gegenlber
unterschiedlichen sexuellen und geschlechtlichen dentititen eine besondere Rolle ein, die sich bewusst im

Handeln und in Interaktionen ausdriickt.

Geschlechterbezogene Piidagogik

Die geschlechterbezogene Arbeit wird nicht als Methode verstanden. Sie ist eine paddagogische
"Grundhaltung und driickt eine spezifische Sichtweise auf weibliche* und ménnliche* Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene aus (siche auch Leitlinien Jungenarbeit). Sie zielt darauf ab, |
Geschlec_htergerechtigkeit zu erreichen und starre geschlechtshezogene Zuordnungen aufzubrechen. Hierzu
umfasst geschlechterbezogene Arbeit sowohl geschlechtshomogene als auch koedukative Ansitze -

{gemeinsame Bildung von Jungen* und Madchen*).

Parteiliche Madchen*- bzw. Jungen*arbeit bietet groRe Chancen fiir die Wahrnehmung von
Unterschiedlichkeit, die Bezugnahme auf das eigene Geschlecht und fiir ein Experi.ment'ieren mit
Geschlechterrollen. In der r_eﬂekﬁerten Koedukation, d. h. in der Arbeit rﬁit unterséhiedlichen Geschlechtern
hingegén besteht die Mbglichkeit, Auéhandlﬁngﬁprozesse im Sinne einer Entwicklung von
Geschiechtergerechtigkeit zu begleiten und gegenseitige Erwartungen zu kldren. Eine geschlechtergérechte
Ausgestaltung von Rdumen, Zugéngen und Angeboten, das Sﬁhaﬁen einer sicheren und freien Atmosphére
und die Umsetzung von Gender Mainstreaming unterstiitzt eine erfolgreiche Arbeit mit Madchen™ und
Jﬁngen*. Dariiber hinaus miissen Ansitze gefunden werden, dass Geschlechtsidentititen jenséits von

mannlich und weiblich entwickelt werden kdnnen.

Der geschlechterreflektierende Ansatz will das herrschende System des Patriarchats und die .
Heteronormativitit aufbrechen und bezieht sich dabei klar auf feministiéche GééeEIscHéﬁskriﬁk. Geschlecht
ist eine Kategorie, allerdings eine zentrale und Iébenslang bestimmende Kategbrie. Geschlecht meint dabei
ein gesellschaftliches Verhaltnis, das schon vor der Geburt eines ‘M enscheﬁ den Lebensweg manifestiert
und tiglicher Bestandteil der Lebensrealitit eines jeden Menschen ist. Geschlechtssensibles Arbeiten
beschreibt einen Ansatz, dessen Ziel es ist, einen geschlechterbewussten Umgang auf Grundlage der
Genderforschung in Fragen der Erzichung, Bildung und Sozialbédagogik zu férdern. Hierbei wird auf das -

Konzept des Gender Mainstreaming zuriickgegriffen.

~ Genderreflektierte Pidagog*innen begleiten junge Menschen sensibel und zeigen ihnen ‘
Handlungsalternativen auf. OKJA kann SuchbeWegungen unterstiitzen, Sicherheit fir das eigene FGhlen

vermitteln und die geschlechtlichen Inszenierungen begleiten.

33




4.1.2 Wertekommunikation

In einer zunehmend individualisierten und diversitiren Gesellschaft wird Kindern, Jugendlichen und jﬁngen
Erwachsenen bei ihrer Suché nach Orientierung viel Verantwortung tibertragen, die sie bisweilen
liberfordern kann. Die OKJA in Mﬂﬁchen unterstiitzt junge Menschen dabei, Werte wie Pluralismus und
Diversitat anz.uerkehnen und fiir sie einzustehen. Hierzu thematisiert sie soziale Ausgrenzungen und
sensibilisiert junge Menschen flir Prozesse der gruppenbezogenen Menschenfeindlichkeit. Die jungen
‘Menschen sollen dabei gestiirkt werden, ihren Platz in einer pluralen Gesellschaft mit einem offenen
Wertesystem einzunehmen. Hierzu braucht es neben konkreter Unterstiitzu ng auch den Freiraum far

Auseinandersetzung und Reibung.

Junge Menschen mﬁésen sich zwischen der hohen Komplexitdt und einer mbglicheh Widerspriichlichkeit
moderner Werte-Welten zurechtfinden: Welche der gesellschaftlich anerkannten Werten dienen verrangig
der Schnellle_biékeit ciner auf dem Konkurrenzprinzip basierenden Leistungsggsellschaft? Welche Werte
sind flir das Individuum wirklich von Bedeutung, um ein erfiilltes Leben fithren zu kénnen? Zwischen
Mitiaufen und Wegschauen oder Zivilcourage und Einmischen; zwischen strengen Sitten und Ritualen und
individueller Selbstverwirklichung ~ Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene miissen angesichis einer

verwirrenden Werte-Konkurrenz in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft ihren Weg finden.

Fiir diese Widerspriiche' waren junge Menschen, die nach Zusammenhangen, Stimmigkeit und Sinn fragen,
schon immer empfanglich. Sie provozieren, hinterfragen radikal, Versuchen, Grenzen auszuloten und
Klarheit zu gewinnen. Darin leisten sie der Erwachsenengesellschaft einen unschatzbaren Dienst: Sie halten
die Werte-Frage offen - freilich oft gegen den Widerstand der Erwachsenen.'Zur Wértebildung gehort
darlber hinaus die generationenitbergreifende Auseinandersetzung mit den Grundfragen unseres Lebens
und unserer Gesellschaft. Wertekommunikation lisst sich nicht erzwingen, sondern sie braucht passende

Gelegenheiten und den geeigneten Rahmen.

Die OKJA bietet den Heranwachsenden persénliche BegEeEtung flir die gelingende Aneignungvon Werten,
Sozialkompetenz und Autonomic. _Sie.lésst ergebnisoffene B_i_idurigs— und Entwicklungsprozesse zu und bietét
Zuwendung und Reibungsﬂéche flir eine entwick[ungsfﬁrdernde Auseinandersetzung. Geméinsarﬁe
Aktivitaten und interessen miissen mite-inander ausgehandelt werden. In-der Gruppe be‘stehe.n
unterschiedliche Erwartungen dazu, wie man miteinander umgeht, wie verldsslich man ist, wie man zu
gemeinsamen Entscheidungen kommt. Nicht zuletzt machen Kinder, jugendliche und junge Erwachsene die
Erfahrung, dass gemeinsame Aktivitdten ;cheitern oder keinen Spafi machen, wenn es nicht geli.,ngt, sich
miteinander zu verstandigen, und wenn Werte wie Gerechtigkeit, Toleranz'und Anerkennung in derlGruppe

nicht gelebt werden.

In der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen zeigen die Mitarbeiter*innen der

) Einri-chtungen auch Grenzen auf. Sie stehen durch ihr Handeln und ihre Hattung und durch die Gestaltung
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der Einrichtung bzw. des Angebots fiir bestimmte Werte. Die Kinder, Jugendlichen-und jungen Erwachsenen
positionieren sich dazu, sie sttmmen zu, sie opponieten, sie {iberpriifen die Konsistenz des Werte-und
Normenkatalogs. Deshalb reagieren sie sehr sensibel, wenn ihnen I{omprorhisse oder Regeln ungerecht

erscheinen.

4.1.3 Konfliktkompetenz und Gewaltverzicht

Kinder, Jugehdliche und junge Erwachséne wollen von anderen wahrgenommen, akzeptiert und anerkannt
werden. Sie wollen eigene.interessen einbringen und Forde.rungen duréhséﬁen kénnen. Sie- wollen sich
dariiber hinaus-ﬁber ihren Status und Einfluss innerhalb der Klasse, Peergroup und Familie vergewissern.
Genauso wie Erwachsene fiirchten sie Gesichtsverlust, Béschémﬁng und die Situation, aus einem Konflikt

~ als Verlierende hervorzugehen.

Biografischer Hintergrund, Sozialisation sowie geschlechtliche und sexuelle Identitst Gben in jedem Fall
Einfluss auf das Konﬂiktverhalt\en und die Gewaltbereitschaft aus. Die Tatsache, dass Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene selbst in einer von Gewalt gepragten Welt leben und sich teilweise inVJugendku'Ituren
bewegen, die Gewalt nicht ablehnen, bringt sie in ein Spannungsfeld. Insbesondere Jungen® und junge
Manner* haben meist gesellschaftliche und mediale Vorbilgler, die auf bominanz und Macht setzen und
kaum gewaltfreie Alternative_n vorleben. Das Konfliktldsungsverhalten von Madchen* und Jungen® ist

deshalb unterschiediich und wird gesellschaftlich verschieden bewertet.

In der OKJA werden Konflikte als Lernfeld gesehen und pidagogisch begiéitet bzw. bearheitet. Die
Einrichtungen bieten éinen Rahmen, in dem Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene ausprobieren
kdnnen, Konflikte auszutragen und unterschiedliche Standpunkte konstruktiv auszuhandeln. Klare Regeln
- und das Aufzeigen von Grenzen ﬂankierén das Konfliktgeschehen. Junge Ménschen sch'éfzen es, dass
Fachkrafte in den Einrichtungen Prasenz zeigen, eingreifen, Ggwa]t’ stoppen und bei der Suche nach

Ldsungen unterstitzen.

Mitarbeiter*innen miissen fiir die Konflikte mit und unter Kindern, Jug_endlichen und jungeh Erwachse-ﬁen
sensibilisiert sein, sie frilhzeitig erkennen und aufmerksam beobachten. Sie miﬁséen sie zulassen, aber auch
intervenieren, begrenzen und unterstiitzen - und dabei versuchen, junge Menschen so zu férdern, dass sie
 Streitigkeiten selbst kliren, und die Verantwortung fiir ihre Konflikte tibernehmen. }Qnge Mensﬁhen sollen
d_ie Funktionen und den Zusammenhang Von_Macht und Gewalt, aber auch die Folgen von verbaler bzw.
physischer Gewalt verstehen .sowie Handlungsalternativen oder Wiederrgutmac‘hungen éntwicke[n lernen.
Dabei besteht nicht zwingend der Anspruch auf schnelle und einfache Lésungen: Es geht darum,

individuelle Perspekﬁvan filr eine zukiinftige gelingende Austragung von Konflikten zu erarbeiten.
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Die Mitarbeiter*innen sind in dieser Konfliktarbeit gefc_)rdert, zuweilen sind auch sie in Konflikte involviert.

Sie miissen Konfliktidsungsstrategien kennen und anwenden kdnnen.

5 Ofene Hinder- und Jugendarbelt bildet

Die OKJA ist verantwortlich fiir umfassende Bildungsangebote, die vornehmlich durch i.hren informellen und
non-formalen Charakter gekennzeichnet sind. Sie sind offen und variabel gestaltet, die Teilnahme daranist
freiwillig und sie orientieren sich am Alltag und der Lebenswelt von Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen..lm Sinne'eines a‘bges'timmten Systems von Bildung, Betreuung und Erziehung kooperiert die

OKJA mit anderen Bildungsakteur*innen {siehe 1.2.4 Vernetzung als fachliche Strukturqualitat).

5.1 Erweitertes Bildungsverstindnis

Der OKJA liegt ein umfassendes Bildungsverstdndnis zugrunde, das vor allem auf die Kraft der Selbst-Bildung
als einem ... umfassenden Prozess der Entwicklung einer Persénlichkeit in der Auseinandersetzung mit sich -

ul9

und seiner Umwelt""” setzt.

Im Vordergrund steht nicht die Verfolgung von Ausbildungszielen im Rahmen schulergénzender
Mafinahmen. Vielmehr gehf es ... um das Angebaot kleiner Gegen-Erfahrungen zur grofien Hetze hach
Zertifikaten und Kompetenznac_hweisen".ZODahei kommt der OKJA die wichtige Aufgébe z.u, Bildung vor

~ Funktionalisierung zu bewahren und fiir einen ganzheitlichen Bildungsansatz einzutreten. Daflir steht heben
den Strukturprinzipien der Jugendarbeit wie Freiwilligkeit, Offenheit, Partizipation, Subjekt- und
Sozia‘]raumbezug auch der SpaB als entscheidende Voraussetzung des Gelingens. Ohne Interesse und Spal

findet informelles Lernen nicht statt.

Dabei bedeutet Lebenswelt- und Subjektbezug, dass die OKIA die Perspéktiven der Kinder, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen auf sich und ihre Umwelt sowie ihre individuellen Bediirfnisse und Interessen in den
Mittelpunkt ihres professionellen Handelns stellt. Alltagsrelevanz, Autonomieerfahrungen, Férderung der

Experimentierfreude und der Neugier an.Zusammenhéngen ~ dafiir stehen die Angebote der OKJA.

19Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: 12. Kinder- und Jugendbericht, Berlin, 2005
20tindner, Werner: Lasst uns Luft zum Leben und Lernen! Bildung braucht Freirdume, Oberarbeitetes Skript zum
Vortrag vom 8. Juni 2011 beim 14. DJHT . :

, ' - 36



5.2 Eigenstindiger Biidungsbereich

Kinder, Jugend!iche und junge Erwachsé’ne suchen nach Identitét und Orientierung sowie nach
Moglichkeiten, die es ihnen erlauben, ihre persénlichen, sozialen und kreativen Fihigkeiten zu entfalten. Die B
Sicherung und Wigderhersteilung von offenen, informellen und zumindest partiell von pidagogischen
Einwirkungen freier Rdume und Zeitkontingente erfahrt durch den Ausbau der Ganztagsschule und der
Betreuungssysteme zunéhmende Relevanz. Fiir dic OKJA bedeutet dies, den Anspruch auf umfassende
Freirdume sowohl unter direkter Beteiligung der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen als auch in

ihrem Sinne anwaltschaftiich zu vertreten.

In den Einrichtungen der OKJA kénnen vielfiltige Bildungsprozesse und Bildungserfahrungen initiier%,
begleitet und verfolgt werden. Spielefische, sportbetonte, kreative, bgeseilige, kulturbezogene - aber auch
schul- und ausbildungsbezogene AkﬁVitéiten bieten eine Vielzahl von Erfahrungs-, Ausprobier- und
GestaIt_tjngsmijglichkeiten, die als differenzierte Bildungssettings ﬁnd -anl&sse beschrieben werden und |
uhter dem Begriff der Alltagsbildung zusammengefasst werden kénnen. ,,Wénn von einem
kompetenzbasierten, institutioneniibergreifenden Bildungsbegriff ausgegangen wird, erweist sich

| Alltagshildung als eine wichtige, wenn nicht gar entscheidende Bi!dungsform."21

Besonders die OKJA stellt sowohl fiir die Alltagsbildung als auch fiir die Eritwicklung der
_ ySelbsthbewusstseins- und Selbstbestimmungsfdhigkeit" (Albert Scherr} der Kinder, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen einen wichtigen {Frei-JRaum zwischen sanktionsfreiem Exp'erimentiere_n und ernsthaftem

Aursprobieren dar.

Die Bereitstellung von attraktiven lebensweltorientierten Erfahrungsmaglichkeiten ist dafiir eine h
entscheidende Voraussetzung. Bezogen auf komplexe Erfahrungs- und Lernprozesse im Kinder- und
Jugendalter lassen sich diese allerdings nicht auf einzelne Lebensphasen und einfache
“Wirkungszusammenhange reduzieren. So geht es in der OKJA - ﬁeben vielféiltigen-_und positiven
{Lern-}Erfahrungen - auch um einen persénlichen Zuwachs'.an Féih.igkeiten und Lebenskompetenzen, die in

einer pluralen, individualisierten und zunehmend globalisierten Gesellschaft unabdingbar sind.

5.3 Kulturelle Bildung in der Offenen Kinder- und Jugen.darbeit

Unter Bezugnahme auf das Kinder- und Jugendhilfegeseti (8 11) formuliert der Kinder- und Jugendplan des
Bundes zum Thema Kulture!lé Bildung: ,Kulturelle Bildung soll Kinder und Jugendliche befah:igen, sich mft
Kunst, Kultur und Alltag p.‘%antasievdﬂ auseinanderzusetzen. Sie soll das gestalterisch-dsthetische Handeln in
den Bereichen Bildende Kunst, Film, Fotografie, Literatur, elektronische Medien, Musik, Rhythmik, Spiel,

Tanz, Theater, Video u. a. fordern. Kulturelle Bildung soll die Wahrnehmungsfahigkeit fiir kompleke soziale

21Rauschenbach, Thomas: Im Schatten der formalen Bildu.ng: Alltagsbildung als Sch!ﬂsselfrage der Zukunft, in Diskurs Kindheits- und
Jugendforschung, 4-2007, S. 439-453; 5. 439 :
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Zusammenhénge entwickeln, das Urteilsvermdgen junger Menschen stiirken und sie zur aktiven und

verantwortlichen Mitgestaltung der Gesellschaft ermutigen.“®

Kulturelle Bildung ist also als Sammelbegriff zu verstehen. Er meint ver.échiedene Prozesse und Aktivititen,
verschiedene Kunst- und Kultursparten. Er bezieht sich auf uﬁterschied[iche Praxisforfnen, Einrichtungen
und Pro}ekte, auf zahireiche rechtliche und/oder gesetzliche Grundlégen und Auftragslagen, -
beispielsweise die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte durch die Vereinten Nationen, die UN
Kinderrechtskonvention (Recht auf kulturelle Teilhabe und kulturelle Betatigung), die UN Konvention zum
Schutz der kulturellen Vielfalt, die Kinder- und Jugendberichte oder das bereits zitierte Kinder- und

Jugendhilfegesetz (auBerschulische Jugendbildung mit kulturelier Bildung).

Fiir Miinchen existiert die bundesweit viel beachtete Konzeption Kufturelle Bildung, das in enger
Zusammenarbeit zwischen den drei zustﬁndigen Referaten (Soziales, Schule, Kultur} und den verschiedenen
Akteur*innen der kulturellen Bildungsarbeit entstanden ist-und vom Stadtrat einstimmig beschlossen
wurde. Es ist in. dieser Form auch fir die OKJA bindend. Das Gesamtkonzept setzt auf einen erweiterten,
anthropologisch fundierten Kulturbegriff und beschreibt Kulturelle Bildung als eng mit den zentralen
Herausforderungen der Allgemeinbildung verwoben (z. B. Bildungsgerechtigkeit, demographischer Wandel,

interkulturelle Bildung, inklusion, Medien). _

Die Kiinste als operationales Handfungsmodell von Kultur werden darin als Bildungsgut und Wissenskultur
(Kulturvermittiung, Allgemeinbildung), als Arbeits- und Produktionsmodell fiir die Beschaftigung und
Auseinandersetzung mit sich und der Welt und als eigensténdige Asthetische Wirklichkeit und Mdéglichkeit

zur Entfaltung von Kreativitat und Gestaltungsfreude beschrieben.

Kulturelle Bildung in der GKJA nimmt die soziale Dimension von Bildung und Kultur in den Blick, ohne cgen :
kiinstlerisch-kreativen Aspekt zu vernachidssigen. Sie unterstiitzt und organisiert kulturelle Praxis von
jungen Menschen, die der Differenzierung von Wahrnehmung und sozialer Sensibilitdt sowie die
Ehtwicklung einer Formensprache fiir eigene dsthetische Expregsivitéit dient. Sie richtet ihre Angebote in
erster Linie an den Subjekten aus —an den Lebehslagen, Bediirfnissen, interessen, kulturellen |
Ausdrucksformen, Lebensbewélt‘igungsstrategien, Themen und Fragen der Kinder, Jugendlichen und jungen

Erwachsenen.

Aspekte Kultureller Bildung in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit
Teilhabe am kulturellen Leben ais Beitrag zur Stadtkultur

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene sind mit ihren }eweilig unterschiedlichen kulturellen Interessen

und Ressourcen Teilnehmende und Mitgestaltende einer gemeinsamen Stadtkultur. Durch Angebote

22Richtlinien Gber die Gewdhrung von Zuschiissen und Leistungen zur Forderung der Kinder- und Jugendhilfe durch den Kinder- und
Jugendplan des Bundes {KJP} vom 16. Januar 2012 (I1., 2 Kulturelle Bildung)
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Kultureller Bildung entstehen fiir sie Handlungsraume, die sie als Mitglieder dieser Stadtkultur sichtbar und

hérbar machen.

Kunst und Kultur zwischen Anpassung, Aneignung und kreativer Eigenleistung

Auf der Suche nach kultureller Orientierung und dem-gleichieitig bestehenden Gebot der Differenzierung
und Abgrenzung entwickeln junge Menschen Lebensstile zwischen Anpassung an modische Stromungen -
' und Entwicklung eigener Trends. Die daftir nétigen (Spiel-)Rdume bieten Anregungen und Férderung, Platz

fir Inszenierungen und Pridsentation sowie den Austausch untereinander.

Vielfalt der Formen und Inhalte

Kulturelle und kiinstlerische Betitigung, Kunst- und Kulturproduktionen sowie das Methodenspektrum der
kiinstlerischen Auseinandersetzung mit der Welt existieren in groRer Vielfalt und sind einem steten Wandel

unterworfen. Im Spektrum Kultureller Bildungsangebote in der OKJA wird dieser Vielfalt Rechnung getragen.

Offenheit, Risikobereitschaft und Fehlerfreundlichkeit

Kulturelle Bildungsprozesse bei jungen Menschen in Gang zu setzen, heifst aucH, sie Widerspriiche (zum
thventibnellen) erleben zu'lassen, sie Irritationen auszusetzen und sie immer wieder neu mit Si_chtweisen
und Prax.en anderer zu konfrontieren. In den Angeboten Kultureller Bildung entstehen die dafir
notwendigen offenen Riume und Verdichtungen von Wahrnehmung und AuSéinahdersetzung, in denen das

neu Erfahrene zum Ausdruck gebracht werden kann.
Orte und Momente geséﬂschafﬂichér Aushandlung

Die Organisationen der Kulturelien Bildung ,,... schaffen mit ihrer Praxis Orte gesellschaftlicher Aushandlung.
Sie bieten Gelegenheiten, um kulturellen und geselischaftlichen Konsens kontinuierfich zu erarbeiten und zu

leben.*®

 Freiheit und Spaf3

Die Freiheit, sich ohne curricular festgelegte Lernziele und Effekte, ohne Leistungsdruck an kulturellen
Bildungsangeboten beteiligen zu kénnen, ist fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene von zentraler
Bedeutung. Interesse, Engagemeht und Spal? an der Teilnahme entstehen aus der gemeinsamen Gestaltung

des Angebotes.

23Bundesvereinigung Kulturelle Kinder- ﬂnd'Jugend bildung e. V.: www,bkj.de/kulturelle-bildung-dossiers/btw17/forderu ngenhtml,
{Stand: 20. 04, 2017) . :
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Angebofsstruktur der Kulturellen Bildung innerhalb der Offenen Kinder- und Jugendarbeit |

Die Angebotsstruktur zeichnet sich durch eine groRe Vielfalt an regionalen und iiberregionalen
Einrichtungen und Projekten aus, die ausdriicklich erwiinscht ist. Dazu gehéren tempordre, dezentrale und 7

kulturpddagogische Projekte.

Zudem finden Angebote im offenen Bereich der Einrichtungen, Kurse und Gruppenangebote, Workshops
und Aktionen im nicht-cffentlichen und éffentlichen Raum statt.'Darijber hinaus gibt es

Abenteuerspielplitze und mobile Arbeit im Stadtteil (Spielmobileinsatz und andere Kreativangebote}.

5.4 Medienbildung

Medien spie]eh in der Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen eine zentrale Rolle und sinc! fester
Bestandteil ihres Lebens. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene fiir einen selbstbestimmten und
souverinen Umgang mit Medien stark zu machen, ist ein erklértes Ziel {medien-)padagogischen Handelns.
- Diese Zielsetzung wird mit dem Begriff Medienkompetenz umschrieben, die es im p&dagogischen Alltag zu
fordern gilt. Dabei s_o]Een Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene unterstiitzt werden, die
Medi.énangebote kritisch zu bewerten, die Quellenlage zu hinterfragen, Medieninhalte nach ethischen und

asthetischen Kriterien zu beurteilen sowie Medien in die eigenen Lebensvollzlige zu integrieren.

Autonomie versus Abhdngigkeit

Jugendliche suchen in den Medien nach Angeboten zur‘EntspannungS- und Problemldsung, beispielsweise
in den favorisierten Fernsehserien'und Online-Kandlen. Medien 6ffnen ihnen das Tor zur Well, sie dienen
aber auch dazu, sich von den Eltern abzugrenzen, beispielswelse durch die Nutzung sozialer Medien, das
Héren bestimmter Musik oder das gefneinsame Spielen in digita!en Spielewelten. Medien unterstiitzen
Jugendliche in ihrer Selbstorganisation sowie in ihrer Identititsfindung und Orientierung in der Gesellschaft.
~ Sie beinhalten aber auch Konfliktpotenziale, die im padagogischen AEifag auszuhandein sind. So geht es im
Spannungsfeld zwisthen Autonomie und Abhingigkeit darum, auszuloten, was eine souverine
Mediennutzung ausmacht und wie Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene dabei unterstiltzt werden

* kénnen. In diesem Umnfeld geht es auch darum, eigene Grenzen auszuloten und sich behaupten zu kénnen,

‘Partizipation und politische Teilhabe

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene gestalten die Gesellschaft in weit mehr Punkten mit als ihnen das
bewusst wire und Erwachsene ihnen zugestehen wiirden. Sich im Datennetz zu orientieren, sich nicht nur

konsumtiv, sondern aktiv zu beteiligen, ist eine Aufgabe, bei der sich Kinder, Jugendliche und junge
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Erwachsene pft eigenstdndig sehr hohe Kozﬁpetenzen aneignén. Die kreati\/e Mediennutzung kann zu einer
neuen Kultur des Aufwachsens in mediatisierten Geselischaften fiihren. Die Fahigkeiten und Fertigkeiten
von Kindern, Juéend[ichen uhd jungen Erwachsenen im Umgang mit Meaien sind im Vergleich zu-den
meisten Erwachsenen oft héher und versetzén sie in die Lage, Erwachsenen etwas erklaren zu kdnnen. Das

fithrt zu einer positiven Anerkennungssituation zwischen den Generationen.

Zur Entfaltung und Ausformung ihrer Persénlichkeit sind Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene auch
vermehrt in virtuellen Raumen prisent. Sie kdnnen sich in gesellschaftliche Debatten einmischen und damit ‘
an offentlichen Diskursen partizipieren. M‘edien kbnnen so zur Erweiterung der politischen Teilhabe
beitragen. Um ihnen dabei positive Unterstiitzung zu bieten, sind medienkompetente Eltern una
padagogisch Vérantwortliche erforderlicH, die den Digital Lifesty]e der heutigen Generation im positiven

Sinne kritisch aufgreifen.

Die sozialen Me.dien sind in den zurlickliegenden Jahren zu wichtigen politischen Meinuhgsbi]dnern
avanciert und spiegeln haufig den géseiischaﬂlichen Diskurs witler. Zu beobachten sind neue Formen der
‘Vergemeinschaftung. Hier bietet sich fiir die OKJA die Méglichkeit iiber neue Zuginge an der Lebenswelt
der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen anzusetzen In diesem Zusammenhang erbffnen sich
glelchzeltig neue Chancen filr eine interkulturelle Verstandlgung auch Gber sprachliche, ethnische, kultureIEe

oder religitise Grenzen hinweg.

Adftrag, Mégiichkeiten und Grenzen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

Aufgabe der OKJA ist, die Ambivalenzen der Medien fiir junge Menschen durchschaubar zu machen, sie auf
ihrem Weg zum sel_bstbestimmten Medienhandeln zu begleiten, ihre Autonomiebestrebungen zu

unterstiitzen und sie dabéi auf die Gefahren und Risiken hinzuweisen.

Ull"n einen selbstbestimmten Umgang zu erlernen, brauchen Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene
Unterstitzung, die ﬂbe.r die bloBe Vermittlung technischer Fihigkeitenund die Abwehr potenzieller |
Gefahren {durch z. B. Mafinahmen des Jugendschutzes) hinausgeht. Die Befahigung zum kritisch-
konstruktiven Umgaﬁg mit Medien ist in der OKJA fiir alle Alters- und Zielgruppen ein Querschnittsthema.

. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Zuginge fiir Madchen* und Jdngen* unterschiedlich sind. Es gilt, allen
‘Gruppen mit ihren spezifischen Anspriichen gleichermaBen gerecht ZLI werden. Dies kann nur in
Zusarhménarbeit von medienqualifizierten und -interessierten Mitarbeiter*innen vor Ort und
Spezialist*innen der Medienpidagogik gelingen. In MUinchen gibt es hierzu medienpéddagogische

" Einrichtungen, die diese qualifizierte Unterstiitzung leisten kdnnen.
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5.5 Bildung fiir nachhaltige Entwicklung und Nachhaltigkeit in dér Offenen Kinder- und Jugendarbeit

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene wachsen in einer globalisierten und sich stets verdndernden

welt auf. Das zeigt sich auch in der wachsenden Stadt Minchen.
Fiir die OKJA bedeutet das, sich mit den folgenden Fragen auseinanderzusetzen:

e Wie kdnnen wir die Gegenwart so gestalten, dass alle Menschen gleiche Chancen auf ein

friedliches, selbstbestimrhtes und gutes Leben haben?

*  Wie kénnen wir heute so leben und wirtschaften, dass die Lebensgrundlagen fir zukiinftige

Generationen erhalten bleiben?

Junge Menschen wollen und sollen sich mit diesen Fragen auseinandersetzen, denn diese betreffen ihre
individuelle Gegenwart bzw. Zukunft. Ihr Einfluss auf die Gestaltung einer nachhaltig wirtschaftenden und
damit zukunftsfahigen Geselischaft, die sich imn Rahmen der planetaren Grenzeh bewegt, sich um eine
gerechte Verteilung von Woblstand bemiiht und kulturelle Vielfalt zuldsst, muss geférdert werden - nicht
zuletzt im Arbeitsfeld der OKJA. Dazu benétigen Kinder, Jugendiiche und junge Erwachsene entsprechende
Informationen und Gelegenheiten, sich kritisch mit Zukunftsfragen auseinandersetzen zu kfjnnen', Raum fiir
Diskussion und Meinungsbildung, Ankisse zum Hinterfragen eigener Denk- und Héndlungsmuster sowie
Mﬁglichkeiten; nachhaltige Lebensstile selbst erproben zu knnen. Einen Beitrag dazu kann Bildung fiir |

nachhaltige Entwicklung (BNE) leisten.

BNE ist ein normatives Bildungskonzept, das Lernende befihigen soll, Entscheidungen auf der Basis .
maglichst umfasse_nder Informationen zu treffen, verantwortungsbewusst mit der Umwelt umzugehen,
durch das eigene Handeln zu einer gerechteren Gesellschaft beizutragen und kulturelle Vielfalt zu
respektieren. Fragen nach dem Einfluss unseres Kensumverhaltens, unseres Lebensstils auf die eigene und
Gesundheit anderer und wie dadurch Natur, Umwelt und Menschen weltweit beeinflusst werden, sind Teil
dieses Bildungsprozesses. Dazu brauchen junge Menschen nicht nur Informationen, sondern auch
Gelegenheiten, sich kritisch mit Zukunftsfragen auseinander setzen zu kbnnen, Raum fiir Diskussion und
Meinungshildung, Anldsse zum Hinterfragen eigener Denkgewohnheiten und Handlungsmuster sowie

Mdglichkeiten, nachhaltige Lebensstile auszuprobieren.

In der Auseinandersetzung mit BNE zeigt sich, dass es bereits viele inhaltliche und methodische
Uberschneidungen mit der taglichen Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen gibt. Die
Gestaltung des Rahmens fiir BNE-Prozesse sollte dabei mit den Inhalten Obereinstimmen, denn nur
ganzheitlich gedachte und glaubwiirdig gestaltete Erfahruﬁgs-, Lern- und Gestaltungéréih:ﬁe beférdern den
informellen Lernprozess. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in der OKJA setzt im Rahmen des BNE-
WeltaktHonsprogramims der UN ESCO das strategische Handlungsfeld ,, Stirkung und Mobilisierung der

Jugend” um.
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5.6 Erlebnispidagogik
Erlebnispadagogik will durch exemplarische Lernprozesse, in denen junge Menschen vor psychische,
physische und soziale Herausforderungen gestellt werden, deren Persénlichkeitsentwicklung férdern und sie

dazu befahigen, ihre Lebenswelt verantwortungsbewusster 2u gestalten.

Dies bedeutet, dass entsprechende Angebote gleichermaRen auf die kognitive, emationale und motorische
Ebene der teilnehmenden Kinder, Jugendliche und junge Erwachsenen abzielen. Sie entwickeln und
erweitern ihre Erlebnis- und Handlungsfahigkeiten in den ihnen zur Verfiigung gestellten Experimentier- und

© Entwicklungsrdumen - sowoht in der Natur, als auch im stadtischen Umfeld.

Die jungen Menschen erleben sich als Mitglied einer Gfuppe, das mit seinen persénlichen Fé‘\higkéiten und
Fertigkeiten diese Gruppe st-i]t'zt,-wéihrenc[ sie gleichzeilig von der Gruppe unterstiitzt und gehalten werden.
Die Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen lerien, gemeinsam mit anderen Strategien zu
entwickeln, um Ziele zu erréichen, Verantwortu'ng' zu (ibernehmen, mit unterschiedlichen Interessen

umzugehen und Konfliktlésungen zu entwickeln.

5.7 Demokratische Bildung in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

Der Kinder- und- Jugendplan der Bundesregierung nennt Politische Bildung als Auftrag fiir die Jugendhilfe ..
und Jugendbildun_g.24 Im Rahmenkonzept OKJA in Miinchen wird der Begriff der Demokraﬁschen Bildung
“-verwendet. Sie beiieht sich weiterfiihrend auch auf demokratische Bedingungen uhd Methoden cier.

- Bildung, die demokratische Werte nicht nur vérmittelt, sondern darlibér hinaus erfahrbar ges’éaltet. Es geht
weiterhin darum, zu-erkennen und zu reﬂektieren‘,_dass demokratische Werte und Régelungen des

' Zusamrﬁeniebens nicht naturgegeben, sondem historisch begriindet sind und deshalb erarbeitet werden

miissen.

" Demokratische Bilduné ist im Sinne von Persénlichkeitsbildung zunéchst Grundlage dafii, Kompetenzen.in
den Befeichen Kommunikation, Argumentation, Konfliktf4higkeit oder eine Haltung zum Thema
Ménschenrechten entwickeln zu kénnen. Darauf aufbauend gehdrt die Vermi&[ung von Know-how fiir das
Wirksam-Werden in einer Demokratie dazu: Welche Institutionen sind wofiir zustindig? Welche
gesellschafilichen Gruppen beférdern welche Anliegen? Wie finde ich Gehor und wie die notwendige

Zustimmung?

Als Politik gilt, was Politiker*innen machen. Demokratie erschopit sich in Wahlén, und demokratische
Gesinnung bedeutet, gegen Extremismus zu sein. $o (3sst sich - Gberspitzt formuliert - das vorherrschende

Verstandnis von Demokratie und Politik beschreiben.

24Richtlinien (iber die Gewdhrung von Zuschiissen und Leistungen zur Férderung der Kinder- und Jugendhilfe durch
den Kinder- und Jugendplan des Bundes (KIP} vom 16. Januar 2012 (Il., 1 Politische Bildung).
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Studien bescheinigen jungen Menschen eine grundsiatziich positive Haltung zu Demokratie und

individuellem pdlitischen Engagement.”

Im Verstandnis eines verkiirzten Politikbegriffs wird dabei weder wah;gendmmén noch gewlirdigt, wieviel
Politik im Sinne von Gestaltung des Lébensumfelds van jungen Menschen geleistet wird. $So organisieren
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene beispiclsweise im sozialen Nahfeld das Zusammenleben mit
GIeicha[trfgen oder anderen Generationen, sie bilden sich und driicken sich {iber unterschiedliche kulturelle
und sportliche Aktivit'eiten aus. Zudem beziehen sie oft Jugendliche ein, die sich in diesen sozialen Kontakten
schWertun. Wird das allerdings nicht als Politik wahrgenommen, werden die darin liegenden Potenziale fiir

politisches und demokratisches Lernen auch nicht erkannt und gefordert.

Die OKJA bietet sowohl Rahmenbedingungen fiir Demokratische Bildung im Sinne einer

Persdnlichkeitshildung, als auch Méglichkeiten des Erwerbs von Erfahrungs- und Handlungswissen.

So kann Demokratische Bildung konkrete, aktuelle Praxis sein. Junge Menschen bringen die Aktivitdten und
Themen, mit denen sie sich beschéftigen, zunichst nicht mit Poliﬁk oder Bildung‘in Verbindung. Musik, Tanz
und andere kreative Tatigkeiten werden -~ ébenso wie Ausfliige und Fahrten -in erster lee mit Spald und
Freizeit in Verbmdung gebracht. Werden dabei aber Beziige zu lebensweltlichen oder politischen
Dimensionen aufgegriffen, kdnnen sich junge Menschen als handelnde Subjekte erleben. Sie fiihlen sich
insbesondere dann als gleichberechtigte Biirger*innen, wenn sie eigene Anliegen formulieren, als

Vertreter*innen eigener Interessen handeln und so {selbst-)wirksam werden kdnnen.

Jugendkulturelle Bewegungen sind Entwicklungsprozesse und im besﬁen Sinn basisdemokratisch
strukturiert. Vielfach greifen junge Menschen eigenstandig gesellschaftspolitische Themen und

Problemlagen auf. Pidagogik, Politik und Verwaltung milssen auch hierflir Raum und Gelegenheit geben.

Das gesamte Arbeitsfeld der OKIA muss so gestaltet werden, dass demokratisches Leben und Lernen

méglich ist. Erfahrungen, die eine demokratische Teilhabe erméiglichen und unterstiitzen, entstehen

¢ ineinem Umfeld und einer Struktur, wo das Bemithen um ein gleichberechtigtes, wertschitzendes

Miteinander Alltag ist.

e durch Anteilnahme und Beteiligung am politischen Geschehen: innerhalb der Freizeitstitie bzw. des
- Projekts, dem ndheren und weiteren Wohnumfeld bis hin zur Ebene der Kommune und dartiber
hinaus. Im Alltag der Jugendlichen kénnen stindig Beziige zum aktuellen politischen Geschehen

aufgegriffen werden, die kommentiert, debattiert, abgelehnt oder unterstiitzt werden.

25Vgl. z.B. Shell Deutschland Holding (Hrsg.): Jugend 2015, Frankfurt/Main, 2015 und Calmbach, Marc / Borgstedt,
Silke in: Wiebke Kohl/Anne Seibring {Hrsg.} ,Unsichtbares” Politikprogramm? Themenwelten und politisches Interesse

van ,bildungsfernen" Jugendiichen, Bonn, 2012 ‘
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Ergebnisoffenheit

Die Ziele demokratischer Jugendbildung sind im Kinder- und Jugendpian verbindlich formuliert. Diese
lZieresch reibung darf nicht als Katalog von Lernzielen missverstanden werden. Es bleibt den jungen
Menschrén tiberlassen, wie sie das nutzen, was sie in den Projekten und in der Beziehung mit ihren”
P'zi'dago.g*innen erlernen und erfahren. Anregungl,,... zur Mitwirkung an der Gestaltung einer freiheitlich-
demokratischen Gesellschafts- und Staatsordnung” ®heift nicht, dass junge Menschen zeitnah aktiv werden

miissen. Sie erwe'rben aber die Grundlagen und Befahigungen hierfiir.

Die Rolle der Pddagog*innen

im Prozess Demokratischer Bildu‘ng‘sind Piadagog*innen vor allem als Emaéhsene in ihrer Authentizitit
gefragt, d. h. als Personen, die Positionen und Wérte vertreten und sich darﬁber auch mit jungen Menschen
streiten kdnnen und wollen. Sie nehmen éine motivierende und begleitende Rolle ein. Um die pidagogische
Rolle in Prrozessen Demokratischer Bildung adiquat einnehmen zu kéhnén, ist eine entsprechende

Vorbereitung bereits in der Ausbildung sowie entsprechiende Weiterbildungen erforderlich.

Was in .Bezug auf Demokratische Bildung fiir Jugendliche formuliert wurde, gilt ebenso fiir die Fachkrifte:
ikr Arbeitsplatz muss dafiir in demokratische Strukturen eingebunden sein - in eine Kultur der

Mitbestimmung.

5.8 Die Zusammenarbeit von Offener Kinder- und Jugendarbeit mit Schule '

In der Zusammenarbeit zwischen OKJA und Schule hat sich in den letzten fiinf bis zehn Jahren sehr viel

getan, sowohl in der Praxis wie auch auf konzeptioneller und planerischer Ebene.

_ Mit dem Aus- und Umbau der Halbtags- zur Ganztagsschule sehen sich Schulen, Lehrkréfte und alle anderen
Beteiligten vor neue Herausforderungén gestéllt: Die Schiiler*innen mijssen deutlich l3nger betreut und
(nach-}mittags versorgt werden. Es werden zusatzliche Rdume gebraucht, Fmannerungsfragen miissen

gelost und die Anspruche der Eltern berucksmhtlgt werden.

" Die Erfahrungen zeigen, dass die meisten Schulen diesen Herausford'erungen mit groBem Ehgageme.nt, aber
durchaus unterschiedlichen Mitteln gerecht zu werden versuchen. Dabei sind nicht nur Unterschiede -
zwischen den Schularten festzustellen, sondern auch innerhalb und hier nicht zuletzt auch zwischen Schulen

unterschiedlicher Tragerschaft.

26Vgl. Bundesministerium fir Familie, Senicren, Frauen und Jugend: Richtlinien des Kinder- und Jugendplans des
Bundes, 2012
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In jedem Fall sind die Einfiihrung und der Ausbau der Ganztagsschule fiir die Schulen selbst mit
~ tiefgreifenden Verdnderungen verbunden. Fiir die Entwicklung und den qualitativen Ausbau von
Kooperationen mit auBerschulischen Partner*innen wie der OKJA sind dies nicht die besten

Voraussetzungen:

JDie E J;nrichtungen sollen sich nach innen umstrukturieren, was eine Selbstbeschéftigung und damit
verbunden einen Abschiuss nach aufSen bewirkt, sich aber gleichzeitig Institutionen und Professionen zum

Zwecke der Kooperation dffnen, was eine stabile organisationelle identitéit und Struktur verlangt“?.

Bei den Trigern der OKJA ist das Interesse an einer Zusammenarbeit mit Schule in den letzten Jahren
gewachsen. Grund hierfiir ist nicht zuletzt auch gespeist von der Sorge einer institutionellen Gefdhrdung
- oder Margina!isierung des eigenen Arbeitsfeldes durch die systematische Ausweitung der formalen

Bildungs- und Betreuungssysteme auf Kosten der auRerschulischen Bildung.

Im Rahmen der Zusammenarbéit zwischen Tragern der OKJA un;l einzelnen Schulen wurden neben den
Regelangeboten auch zahlreiche Modellprojekte durchgefiihit, in denen die Méglichkeiten und Grenzen
verschiedener Kooperationsformen auégelotet wurden. Bei den zukiinftigen Plandngen zur Zusammenarbeit
van OKJA und Schule empfiehlt es sich, auf die dabei gewonnenen Erkenntnisse sowie auf Erfahrungen aus
anderen Stidten und Bundeslander zurUckzugréifen. Dies auch deshalb, weil sich trotz der bayerischen und
Miinchner Spezifika bei,der Realisierung des Ganztags durchaus auch Parallelen zu bundesweiten

Entwicklungen feststellen lassen.

»Die Eﬁtwicklung der deulschen Ganztagssbhule ist gekennzeichnet von einem erstaunliich hohen
Ausbautempo und einem konzeptionellen quuum. Wahrend die Zahl c;ier Schulen und die der Schmerinnen
utid Schiiler im Ganztag seit etwa 15 Jahren stindig wiéchst, ist nach wie vor keine gesellschaftliche Debatte
zu erkennen, was eigentlich das Ziel dieses Vorhabens ist: Geht es allein darum, dass Eltern Beruf und
Farﬁih‘e besser vereinbaren kdnnen, ohne die Bedlirfnisse der Kinder im Blick zu haben? Oder sollen
Schﬁlerinneﬁ und Schiiler besser geférdert w-erd.en,- ohne dass‘ die Schule.n bislang einen Beleg erbracht
haben, dass sie dazu tiberhaupt in der Lage sind? Geht es um den Ausgleich sozialer Unterschiede oder wird

eine andere Art von Bildung angestrebt??®

Es ist ein Paradigmenwechsel notwendig: Kinder und Jugendliche sehen sich wachsenden und sich
verdndernden Anfo_rderuhgen gegenliber, die sowohl von den Schulen als auch der Kinder- und Jugendhilfe
_neue Handlungskonzepte erfordern. Nicht die Einfiihrung einzelner Ganztagsschulen, sondern der Aufbau

lokaler Bildungsiandschaften - im Sinne einer Ganztagsbiidung‘— muss im Mittelpunkt stehen. Dies

27Sturzenhecker, Benedikt/Richter, Elisabeth/Karolczak, Martin: Kooperative Steuerung des Ganztags zwischen
Jugendarbeit und Schulé, in deutsche jugend, 62. Jg., Heft 7-8, 2014, Seite 500 \
28Vgl. Thomas Rauschenbach, D) Impulse, Das Bulletin des Deutschen Jugendinstituts 2/2016, Viele Tempo, wenig .
Plan - Eine Zwischenbilanz zum Ausbau der Ganztagsschulen, Seite 5
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erfordert, dass alle Beteiligten ihr Bildungsversténdnis, aber auch die Strukturen und die Praxis ver;indefn.
Ein Wesentlicher Faktor dabei ist die gemeinsame Verstindigung Uber die unterschiedlichen
Bildungsauftrige zwischen Schuié und Jugendhilfe und eine sozialraumorientierte Offnung der Schulen, die
noch stirker mit anderen (Bildungs-)Institutionen und insbesondere mit der Jugendhilfe zusammenarbeiten

und deren vorhandenen Netzwerkstrukturen und Kompetenzen nutzen miissen. '
Aus der Pérspektive der OKJA empfiehit sich: |
» eine Verstindigung auf institutionenGbergreifende Ziele und Aufgaben,

* eine Verkniipfung von Instrumenten, Programmen und Konzepten im Sinne gemeinsamer Planung

und Verantwortung,
¢ eine stetige Weitere'nt'wicklung.und Qualifizierung der Projekte, Programme, Fachkrifte, '
® neue strategische Partnerschaften,

e eine Weiterentwicklung der p'édlagogisch_en Arbeit, in die neue Erkenntnisse aus Theorie und '

Forschung einflieBen,

* ein Ausbau der eigenen empirischen Forschung und der daten- und faktenbasi‘erten Planung.

Der aktuelle Bildungsbericht von Miinchen® konstatiert, dass das bestimmende Bildungsthema in Miinchen

weiterhin die Frage nach Erlangung von Bildungsgerechtigkeit bleibt.

Usn Bilduhgsgerechﬁgkeif herstellen zu kbnnen, ist die OKIJA €in kom'pe'tenter Partnef, der dazu beitragt,
dass es die Ganztagsbildung ermbglicht ... die ganze Person in den Blick zu nehmen, mit ihren kognitiven, .

aber auch mit ihren éisthetischen, ethischen und physischen Fahigkeiten und Bediirfnissen®.*

5.9 Offene Kinder- und Jugendarbeit als Teil der kommunalen Bi[dungslandsthaft

Um fiir alle Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen von Anfang an die besten Férder- und
Bildungsmﬁgiichkeitén Zu gewéhriéisten und ihr Recht auf umfassende Teilhabe sicherzustellen, sind
integrierte Systeme fOr Bildung, Erziehung unc_i Betreuung notwendig. Deshalb missen sich die hierfiir
zustandigen Einrichtungen und Fachkrifte als Verantwortungsgemeinschaft verstehen und die Umsetzung

als Koproduktionen unterschiedlicher Ressorts und Professionen ins Werk setzen.

Den konzeptionellen Rahmen fiir solche Verantwortungsgemeinschaften und Koproduktionen stellen lokale

und multidimensionale Bildungslandschaften dar.

29Landeshauptstadt Miinchen Referat fiir Bildung und Sport (Hrsg.): Miinchner Bildungsbericht, 2016
30Riimelin, Nida: Philosophie’einer humanen Bildung, Miinchen, 2012 ' .
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Der Begriff der kommunalen Bildungslandschaft zielt dabei auf die von Stadtseite geschaffenen
Rahmenbedingurngen, die die referats- und trigeriibergreifende Kooperation.én ermdglichen und férdern

(politische Beschliisse, finanzielle Grundlagen, administrative Grundvoraussetzungen).

Aufgabe der OKJA ist es, in der gemeinsamen Ausgestaltung kommunaler Bildungsplanung neue

Weichenstellungen selbstbewusst einzufordern.

Die konkrete Umsetzung einer Bildungstandschaft wiederum kann nur auf lokaler Ebene mit starkem
Sozialraumbezug und unter Beteiligung aller Akteur*innen vor Ort, einschlieBlich der betroffenen Kinder,

Jugendlichen, jungen Erwachsenen und Eltern erfolgen.

Auf diese Weise entstehen regional differenzierte lokale Bildungslandschaften mit unterschiedlichen
inhaltlichen Schwerpunkten, Verortungen und Partnerinnen und Partnern als echte

Beteiligungslandschaften®!.

Der Deutsche Stadtetag {Aachener und Miinchner Erkidrung) und der Deutsche Stadte- und Gemeindebund

fordern gleichermaRen eine stirkere Rolle der Kommunen bei der Gestaltung von Bildung. -

JStddte und Gemeinden haben eine Schliisselrolle bei der Verbesserung des Bildungsstandertes. Sie tragen
Verantwortung flir Kindergdérten, Volkshochschulen, Schulen sowie Kultureinrichtungen als zent:;ale
Béstandtei!e der 6ffentlichen Infrastruktur fir Bildung. Die Bildungsleistungen aller Akteure zu verkniipfen
kann nur auf lokaler Ebene gelingen, nur dort kann schulisches, soziales und emotionales Lernen
MEteina,nder verbunden werden".**Der Miinchner Bildungsbericht (2016)®, die StEG-Studien der letzten
Jahre® sowie die aktuelle Pisa-Studie {2016)* machen deutlich, wo die Probleme liegen: Bildung ist stark
abhangig von Herkunft, Stadtteil, Bildungsstand und Einkommen der Eltern. Deshalb ist es besonders
wichtig, soziales, schulisches und emotionales Lernen aufeinander zu beziehen und gute Ubergéinge'zu
schaffén.‘Hier miissen die im Bildungsbereich aktiven Organisationen ansetzen und ihre jeweiligen

Potenziale aufeinander abstimmen.

& Der Sohustzaufivee der Offenen Minder- und Jugendsribelt

Die Kinder- und Jugendhiife ist verpflichtet, Kinder und Jugendliche bei Gefahren fiir deren kérperliches,

geistiges und seelisches Wohl zu schiitzen.

315tolz, Heinz-lirgen, in: Peter Bleckmann, Anja Durdel (Hrsg.}, Lokale Bildungslandschaften, 5. 105
32Deutsche Stidte- und Gemeindebund (Hrsg.): DStGB DOKUMENTATION NO 103: Bildung ist Zukunft, 2011
33Landeshauptstadt Miinchen Referat fir Bildung und Sport {Hrsg.): Miinchner Bildungsbericht, 2016
34Das Konsortium der Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen (Hrsg.); Ganztagsschule: Entwickiung und Wirkungen Ergebnisse
der Studie zur Entwitklun_g von Ganztagsschulen 2005-2015 :
35Crganisation fiir wirtschaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit in Europa (Hrsg.): PISA 2015 Ergebnisse, 2016
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6.1 Kinderschutz

Der Kinderschutz umfasst die Abkldrung von Meidungén einer méglichen Kindeswohlgefahrdung, die
Einbeziehung der Eltern mit einem Beratungs- und Unterstiitzungsangebot und gegeben'enfal_ls die
Anrufung eines Familiengerichts. Sind Eltern nicht bereit odér in der Lage, ihre Kinder bis zu deren
Volljahrigkeit in Gefahrdungssituationen zu schiitzen, sichert die 6ffentiiche Jugendhilfe das Wohl eines |

Kindes durch geeignete Interventionen.

In der Mlinchner Grundvereinbarung sind die fiir die OKJA,handIungsIéitenden Standards nach § 8a un.d

§ 72a SGB VHI festgelegt. Ein besonderer Schutzauftrag greift demnach, wenn
s die elterliche Sorge missbriuchlich ausgeiibt wird,
. Ki_n’der bzw. Jugendli‘che vernachlissigt werden,
s Eltern unverschuldet versagen,

¢ Kinder bzw. Jugendliche Verhalten Dritter ausgesetzt sind, dass ihnen schaden kénnte.

“In solchen Fallen werden die zﬁsténdigen Stellen informiert und das Sozialbiirgerhaus bzw. das
Stadtjugendamt eingeschaltet - wobei das kérperliche, geistige und seelische Wohl der Kinder und

Jugendlichen im Mittelpunkt steht.

6.2 Jugendschutz

Aufgébe des Jugeridschutzes ist es, Kinder und Jugendliche vor Geféhrdungen zu bewahren und sie zu
befahigen, Risiken zu erkennen und diesen adiquat zu begegnen. Schwerpunkte bilden dabei der praventive
sowie ordnungsrechtliche Jugendschutz. Neben der beratenden und praventiven Tétigkeit wird die
Ei'nhaltung einschiagiger Rechtsvorschriften tberprift und gegebenenfalls interveniert. Z—udem berat,
informiert und begutachtet der Jugendschutz in Form von Referenten- und Séchversténdigentﬁﬁgkéit. Die
Grundiagen des Jugehdschutzes bilden neben dem Jugendschutz-Gesetz (JchhG), demr '
Jugendmedienschutz-Staatsvertrag (JMStV), dem Jugendarbeitsschutz-Gesetz {JArbSchG) sowie dem SGB
VIl auch Vorgaben des Grundgésetzes, des Strafgesetzbuches (StGB) sowie des Bayerischen Landesétraﬁ

und Verordnungsgesetzes (LstVG).

49




6.3 Medienschutz

Zukunftsfahige Jugendschutzkonzepte miissen mit vielféiltigenr Risiken ufngehen kdnnen. Um im Zeitalter von
Medierikonvergenz und sozialen Plattformen effektiv vor problematischen Inhalten im Internet schiitzen zu
kﬁnnen, braucht es weitergehende Lésungen als es bisher die Freiwillige Selbstkontrolle der Filmwirtschaft
{FSK) oder die Unterhaltungssoftware Selbstkontrolle (USK) erméglicht haben. Einerseits ist der Ausbau des
technischen Jugendmedlenschutzes voranzutreiben. Andererselts miuss die kommemelle Verwertung der

Daten, die von den Kindern und Jugendlichen generlert werden, emgeschrankt werden

Medien bieten vielfiltige Partizipationsmdglichkeiten, die darauf hinweisen, wie Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene sie zur Selbstdarstellung und Identititsfindung nutzen. Hiér tiegen fir die OKJA |
He-rausforderungen, denen es zu begegnen gilt: Was wird gesendet? Wo gibt es Kontrollen und Regulative?
Wie kann man'.sich in digitalen Kommunikations- und Sozialrdumen fiir gesellschaftlicﬁ anerkannte Regeln

und demokratische Werte einsetzen (und z. B. Hate Speech begegnen)?

Neben den Fragen des Schutzes der Daten von Kindern und Jugendlichen durch kommerzielle und staatliche
Akteur*inn-en stellt der Umgang der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit Rechten Dritter
{Verletzung von Persdnlichkeitsrechten oder; des Urheberrechts} und das willentliche oder unfreiwillige
Auffinden von pornog_raphischen Inhaltgn im Netz eine Herausforderung _dar. Dariiber hinéus bestehen fiir
Kinder, jugendliche und junge Erwéchsene Kontakt- und Interaktionsrisiken, wie beispielsweise

Cybermobbing und Cybergrooming.®®

6.4 Schutz vor sexualisierter Gewalt

Kérperliche Unversehrtheit, Achtung der Person und sexuelle Selbstbestimmung gelten als allgemeine
Menschenrechte auch fUr Kinder und Jugendliche. Tmtzde‘mﬂzeigen aktuelle Forschungsergebnisse®, dass
eine nicht unerhebliche Zahi von Minderjahrigen Opfer sexualisierter Gewalt wird. Das ist besonders
problematisch, weit dadurch die Selbstbestimmungskompetenz von Madchen® und Jungen®, Trans* und
Inter* empfindlich gestdrt wird. Dies hat vielfiltige Folgen auf die Geschleéhtsentwicklung und

Beziehungsfihigkeit junger Menschen.

Nach wie vor sind deutlich mehr Madchen™ als Jungen™ von sexualisierter Gewalt betroffen. LGBTI sind
vielfach verbaler und kérperlicher sexualisierter Gewalt éusgesetzt, da sie den heteronormativen
Erwartungen-der Gesellschaft nicht entsprechen. Jungen® reagieren auf sexuellen Missbrauch anders als

Médchen® und haben spater unter anderen Félgen zu leiden. Eine breite geschlechter- und

36Cybergrooming {englisch: anbahnen, vorbereitén) meint das gezielte Ansprechen Minderjahriger tiber das Internet mit dem Ziel,
sexuelle Kontakte anzubahnen. . ‘
37z.B. SPEAK! Studie ,Sexualisierte Gewalten in der Erfahrung Jugendlicher”, 2017
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identititssensibel reﬂektierte,Auseinahdersetzung Ubér Intimitat, Grenzt‘.'lberschreitung, Kontrolle, Schuiz

und Verletzung ist erforderlich, um fiir alle jungen Menschen ein gewaltfreies Aufwachsen zu ermdglichen. &

Grundsé‘ntzlich ist es Aufgabe der OKJA, die Vorgaben des § 8a KIHG zum Schut? von Kindern und
J_ugénd!icheh umzusetzen. Kinder solltén so friih wie méglich erfahren, dass sie ein Recht auf kérperliche
und sexuelle Selbstbesﬁmmung haben. Kinder mit starkem Selbstbewusstsein kénnen sich besser gegen
Ubergriffe wehren und Unterstiitzung mobilisieren. Nétﬂrlich gehdren zu den Aufgaben der OKJA auch
 Aufklirung, Information - und die gemeinsame kritische Auseinandersetzung mit Klischees, die in den

Medien und in bestimmten Milieus verbreitet werden.

'Neben Gefahrdungen-durch personale Ubergriffe ergeben sich Gefahren durch ciie'Mﬁinchkeiteh der
elektronischen Medién, insbesondere durch den problemlosen Zugang zu Darstellungen von Gewalt- und
Pé:rnog’raﬁe im Internet. burch die Parnofizierung der Gesellschaft werden Midchen* und Jungen® in ihrer
éigénen sexuellen Identitdtsentwicklung stark unter Druck gesefzt_. Hier gilt es, Orientierungshilfen
anzubieten und - zurh eigenen Schutz, zur Abgrenzung und zur Entfaltung der eigenen Intimsphére -

Selektionsfahigkeit zu vermitteln.

Schutz vor Ubergriffen und sexualisierter Gewalt ist letztlich eine gesamigesellschaftliche Aufgabe, bei der
Eltern, Schule, Jugendhilfe, Jugendkultﬁr— und Jugehdkonsumo_rte und nicht zuletzt die Kommunalpolitik
zusammenarbeiteh und eing kritische Kultur des Hinschauens entwickeln miissen. Die OKJA setzt sich
- deshalb daf'L'lr ein, dass die Rechte von Kindern und Jugendiichen insgesamt und inshesondere in Bezug auf
~sexuelle Selbstbes’ummung gestdrkt werden und zu einem festen Element derjugendllchen Lebenswelten in

Familien, Emehungsemrlchtungen und in der Offentlichkeit gemacht werden.

6.5 Umgang mit Suchtstoffen

Sucht oder Abhéngigkéit wird definiert als krankmachende Ubersteigerung des Konsums von Stoffen oder

der Herstellung von Situationen, die als genussvoll erlebt werden (Essstﬁrungen, Spielsucht etc.).

Reine Aufklarung 'L';berr die schadlichen Wirrkimgen von Drogen und die Warnungen vor Abhangigkeit haben
sich als iu kurz gegriﬁen erwiesen. Suchtprivention hat deshalb die Personlichkeit, die spezifischen |
Lebenslagen und dic gesellschaftlichen Bedingungen im Blick. Im Jugendalter ist der Wunsch nach
Erweiterung der Erlebniswélt‘entwicklungsbedingt éehr groB - die Bereitschaft, Grenzen auszuloten und
‘Risiken einzugehen, entsprechend hoch. suchtmittel werden in dieser Phase oft als éttraktiv gesehen, Die

Suchtgefahr ist geringer, wenn die Gewdhnung nicht bereits im Jugendalter begonnen hat.

Bei Essstérungen spielt der massive gesellschaftliche Druck, einern rigiden Schénheitsideal zu entsprechen

und entsprechend Kontrolle auf den eigenen Kérper auszuiiben, eine wichtige Rolle.
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JStarken stirken” ist das Motto in der Suchtpréﬁéntion. Dabeti wird versucht, Risikofaktoren
bewusstzumachen und Schutzfnechanismen bzw. Sozialkompetenéen zu stirken. Gesunde Lebensformen,
Natureriebnisse, Sport, kbrperarientierte Angebote sowie attraktive Feiern ohne Alkohol kénnen
erlebnisreiche Alternativangebote sein, die SpalR machen und ein selbsthestimmtes und suchtfreies Lehen

ermdglichen,

In den Einrichtungen der OKJA besteht in der Praxis ein gesetzliches Rauchverbot, alkoholische Getrinke
werden nicht oder nur reglementiert abgegeben. Nehmen Fachkrifte der Einrichtungen bei Besucher*innen
riskantes Konsumverhalten bei Suchtmitteln oder auffilliges Essverhalten bzw. Spielverhalten wahr, nehmen

ste Kontakt zu entsprechenden Beratungs- und Hilfeeinrichtungen auf.

6.6 Entwicklung von Konsumkompetenz

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene leben in einer Konsumgesellschaft, in der der lebensnotwendige |
Bedarf - Essen, Trinken, Kérperpflege, Wohnen, Anerkennung und Zugehérigkeit - nicht ohne Konsum
gedeckt werden kann. Sie werden mit zahflosen Angeboten und speziell auf sie zugeschnittener Werbuhg
adressiert - mit dem Ziel, nicht mehr zwischen tatséchlichen Bediirfnissen und hervorgerufenen Wiinschen
unterscheiden zu kdnnen. Mit vielfﬁitigen Vorbildern und - Werten in Fémilie, Peergroups und '
Bildungseinrichtungen konffontiert, ist die Eﬁtwicklung zum kritischen Kansumieren nicht

selbstverstandlich.

Die finanzieflen Voraussetzungen der Familien sind unterschiedlich. Viele junge Menschen erleben
finanzielle Knappheit, Armut und Uberschuldung. In Miinchen beziehen rund 25.550 Minderjahrige
Leistungen nach dem SGB Il (22.200 Kinder unter 15 Jahre, 3.350 Jugendliche zwischen 15 und 17 Jahren)

erhalten. Das bedéUtet, dass iiber zehn Prozent der Altersgruppe arm ist.®

Der aktuelie Miinchner Armutsbericht stellt fest, dass 43 Prozent der Kinder, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen {bis 24 Jahren) in Haushalten leben, die arm bzw. armutsgefihrdet sind. Sie stelien damit die

am stirksten von Armut betroffene Altersgruppe dar.

Aus Sicht der Schuldenprivention ist es wichtig, dass Jugendliche Geld frei zur Verfiigung haben, damit sie
E_rfah'rungen sammeln kénnen. Ein Konsum iiber das reine Existenzminimum hinaus sichert nicht nur die
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben, sondern fordert auch die KonSumkqmpetenz von Kindern,

Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

Verbraucherpolitische MaBnahmen, Verbraucherbildung und -erziehung sind wichtig - und kénnen im '
besten Fall familidre Schuldenspiralen ve'rhindern. Als beste Konsumpidagogik gilt die Starkung von

Kindern, Jugehdlichen und jungen Erwachsenen durch die Entwicklung von Lebenskompetenzen und

38vgl. Miinchner Armutsbericht 2011, 5. 66
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. Selbstvertrauen. Es sind die Alltagssituationen, der gelebte Umgang mit Ressourcen in der Einrichtung, die
kreativen Projekte wider eine passive Konsumbhaltung und die selbstverantwortliche {finanzielle) Umsetzung

von Veranstaltungen, die hier erfolgreich wirken kénnen.

7 Personelle, Hnanzielle und infrastrukturelle Voraussetrungen

7.1 Personelle Voraussetzungen .

Die Motivation, die Kreativitit, die Kommunikationskompetenz urid das professionelle Kénnen der
Mitarbeiter*innen spielen in der OKJA eine entscheidende Rolle bei der Bewiltigung der gehannten

Aufgaben: Personal ist die wichtigste Bedingung flir Qualitat und Erfolg.

Die OKJA ist auf Strategien der Personalgewinnung und -entwickiung angewiesen, die darauf setzen, dass
die Mitarbeiter*innen zusitzlich zu ihrer Ausbildung die erfo'rder].iche Kompetenz und das professionelle
K&nnen im Laufe ihrer Berufspraxis und durch Fort- und Weiterbildung gewinnen. Ansatzpunkt sind hierbei

die jeweiligen personlichen Stérke-n der Mitarbeiter*innen.

Ausbildungsvoraussetzungen fiir die Arbeit in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

Die Taitigkei't in der OKJA setzt sowohl ein theoretisch fundiertes als auch ein anwendungsbezogenes Wissen
voraus. In der Regel werden daher ein Abschluss als Diplom-Sozialpddagoge *in {FH} oder Bachelor of Arts
(B. A.) beziechungsweise ein vergleichbarer Abschluss vorausgesetzt, Uber diese Grundgualifikationen hinaus
ist in bestimmten Bereichen eine Zusatzqualifikation sinnvoll. Je nach Schwerpunkt kann diese
beispielsweise in der geéchiechtsspeziﬁschen, interkulturellen, kopidagogischen, kuiturpédagogische’n,

* spielpddagogischen oder medienpidagogischen Arbeit liegen.

Komplexes Anfofderungsproﬁl

Das Anforderungsprofi! fir Mitarbeiter*innen der OKJA ist vielfaltig. Wichﬁg sind nicht nur personale uﬁd
Methodenkompetenz, sondern auch organisatorische und administrative Fihigkeiten, die fiir den Betrieb,
die Geschaftsfiihrung, dié Finanzierung und Rechnungslegung oder dié Leitung'einer Ein\richtung ben&tigt
werden. Auch Qualifikationen in verschiedénen Themenfeldern, die junge Menschen beschéftigen, sind
notwendig. Nicht zuletzt sind sozialrdumliche Kenntnisse im jeweiligen Stadtteil und die Fahigkeit zur

Auseinandersetzung mit aktuellen gesellschaftspolitischen Themen erforderiich.
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Die Fachkrifte, die in den Einrichtungen der OKJA mit den jungen Menschen arbeiten, sind wichtige
Ansprechpersonen. Die geschlechtsbezogene Arbeit mit Kindern Qnd Jugendlichen erfordert eine besondere.

Bereitschaft und Fahigkeit, sich geschl‘echtsreﬂektitért und -sensibel zu verhalten und zu handeln.

" Angesichts der Heterogenitit der Zielgruppen sind die Rollen der Mitarbeitenden in der OKJA-

unterschiedlich - hohe Flexibilitdt und Rollensensibilitét sind gefordert.

In den Einrichtungen ist eine Ausgewogenheit der Teams hinsichtlich der geschlechtlichen und sexuellen
identitit, des Alters und der Herkunft anzustreben, um Ansprechpartner*innen fiir mﬁgfichst viele
unterschiedliche Jugendliche zu bieten. Heterogene Teams kénnen mehr Alternativen und Ideen entwickeln

. als homogene, da die Teammitglieder unterschiedliche Perspektiven und Erfahrungén einbringen kénnen.

Die Mitarbeiter*innen miissen ihre Beziehung zu den Kindern und Jugendiichen fortlaufend reflektieren,
auch in Hinblick auf die Balance zwischen Nihe und Distanz. Mit der Bereitschaft, sich als Mitarbeiter*innen
selbst Konflikten und Auseinandersetzungen zu stelien, wird den Kindern und Jugendlichen das vorgelebt,

was im Umgang miteinander ein wichtiger Lernprozess ist.

Zusitzlich zum hauptamtlichen Fachpersonal, spielen Praktikant*innen, Honorarkrifte und Teilnehmende
des Freiwilligen Sozialen Jahres bzw. des Bundesfreiwitligendienstes sowie ehrenamtliche Helfer*innen eine

wichtige Rolle in der QKJA (siehe auch Punkt 1.2.3}.

Vernetzung, Fortbildung und Fachberatung

Die notwendige Vielfalt an Kompetenzen kann nEc_ht von einer einzelnen Fachkraft eingebracht werden,
sondern setzt die Arbeit im Team bzw. einrichtungs- und trigeriibergreifende Kooperation und Vernetzung
voraus. Gute Kooperationen stellen eine eigené Qualitdt dar. Der erforderliche Zeitbedarf ist zu
beriicksichtigen. Notwendig zur Qualitétssicheru’ng sind regelmé&Rige fachliche Fortbildungs- und

Qualifizierungsmdglichkeiten sowie Supervision.

Angemessene Personalausstattung .

Die OKJA muss (iber ausreichende personelle Ressourcen verfiigen, um padagogisch addquat reagieren zu

kénnen. Pidagogische Arbeit braucht Zeit zur Vor- und Nachbereitung.

Fir Gremien- und Vernetzungsarbeit sind zusitzliche Zeitbudgets zu beriicksichtigen. Dariiber hinaus

miissen angemessene Stundenanteile fiir anfallende Verwaltungsarbeiten bereitgestellt werden.

Die Mindestpersonalausstattung von regionalen Einrichtungen orientiert sich beispielsweise an der GroRe

der Einrichtung, an der Frequentierung, am Einzugsgebiet, an der Zusammensetzung der Zielgruppe. Die
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Ausstattung umfasst in einer Einrichtung generell mindestens zwei Personen. Bei Uiberregionalen

Einrichtungen ist eine den Aufgaben entsprechende Mindestausstattung an Personal festzulegen.

7.2 Finanzielle Voraussetzungen

LJungen Menschen sind die zur Férderung ikrer Entwickiﬁng erforderlichen Angebbte zur Verfligung zu
steflen”, formuliert das KIHG in § 11 SGB VIII®. Zustandig hierfiir sind die kommunale Gebietstrigerschaft
und der rtliche Offentliche Trager. Diese sollen nach KIHG (§ 79 SGB VII!)‘gewéihrleisten,' dass ... die zur
Etfillung der Aufgaben notwendigen Einrichtungen, Dienste und Veranstaltungen [...] réchtzeiﬁg und
ausreichend zur Vérfiigung stehen [...] Von den fiir die Jugendhilfe bereitgesteliten Mitteln haben sie einen

angemessenen Anteil fiir die Jugendarbeit zu verwenden. "

Im 11. Kinder- und Jugendbericht wird dieser angemessene Anteil auf kommunaler Ebene konkretisiert:
JTrotz der Schwierigkeiten, eine exakte Grélenordnung zu errechnen, solite der Anteil der Mittel filr die
Kinder- und Jugendarbeit am kemmunalen Etat der Kinder- und Jugendhilfe mindestens 15 Prozent

betragen.” *'

Der Etat fiir die Kinder- und Jugendhilfe in Miinchen hatte in 2016 einen Umfang von rund 623 Millionen
Euro_55. Das Produktbudget fiir das Sachgebiet Jug.endarbeit lag bel insgesamt 57 Millionen Euro und betrug
somit knapp 9,2 % des kommunalen Etats der Kinder- und Jugendhilfe. Die Férdersumme fiir die freien

Trager belief sich auf 41,6 Millionen Euro.

Ziel der Ausstattung mit immobilien, Fachpersonal und Sachmitteln in .d.ér.Offenen Kinder- und Jugendafbeit
‘ ist, bedarfsgerechte Angebofe zur Verflgung iu stellen uhd die Weiterentwicklung des Feldes zu
.ermégllicrhen. Es muss regelmiRig tiberpriift werden, ob die Landeshauptstadt Miinchen auch weiterhin ihre
kommunale Aufgabe der Finanzierung dieses Aufgabenfeldes nachkommt. Im Rahmen des '
Kontraktmanagements besteht in der Regel eine vertragliche Partherschaft zwischen dem Stadtjugeﬁdamt

und den Freien Trigern.

39Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz: Sozialgesetzbuch {SGB} - Achtes Buch (Vi) - Kinder- und Jugendhiife -
(Artikel 1 des Gesetzes v. 26, Juni 1990, BGBI. | 5.1143) '
40Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz: Sozialgesetzbuch (SGB) - Achtes Buch {VIlI) - Kinder- und
Jugendhilfe - (Artikel 1 des Gesetzes v. 26. Juni 1990, BGBI. 15.1163)
41Bundesministerium flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Eifter Kinder- Jugendbericht der Bundesregierung,
2002,5. 48
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7.3 Riumliche Voraussetzungen
Bestand an Rdumen, Einrichtungen und Versorgungsdichten

Von den in Miinchen gef$rderten 162 Einrichtungen und Projekten der Offenen Kinder- und Jugendarbeit
sind 89 in stidtischen Immobilien untergebracht, zw!f Hauser sind angemietet. Die Vérteilﬁng der
Einrichtungen im Stadtgebiet geht vor allem auf Bedarfsmeldungen vor Ort und sozialpolitische
Gewichtungen aus. Im Ergebnis ist in hoher belasteten Stadtvierteln auch eine héhere Dichte an

Einrichtungen und damit auch an finanziellen Ressourcen vorhanden.

Hinzu kommen die tiberregionalen, stadtteiliibergreifend arbeitenden Einrichtungen wie Kinder- und
Jugendkulturwerkstatten, Informationsangebote, mobile Angebote, Medienzentren etc., die sic_h an

inhaltlichen Feldern der Kinder- und Jugendbildung orientieren.

Quadlitative Anforderungen an Rdaume fiir Offene Kinder- und Jugendarbeit

Einfichtungen flir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene sind moglichst flexibel zu gestalten und
missen ein hohes Mafd an multifunktioné[ér Nutzung erméglichen. Die baulichen Anforderungen an
Einrichtungen wurden mit Beschiuss des Kinder- und Jugendhilfeausschusses vom 11.07.2000 festgelegt

und werden laufend erginzt und fortgeschrieben.

Pariiber hinaus sollten die Riume {ibersichtlich angeordnet sein, Ndhe und Behaglichkeit ausstrahlen, aber
auch die unterschiedlichen Bediirfnisse und Aktivititen der Nutzer*innen berticksichtigen. Ein ungestérter
Parallelbetrieb sowahl in ldrmintensiven als auch in beruhigten Zonen {z. B. Hausaufgaben, kreative

Angebote) muss gewahrleistet sein.

Um Teilhabe fiir alle Kinder, Jugendlichen und junge Erwachsenen mit ihren Bedirfnissen zu érmﬁglichen, ,
muss die Einrichtung den Standards der Barrierefreiheit entsprechen und liber eine veréinde_rbare '
Innenausstattung verfiigen. Die Schallisolierung muss laute Aktivititen im Gebaude erméglichen, in grofRen '
Raumen ist auf eine gute Akustik zu achten. Freiflichen flir Spiel und Sport sind notwendig. Abtrennbare

Bereiche sollen Fremdnutzungen auch auBerhalb der Offnungszeiten erméglichen:

Eine gute Erreichbarkeit durch éffentliche Verkehrsmittel und eine helle Zuwegung sind weitere:

Voraussetzungen flir eine hohe Akzeptanz.

Bedarfsaussagen bei Neubaugebieten

Da nach Schitzungen des Planungsreferates der Landeshauptstadt Miinchen (2017) die Bevélkerung bis
zum Jahre 2035 um rund SOQ.OOO Einwohner*innen auf dann 1,85 Millionen Menschen wachsen wird,

werden im ganzen Stadtgebiet neue Wohnsiedlungen geplant. In diesen Neubaugebieten ist generell mit
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einem erhdhten Anteil an Kindern und Jugendlichen zu rechnen. Hier ist es vordringliche Aufgabe der
Landeshauptstadt Miinchen, ausreichende und sinnvolle Angebote der OKJA in diesen Gebieten friihzeitig

sicherzustellen und deren Umsetzung unmittelbar zu realisieren.

Eine Schattenseite der Prosperifét Miinchens ist, dass Baugrund teurer wird und Planungen fur Kinder- und

Jugendliche in Konkurrenz zu anderen Nutzuhgen stehen. Die hohen Investitionskosten von immobilien

erfordern einen hohen Auslastungsgrad. Schon jetzt finden in den Einrichtungen - je nach baulichen

Gegebenheiten - innerhalb und auEefhaIb der Offnungszeiten zahlreiche Nutzungen durch andere

. Altersgruppen statt..Eianchtu‘ngen miissen ihre Angebote und ihre Nutzungszeiten immer wieder an - -
verdnderten Bedarfen ausrjchten.‘ Die Ganztagsschulentwicklung, Scrhulkooperationen, verdndertes

" Freizeitverhalten der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen wird sich kiinftig auf die Nutzung der

R3ume auswirken.

Insgesamt muss die Vielfalt der Angebote durch die verschiedenen Einrichtungen und Projekte erhalten
bleiben-und im Bedarfsfall verindert, ergdrizt und ausgebaut werden kénnen. Grundvoraussetzung ist
hierfiir der Erhalt der vorhandenen finanziellen, personelien und riumlichen Ressourcen und deren -

Anpassung an die sich sfetig verandernden Bedarfe.

8 Ausblick

Neben dem in dieser Rahmenkonzeption fiir die Offene Kinder- und Jugendarbeit in Miinchen formulierten
Selbsfverstéindnis, auf deséen Basis Verwaltung und Praxis arbeiten, wurden auf einer Fach-ARGE zur
Vorstellung und Diskussion dieser Rahmenkonzeption mit den Anwesenden die fiir die OKJA kﬁnftigen
zentralen Th_emen eruiert. Vereinbart wurden fiinf Aufgébenfelder, die in den kommenden finf }éhren und
in Zusammenarbeit zwischen Freien Trigern und Stadtjugendamt genauer beleuchtet wérden. Diese

Aufgabenfelder sind:

Ferienangebote

Einer der inhaltlichen Schwerpunkie, an dem weitergearbeitet wird, ist das Arbeitsfeld ,Ferienangebote®. |
Gemeinsam mit der FacHsteuerﬁng uhd den Trigern werden das vielféltige 'Spektrurri der Ferienangebote,
deren Gemeinsamkeiten und die Unterschiede beschrieben und dargestellt (kErhebung des Ist-Standes -
Was gibt es?). Ziel ist es, das Profil der Feﬁenangebote zu schirfen sowie die vielfiltigen Ferienanbieter und
Ferien'aﬁgebote im Sachgebiet Jugendarbeit zum Feld der Offenen Kinder- una Jugendarbeit zu |

positionieren.
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Fortsetzung der fachlichen Auseinandersetzung mit den Strukturprinzﬁpién

, Die unter 1.3 vorgenommene Skizzierung der Strukturprinzipien kniipft an Ergebnisse an, die im Friihjahr
2017 bei einem Fachtag des trégerijbergreifenden Biindnisses Wir sind die Zukunft erarbeitet worden sind.
Dieser fachliche Austausch zwischen freier und 6ffentficher Seite wurde - im Sinne einer beruflichen
Fortentwicklung des Feldes ~ von allen Seiten positiv bewertet.

Das Biindnis Wir sind die Zukunft wird daher den begonnenen, breiten Dialog zur Thematik der
Strukturprinzipien in deh kommenden Jahren federfiihrend fortsetzen und verh’efen. Dazu sind geéignete
Formate zu finden, die unterschiedlichen Inhalte der einzelnen Prinzipien ndher zu untersuchen sowie ihre

Rolle, Bedeutung und Umsetzbarkeit zu beleuchten und auf ihren jeweiligen Beitrag zum Aufwachsen

junger Menschen in Mlnchen hin zu befragen.

OKIJA und Schule

Die Kooperation von Offener Kinder- und Jugendarbeif und Schulle ist gesetzlich gefordert und in
unterschiedlichen Formen ge.lebte Realitat. Gleichzeitig sind die unterschiedlichen Kooperationsformén nie
endg(iltig, da sich die Anforderungen sowohl an die Schule als auch an die Jugendarbeit verdndern. Die
OKJA muss daher auch in den kommenden Jahren ihre Kooperationsbeziehungen immer wieder Gberpriifen
. und sich dabei die Frage stellen, inwiéfern diese Kooperationen dem Profil und den Strukturprinzipien der
OKIA entsprechen. in einer Abwagung unterschiedlicher Interessen und Anforderungen miissen am 5chluss
immer die Bedarfe der Kinder und Jugendlichen im Vordergrund stehen. Die Interessen voen Schule, Eltern,

Politik oder der OKIJA selbst kbnnen immer nur nachrangig sein.

Zielgruppe ,Junge Volljihrige"

Im frt‘jhen_ErwachsenenaIter durchleben junge Menschen eine Orientierungs- und Findungsphase, die eine
. stérkere Berticksichtigung derselben im Rahmen der OKJA notwendig macht. Unterschiedliche

" Sozialraumbedingungen erfordern, dass regionale, liberregionale und/oder kulturelle
Kinder-/Jugendeinrichtungen einen differenzierten Blick auf die Bedarfe junger Erwachsener haben, um zu
gew3hrleisten, dass diese abgedeckt sind. |

In diesem Rahmen sind z.B. altersspezifische Angebote, altersspezifische Offnungszeiten, Formeln von
Selbst6finung oder Unterstitzung ggf. im Rahmen ehrenamtlicher Beschaftigungsverhiltnisse zu

entwickeln.

Bédarfe der Zukunft
Ein wichtiges Thema, mit dem sich die Offene Kinder- und Jugendérbeit beschaftigen wird, ist die
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Fragestellung; was Jugendliche in zehn Jahren brauchen. Es geht hierbei um die Auseinandersetzung mit der
aktuellen Angebotsstruktur der OKJA auf der Grundlage von Erkenntnissen, Trends und Entwicklungeh in

den Szenen sowie um die Entwicklung kiinftiger Perspektiven fiir die OKJIA
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