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Weiterentwicklung der Personalgewinnung und Personalerhalt in stadtischen Kindertagesein-
richtungen IV:

Zusatzliche Mdglichkeiten zur Beschaftigung ehemaliger stadtischer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aus dem Erziehungs- und Lehrbereich

Antrag Nr. 14-20 / A04247

von Frau StRin Verena Dietl, Frau StRin Kathrin Abele, Herrn StR Haimo Liebich, Herrn StR
Christian Muller, Herrn StR Cumali Naz, Frau StRin Julia Schénfeld-Knor, Frau StRin Birgit
Volk

vom 04.07.2018, eingegangen am 04.07.2018

Sehr geehrte Frau Stadtratin Dietl,

sehr geehrte Frau Stadtratin Abele,

sehr geehrter Herr Stadtrat Liebich,

sehr geehrter Herr Stadtrat Miller,

sehr geehrter Herr Stadtrat Naz,

sehr geehrte Frau Stadtratin Schonfeld-Knor,
sehr geehrte Frau Stadtratin Volk,

Ihr Einverstandnis vorausgesetzt, erlaube ich mir, lhren Antrag als Brief zu beantworten.

In lhnrem Antrag baten Sie darum, die Anzahl der Beschaftigungsverhaltnisse mit ehemaligen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus dem Erziehungs- und Lehrbereich darzustellen. Weiter-
hin baten Sie darum, dass der Erziehungs- und Lehrbereich weiter entwickelt werden soll, in-
dem Voraussetzungen fur ein Beschaftigungsverhaltnis weiter flexibilisiert werden und zusatz-
liche attraktive Angebote geschaffen werden.

Hierzu kann ich Ihnen Folgendes mitteilen:

Referat fir Bildung und Sport
KITA

Telefon: (089) 233-84087
beschluss.kita.rbs@muenchen.de
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Aufgrund der Ausbauoffensive ist die Personalsituation trotz der Einfihrung der Arbeitsmarkt-
zulage fur Erzieherinnen und Erzieher fur ganz Minchen derzeit immer noch stark ange-
spannt.

Trotz intensiver Bemihungen fehlen im Bereich des Referats fiir Bildung und Sport rund 230
Erzieherinnen und Erzieher.

Das Thema Teilzeit hat im Erziehungsdienst eine hohe Prioritat, da die Anzahl der familienbe-
dingten Beurlaubungen in den letzten Jahren erheblich gestiegen ist. Uberwiegend wird der
Beruf von Frauen ausgetibt. Viele von ihnen haben hohes Teilzeitinteresse, vorrangig nach der
Rulckkehr aus der Elternzeit, aber auch zunehmend flr die Pflege von Angehdrigen. Die Teil-
zeitquote hat sich seit 2011 verdoppelt und liegt derzeit bei rund 45 %.

Um spezielle Arbeitszeitwlinsche (Stundenzahl, Verteilung der Arbeitszeit) zu bertcksichtigen,
wurde im Beschluss zur Personalgewinnung und Personalerhalt in stadtischen Kindertages-
einrichtungen vom 25.07.2012 hierzu ein sehr erfolgreiches Modellprojekt zur Arbeitszeitge-
staltung und zum Einsatz von Teilzeitkraften eingeflhrt. So konnten bereits sehr viele Rick-
kehrerinnen auf Arbeitsplatze vermittelt werden.

Da die Ruckkehrerinnen Uberwiegend am Vormittag arbeiten wollen, werden bei KITA und A-4
seit 2012 — mit Flyern und auf der Homepage des Referats fur Bildung und Sport — geringflgi-
ge Beschaftigungsverhaltnisse sehr erfolgreich beworben. Angesprochen werden dabei ehe-
malige Beschaftigte der Landeshauptstadt Minchen und Beschaftigte von anderen Arbeitge-
bern aus dem Bereich des Erziehungs-, Sozial- und Lehrdienstes. Beschaftigte, die in Rente
gehen, werden vor ihrem Weggang Uber diese Mdglichkeit informiert. Auch Beschéftigte, die
aufgrund eines Studiums oder einer Weiterqualifizierung nur noch wenige Stunden Arbeiten
kénnen, werden angesprochen.

Diese Beschaftigten wollen meistens am Nachmittag arbeiten, so dass in den Einrichtungen
Personallicken am Nachmittag teilweise geschlossen werden konnen. Die ehemaligen Be-
schéftigten sind fir die Einrichtungen ein Gewinn, da sie aufgrund langjahriger Erfahrungen
nicht eingearbeitet werden missen und die Gegebenheiten vor Ort sehr gut kennen.

Mit den Rentnerinnen und Rentnern werden befristete Arbeitsverhaltnisse fir ein Jahr ge-
schlossen, die auf Wunsch der Dienstkraft und der Dienststelle verlangert werden.

Derzeit sind insgesamt 114 Rentnerinnen und Rentner in den Kinderbetreuungseinrichtungen
auf geringfugiger Basis befristet beschaftigt. Die Wochenarbeitszeit liegt dabei in der Regel
zwischen vier und sechs Stunden. Mehr als geringfiigig sind derzeit 10 Dienstkrafte beschaf-
tigt. Diese haben bereits die Regelaltersrente erreicht und verlangerten das Beschaftigungs-
verhaltnis, um das laufende Kindertageseinrichtungsjahr zu beenden. Im Anschluss daran ar-
beiten sie oft noch ein paar Jahre als geringflgig Beschaftigte weiter.

In den letzten flnf Jahren sind bereits 50 Rentnerinnen und Rentner auf eigenen Wunsch wie-
der aus stadtischen Diensten ausgeschieden.

Die jetzigen Beschaftigungsverhaltnisse sind sehr flexibel gestaltet und auf die Wiinsche der
Beschaftigten wird immer eingegangen. Es gibt bei Vorliegen der Einstellungsvoraussetzun-
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gen keinerlei Hemmnisse, ein geringfligiges Beschaftigungsverhaltnis in einer Kinderbetreu-
ungseinrichtung zu beginnen.

Kurzfristige Beschéaftigungsverhaltnisse werden im Bereich der Kinderbetreuungseinrichtungen
des Referates fir Bildung und Sport bisher nicht geschlossen. Diese Mdglichkeit wurde bisher
auch noch nicht nachgefragt.

Um Kenntnisnahme der vorstehenden Ausflihrungen wird gebeten. Ich gehe davon aus, dass
die Angelegenheit damit abgeschlossen ist.

Mit freundlichen GriRen
gez.

Beatrix Zurek
Stadtschulratin



