
Anlage 2. 
Programm S/4HANA Grundsatzbeschluss Antwort GPR 

Gesamtpersonalrat (GPR) 

Mo 17.12.2018 13:19 

An:Gruppenbuero rl.s1.ska <rl.s1.ska@muenchen.de>; 

Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren, 

wir möchten diese Mail zum Anlass nehmen uns zum IT-Vorhaben "SAP-HANA" zu äußern. Der 

Gesamtpersonalrat wurde von Anfang an aktiv in dieses Vorhaben eingebunden und hat sich intensiv mit 

der Thematik befasst. 

Im Rahmen dieses Prozesses haben wir gegenüber dem Vorhaben stets eine befürwortende Haltung an 

den Tag gelegt. 

Unsere Argumente für diese Haltung stellen wir nachfolgend dar: 

Das IT-Vorhaben "SAP-HANA" bietet die große Chance auf einen technischen und organisatorischen 

Neuanfang. So können bestehende Schwierigkeiten sowie unsaubere Schnittstellen behoben und 

gleichzeitig Best Practices aus der Vergangenheit beibehalten werden. Zusätzlich sehen wir auch enorme 

positive Effekte, die sich für unsere Beschäftigten ergeben. Das neue System wird, unserer Einschätzung 

nach, unmittelbar positive Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen aller unserer Beschäftigten im MKRw 

entfalten. Darüber hinaus gehen wir, wie auch die Kämmerei und das Referat für IT, davon aus, dass die 

Modernisierung der innerhalb der LHM eingesetzten SAP-Anwendung der fortschreitenden Digitalisierung 

Rechnung trägt. Dadurch können auch andere IT-Vorhaben, die eine Anbindung an die SAP-Landschaft 

haben, von dieser neuen Technologie profitieren. Ein Aspekt , der aus unserer Sicht zusätzlich eine 

mittelbare Verbesserung der Arbeitsbedingungen von Beschäftigten, die nicht im SAP-Bereich tätig sind, 

mit sich bringen wird. 

Damit die beschriebenen Effekte ihre Wirkung optimal entfalten können, hält es der Gesamtpersonalrat für 

unabdingbar dieses Programm, wie im Beschluss vorgeschlagen, mit den notwendigen Ressourcen 

auszustatten, damit wir als Stadtverwaltung künftigen Herausforderungen angemessen begegnen und 

diese bewältigen können. 

Der Gesamtpersonalrat wird sich im Rahmen der vertrauensvollen Zusammenarbeit gerne auch künftig 

aktiv in das IT-Vorhaben einbringen. 

Mit freundlichen Grüßen 

stellv. Vorsitzender 

Landeshauptstadt München 

Gesamtpersonalrat 

Marienplatz 8 

80331 München 

Telefon: +49 089/233-92359 

Abonniere den GPR! 

WiLMA 

18.12.2018 12:30 

























Datum: 19. DEZ. 2018 
Telefon: 0 233-68005 
Telefax: o 233-68005 

Programm S/4HANA Grundsatzbeschluss: 
Entwurf für einen Finanzausschuss im Januar 
E-Mail der Stadtkämmerei - Referatsleitung Stab1 vom 04.12.2018

An die Stadtkämmerei - Referatsleitung Stab 1 

Referat für 
Bildung und Sport 
Finanzen 
RBS-GL2 

Der zugeleitete Entwurf des Grundsatzbeschlus,ses zum Programm S/4HANA stellt für die 
Verwaltung eine zukünftige große Herausforderung dar, die jedoch aufgrund der dargestellten 
technischen Weiterentwicklung wohl unabwendbar ist. 

Das Referat für Bildung und Sport hat keine Einwendungen gegen das im Grundsatzbeschluss 
vorgeschlagene Vorgehen, jedoch besteht die Erwartung, 

- dass für ein Projekt in dieser Größenordnung, wie in der Vorlage erwähnt, die
entsprechenden Personalressourcen auch für die jeweils betroffenen Fachreferate zur
Verfügung gestellt werden,

- dass eine enge Einbindung der Referate in die Neukonzeption der MKRw Geschäftsproz�sse
und den damit einhergehenden Veränderungen der bisherigen MKRw Standards erfolgt,

- dass eine Neukonzeption der Geschäftsprozesse „nahe am Standard" auch zukünftig die
dezentrale Budgetbewirtschaftung der pädagogischen Einrichtungen des RBS (Schulen und
Kindertagesstätten) ermöglicht,

- dass bis zur Umsetzung der Rechnungswesenprozesse mit S/4HANA auch die eRechnung
mit elektronischem Workflow (und Dokumentenmanagementsystem) zu den Standards gehört,
um die Abwicklung von Eingangsrechnungen zur Erhöhung der Transparenz- und zur
Reduzierung der Beleglaufzeiten endlich zeitgemäß durchführen zu können und

- dass neben den Belangen der jeweiligen· Prozesseigner, soweit betroffen, auch die Belange
des Referats für Bildung und Sport berücksichtigt werden (z.B. im Immobilienmanagement).·

Anlage 2



Datum: 18.12.2018 
Telefon: 0 233-21472 
Telefax: 0 233-989 21472 

@muenchen.de 

Programm S/4HANA 
Grundsatzbeschluss 

An die Stadtkämmerei, RL 

Sehr geehrte Damen und Herren, 

Personal- und 
Organisationsreferat 
Geschäftsleitung 
POR-GL2 

das Personal:. und Organisationsreferat teilt zum vorliegenden Beschlussentwurf „Programm 
S/4HANA - Grundsatzbeschluss" folgendes mit: 

Das Personal- und Organisationsreferat begrüßt die Überprüfung und eine damit verbundene 
Anpassung an die aktuellen Anforderungen in den Geschäftsprozesse in den Modulen 
Rechnungswesen und Logistik. 

Allerdings kann eine Umstellung auf eine neue Produktgeneration sowie ein zeitlich begrenzter 
Doppelbetrieb von Alt- und Neusystem mit dem vorhandenen personellen Ressourcen nicht 
zusätzlich erledigt werden. Aus diesem Grund sind für die Umstellungsphase und ggf. für die 
erste Zeit der Produktivsetzung zusätzliche Ressourcen zur Verfügung zu stellen. 

Mit freundlichen Grüßen 

Anlage 2. 




