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Wie sieht die Bilanz der Gasforderung durch die Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM)
wirklich aus?

Schriftliche Anfrage gemaf § 68 GeschO

Anfrage Nr. 14-20 / F 01421 von Herrn StR Dr. Michael Mattar, Frau StRin Gabriele Neff,
Herrn StR Prof. Dr. Jérg Hoffmann, Herrn StR Thomas Ranft, Herrn StR Wolfgang Zeilnhofer
vom 27.02.2019, eingegangen am 27.02.2019

Sehr geehrte Frau Stadtratin, sehr geehrte Herren Stadtrate,
in Ihrer Anfrage vom 27.02.2019 fihrten Sie als Begriindung aus:

.Erfreulicherweise bekommen die SWM laut eigenen Angaben fast 100 Millionen Euro
Dividende aus dem Beteiligungsunternehmen Spirit Energy. In dieses Unternehmen hatten die
SWM samtliche Gasaktivitdten zusammen mit dem britischen Unternehmen Centrica
eingebracht. Zuvor waren die Investitionen der SWM-Tochterunternehmen immer mehr unter
Druck geraten. Wichtig ist es nun eine Zwischenbilanz zu ziehen.”

Die in Ihrer Anfrage gestellten Fragen kénnen aufgrund einer Stellungnahme der SWM wie
folgt beantwortet werden:

Vorbemerkung der SWM:

,Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen hat mit Beschluss vom November 2005
beschlossen, dass die Stadtwerke Minchen gemeinsam mit verschiedenen Partnern,
insbesondere der hier federfiihrenden Bayerngas GmbH, einer gemeinsam mit den
Stadtwerken Augsburg, den Stadtwerken Ulm, den Stadtwerken Ingolstadt, den Stadtwerken
Landshut und der TIGAS Erdgas Tirol gehaltenen kommunalen Kooperationsgesellschaft eine
norwegische Gesellschaft zum Zweck der Erdgasforderung griinden.
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Hintergrund dieser Entscheidung war die Einschatzung, dass sich aufgrund des steigenden
Energiebedarfs von wirtschaftlich stark wachsenden Schwellenlandern wie China und Indien
die Lage an den weltweiten Energiemarkten verscharfen wird. In einem Umfeld von
Rohstoffknappheit bei wachsender Nachfrage ging man von langfristig tendenziell steigenden
Rohstoffpreisen und einer Verschiebung der Wertschépfung von den endkundennahen
Markten hin zu den produzierenden Marktteilnehmern aus. Zur Sicherung des kommunalen
Auftrages der Stadtwerke Mlnchen, der sicheren und preisglinstigen Versorgung der
Minchner Bevolkerung mit Erdgas, hat man daher die strategische Grundsatzentscheidung
getroffen, die vorgelagerte Wertschopfungsstufe der Erdgasforderung zu besetzen.

Mit den folgenden Beschlissen, insbesondere dem Beschluss des Stadtrats der
Landeshauptstadt Miinchen vom November 2013 wurde das Ziel formuliert, die SWM in die
Lage zu versetzen, ab 2020 den gesamten Munchner Erdgasbedarf aus eigenen Quellen
decken zu kdnnen, und so die Abhangigkeit Minchens von den groRen oligarchischen
Erdgasproduzenten, wie beispielsweise Gazprom, zu reduzieren. Dieses Ziel wurde im Jahr
2018 erstmals vollstandig erflillt und steht im Einklang mit der seit Giber 100 Jahren bewahrten
Strategie der Stadtwerke Munchen, sich bei elementaren Leistungen fur die Munchner Blrger
nicht von Dritten abhangig zu machen (siehe Wasser, Strom, Telekommunikation). Dieses Ziel
ist auch heute noch richtig, weil Erdgas noch lange Zeit fir Minchen ein sehr wichtiger
Energietrager bleiben wird.

Zur Erreichung dieses Ziels haben die Stadtwerke Munchen im Zeitraum von 2006 bis 2016
ihre Beteiligung an der Bayerngas Norge stufenweise ausgeweitet. Auf Grund von
vorubergehend stark verfallenen Preisen fiir Primarenergietrager im Herbst 2015 und eines im
ersten Ansatz gescheiterten Projekts des staatlichen danischen Ol- und Gas-Produzenten
DONG, an dem die Bayerngas Norge beteiligt war, kam es zu erheblichen bilanziellen
Wertberichtigungen und zu einer finanziellen Schwachung der Bayerngas Norge. Weil
gleichzeitig weiter hohe Investitionsbedarfe anstanden, haben die SWM die strategischen
Optionen im Hinblick auf das Geschéaftsfeld der Erdgasférderung umfassend untersucht und in
der Folge auf Basis des Stadtratsbeschlusses vom Juni 2017 mit Wirkung zum 8. Dezember
2017 ihre Beteiligung an der Bayerngas Norge im Rahmen einer strategischen Partnerschaft
mit der Centrica PLC in das Gemeinschaftsunternehmen Spirit Energy Ltd. eingebracht.

Das Ziel der strategischen Partnerschaft liegt darin, die Risiken des volatilen Geschaftsfeldes
der Erdgasforderung durch bessere Diversifizierung zu reduzieren und zukiinftig mit einem
grolieren Partner zu teilen. Das durch den Stadtrat beschlossene Ziel, den Miinchner Bedarf
an Erdgas auch fur die zukunftigen Jahre aus eigenen Quellen decken zu kénnen, um sich
weiterhin unabhangig von grof3en Erdgasproduktionsgesellschaften wie Gazprom Zugang zu
dem wichtigen Rohstoff Erdgas zu sichern, gilt unverandert fort und soll zukinftig durch die
Beteiligung der SWM an der Spirit Energy sichergestellt werden. Zudem wurde erwartet, dass
durch die VergroRerung des Portfolios geringere Risiken erreicht werden konnen. Im Jahr
2018 haben sich die Gas- und Olpreise auch tatsachlich deutlich erholt und zu einer positiven
Ergebnisentwicklung in diesem Geschéftsfeld geflhrt.

Die Stadtwerke Minchen GmbH haben ihre Erdgas-Aktivitaten im Upstream Bereich unter
ihrer zu 100 % gehaltenen Tochtergesellschaft SWM Gasbeteiligungs GmbH (GBG) gebiindelt.
Diese hat 2017 zuletzt 80,1 % der Anteile der Bayerngas Norge AS gehalten und ist heute zu
80,1 % an der SWM Bayerische E&P Beteiligungsgesellschaft mbH (BE/PB) sowie mit 56,3 %
an der Bayerngas GmbH (BG), die ihrerseits zu 19,9 % Anteile an der BE/PB halt, beteiligt.
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Die GBG ist zu 31% am Vorzugskapital der Spirit Energy Ltd beteiligt und die BE/PB halt 31%
der ordentlichen Anteile der Spirit Energy Ltd.*

Frage 1:

Wie hoch beliefen sich die Wertberichtigungen der SWM-Tochterunternehmen, die sich mit
Gasaktivitaten beschaftigt hatten, bevor diese in das Gemeinschaftsunternehmen Spirit
Energy eingebracht wurden?

Antwort des RAW/der SWM:

In den Jahren 2015 und 2016 mussten im wesentlichen aufgrund verfallener Primarenergie-
preise und diesbezuglich geringerer Gewinnerwartungen Wertberichtigungen vorgenommen
werden. Die Informationen Uber die vertraulich zu behandelnden Daten aus dem Jahresab-
schluss/Konzernabschluss der Stadtwerke Minchen GmbH sind in der jahrlich vorzulegenden
Stadtratsvorlage "Effektives Leistungscontrolling fir den Stadtwerke Miinchen Konzern - Halb-
jahresbericht (jeweils zum) Il. Halbjahr - Operationalisierung der Ziele des Kooperationsvertra-
ges" abgebildet.

Der Stadtrat wurde jeweils im Rahmen des effektiven Leistungscontrollings Uber die
Wertberichtigungen der Unterbeteiligungen sowie Uber die aktuelle Entwicklung in 2017
informiert. Im Geschaftsjahr 2017 wurden die Geschéaftsanteile der GBG und der BG an der
Bayerngas Norge im Wesentlichen zu deren Buchwerten im Rahmen einer Kapitalerhdhung
der BE/PB in diese eingebracht. Die BE/PB hat ihrerseits die Anteile an der Bayerngas Norge
an die Spirit Energy veraufiert und als Kaufpreis 31 % der ordentlichen Anteile der Spirit
Energy Ltd erhalten und diese zu Anschaffungskosten bilanziert. Hierdurch ist eine so
genannte Zasurwirkung eingetreten, die dazu fuhrt, dass zuklnftige Wertsteigerungen nicht im
Rahmen von bilanziellen Zuschreibungen abzubilden sind.

Frage 2:
Wie hoch ist genau die Dividende in Euro, die die SWM seitens Spirit Energy erhalt?

Antwort der SWM:

Uber das Ergebnis 2018 der Spirit Energie sowie der Dividende wird nach der Befassung des
Aufsichtsrats mit dem Jahresabschluss/Konzernabschluss der Stadtwerke Miinchen GmbH im
Stadtratsbeschluss "Effektives Leistungscontrolling fir den Stadtwerke Minchen Konzern -
Halbjahresbericht Il. Halbjahr 2018 - Operationalisierung der Ziele des
Kooperationsvertrages", geplant im Juli 2019, berichtet.

Frage 3:
Wie sieht die 5-Jahresplanung fur voraussichtliche Dividendenzahlungen aus?

Antwort des RAW/der SWM:

Nach der Mehrjahresplanung der Spirit Energy fur die Jahre 2019-2023 wird die SWM Gruppe
voraussichtlich erhebliche Dividenden auf Anteile, in Abhangigkeit von der zukunftigen
Entwicklung der Primarenergiepreise fir Gas und Ol, erhalten. Hinzu kommt eine geplante
Rickzahlung von Vorzugsanteilen im Jahr 2022. Mit den Wirtschaftsplanen ist, geman
Gesellschaftsvertrag der Stadtwerke Minchen GmbH, regelmaRig der Aufsichtsrat zu
befassen. Im Anschluss daran beschlie3t der Stadtrat im Rahmen des Beschlusses uber die
Kreditermachtigung auch tber den Wirtschaftsplan der Stadtwerke Miinchen GmbH, zuletzt
mit Sitzungsvorlage Nr.: 14 - 20 / 13589 am 15./23.01. 2019.
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Frage 4:
Ist in nachster Zukunft an einen Boérsengang der Spirit Energy gedacht mit der Chance
Gewinne fiir die SWM zu realisieren und das Risiko abzubauen?

Antwort der SWM:
,ES bestehen keine unmittelbaren Plane der Gesellschafter, einen Bérsengang fir die Spirit
Energy durchzufuhren.

Es besteht aber das gemeinsame Ziel der Gesellschafter und der Geschéaftsfliihrung der Spirit
Energy, durch eine weitere Verbesserung der Strukturen, des Portfolios und des
Geschéaftsmodells der Spirit Energy die Ausgangsvoraussetzungen so zu verbessern, dass die
Gesellschafter eine bessere Fungibilitat ihrer Beteiligungen erreichen. Ein Bérsengang kénnte
hierbei eine Mdglichkeit sein, die es den SWM langfristig erlaubt, das Engagement im Bereich
der Erdgasforderung flexibel an einen durch die Dekarbonisierung sinkenden Erdgasbedarf in
Munchen anzupassen.”

Ergdnzung RAW:
Vor einem Borsengang wird der Stadtrat erneut mit der Angelegenheit befasst.

Ich hoffe, dass Ihre Anfrage damit als geschéaftsordnungsgemaf erledigt betrachtet werden
kann.

Mit freundlichen GriiRen
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