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Internationale Prasenz des Wirtschaftsstandortes Miinchen verstirken durch die Zuschaltung
von dauerhaft 3,5 Stellen — AuBenwirtschaftsbiiros fiir Israel und China

1. Aufgabe

1.1 Kurze Beschreibung der Aufgabe:

Inhaltliche und strategische Weiterentwicklung des internationalen Auftritts fir den Wirtschaftsstandort
Minchen (inkl. Entwicklung und Ausbau eines virtuellen englischsprachigen Welcome-Centers fiir
auslandische Fachkrafte und deren Familien gemaf Stadtratsbeschluss vom 16.10.2018 sowie
Starkung des Key-Account Management fir besonders bedeutsame Wirtschaftsregionen).

Das RAW plant, ein Kompetenzzentrum zur Betreuung ausgewahlter internationaler Wirtschaftsraume
aufzubauen, um auch auf kommunaler Ebene eine nachhaltige und vor allem kontinuierliche
Zusammenarbeit mit bedeutenden Wirtschaftspartnern zu etablieren. Damit kbnnen Partnerregionen
gezielt angesprochen und der Innovations- und Wissenstransfer nachhaltig beférdert werden.

Kernbereich hierfiir sind der Aufbau zweier Buros fir AuRenwirtschaftsbeziehungen: zum Einen mit
Israel, zum Anderen mit der Volksrepublik China. Es mussen hierflr zunachst Konzepte und
Strategien entwickelt werden, wie eine entsprechende Vernetzung nachhaltig implementiert und fir
eine dauerhafte Zusammenarbeit ausgestaltet werden kénnen. Dabei sollen Unternehmens- und
Wirtschaftsbereiche in beiden Landern sowie innerhalb der Minchner Unternehmenslandschaft
identifiziert werden, von deren vertiefter Kooperation entsprechend positive Effekte fur beide
Wirtschaftsraume zu erwarten stehen.

Als Ergebnis sollen Kontakte zwischen einzelnen Unternehmen beider Lander gezielt hergestellt und
gefordert werden, die als ,best practice” Modell fur weitere Partnerschaften stehen kénnen. Dazu
bedarf es der Vernetzung mit staatlichen, wirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Akteuren
(AuBenstellen des Wirtschaftsministeriums, "Invest in Bavaria", Auslandshandelskammern, politischen
Stiftungen etc.), die den Austausch zwischen Israel bzw. China und Deutschland bzw. Bayern zum
Gegenstand haben, oftmals jedoch keinen konkreten Wirtschafts-, jedenfalls keinen speziellen
Minchenbezug haben. Bedeutender Teil der aufzubauenden Netzwerkstruktur ist hinsichtlich des
Biros fur AuBenwirtschaftsbeziehungen zu Israel auch die Minchner jidische Gemeinde, die
wesentlich zu einer besseren wirtschaftlichen Vernetzung beitragen kann.

Die Buros sollen Ansprechpartner fir Minchner Unternehmen sein, die auf der Suche nach
Absatzmarkten oder Kontakten in einem der beiden Partnerlander sind. lhnen sollen allgemeine
Informationen zum Wirtschaftsstandort Israel bzw. China, inkl. der dort vorherrschenden rechtlichen
Rahmenbedingungen, zur Verfligung gestellt und Ansprechpartner im 6ffentlichen, wirtschaftlichen,
zivilgesellschaftlichen und Verbandsbereich zur Verfligung gestellt, sowie der Zugriff auf das
beschriebene Netzwerk bereits bestehender hiesiger Strukturen gegeben werden. Teil der
Beratungsleistung kann auch die Sensibilisierung Minchner Unternehmer auf wirtschaftliche,
kulturelle und gesellschaftliche Besonderheiten in den Partnerlandern sein.

Ebenso sollen die Biros erste Anlaufstelle und Ansprechpartner fir Unternehmen aus Israel und
China sein, die in Miinchen investieren oder sich niederlassen mochten, die Kontaktaufnahme mit
einer Mlinchner Wissenschaftseinrichtung anstreben, auf der Suche nach einem Minchner
Kooperationspartner sind oder einen Einstieg in den Minchner Absatzmarkt suchen. Ihnen sollen
allgemeine Informationen zum Wirtschaftsstandort Minchen, inkl. rechtlicher Rahmenbedingungen,
zur Verfigung gestellt und Ansprechpartner, vor allem innerhalb der Stadtverwaltung, vermittelt
werden.




Im Rahmen eines kontinuierlichen Austausches sollen Veranstaltungen sowie Delegations-, und
Unternehmerreisen fur Manchner Unternehmer organisiert, Wirtschaftsdelegationen aus den
Partnerlandern in Minchen empfangen und fir diese entsprechende Programme vorbereitet werden,
kleinerer Kongresse, Informationsabende sowie Unternehmergesprache abgehalten und ein
regelmafiger Austausch mit den weiteren angefiihrten Akteuren gesucht werden.

In ihrer Funktion als Plattform fur internationale Wirtschaftsbeziehungen arbeitet die
Wirtschaftsforderung bereits heute eng mit internationalen Verbanden und Wirtschaftsorganisationen
zusammen. Auf dieses wertvolle Netzwerk kann die Landeshauptstadt zugreifen, um speziell fir die
Munchner Unternehmenslandschaft entsprechende Vorteile zu generieren bzw. dieses Netzwerk zu
erganzen. Fur einen Ausbau dieser Tatigkeiten ist eine Personalzuschaltung unerlasslich.

Um die Vernetzung zwischen Unternehmen aus Munchen und den beiden Partnerlandern nachhaltig
zu festigen, muss der personliche Kontakt durch entsprechend einzurichtende Online-
Kommunikationskanale erganzt werden. Begleitend zum Aufbau der beiden Biiros fiir
AuRenwirtschaftsbeziehungen ist daher der entsprechende Internetauftritt kontinuierlich inhaltlich,
ausgerichtet auf diese Zielgruppen, auszubauen und weiter zu entwickeln. Dies gilt im Besonderen flr
speziell auf die beiden Partnerlander zugeschnittene Angebote wie auch allgemein fir interessierte
Unternehmen auf dem internationalen Markt.

Die Internationalisierung Miinchens sowie die zunehmende Aufmerksamkeit, die Miinchen auf sich
zieht, erfordern den Ausbau der internationalen Beziehungen des Wirtschaftsstandortes sowie des
deutsch- und englischsprachigen Webauftritts. Mit Minchen vergleichbare Stadte verfligen in der
Regel Uber eine sehr professionelle internationale Prasenz. Die Zielgruppen erwarten deshalb auch
von Minchen einen entsprechenden Auftritt. Online betreibt das Standortmarketing unter
www.muenchen.de/wirtschaft und www.munich.de/business bzw. www.munich.de/welcome den
Internetauftritt der Stadt fir die Zielgruppen des Wirtschaftsstandortes. Dies ist ein wichtiges
Kommunikationsmittel, um Einfluss auf das von der Stadt gewlinschte Image des
Wirtschaftsstandortes Miinchen zu nehmen, reicht jedoch alleine nicht aus.

Die Ansprache der Zielgruppen ist dabei stetig den digitalen und technischen Mdglichkeiten und den
sich laufend @ndernden Nutzerverhalten anzupassen. Die Gestaltung, die Art der Prasentation der
Inhalte und die eingesetzten Mittel sind regelmafig zu evaluieren und weiterzuentwickeln. Eine
starkere Vernetzung mit anderen Angeboten (u.a. Tourismus-Portal),
Wirtschaftsforderungsnetzwerken und den internationalen Auslandsreprasentanzen sowie
Serviceeinrichtungen wie den AuRenwirtschaftseinrichtungen des Freistaates Bayern und den
Auslandshandelskammern wird angestrebt. Zudem miissen regelmaRig neue Themenbloécke und
Veranstaltungsformate konzeptionell und redaktionell aufbereitet werden. Hierfir werden weitere
Kapazitaten bendtigt. Auch im Bereich Social Media sind Aktivitaten auf zielgruppenrelevanten
Plattformen geplant.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe [0

Daueraufgabe [0 zeitlich begrenzte Aufgabe []

Kurze Begriindung:

Minchen ist ein international bedeutender Wirtschaftsstandort mit den Zielgruppen
ansassige/internationale Unternehmen, Start-ups, Beschaftigte/Fachkrafte,
Wissenschaftseinrichtungen, Studentinnen/Studenten, (Fach)Medien, Netzwerke, Kapital sowie
Blrgerinnen und Blrger.

Zu den hiermit zusammenhangenden Aufgaben zahlen die kontinuierliche Kontaktpflege und aktuelle
und professionell aufbereitete Informationen zu den Dienstleistungsangeboten der
Wirtschaftsférderung und zum Wirtschaftsstandort. Die Prasenz Miinchens muss als attraktiv,
kompetent und am Puls der Themenentwicklung wahrgenommen, gefunden und aufgesucht werden.
Wichtigstes Kommunikationsmittel ist dabei das Internet, das 24 Stunden am Tag, sieben Tage die
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Woche und 365 Tage im Jahr verflgbar ist.

Der Fachkraftemangel betrifft die Minchner Unternehmen in hohem Male, auch auf Grund der hohen
Lebenshaltungskosten. Die Stadt steht mit ihren innovativen Branchen unter starkem nationalen und
internationalen Wettbewerbsdruck um die besten Talente. Die Stadt muss einen Beitrag leisten, um
interessierten Unternehmen und Fachkraften die Stadt Miinchen als guten Lebens- und
Wirtschaftsstandort zu prasentieren und um die Kontaktaufnahme zu Unternehmen und den Services
der Verwaltung so niedrigschwellig und verstandlich wie méglich zu gestalten.

Die internationale Vernetzung der Landeshauptstadt im Kontext globaler Wirtschaftssysteme erfordert
eine engere Kooperation mit Partnerregionen, die weniger Konkurrenz als vielmehr besondere
Erganzungsmoglichkeiten versprechen. Hierfiir erscheinen Israel und China ideal.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [0 neue Aufgabe [ Aufgabenausweitung [0

Kurze Erlauterung:

Der Erfolg und die Stabilitdt des Wirtschaftsstandorts Minchen basiert zu grof3en Teilen auf der sog.
Munchner Mischung, vor allem der engen Vernetzung von Hightech-Unternehmen und Betrieben des
verarbeitenden Gewerbes. Diese zu erhalten und im globalen Kontext zu starken ist das hiermit
verfolgte Ziel.

Die Minchner Wirtschaft ist international sehr stark verflochten (Exportquote des verarbeitenden
Gewerbes von 62 %). Diese Internationalisierung wird sich fortsetzen. Unternehmen, Start-ups und
Wissenschaftseinrichtungen werden ebenfalls zunehmend internationaler (Standorte, Kapital,
Beschéftigte). Standorte stehen im Wettbewerb um diese Zielgruppen. Gleichzeitig werden Standorte
immer anfalliger firr disruptive technologische und wirtschaftliche Entwicklungen. Auch die Stadt
Minchen wird zunehmend international wahrgenommen und erhalt internationale
Kooperationsanfragen und Projekte.

Ziel muss es sein, mit einigen wenigen, besonders interessanten Partnerregionen die
Zusammenarbeit und den Austausch zu intensivieren. Die dargestellten Aufgaben erfordern samtlich
profunde Kenntnisse der Partnerregion und stabile Kontakte zu den mitbeteiligten Akteuren, so dass
eine starke Fokussierung unerlasslich ist. Die beiden ausgewahlten Lander, die sehr unterschiedliche
Charakteristika, auch im wirtschaftlichen Kontext, aufweisen, stellen sich als ideale Partnerregionen
fur die Wirtschaft der Landeshauptstadt dar:

Israel ist eine westliche Demokratie mit rechtstaatlichen Strukturen in einer eher instabilen Region. Es
bestehen traditionell enge wirtschaftliche und kulturelle Verflechtungen, gerade auch mit Minchen —
vor dem Kontext einer besonderen historischen Verantwortung wie auch angesichts einer prasenten
und fir das gesellschaftliche Leben in der Stadt bedeutsamen judischen Kultusgemeinde. Es ist eine
Tendenz zu einer engeren Verflechtungen mit Israel zu beobachten, auch und gerade im Bereich des
AuRenhandels (Deutschland ist etwa drittwichtigster Handelspartner Israels). Gleichzeitig erneuert
Minchen stets sein Bekenntnis zum Staat Israel: Durch das konsequente Vorgehen gegen
Antisemtismus (z.B. durch Stadtratsbeschliisse bezogen auf die ,BDS-Kampagne* oder die Schaffung
eines Antisemitismusbeauftragten innerhalb der bayerischen Staatsregierung) schafft Miinchen eine
ideale Basis fiir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Israel. Diese ist fiir erfolgreiche
Wirtschaftskontakte ebenso forderlich, wie im Gegenzug eine intensive wirtschaftliche
Zusammenarbeit die Verbundenheit mit dem Staat Israel fordert.

Vergleichbar damit, wie sich die verschiedenen Unternehmensstrukturen in der Landeshauptstadt zur
erfolgreichen Miinchner Mischung zusammenfligen, kann israelisches Innovationspotential zu
supranationalen Win-Win-Effekten fihren. Der Staat Israel ist eine Hightech-Nation mit
aulierordentlich hoher Innovationskraft, deren Herzkammer Tel-Aviv nur vom Silicon Valley Uberholt
wird. Uber 1.000 neue Startups werden dort jedes Jahr gegriindet, in die jungen Unternehmen flie3t
mit die héchste Pro-Kopf-Summe weltweit. Das Land ist weltweit fiihrend bei der Forschung und
Entwicklung von Cybersecurity-LOsungen bzw. gilt als Weltmarktfihrer fir Innovationen im IT-Bereich
allgemein. Beispiele fir israelische Erfindungen aus der jlingeren Vergangenheit sind der USB-Stick,
der 3D-Drucker oder das Kamerasystem von ,mobile eye®, eine Schliisseltechnologie flr autonomes




Fahren, die fur Gber 15 Milliarden Dollar verkauft wurde und mit der auch bereits die bayerischen
Autobauer arbeiten.

Diese Beispiele zeigen zum Einen, dass Minchen mit seiner Branchenstruktur, insbesondere im
verarbeitenden Gewerbe, etwa mit Bereichen, Medizintechnik, Elektrooptik, Robotik, besonders von
derartigen Innovationen profitieren kann (der Bereich Datensicherheit ist branchentibergreifend von
hdchster Relevanz, besonders natirlich auch fir den Versicherungsstandort Minchen). Gleichzeitig
findet der Ideengeist aus Israel, wo nur wenig verarbeitendes Gewerbe zu finden ist, in Minchen
besonders interessante Umsetzungsmdglichkeiten. Zum Anderen haben grof3e deutsche
Unternehmen die sich dadurch bietenden Kooperationsmaoglichkeiten bereits erkannt; kleine und
mittlere Unternehmen, als Saule der Miinchner Wirtschaft, hingegen kénnen diese alleine nur schwer
umsetzen. Durch eine Bundelung deren Interessen sollen sie in den Innovationsprozess eingebunden
werden.

China ist seit mehreren Jahren wichtigster Handelspartner der Bundesrepublik Deutschland.
Interessant ist vor allem die gegenseitige Eréffnung von Absatzmarkten. So ist China drittgrofites
Abnehmerland Deutschlands und gleichzeitig dessen wichtigstes Lieferland. Wahrend, vor dem
Hintergrund des soziookonomischen Wandels in der Volksrepublik, China als Absatzmarkt gerade fiir
Minchner Unternehmen im Fahrzeug-, Elektronik- und Maschinenbaubereich schon lange attraktiv ist,
wird vermutet, dass China gréRRere Investitionsaktivitaten im europaischen Bereich erst beginnen wird
zu entfalten. Mit einer neuen ,,Going-Global“-Strategie fordert die chinesische Regierung Investitionen
chinesischer Unternehmen in auslandische Markte gezielt fir bestimmte Branchen — darunter
Maschinenbau und Elektronik und damit fir wichtige Sektoren der Minchner
Unternehmenslandschaft.

Mit einer wachsenden Startup-Szene und vielen ,hidden champions® in hochspezialisierten Sektoren
bietet Minchen einen idealen Ansatzpunkt fir chinesische Unternehmen und kann von den derenseits
getatigten Investitionen gerade im Nischenbereich profitieren. Eine gezielte Marktaktivitat chinesischer
Unternehmen in Europa provoziert einen Wettbewerb zwischen den verschiedenen potentiell
attraktiven Wirtschaftsregionen, zu denen auch Minchen zahlt. Einen Startbonus besitzt die
Landeshauptstadt aufgrund ihrer international, gerade in China zum tragen kommenden, positiven
Reputation. Miinchen und Bayern sind in der Volksrepublik durchweg bekannte und positiv belegte
Begriffe, die fir sich einen Standortvorteil generieren kdnnen.

Insbesondere im internationalen Kontext dirften unterschiedliche Verstandnisse rechtlicher Strukturen
und damit verbunden divergierende Erwartungen in das Handeln &ffentlicher Stellen, v.a. im Bereich
der Regulierung, einen Standortnachteil begriinden. Durch eine spezialisierte Stelle in der
Stadtverwaltung soll dieser abgemildert und damit ein Vorteil im Wettbewerb um chinesische
Investitionen fir die Landeshauptstadt Miinchen generiert werden.

Die Aufgabenfelder der Wirtschaftsforderung nehmen zu und verandern sich. Dies bedingt auch
Kapazitatsausweitungen bei Themen der internationalen Verflechtung des Wirtschaftsstandortes und
Anwendungen des Internet-Auftritts. Zur Verfestigung der internationalen Verflechtung miissen
nachhaltige Beziehungen zu Unternehmen und Verbanden bedeutender internationaler
Wirtschaftsraume aufgebaut und verstetigt werden. Dies kann nur durch kontinuierliche Kontaktpflege
erreicht werden. Hierfiir sind entsprechende Personalzuschaltungen nétig.

Der aktuelle Internetauftritt muss ebenfalls an die aktuellen Anforderungen (u.a. social media) der
Zielgruppen und hier insbesondere der Fachkrafte angepasst werden. Gleichzeitig andern sich
Nutzerverhalten und technische Anforderungen immer schneller. Auch diese laufende Adaption
bendtigt Ressourcen.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 Zahlungen gesamt 2020 - 2024

2.1.1 Gesamteinzahlungen konsumtiv O€

2.1.2 Gesamtauszahlungen konsumtiv 966.000 €




2.1.3 Gesamteinzahlungen investiv 0€

2.1.4 Gesamtauszahlungen investiv 0€

2.2 konsumtiv Planjahr 2020

2.2.1 Einzahlungen 0€
2.2.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0€
2.2.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen 0€
2.2.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0€
2.2.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0€
2.2.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0€
2.2.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0€

2.2.2 Auszahlungen 114.800 €
2.2.2.1 Personalauszahlungen 105.000 €
2.2.2.2 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0€

(ohne Arbeitsplatzkosten)

2.2.2.3 Arbeitsplatzkosten 9.800 €
2.2.2.4 Transferauszahlungen O€
2.2.2.5 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit O€

2.3 investiv Planjahr 2020

2.3.1 Einzahlungen 0€

2.3.2 Auszahlungen 0€

3. Erforderliche Stellenbemessung gem. Leitfaden ist erfolgt? Oja

Onein

4. Geltend gemachter Bedarf

geltend gemachter VZA davon befristet VZA QE, FR
Stellenmehrbedarf fur das
Planjahr 1.5 QE 3

2 QE 4
geltend gemachter VZA davon befristet VZA  |QE, FR
Stellenmehrbedarf fiir den

. 1,5 QE 3

Gesamtzeitraum

2 QE 4
bereits fur die Aufgabe VZA davon befristet VZA  |QE, FR
eingesetzt 0.5 QE 3




5. zusatzlicher Bluiroraumbedarf

5.1 Kann der geltend gemachte Stellenbedarf in den vorhandenen Bestandsflachen des Referats

untergebracht werden?

Oja Onein

Oteilweise

5.2 Falls ,nein“ / teilweise* ausgewahlt wurde: Fir wie viele der in Ziffer 3 gemeldeten VZA wird

Buroflachenbedarf ausgelost?

6. Refinanzierung

6.1 des geltend gemachten Stellenbedarfs:

Art:

Hohe in %:

6.2 des geltend gemachten Sachmittelbedarfs:

Art:

Hohe in %:
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