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l. Vorbemerkung

1. Aﬂigémeines

Jahresabschluss und Lagebericht sind trotz der formalen Trennung indes inhaltlich nicht von-
einander unabhéngig. Dies wird durch die Angaben des Lageberichts in Relatiori zum Jahres-
abschluss deutlich. :

Der Lagebericht erfullt eine Verdichtungsfunktion. Die differénzierten Angaben des Jahres-
abschlusses werden verbal zu einer Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens verdichtet.
Der Lagebericht ist somit ein ,Instrument aggregierter Jahresabschlussinformationen”.

Die Erganzungsfunktion bezieht sich auf einen sachlichen und zeitlichen Aspekt. Sachlich
wird der Jahresabschluss erganzt, indem im Lagebericht Uber die gesamte Lage des Unter-
nehmens zu berichten ist. Somit werden auch Aspekie erfasst, die nicht direkt in der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage zum Ausdruck kommen, wie beispielsweise die Absatz-,
Beschaftigungs- oder-die Personallage.

' 2. Rechtsform

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (nachfolgend als’AWM bezeichnet) ist ein Eigenbetrieb
der Landeshaupistadt Manchen (Art. 88 Gememdeordnung fur den Freistaat Bayern).

- Durch Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates der Landeshauptstadt Minchen vom
04.10.2001 ist in der Betriebssatzung des AWM in § 1 Absatz 1 folgendes festgeha}ten

Der Abfaﬂwirtsbhaftsbetrieb der Landeshauptstadt Miinchen wird als organisatorisch, ver-
waltungsmaéBig und finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen ohne e:gene
Rechtspersonhchkert (Eigenbetrieb gemall § 88 GO) gefiihrt’.

3. Struktur und Aufgaben

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen Gbernimmt die Aufgaben des Sffentlich-rechtlichen Ent-
sorgungstragers (6rE) der Landeshauptstadt Miinchen. Als Eigenbetrieb und Kérperschait des
offentlichen Rechts gehért er zum Kommunalreferat der Landeshauptstadt Munchen und
orlent[ert sich an den Vorgaben der Stadtpolitik.

Die Werkleitung, bestehend aus zwei Personen, fiihrt die laufenden Geschéfte. Die Kommunal-
referentin als Erste Werkleiterin vertritt den AWM im Stadtrat.. Der Zweite Werkleiter hat die
operative und verwaltungsmaRige Leitung des AWM inne und organisiert das Tagesgeschaft.”

Alle wichtigen, den AWM und die Entsorgung in Minchen betreffenden Entscheidungen wer-
den von der Vollversammlung des Minchner Stadtrates beziehungsweise dem Werkausschuss
(Kommunalausschuss) getrofien.

Aufgaben des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen sind der Volizug des Kreislaufwirtschafts-
gesetzes, des Bayerischen Abfallgesetzes, des Munchner Abfaliortsrechts, insbesondere das
Einsammeln, Beférdern und Entsorgen von Abfallen und der wirtschaftliche Betrieb der Ent-
sorgungsanlagen sowie der Wertstoffhofe.
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Diese hoheitlichen Leistungen finanziert der AWM Uber Gebiihren. Die Geblhren sind zur Zeit
fir einen dreijahrigen Zeitraum kalkuliert. Nach dem Bayerischen Kommunalen Abgabengesetz
mussen Kostenliber- und Kostenunterdeckungen im néachsten Kalkulationszeitraum ausge-
glichen werden. Darliber hinaus wird auf der Grundiage von éffentlich-rechtlichen Zweckverein-
barungen Restmill aus den Landkreisen Minchen,  Freising, Bad-T6lz und Welihelm-Schongau
entsorgt. :

Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist der AWM als. Unternehmer im Sinne des

§ 2 Abs. 3 Umsatzstguergesetz (in Verbindung mit § 1 Abs. 1 Nr. 6, § 4 Kérperschaftssteuer-

gesetz) tatig. Die Schwerpunkte liegen dabei in der Entsorgung der Abfélle der Abfallwirtschafts-
~ gesellschaft Donau-Wald mbH und in der energetischen Verwertung. Die gewerblichen Ge-

schaftsfelder haben innerhalb des AWM eine finanziell und prozessual unterstiitzende Funktion

und sollen zur Stergerung des gesamten Unternehmenswertes sow1e Zur Gebuhrenstabllltat bei-

tragen.

4. Stratégie und Organisation

Die Strategie folgt dem (ibergeordneten Anspruch und Leitsatz, dass der AWM als kommunales
Vorzeigeunternehmen fur die wachsende Metropole Miinchen Garant von Stadtsauberkeit,
nachhaltiger Entsorgung und Verwertung ist, und basiert auf den beiden zentralen Saulen der
Gewadbhrleistung von niedrigen Gebiihren sowie der Sicherung der Kundenorientierung bei
Dienstleistungen und Qualitét.

Weitere Bestandtei!e der Strategie sind die Erflllung der dkologischen Verantwortung far
nachfolgende Generationen und die soziale Verantwortung fir die eigenen Beschéaftigten. Das
Engagement in sozialen und dkologischen Belangen ist nach Auffassung des AWM auch flr

' das nachhaltige Erreichen der wirtschaftlichen Ziele von zentraler Bedeutung. Die nachhaltige
Unternehmenssteuerung des AWM verfolgt das Ziel, die Auswirkungen des unternehmerischen
Handelns nicht nur unter 6konomischen Aspekten zu beurteilen, sondern dariiber hinaus auch
soziale und dkologische Komponenten in die Entscheidungsﬁndung mit einfliefen zu Eassen.

Die Organisation des AWM ist den Kemnprozessen entsprechend in die operativen Einheiten
Logistik (Sammlung und Transport von Abfallen einschlieRlich Fuhrparkmanagement) und An-
lagen (Verwertung und Beseitigung von Abfallen) aufgeteilt. Diese Bereiche werden durch die
Servicebereiche Personal, Organisation und IT, Verwaltung und Recht, Marketing und Vertrieb,
Finanzen und Rechnungswesen mit Controlling und dem Technischen Service unterstiitzt. Die
Auswirkungen des unternehmerischen Handelns auf die Gebiihren sind MaBstab fir Unter-
nehmensentscheidungen des AWM. Durch ein Managementsystem werden [nformationen
bereitgestellt, die fir die Umsetzung dieses Grundsatzes relevant sind und die Werkleitung

bei allen Entscheidungen unterstitzen.sollen.

5. Ausblick

Derzeit befindet sich die Abfallwirtschaft auf gesetzlicher Ebene im Umbruch. Dabei vérzégern
sich Gesetzgebungsverfahren sowohl in Europa als auch in Deutschland. Diese Unwégbar-
keiten bergen planerische und wirtschaftliche Risiken fiur die Minchner Abfallwirtschaft. Die

- derzeit geplanten Gesetzeséanderungen hat der AWM in seinen Zielen beriicksichtigt. Aufgrund
der unklaren rechtlichen L.age kdnnen jedoch Anpassungen bei Zielen und Maknahmen nbtig
werden,
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Zu Beginn des Jahres 2018 hat die EU-Kommission ihre neue Strategie gegen Plastikmiill vor-
gestellt. Danach sollen samtliche Plastikverpackungen in Europa bis 2030 wiederverwertbar
"sein. Dies ist Teil einer Strategie der EU-Kommission, um Plastikabfélle zu verringern, Recycling
zu fordern und Menschen, Meere und Umwelt besser zu-schiitzen. _

Il. Inhalt des Lageberichts
1. Wiﬁschaﬁsbericht
©a} Darstéllung von Geschiftsverlauf, Geschiftsergebnis sowie -lage

(1) Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Warnungen hallten noch nach, als Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier im Oktober
vergangenen Jahres in Berlin auftrat, um zu verkiinden, was sich schon herumgesprochen hat-
te: Die Bundesregierung senkte ihre Wachstumsprognose fiir 2018 und das kommende Jahr auf
nur noch 1,8 %. Zwei Tage zuvor hatte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ein
schwécheres Wachstum der Weltwirtschaft vorausgesagt, dafiir die Handelskonflikte mitverant-
wortlich gemacht und nach elntgen Tagen mit einer Warnung vor instabilen Finanzmarkten
nachgelegt.

Wahrend die US-Notenbank (Fed) die Zinsen bereits Mitte 2018 auf 2,25 Prozent angehoben
hat und Investoren mit weiteren Zinsschritten in den kommenden Monaten rechnen, dauert die
Zeit der Nullzinsen in der Eurozone wohl noch bis Mitte 2019. Dort die Fed, die vorsorglich die
Zinsen erhoht, damit die Konjunktur nicht Gberhitzt; hier die EZB, die erst die Anleihekéufe be-
enden will und die Zinsen unangetastet lasst, bis sie ihr Inflationsziel von knapp unter zwei
Prozent dauerhaft erreicht sieht. In der Geldpolitik der Zentralbanken driickt sich aus, wie

. unterschiedlich sich die USA, Europa und andere Wirtschaftsrdume derzeit entwickeln. 2017
war das Jahr der Konvergenz, 2018 das Jahr der Divergenz: Die USA, die Schwellenlénder und
Europa entwickeln sich auseinander.

Dagegen ist die Abfallwirtschaft eine Branche im Wandel. Allgemeine Entwicklungen wie der -
demographische Wandel oder die zunehmende Technologisierung treffen die Branche mit ihren
etwa 160.000 Beschaftigten in etwa 3.000 Unternehmen auf besondere Art und Weise. Hinzu
kommehn sich stetig wandelnde Rechtsverordnungen wie das Kreislaufwirtschaftsgesetz oder
das zum 01.01.2019 in Kraft tretende Verpackungsgesetz Auch das Abfallaufkommen, das sich
durch eine zunehmende Frakiionierung sowie ein verindertes Konsumverhalten stet[g ver-
andert beeinflusst die Arbelt in der Branche. . :

.(2) Absatzbereich (Umsatz)

Das Mullheizkraftwerk Nord ist fr die Landeshauptstadt Miinchen ein zentraler und unver-
. zichtbarer Baustein im Abfallwirtschaftskonzept. Es besteht aus den beiden voneinander un-
abhangigen Blocken 1 und 3, wovon Biock 3 bereits 1984 und Block 1 im Jahre 1992 in Betrieb
. genommen wurde. Die Anlagen stehen im Eigentum des AWM; die Betnebsfuhrung erfolgt
durch die Stadtwerke Miinchen GmbH. :
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[m Jahre 2018 wurden in den beiden Mullblécken rd. 706 TMg Restmilll (Vj. rd. 690 TMg)
thermisch behandelt. Die Restabfélle aus dem Minchner Stadtgebiet (rd. 301 TMg) wurden fast
ausschlieflich durch unternehmenseigene Fahrzeuge zur Entsorgungsanlage transportiert.

(3) Geschaftsergebnis

Im Berichtsjahr erzielte der AWM einen Uberschuss von 4,153 Mio. €, der um 4,402 Mio. €
Uber dem Verlust des Vorjahres liegt. Die Verbesserung ist im Wesentlichen auf die geringere
Zufuhrung zur Rickstellung fur den Hausmullgebiihrenausgleich und Mehreinnahmen beim
Haus- und Gewerbem(ll und bei der Verbrennung bei den Abfallen zur Verwertung zuriick-
zufahren.

{4} Investitionen

Im-abgelaufenen Jahr hat der AWM im gréBeren Umfang Milleinsammel- und Wechsellader-
fahrzeuge und zum anderen Kunststoff GroRbehdlter fur die Milleinsammlung und Abroll-/Ab-
setz-Container fir den Containerdienst und die Wertstoffhéfe erworben. .

(5) Finanzierung

Seit Griindung des Abfaliwirtschaftsbetriebes thch_eh wurden die investitionen aus eigenen
Mitteln finanziert. Die bestehenden Krediterméchtigungen wurden bisher aufgrund der positiven
Ertragslage nie in Anspruch genommen.

~ (6) Arbeitnehmer- und Sozialbelange

CZum Bifanzstichtag-besohéftigté der AWM insgesamt 1.572 (Vj. 1.541 Mitarbeiterinnen Lmd Mit-
arbeiter (ohne Auszubildende und Praktikanten). -

Die Besoldung der Beamten des AWM erhéhte sich ab 01.01.2018 um 2,35 %.

Bei den Tarifbeschaftigten wurden individuelle Erhdhungsbetrage pro Entgeltgruppe und -stufe
vereinbart. So erhohten sich die Entgelte ab 01.03.2018 um mindestens 2,85 %, hdchstens um
5,70 % (mindestens um 64,44 €). Zusatzlich erfolgte flr die Entgeltgruppen E 1 bis E 6 eine
Sonderzahlung von 250 € zum 01. 03 2018. )

(7) Umwelt und gesellschaﬁliche Belange

Ein wesentliches Ziel des AWM ist die kontmwerllche Verbesserung des Umweltschutzes. Von
groRer Bedeutung fur den AWM ist es, die Abfille so dkologisch sinnvoll wie méglich zu verwer-
ten. Weil nicht jede Art von Mull, wie beispielsweise Restmill, recycelt werden kann, verwerten
wir diesen thermisch, d.h. er wird in der Millverbrennungsanlage verbrannt, um Strom- und Fern-

- wéarme zu erzeugen. Der dadurch verringerte Verbrauch von.fossilen Brennstoffen flhrt zur Ein-
sparung von CQO2 Emissionen. '

Mit seinem geseilschafthchen Engagement fordert der AWM das Zusammenleben im somalen
Bereich. Dabei stehen blrgerschaftliches Engagement, Kinder und Jugendliche sowie deren
Bewusstsein fir den Umweltschutz und die Sauberkeit in der Stadt im Vordergrund.

[
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. (8) sonstige wichtige Vorgange im Geschiftsjahr

Im Geschaftsjahr 2018 sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung vofgefal[en,

(9) Vermdgenslage

Die Vermdgens- und Kapitaistrukiur des AWM stelit sich wie folgt dar:

31.12.2018 ©3112.2017

TEUR Y% TEUR %

. Anlagevermogen : 288.427 75,0 - 279.745 71,8
Umlaufvermdégen ' 98.259 250 109.754 28,2
Rechnungsabgrenzungsposten 78 - 006 . 104 0,0
Gesamtvermogen ) 384,764 100,0 389.603 100,0
Eigenkapital ' ' 40.641 10,6 © 36.488 9.4
Steuerbelastete Zuschusse ‘ 1.745 05 1.848 0,5
Mittel- und langfristige Kredite und : ‘

- Rickstellungen 313.459 81,5 317.743 81,6
Kurzfristige Verb[ndllchkelten und ‘ _
Rickstellungen i 28.919 7.4 33.524 - 8,6
{einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten) '

Gesamtkapital < . 384.754 100,0 389.603 100,0

Die Biianzsufnme ist irﬁ Vergleich zum Vorjahr ist um 1,24 % bzw. um 4,839 Mio. € gesunken..

Gegenuber dem Vorjahr erhohte sich das Anlagevermégen um 3,10 % bzw. um 8, 682 Mio. €. Dies
ist auf Umschichtungen im Bereich der Finanzanlagen (von kurz- zu langfristigen Anlagen) und
durch Investitionen zurtickzufiihren. Die Bruttoinvestitionen in Sacharnlagen und immaterielle
Vermégensgegenstande betrugen insgesamt 5,741 Mio. € (Vj. 23,103 Mio. €). Den groRten Anteil
an diesen Investitionen hatten mit 1,341 Mio. € (Vj. 3,593 Mio. €) Investitionen in den Fuhrpark;, in
Maschinen und Gerate mit 1,027 MIO € (V]. 1,112 Mio. € und in Anlagen im Bau mit 1,777 Mio. €
{V]. 3,412 Mio. €).
~ Die sich aus dem Verhaltnis der Nettoinvestitionen (ohne Flnanzanlagen) zu den Abschreibungen
ergebende Substanzerhaltungsquote betragt 34,5 %. Dem Anlagevermogen standen entspre-
chende Mittel aus Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital gegentiber.

- Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen sind im Wesentlichen die
Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Ricksteliungen fiir die Deponie-
sanierung, die langfristigen Pensionsriickstellungen sowie die Riickstellung fur GeblUhrenausgleich
zusammengefasst. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die mittel- und langfristigen Verbindlich-
keiten und Riickstellungen im Berichtsjahr um insgesamt 1,35 % bzw. 4,285 Mio. € wegen der
héheren Entnahme aus der Rickstellung fur Gebihrenausgleich verringert.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rucksteliungen sind gegeniber dem Vorjahr insgesamt um

4,605 Mio. € bzw. um 13,74 % gesunken. Ursach!lch dafur ist insbesondere der Riickgang der
personalbezogenen Rickstellungen. .
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(10) Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung wurde in Aniehnung an den Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 2 -

(DRS) des Deutschen Standardisierungsrates erstelit. Sie legt die Zahlungsstréme offen, um Her-
kunft und Verwendung der flissigen Mittel aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittel-
veranderungen aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelfonds des AWM hat sich wie folgt entwickelt:

KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember

(in tausend EUR)
2018 . 2017

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Zahlungswirksame Verénderung des Fmanzmlttelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

126.086
- 96.077

Der Finanzmittelfonds besteht aus den fllissigen Mitteln 84,189 Mio. € (Vorjahr: 99,077 Mio. €) des
~ Treuhandvermégens und dem VVS-Konto 3,005 Mio. € (Vorjahr; -3,195 Mio. €) der LHM.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéﬁstéitigkeif betragt 15,842 Mio. € (Vj: 15,952 Mio. €). Im
Jahresergebnis sind nicht zahlungswirksame Vorgénge in Héhe von 27,492 Mio. € (Vj. 18,578 Mio.
" €) enthalten, die insbesondere die Abschreibungen und den Aufwand aus der Kapitalverzinsung
‘umfassen. ' o '

-Im Rahmen der !nvesﬁtionstétigkeit flossen im Berichtsjahr Mittel in Hohe von 22,827 Mio. € (V] .
27,297 Mio. €) ab. Fir den Erwerb von immateriellen Vermégensgegenstanden und Sachanlagen
wurde ein Betrag von 5, ?41 Mio € (V. 23,103 Mio. €) aufgewendet. .

Aus der Fmanmerungstahgkeﬂ sind 4,903 Mio. € (Vj 18,664 Mio. €) ausschliefilich fur die Tllgung
von Krediten abgeflossen.

(11) Ertragslage

‘Der Jahresuberschuss betragt 4,153 Mio. € und liegt damit um 4,402 Mio. € Uber dem Ergebnis
des Vorjahres. Dies ist hauptséchlich auf die geringere Zufiihrung zur Hausmullgebihrenrick-
stellung und hohere Einnahmen aus der Mullverbrennung und aus den Gebihren fiir Haus- und
GewerbemUltabfuhr zurtickzufihren. Auch die Einnahmen aus der Energiegutschrift aus der
Mullverbrennung sind gegenliber dem Vorjahr gestiegen.
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Die nachfqlgende Tabelle zeigt die zu’sammenge_fasste Gewinn- und Verlustrechnung:

in Tausend EUR 2018 2017 Veranderung
: ' Mio. € %
Umsatzerldose . 218.428 203.603  14.825 7,28
Sonstige betriebliche Ertrage ' 4.249° 6.884 -2.635 -38,28
Materialaufwand : _ ' 88.237 - 84.527 3.710 4,39
Personalaufwand . 87.538 82.286 5.252 6,38
Abschreibungen " 14.641 15.68086 -965 -6,18 '
Sonstige betriebliche Aufwetidungen , 14.635 15.055 -420 -2,80
" Betriebliches Ergebnis 17.625 13.613 4813 35,45
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 754 1.217 -483 . -38,04
Abschreibungen auf Wertpapiere und ' A
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens - , C 325 -325 100,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen : 14.048 13.995 53 » 0,38
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 , C Q 0,00
Ergebnis nach Steuern . _ 4332 S0 - 4422  -4.913,33
© Sonstige Steuern : 179 159 20 12,58
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag ' 4.153 -24% 4.402 -1.767,87

Die Umsatzeridse sind im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr um 14,825 Mio. € bzw. um 7,3 %
gestiegen. Bei der Haus- und Gewerbemdullentsorgung waren Einnahmenzuwachse zu verzeich-
nen. Neben der Anpassung der Geblihren zum 01.01.2016 um durchschnittlich 4,2 % haben auch
Neuanschliisse von Wohngebieten zu diesen Mehreinnahmen beigetragen. Zum anderen sind
auch die Eriése aus der Annahme von Abfallen zur Verwertung durch gestlegene Anlieferungen
am Heizkraftwerk Nord um 1,797 Mio. € (7,4 %) ges’tlegen

Wiahrend im Vorjahr als Abschlussbuchung noch 22,628 Mio. € erlésmindernd Uber das Haus-
miillgebthren-Ausgleichskonto an die Geblihrenausgleichs-Riickstellung zugefuhrt werden mus-
ste, betrug die Zuflhrung in 2018 nur noch 10,375-Mic. €. Wie im Vorjahr wurde auch in 2018 ein
Teil der GebuhrenausgIelchsrucklage in Hohe von 25,563 Mio. € aufgeldst. :

Ebenfalls verbessert haben sich die Einnahmen aus der Energiegutschrift aus der Millver-
brennung durch die erhdhte Verbrennungslelstung Sie sind um 1,786 Mio. € auf 9,351 Mio. €
gestiegen. '

" Die sonstigen betrieblichen Erirége sind gegeniiber dem Vorjahr um 38,3 % bzw. um 2,635 Mio. €
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf geénderte Einschatzungen bei den noch zu erwarteten
Zahlungen aus den Ruckstellungen zuruckzufuhren '

Die Materialaufwendungen haben swh_rm Vergieich zum Vorjahr um 3,710 Mio. € bzw. um 4.4 %
erhsht. Ursache dafiir sind héhere Ausgaben bei den Kostenarten ,Aufwendungen fir stoffliche
Verwertung’, insbesondere bei der Schlackeentsorgung aus der Mullentsorgung, beim BiomUll und
" bei der Altholzverwertung. Gestiegen sind auch die Aufwendungen fur die Instandhaltung von -
‘Grundstticken und AuRenanlagen und zwar um 1,061 Mio. €. %.

Die P,ersonalaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um 5,252 Mio. € ebenfalls gestiegen.
Verantwortlich daflir ist zum einen die Tariferhéhung bei den Léhnen und Gehaltern mit einer
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Mehrung bei den Ausgaben um 2,030 Mio. € (bzw. urh 3,1 %) gegeniiber dem Vorjahr. Zum
anderen war damit ein gleichzeitiger Anstieg der Sozialabgaben (Aufwendungen fur Altersver-
sorgung)' um 3,222 Mio. € (18,7 %) verbunden.

Die Abschreibungen haben sich durch das Erreichen des Nutzungsdauer-Endes von technischen
. Anlagenteilen (Leittechnik am Block 1 am HKW-Nord) und von Gegensténden bei der Betriebs-
und Geschaftsausstattung msgesamt um 0,965 Mio. € bzw. um 6,2 % gegenitber dem Vorjahr
verringert.

Die ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen” liegen zahlenmaRig auf dem Niveau des Vorjahres.

b} Analyse voen Geschaftsverlauf und -lage

Die Umsatzerlose smd im Berichtsjahr insgesamt um 14,825 Mio. € gestiegen. Bei der Haus- und
Gewerbemul]entsorgung sind durch den Anschluss von neuen Wohngebieten und durch die Ge-
bithrenanpassung zum 01.01.2016 Mehreinnahmen zu verzeichnen. Die Einnahmen aus der An-
‘nahme von Abfallen zur Verwertung sind wie in den Vorjahren gestiegen. Durch Mulitransporte aus
Grol¥britannien nach Norddeutschland arbeiten die Mullverbrennungsanlagen vor Ort-an ihrer
Kapazitatsgrenze, so dass kein Mull aus Stddeutschland mehr in den Norden transportiert werden
kann, sondern vor Ort thermisch behandelt wird. Ebenfalls verbessert haben sich die Einnahmen
aus der Energiegutschrift aus der Mullverbrennung durch die erhthten Verbrennungsmengen. Ein
wesentlicher Faktor fir den positiven Geschéitsverlauf ist auch die Tatsache, dass der Riick-
stellung fur den ,Geblhrenausgleich” 12,253 Mio. € weniger als im Vorjahr (22,628 Mio. €), also
nur 10,375 Mio. € zugefuhrt werden mussten:. Die Zuflhrung wurde wie im Vorjahr umsatz-
mindernd gebucht.

Der Personalaufwand verzeichnet gegeniiber dem Vorjahr eine Mehrung um 5,252 Mio. €.
Insbesondere die Tariferhéhung bei den Tarifbeschatftigten flhrte zu Mehrausgaben bei den
Léhnen und Gehaltern um 2,021 Mio. €. Die Altersversorgung ist in 2018 mit 7,024 Mio. € um
2,828 Mio. € gestiegen. Die sozialen Abgaben haben sich insgesamt auf 20,438 Mio. € (Vorjahr:
. 17,216 Mio. €) erhidht, dies ist ein. Anstieg um 3,222 Mio. €.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen sind gegenuber dem Vor}ahr um 0,965 Mio. €
gesunken.

Die Anlagen im Bau sind zum Jahresende mit einem Wert von 2,308 Mio. € ausgewiesen. Dabei
handelt es Uberwiegend um Fahrzeugkomponenten (Fahrgestelle und Aufbauten), die erst 2019in
Betrieb genommen werden. .

"Das Finanzergebnis hat sich um 0,191 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr verschléc'htert. Dies ist auf
den hoheren Zinsaufwand bei der Abzinsung der langfristigen Riickstellungen zuriickzufiihren.
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2. Prognosebericht

a) Allgemeines (Konjunktur)

Die Bundesregierung rechnet in diesem Jahr nur noch mit einem Wirtschaftswachstum von 1,0
Prozent - dem geringsten Wert seit 2013. In ihrer Herbstprognose war die Regierung noch von
einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,8 Prozent ausgegangen. Far die
schwéchere Prognose ist vor allem der zunehmende ,Gegenwind® aus dem aulenwirtschaftlichen
Umfeld verantwortlich.

Dazu gehdren der anstehende Brexit und die anhaltenden Handelskonflikie ebenso wie das
internationale steuerpolitische Umfeld. Im vergangenen Jahr war dle deutsche Wirtschaft um 1,5
Prozent gewachsen :

. b) Voraussichtliche Entwicklung

Nach unserer aktuellen Einschatzung erwarten wir fiir das Jahr 2019 ein Jahresergebnis etwa in
Hoéhe des Vorjahres. Wir rechnen vor allem mit héheren Kosten, die sich aus gestiegenen An-
forderungen an Service, Umwelischutz und Recycling zusammensetzen. Einnahmenseitig ergeben
sich Abstriche bei den Verwertungseridsen, die stark von der allgemeinen Marktlage abhangig
sind. ' : , :

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen beabsichtigt weiterhin zumindest einen Teil der geplantén
Investitionsmalnahmen aus dem erwirtschafteten Cashflow zu finanzieren. Der Rest wird mlttels

Fremdkapital finanziert.

Im Mittelpunkt der mittelfristigen Investitionsplanung des AWM steht neben dem Bau eines dritten
Wertstoffhofes ,plus” die Erweiterung des Blirogebaudes am Georg-Brauchle-Ring, um die Kosten
fur die Anmigetung der zusatzlichen Buroflachen zu vermeiden und die Zersplitterung der Beleg-
schaft zu beenden. Betrieblich konzentriert sich das Unternehmen auf die kontinuierliche -
Steigerung der Effizienz und die Erhéhung der Recyclmgquote Alle Mafinahmen haben das Ziel,
die Marktposition des AWM zu stérken.

c) Wesentliche Chancen und Risiken. :

Existenz gefahrdende Risiken werden fir den AWM nicht gesehen. Die gewerbliche Tatigkeit des
AWM dient, bei angemessenen Chancen-Risiko-Verhalinis, der Mehrung des Vermdgens des
Eigenbetriebs und der Unterstiitzung des hoheitlichen Geschéfts. Die Geschaftstatlgkelt des AWM
wird sich Wle bisher auf Miinchen und das Munchner Umfeld beschranken.
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3. Finanzrisikobericht

Fmanzwnrtschaﬁllche Risiken in Form von Bonltats— und quuldltatsnsken und Zinsdnderungs-
risiken sind fir den AWM von geringer Bedeutung. Die jederzeitige Zahlungsfihigkeit des AWM .
wird grundsétzlich durch einen Kassenkredit in ausreichender Héhe bei der ,Hausbank” sicher-
gestellt. Die bestehenden Méglichkeiten und erreichbaren Konditionen beéi der kurz- und mittel-
fristigen Kreditaufnahme beruhen im Wesentlichen auf der gesetzlichen Gewahrtragerhaftung
der Landeshauptstadt Minchen flir den Elgenbetrleb Das Kreditportfolio besteht ausschliefllich
aus Darlehen mit fester Verzinsung.

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln aus den langfristigen Rilckstellungen verfolgen wir einen
konservativen, risikominimierten Ansatz. Der Erwerb von Pfandbriefen, Schuldscheindarlehen und
die Anlage von Finanzmitteln in Tages- und Termingelder wird nach unseren Vorgaben von

der Stadtkémmerei durchgefiihrt, die die Mittel auch verwaltet. Die Anlagen sind zu 100 % tber
den Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes Deutscher Banken e.V. oder (ber die
Sicherungssysteme der Deutschen Sparkassen und Volks- und-Raiffeisenbanken gesichert.

4. Chancen- und Risikobericht
/ Risikomanagementsystem

Der AWM verflgt ber ein Risikomanagementsystem, das den Berichtspflichten der Werkleitung
an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KontraG) entspricht. Durch das Risikomanagementsystem soll sichergestelit werden, dass Risiken
umfassend und zeitnah erkannt werden und kurzfristig Gegenmafinahmen zur Ristkominimierung
eingeleitet werden kénnen. Durch die Identifizierung von Einzelrisiken ist ein {ibergreifender
systematischer Ansatz erforderlich, welcher insbesondere die Manahmen zur Risikominimierung
mit den dazugehérigen Kontrollverfahren berticksichtigt. Die organisatorische Ausgestaltung des
Risikomanagementsystems und der internen Revision wird vom Zweiten Werkleiter veraritwortet.

/ Wirksamkeitskontrolle, Fortlaufende Uberpriifung und Wei_tereni‘wickiung

Die Prognosen des Risikomanagementsystems und der Internen Revision werden im Rahmen
unserer kontinuierfichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse regelméllig optimiert, um
nachhaltig die Wirksamkeit der Systeme herzusteilen. Die Ergebnisse werden periodisch und
ablassbezogen dem Zweiten Werkleiter berichtet. Die interne Revision und der externe Abschluss-.
priffer Uberwachen als unabhangige Instanzen regelmaﬁlg ausgewshlte Elemeénte im Hinblick auf
die ZweckmaBigkeit und Wirksamkeit.

/ Risiken und Chancen im AWM

Im Folgenden fihren wir Risikopositionen auf, die wir nach laufender aktueller Einschatzung flr
die zukinftige Entwicklung des AWM als wesentlich emstufen Die dargesteliten Chancenoptionen
sind analytisch abgeleitet. :
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// Risiken und Chancen des AWM aus der betrieblichen Tétigkeit

Als kommunales Unternehmen erbringt der AWM seine Dienstleistungen tiberwiegend im
¢ffentlichen Auftrag und der AWM ist dabei nicht gewinnorientiert, sondern orientiert sich am
Bffentlichen Gemeinwohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem Verband Kommunaler Unter-
nehmer (VKU) und den kommunalen Spitzenverbanden politische Aufkidrungsarbeit um die
kommunalen Interessen und Belange zu sichern.

AuRerdem betreibt der AWM eine umfangreiche Umféld- und Kundenanalyse, die in die Definition
neuer Produkte (z.B. Altkleider-, Elektro-Altgeratesammlung und in die Aufstellung von Unterflur-
containern) einflielt. Der Entstehungsprozess dieser neuen Sammlungen umfasst zudem eine
fortlaufende Kosten- und Erlésbetrachtung. Die Erlése aus Abfallen zur Verwertung am HKW Nord
haben sich in den letzten Jahren positiv entwickelt und haben weiteres Potential nach oben. Bei
den Anlieferungen von Restmill benachbarter Landkreise fithrten die Verhandlungen mit den
Landkreisen Minchen, Weilheim-Schongau und Bad Télz-Wolfratshausen zu Vertragsabschiiissen
bei angepassten Konditionen. Die Einnahmen aus diesen Zweckvereinbarungen kénnen fir die
nachsten Jahre als gesichert angesehen werden. Die Anlieferungen des Landkreises Freising
-enden am 31.12,2020. Uber eine Vertragsverlangerung wird derzeit verhandelt.

Das geplante Importverbot Chinas fiir alle Arten von Abfallen ab 2020 und die Unsicherheit Gber
die kiinftigen Handelsbeziehungen nach dem britischen EU-Austritt gehdren zu den Schwer-

punkten fir die Altpapiersparte des Bureau of International Recycling (BR). Es kénne zwar mog-
licherweise Sorten von Altpapier geben, die auch nach 2020 nach China geliefert werden kénnen,
die Branche muss aber auch planen, dass China die !mportverbote unverandert umsetzt.

// Risiken und Chancen im Personalbereich

Der dauerhafte Erfolg des AWM ist insbesondere auf die hohe Qualifizierung seiner Fach- und
Fuhrungskrafte zurlickzufihren. Dennoch sieht sich der AWM einigen Problemen ausgesetzt. Die

- demographische Entwicklung in Deutschland mit einer im Durchschnitt alternden Gesellschaft zeigt
~ sich auch in dér Auswertung der Betriebsdaten zur Sammlung von Abfallen zur Beseitigung und
Verwertung der VKU-Mitgliedsunternehmen aus dem Jahr 2017. Danach liegt der Anteil der Muil-

- werker, die lter als 50 beziehungsweise alter als 60 Jahre sind, im Mittel bei 33 beziehungsweise
bei 6 Prozent. Dabel ldsst sich von 20086 bis zum aktuellen Durchgang 2017 ein leicht steigendes
Durchschnittsalter auf mittlerweile 45,7 Jahre erkennen. .

Die ,alter” werdende Belegschaft, die hohe Anzahl der leistungsgeminderten Personen und der

. Fachkraftemangel in einigen Bereichen des AWM stellen grofRe Probleme dar, denen durch eine

zielorientierte und bedarfsgerechte Personaigewinnung zu begegnen ist. Ziel ist es, motivierte,

gesunde und-qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bis zum Rentenalter im Betrieb zu

~ halten. Unser Ausbildungsangebot unterstiitzt unsere Aktivitaten zur gezielten Nachwuchs- |
férderung. :

/! Risiken und Chancen im Umweltbereich

Die Gefahr von schwerwiegenden Schadén an Boden, Luft und Wasser durch die Deponien Nord-
West und GrofBlappen wird als sehr gering eingeschéatzt. Sollten dennoch Schaden auftreten, sind -
sie durch die bestehenden Riickstellungen ,Deponie Schadensvorsorge” und ,Umwelthaftpfiicht-
versicherung” abgesichert. :
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Vi Gesamiteinschétzung der Risike- und Chancensituation des AW -

Der Abfallwirtschaftsbetrieb- Miinchen konnte sich in der Vergangenheit auch in schwierigen
wirtschaftlichen Situationen aufgrund des gewachsenen starken Markenimages und der
funktionierenden Einsammellogistik positiv entwickeln. Unsere stabilen Ertragskennzahlen und

“Kostenstrukturen geben uns in Verbindung mit unserer positiven Ertragskraft die Méglichkeit auch
in einem herausfordernden Umfeld den fi nanziellen Raum fir Investlt[onen in neue Technologien
und Dlenstlelstungen sicherzustellen. :

Unter Beachtung dieser Gegebenhelten und Fakten sind derzeit keine Risiken erkennbar wetche
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten. -

8. Unterzeichnung

~

Die Werkleltung legt hiermit den nach den Vorschriften des Handelsrechts und der Elgenbetnebs- ’
verordnung ersteliten Lagebericht vor und unterzelchnet diesen gemaB § 25 Abs. 1 Eigenbetriebs-
verordnung. .

Minchen, 16. Mai 2019

Erste Werkleiterin - ) ‘Stellvertrstende Zweite Werkleiterin’
‘Kr{fstm (Frank . : Michaela Jangling
mpunalreferentin : - Ltd. Verwaltungsdirektorin

071021012_2018 - AWM - : - - Anlage 1.1/13



BILANZ zum 31. Dezember 2018 .

Abfallwirtschaftsbetrieb
Miinchen

Aktivseite (i’n tausend EUR) 31.12.2018 . 31.12.2017
A. Ah!agevermﬁgen
. Immaterielle Verm&gensgegenstinde 118
Il.  Sachanlagen . 195.569
lll. _Finanzanlagen 84.057
279.745
B. Umiaufvermégen
.  Vorrite 366
1. Fordemngen und sonstige Vermégensgegenstinde '
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.845 8.039
2. Forderungen gegeniiber die Stadt/andere Eigenbétriebe 4.813 ; 0
3. Sonstige Vermégensgegenstinde 837 i 575
9.614
Il Kassenbestand und Guthaben 'bef Kreditinstituten 99.273
169.754
E. Rechnungsabgrenzungsposten 104
384764 389.603




Abfallwirtschaftsbetrieb

BILANZ zum 31. Dezember 2018 | el
. Passivseite (in tausend EUR) 31.12.2013 31.12.2017 )
A, Figenkapital
[.  Stammkapital 0
Il. Gewinnricklage 9.447
IIl.  Gewinnvaortrag 27.291
lll. Jahresiberschuss ~249 -
36.488 .
B. Sonderposten filr Investitionszuwendungen 1.848
'C. Riicksteliungen
1.  Rickstellungen fiir Pensicnen 82.613 77.933
2. Sonstige Riickstellungen 172:511 182.353
260.287
D.  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 70.836 75.739
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 4.351 3.870
. 3. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt/andere
- _Eigenbetriebe 11.002 10.343
. 4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.064 - 1.028
90.980
Rechnungsabgrenzungsposten 0

389.603




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember

Abfallwirtschaftsbetrieh
Miinchen

(in tausend EUR) 2017
1.  Umsatzerlse 203.603
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.884
3. Materialaufwand
~a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - 7.057

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen - 77.470
4. Personalaufwand - i

a) Lohne und Gehdlier 65.070

b} Soziale Abgaben 17.216

davon fur Altersversorgung:7.024 T€ (V]. 4.196 T€)
-5,  Abschreibungen auf immaterielle

Vermégensgegenstidnde des Anlagevermogens

und Sachanlagen ' : 15.606
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.055
7. Betriebliches Ergebnis 13.013

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleih‘ungen

- des Finanzanlagevermdgens 1.217

9. Abschreibungen auf Finanzanlageh .

und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 325
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 13.995
11. _Ergebnis nach Steuern -90
12. Sonstige Steuern . 159
13. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag -249




