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Bilaﬁz zum 31. Dezember 2018

Aktivseite

Anfage 1/1

A. Anlagevermégen:

I.

Immaterielle Verm@gensgegensténde

Entgeltlich erworbene EDV-Software

Sachanlagen:

1. Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs-
und anderen Bauien

2. Maschinen und maschinelle Anlagen

3. Betriebs-und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdégen:

Vorrate

Hilfs- und Betriebsstoffe

Ferderungen und sonstige

Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu sin Jahr

2. Forderungen gegeniiber der Landes-
hauptstadt Minchen und anderen
Eigenbetrieben . _
davon mit einer Restlaufzeit bis zu ein Jahr

3. Scnstige Verméogens-
gegensténde
davon mit einer Restlaufzeit bis zu ein Jahr
davon aus Steuer

Kassenbestand, Guthaben bei der
Stadtkasse und bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanz Vorjahr
31.12.2018
€ ¥ e TE
9.452 39 10
40.673.633,31 41.779
650.408,15 748
204.872,43 ’ 204
876.400,72 413
42.405.314 61 43.143
42‘.414.767,00 43.154
© 110.033,60 114
505.201,15 416
505.201,15
116.097,98 230
'116.097,98 ‘ :
252.115,86 263
5767 26 '
873.414,99 909
370478478 - 6.054
| 4.688.233,37 7.077
28.577,50 0
1.748.801,77 755
48.880.379,64  50.986
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Passivseite ' e
Bilanz Vorjahr
31.12.2018
€ € TE .
A. Eigenkapital:
. Stammkapital 2.556.450,00 2.558
II. Ruacklagen
1. Allgemeine Ricklage 551.778,66 552
Ill. Bilanzgewinn
Verustvortrag -3.863.683,40 -252
Jahresverlust{-) / Jahresgewinn(+) -993.347,03 -3.611
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.748.801,77 755
0,00 0,00
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.730.501,60 2.836
C. Riickstellungen:
1. Pensionsriickstellungen ' 18.518.272,00 18.042
2. Sonstige Ruckstellungen 4.438.480,30 4.810
22.956.752,30 22.852
D. Verbindlichkeiten:
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten _ 21 .175.504,80 22.180
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 1.209.673,66 ©1.210
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 'i_eistungen 595.201,46 1.203
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 595.201,46 1.203
3. Verbindlichkeiten gegentber der Landeshauptstadt
Minchen und anderen Eigenbetrieben 1.028.620,55 “1.510
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 1.028.620,55 ' 1.510
4. Sonstige Verbindlichkeiten 368.246,77 369
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 123.461,86 119
davon aus Steuern 0,00 € 0
~ 23.167.573,58  25.262
E. Rechnungsabgrenzungsposten 25.552,16 36
50.986

48.880.379,64



Gewinn- und Verlusti'echnung fiir die Zeit vdm 01.01.2018 bis 31.12.2018

j. Umsatzerlése
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrige
4, Méterialaufwand: |
a) Aufwendungen fiir Hilfs- und -
Betriebsstoffe und far be-

zogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Rohertrag
5. Personataufwand:
a) Lohne und Gehélter

b} soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung

davon flr Alkersversorgung:
263.71541 €

6. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstinde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

10. Ergebnis nach Steuer (BIIRUG)

11. Sonstige Steuern

12. Jahresverlust (-) / Jahresgewinn (+)

Anfage 111

311218 Vorjahr
£ TE
16.185.016,29 16.178
0,00 0
328.231,79 5.312
89.501,70 108
5.788.365,67 6.868
5.877.867,37 6.976
' 10.635.380,71 14:515
4.460.807,97 4642
2.186.884,80 4.025
2373
6.647.692,77 8.667
1.276.291,08 1.361
2.598.016,64 6.897
0,00 0
1.106.827,25 1.201
-993.447,03 3611
-100,00 1
-993.347,03 .3.611
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Grundsitzliches zum Jahresabschluss

Die Markthallen Mtnchen werden ais Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Miinchen gefihrt. Sie un-
terliegen den Vorschriften der Gemeindeordnung, der Eigenbetriebsverordnung Bayern (EBV Bay)
und der Betriebssatzung der Markthallen Minchen vom 05. Juli 2006, zuletzt gedndert am 05, Fe-

" bruar 2018. Die Markthallen Mitnchen haben ihren Sitz in Miinchen.

Aufgabe des Eigenbetriebes ist es, die GroRmarkthallen Minchen einschlieflich des Umschlag-
platzes, die Sortieranlage, die sténdigen Lebensmitteimérkte (Viktualienmarkt, Markt am Elisabeth-
platz, Pasinger Viktualienmarkt, Markt am Wiener Platz) und die stadtischen Wochenmarkte als
Einrichtungen der Landeshauptstadt Minchen zur Versorgung der Bevélkerung mit Lebensmitteln
und Blumen zu betreiben und die zur Verfligung stehenden Flachen gewerblichen Nutzungen zu-
zuflihren (Fldchen- und Immobilienmanagement). Die Fléchen des Schlacht- und Viehhofs werden
seit dem 01.01.2014 im Rahmen einer Geschéftsbesorgungsvereinbarung fir das Kommunalrefe-
rat der Landeshauptstadt Miinchen bewirtschaftet.

Bilanzierungs- und BeWertungsmethoden

Der Jahresabschluss der Markthallen MGnchen zum 31.12.2018 wurde nach den Rechnungsle-
gungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir grofe Kapitalgesellschaften und der Ei-
genbetriebsverordnung Bayern erstellt. Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren nach § 275 Abs. 2 HGB angewendet,

Anlagevermdgen ' :

Die immateriellen Vermégensgegenstande und die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- und Her-
stellungskosten zuzuglich des zu aktivierenden Anteils der Umsatzsteuer und abzuglich planmani-
ger Abschreibungen bewertet. Abschreibungen erfolgen linear entsprechend der betriebsgewdhnli-
chen Nutzungsdauer unter Berlicksichtigung der Empfehlungen der ,Kommunale Gemeinschafts-

- stelle fUr Verwailtungsmanagement* und steuerlichen AfA-Tabellen. Vermbgensgegensténde mit
Anschaffungskosten his zut € 800,00 im Zugangsjahr werden voll abgeschrieben,

~ Im Zuge der Planung des Neubaus der Grolimarkthalle wurde die Restnutzungsdauer der Hallen

23 und 10 sowie die der alte Blumengromarkthalle tiberpriift. Bei der Uberprifung wurde lediglich
die Halle 10 auf eine Restnutzungszeit von 15 Jahren angepasst da die anderen Hallen keine
bzw. kleinere Restnutzungsdauern haben.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau enthalten Kosten flr die Planung der Generalsa-
nierung des Kontorhauses |l und der Uberplanung des Marktes am Elisabethplatz. Die Bilanzie- -
rung erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten.

Dle Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibung
des Geschaftslahres im Anlagennachweis dargestelit
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Umlaufvermogen
in 2014 wurde das SAP-Modul MM eingefiihrt. Verbrauchsmaterialien mit einem Stitckpreis bis
5,00 € wurden bei Anschaffung sofort in den Aufwand gebucht.

Der Ansatz der Forderungen erfolgt mit dem Nominalwert. Dem Ausfalirisiko wurde mit Einzelwert-
berichtigungen und einer pauschalen Wertberichtigung Rechnung getragen.

. Die Forderungen gegeniber der Landeshauptstadt Manchen und anderen Eigenbetrieben in Hohe
von 105 T€ (Vorjahr: 230 T€) beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus dem laufenden Ge-
schéftsverkehr.

Die tibrigen Aktiva werden mit dem Nominalwert bilanziert.

Eigenkapital
Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

| Eigenkapital in € T

Zugang Abgang Stand:
31.12.2017 31.12.2018
| Stammkapital 2 556.450,00| 2.556.450,00|
Allgemeine Rickiage 551.778,66 551.778,66)
| Verlustvortrag 252.213,53| -3.611.469,87 -3.863,683,40
Jahresgewinn/ -verlust -3.611460,87|  -093.347,03] 3.611469,87| -993.347,03
'Summe | -755.454,74| -4.604.81690  3.611.469,87| -1.748.801,77

Im Eigenkapitalspiegel ist-érsicht[ich, dass nach Verrechnung des Jahresverlustes zum 31.12.2018
weiterhin ein negatives Eigenkapital besteht.

Sonderposten fiir investitionszuschiisse

Der Sonderposten fur Investitionszuschiisse wurde analog den Vorschriften von § 21 Abs. 3 EBV
Bay gebildet. Er beinhaltet einen Zuschuss der Landeshauptstadt Miinchen fur die Fruchthofsanie-
rung, die bei Grundstiicken mit Geschéafts-, Betriebs- und andere Bauten ausgewiesen wird. Er
wird ab 01. September 2013 entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschussten Vermigensge-
genstandes erfolgswirksam aufgeldst (Auflésungsbetrag 2018: 110 T€).

Die Markthallen Minchen haben auch im Jahr 2018 ein Elektrofahrzeug angeschafft, fir das ein
Investitionszuschuss fur bewegliche Wirtschaftsgliter in Héhe von 6,4 T€ gewahrt wurde. Wie im
Vorjahr wird der Zuschuss Uber die gewthnliche Nutzungsdauer von 6 Jahren aufgeldst.
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Markthallen Munchen

Riickstellungen

Far klnftige, am Bilanzstichtag bereits verursachte Belastungen wurden gem. § 249 HGB und
§ 253 Abs. 1 HGB nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung Riickstellungen mit dem Erfil-
‘lungsbetrag angesetzt bzw. bewertet.

Pensionsriickstellungen

In 2018 wurde keine Zufuhrung der Versorgungsriicklage gebildet, da nach Art. 1 Abs. 3 Nr. 1 Bay-
VersRucklG das Gesetz keine Anwendung findet. Die Markthallen Miinchen bilden nach anderen
gesetzlichen Vorschrifien (HGB) in ihrer Bilanz Rickstellungen, die die kiinftigen Versorgungsaus-
gaben (Pensions- und Beihilferlckstellungen) i in vollem Umfang decken. Die Bewertungseinheit
wurde aufgeldst. :

‘ Die Pensionsriickstellungen sind mit der Projected Unit Credit Methode (laufendes Einmalpramien-
verfahren) bewertet. Zur Berechnung wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
verwendet. Die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden pauschal mit.
dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der ver- -
gangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt. Dieser Zinssatz betragt 3,21 % (Vorjahr 3,68 %). Bei der Ermittlung der Ruckstellungen fir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden der Rententrend bei Beamten mit 1,60 % (Vorjahr
1,45 %), bei Eigenversorgern mit 1,00 % (Vorjahr 1,00%) und die Erhthung des Rentenwerts in
der gesetzlichen Rentenversicherung mit 2,00 % (Vorjahr 1,65 %) beriicksichtigt.

Far die Pensionsriickstellungen liegt ein aktuelles versicherungsmathematisches Gutachten von
Dipl.-Math. J. Kreilk, WIMA Gesellschaft fir Wirtschaftsmathematik mbH, geprufter versicherungs-
mathematischer Sachverstandiger fir Altersversorgung, VO, '

Fir Pensionszusagen vom 01. Januar 1987 bis 31. Dezember 2018 ist eine Riickstellung geman
§ 249 HGB in Verbindung mit Art. 28 EGHGB in Héhe van 4.332 T€ (Vorjahr: 4.012 T€) fiir aktive
Beschéftigte passiviert worden. Flr Versorgungsempfanger mit Pensionszusagen vor dem 01. Ja-
nuar 1987 (Altfalle) besteht gemaR Art. 28 EGHGB ein Wahlrecht zur Passivierung von Riickstel-
lungen. Im Rahmen des Jahresabschlusses 2012 wurde vom Revisionsamt angeregt, die Pensi-
onsriicksteflungen zu 100 % zu passivieren. Diese Anregung greifen die Markthallen Miinchen auf
und filllen die Pensionsrickstellung, ie nach wirtschaftlicher Lage, auf 100 % auf. Im Wirtschafts-
jahr 2018 wurden 471 T€ zusétzlich passiviert und forigeftihrt. Zum 31.12.2018 sind somit 100 %
passiviert.

Insgesamt sind zum 31.12.2018 fiir Pensionen Ruckstellungen in Hohe von 18.518 TE€ (Vorjahr:
18.042 T€) passiviert.

Laut § 253 Abs. 2 HGB sind Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins abzuzinsen, der sich im Falle
von Rlckstellung fur Altersversorgungsverpflichtungen aus den vergangenen zehn Geschéftsjah-
ren ergibt. Demnach wurde fiir das Berichtjahr der Betrachtungszeitraum bei der Ermittlung des
durchschnittlichen Rechnungszinses von sieben auf zehn Geschiftsjahre angehoben, was fur das
Jahr 2018 einen Zinssatz von 3,21 % (10-Jahres-Durchschnitt) anstatt 2,32 % (7-Jahres-Durch-
schnitt) entspricht. Unter Verwendung des 7-Jahres-Durchschnittszinsatzes wére gem. § 253 Abs.
6 HGB eine Bruttoverpflichtung von 21.075 T€ entstanden. Der Unterschledsbetrag nach § 253

. Abs. 6 HGB entsprlcht 2.557 TE.




Anhang fir das Wirtschaftsjahr vom 01.01. - 31.12.2018 Anlage 1/ Hl Seite 4 von 8

Markthallen Miinchen

Sonstige Riickstellungen

Bei der Bemessung der sonstigen Rickstellungen wurden alle erkennbaren Verpflichtungen be-
riicksichtigt und nach kaufménnischen Grundséatzen mit dem Erfullungsbetrag bewertet. Die Be-
wertung der Rickstellung fir Altersteilzeit mit 128 T€ (Vorjahr: 190 T€) erfolgte gem. § 253 Abs. 2
HGB zum abgezinsten Erflllungsbetrag anhand eines versicherungsmathematischen Gutachtens
gemal den Richttafein 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, wobei zuklinftige Entgeltsteigerungen
in Hoéhe von 1,00 % p.a. und ein Rechnungszins von 2,32 % (Vorjahr: 2,80 %) Berlicksichtigung
finden.

Rickstellungen fur Uberstunden sowie filr nicht genommene Urlaubstage mit 458 T€ (Vorjahr:
317 T€) werden auf Grundlage individueller durchschnittlicher Stundensétze gebildet.

Far Rﬂckbauverpfli‘chtungen wurden Rickstellungen auf Basis eines Angebots fir den Riickbau
geschatzt. Die Ruckbauverpflichtung betragt in 2018, wie im Vorjahr, 132 TE.

Die gebildete Rickstellung fur Beihilfe (Vorjahr: 2.723 T€) wurde in Abh#ngigkeit der Pensions-
rickstellung in 2018 fortgeschrieben und um 134 T€ auf 2.857 T€ aufgestockt. Dabei dient das
versicherungsmathematische Gutachten {iber Pensionsriickstellung als Berechnungsgrundlage.
Die Rickstellung fir Beihilfe wird ermittelt, indem der von der Landeshauptstadt Michen ermittel-
te Anteil der Beihilfezahlungen fur Beamte an den Pensionszahlungen auf die gesamte Pensions-
riickstellung fiir Beamte angewandt wird. Der Differenzbetrag zur bereits gebildeten Riickstellung
wurde zusatzlich zugeflhrt.

Es bestehen im Jahr 2018 Riickstellungen fur die Kanalsanierung i. H. v. 470 T€ auf Grund von
Kanalbefahrungen.

Verbindlichkeifen
Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag ausgewiesen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 20.970 T€ (Vorjahr: 21 965 T€) Darlehen
und 206 T€ (Vorjahr: 214 T€) Zinsabgrenzungen ausgewiesen. Im Jahr 2018 wuride kein Darlehen
umgeschuldet. Die giinstigen Zinsen senken weiterhin die Zinsbelastung.

+ Die Verbindlichkeiten gegeni‘lber der Landeshauptstadt Miinchen und anderen Eigenbetrieben
" beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten von 1.029 T€ (Vorjahr: 1.510 T€) aus dem laufenden
Geschaéftsverkehr.



Anhang fir das Wirtschaftsjahr vom 01.01. - 31 12.2018 Anlage 1/ 1l Seite 5von 8 -

Die Reétiaufzeiten der in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergeben sich wie folgt:

mit einer Restlaufzeit von
Verbindlichkeit | Gesamt- i 71 Jahr |1 bis 5-Jahren M a1S
betrag 5 Jahren
7 TE 7 TE T€| ' TE
1. Verbindlichkeiten gegentiber -
Kreditinstituten 21.176 - 1.208 12.369 7.599
{Vorjahr) (22.180) {1.210) . (12.818)| . {8.154)
2. Verbindlichkeiten aus: | \
.Lleferungen und Leistungen 595 595 : 9. 0
' (Vorjahr . (1.203) - (1.203) 0 .0
3. Verblndhchke|ten gegendber : ' :
Der Landeshauptstadt und 1.029 1.029 : 0 0
Anderen Eigenbetricben : 7
' (Vorjahr) (1.510) (1.510) 0 0
4. sonstige Verbindlichkeiten 368 122, 0 246
{Vorjahr) (369) (119 0 {250)
Summe 23,168 2.954 - 12,389 '7.845
(Vorjahr) {25.262) (4.042) = (12.816) (8.404)

Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposien werden auf der Aktivseite Ausgaben vor.dem Abschlussstlchtag |
ausgewiesen, soweit diese Aufwendungen einen bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag betref-
fen.

Auf der Passivseite werden Einnahmen vor dem Abschiussstichtag in den Rechnungsabgren-
zungsposten eingestellt, soweit sie Ertrage fur einen bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag dar-
stellen. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt Zahlungseingénge im Geschaftsjahr
fur Benutzungsgebithren des néchsten Jahres. ‘

Latente Steuern

Bestehen zwischen den handelsrechtltchen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen Differenzen, die sich
in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen, so wird eine sich daraus insgesamt erge-
bende Steuerbelastung als passive latente Steuer und eine insgesamt sich ergeben Steuerentlas-
tung als aktive latente Steuer in der Bilanz angesetzt. Aktive latente Steuern ergeben sich aus der
unterschiedlichen Bewertung von Pensionsriickstellungen nach Handels- und Steuerrecht. Das Bi-
lanzierungswahirecht gem. § 274 Abs. 1 HGB wurde nicht in Anspruch genommen
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Angaben zu den Positionen der Ge_vil’inn- und Verlustrechnung

e 2078 | 217

Umsatzerlose 16.185 16.178
Aktivierte Eigenleistung 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 328 5.312
Summe ' , 16.513 21.490

In den Umsatzerldsen sind enthalten: &ffentlich-rechtliche und privatrechtliche Nutzungsentgelte
sowie Nebenkosten, Anfalls- und Marktbenutzungsgebihren, Erldse aus Geschaftsbesorgung so-
wie Werbebeitrége. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im wesentlichen Ertrige aus
weiter berechneten Kosten in Hdhe von 107 T€, sonstige Ertrége und Erlose (62 T€) sowie Ertrage
aus der Aufidsung von Sonderposten fur investitionszuschiisse (112 T€).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch dieses Jahf keine periodenfremden Auf-
wendungen enthalten.

Die Aufwendungen fir Grundsteuer werden bei den Nebenkosten fiir Grundstiicksvermietungen
unter den Materialaufwendungen ausgewiesen. ‘

"In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensi-
onsrlckstellungen und Ruckstellungen fur Altersteilzeitvereinbarungen in Héhe von 590 T€ enthal-
ten. ' _ ‘

Die Wérkleitung des Eigenbetriebes Markthallen Muinchen schiagt dem Stadtrat vor, den Jahres-
verlust 2018 in Hohe von 993 T€ auf neue Rechnung in das Jahr 2019 vorzutragen.

Sonstige Angaben

Das Honorar des Abschlusspriifers filr Abschlussprifungsleistungen 2018 betragt netto 17 T€ und
umfasst die Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichts sowie die Priffung nach
§ 53 HGIG.

Als Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Minchen unterliegen wir dem Anschluss- und Benutzungs-
zwang, d.h. Leistungen, die die Landeshauptstadt Minchen im Rahmen ihrer Verwaltung erbringt
bzw. erstellt, sind wir als Eigenbetrieb verpflichtet einzukaufen.
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Arbeitnehmer

Vollzeitaquivalent zum - davon méannlich | davon weiblich Gesamt
31.12.2018 '

Beamte 13,93 . 3,07 17,0
Tarifbeschaftigte 53,72 2127 7499
Geringfiigig Beschaftigte 0,30 0;1 5 0,45
Markthallen Minchen 67,95 24,49 92,44

Am 31.12.2018 waren 97 (Voriahr: 102) Personen beschéftigt. Im Jahresdurchschnitt waren 96
(Vorjahr: 103) Personen bei den Markthallen MOnchen beschéftigt.

Die MHM sind bei der Bayerischen Versorgungskammer (Zusatzversorgungskasse der bay. Ge-
memden) Mitglied.

Die Tarifbeschéftigten der MHM haben einen tarlfvertragllchen Anspruch auf eine Zusatzversor-
gung. Sie werden bei der Einstellung bzw. beim Abschluss eines unbeftisteten Dienstvertrages zur
Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das 17. Lebensjahr
vollendet haben und bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres die Wartezeit (60 Pflichtmonatsbei-
trage) erfillen kénnen. In 2018 waren insgesamt 84 (Vorjahr: 79) Tarifbeschéftigte versichert.

Bei dieser Zusatzversorgung handelt es sich um eine mittelbare, nicht bilanzierungspflichtige Pen-
sionsverpflichtung. Eine betragsmilige Angabe der Unterdeckung in Form der Differenz zwischen
den Versorgungsanspriichen und dem anteiligen auf die Gesellschaft entfallenden Vermégen der

- Zusatzversorgungskasse ist nicht méglich, da sich die Zusatzversorgungskasse auerstande sieht,
diese Angaben zu ermitteln.

Der Arbeitgeber erflllt seine Verpﬂichti.lng durch satzungsmalige Umlagezahlungen. Im Jahr 2018
setzte sich die Zahlung aus 3,75 % Umlage und 4,00 % Zusatzbeitrag jeweils vom ZVK-pflichtigen
Entgelt der Tarifbeschéftigten zusammen. ,

. Zusammensetzung der Werkleitung und des Werkausschusses

~ Erster Werkleiter bis 31.07.2018 ~ Axel Markwardt, Kommunalreferent

Erste Werkleiterin ab 01.08.2018 Kristina Frank, Kommunaireferentin
Zweiter Werkleiter Boris Schwartz

- Von der Schutzklausel des '§ 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gémacht.

Der Werkausschuss fr die Markthallen Minchen ist gemaR § 4 Abs. 1 der Betriebssatzung der
Kommunalausschuss des Stadtrates der Landeshauptstadt Miinchen.
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Mitglieder des Werkausschusses zum 31.12.2018 sind:

' Altmann Johann

Boesser, Ulrike

Stadtrat, Pollzelbeamter

Stadftritin, Dipl. Geographln '

Burkhardt Anja

Stadtratin, Architektin

Danner, Herbert

Stadtrat Baubiologe und Umweltberater

Hanusch, Anna

'Stadtratm Architektin

Kurzdorfer,- Renate

Stadtratln Innenarchitektin

Kalnz Heike

Stadtratln, Rechtsanwiltin

Neft, Gabnele

Stadtratin, Verwaltungsfachw:rtln

Niederbuh!, Thomas

Stadtrat Geschéaftsfiihrer

Pod[uk Hans

Stadtrat, Dipl. Verwaltungswwt (FH)

Pretzl, Manuel

2. Birgermeister, Vorsitzender

Reissl, Alexander

Stadtrat Bankangestellter

Rleke Heide | ,Stadtrat Verlegerin

Réver, Jens | | Stadtrat, D|pl Pohhkmssenschaﬂler
Ruff, Tobias Stadtrat, Dipl. Forstwirt

Seid, Otto Staditrat, Betriebswirt

Stadler, Johann

| Stadtrat, Rechtsanwalt

Manchen, den 10.05.2019

Erste Werkleiterin .

Kristina Frank

Zweiter Werkleiter

Boris Schwartz
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Lagebericht der Markthallen Miinchen (MHM)
fur das Wirtschaftsjahr 2018
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1. Allgemeines

1.1. Rechtsform

Die MHM sind ein organisatorisch, verwaltungsmaBig und finanzwirtschaftlich gesondertes
Unternehmen der Landeshauptstadt Minchen (LHM) ohne eigene Rechispersénlichkeit
" (Eigenbetrieb nach Art. 88 der Gemeindeordnung).

Die MHM bestehen aus den Betriebsbereichen Grofmarkthalienareal (GMH) inklusive Fruchthof
und Sortieranlage, den vier festen Lebensmittelmarkten (LMM) und den 43 Wochen- und
Bauernmaérkten (WOM). Der im stadtischen Eigentum stehende Bereich Schiacht- und Viehhof
(SVH) wird von den MHM im Rahmen einer mit dem Kommunalreferat getroffenen Vereinbarung
seit 01.01.2014 auf dessen Rechnung bewirtschaftet. Seit 2014 ist dieser Bereich kein
eigenstandiger Betriebsteil mehr; es gibt n.ur noch den einheitlichen Betrieb MHM.

-~ MARKTHALLEN

Gro8markthallenareal

Feste Lebensmittelmirkte

Wochen- / Bauernmaérkte

Bewirtschaftung des Schiacht- und Viehhofs

1.2. Betriebszweck

Aufgabe des Eigenbetriebes ist es, die den oben genannten Bereichen zugeordneten Flachen als
Einrichtungen der Landeshauptstadt Minchen zu betreiben. |
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Die den MHM zur Verfiigung stehenden Fldchen sind gewerblichen Nutzungen zuzufihren
(Flachen- und Objektmanagement) mit dem Ziel, den Gewerbestandort fur Handel, Handwerk und
Gastronomie zu opti-mieren und zur Versorgung der Bevélkerung mit hochwertigen, gesun_den und

frischen Lebensmitteln sowie Blumen beizutragen.

1.3. Leitbild
~Im-Jahr 2014 wurdé'das Leitbild der MHM zuletzt Uberérbeitet. Eé hat folgenden Wo.rﬂaut:
Unser Selbstversténdnis

Markthallen Miinchen — Qualitét éus Tradition!

Wir betreiben die Unternehmensbereiche GroBmarkthalle und Schlachthof, die vier festen Lebens—
mittelmérkte sowie die Wochen- und Bauernmarkte und fuhren die Fléchen gewerblichen
Nutzungen zu. Seit weit mehr als 100 Jahren versorgen diese Einrichtungen die Miinchner
' Bev'('iikeruhg mit hochwertigen Lebensmitteln und Blumen.

Wir férdern regionale und internationale Handelsbeziehungen genauso wie den Bestand von
Kleinen und mittelstandischen Untefnehmen. Wir verflgen (ber einen optimalen Standort far
Lebensmittelhandel, Handwerk und Gewerbe sowie Gastronomie und bilden die Basis fur die
kleinteilige und dezentrale Versorgung in Mtinchen.

Wir sind unseren Kunden ein verlasslicher und professioneller Partner. Uhser Ziel ist die
erforderlichen raumlichen, technischen und organisatorischen Voraussetzungen zu schaffen, um
die Wetthewerhsféhigkeit der anséissig'en Unternehmen zu verbessern. Unsere Zukunftsprojekte
sichern dauerhaft die hohe Qualitat unserer Vermietobjekte. Wir finanzieren unseren Aufwand
durch die von unseren Kunden zu erhebenden Gebiihren und Entgelte. Mit diesem Geld gehen wir
sparsam und wirtschatftlich um. -

Unsere Markte sind ein Stiick Stadtkultur und ejn unverzichtbarer Bestandteil der Minchner
Lebensart. Wir fordern das traditionelle Bild und reagieren sensibel auf neue Anforderungen und
Wi]nsche der Kunden. Als kommunaler Eigenbetrieb sind wir ein wesentlicher Teil der
Daseinsvorsorge, auf welche die Miinchnerinnen und Munchner vertrauen kénnen.
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Unsere Verantwortung

Als internationales Frischezentrum ist uns der Bereich Hygiene eine besondere Verpflichtung. Im
Interesse unserer Kunden haben wir ein Qualitats- und Umweltmanagementsystem eingefihrt und
uns verpflichtet, unsere Ablaufe einer laufenden Verbesserung und wiederkehrenden
Uberwachung zu unterziehen. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben ist fir uns eine
Selbstverstandiichkeit. Zur Verminderung von Umweltwirkungeﬁ des. Betriebs und zur Optimierung
des Hygienestandards haben wir uns dariiber hinaus zur Anwendung der besten verfligharen,
wirtschaftiich vertretbaren Technik verpflichtet. Die laufende Verbesserung unserer Ablaufe wird
durch die nachpriifbare Festlegung und Umsetzung von Qualitats- und Umweltzielen dokumentiert.

1.4. Qualitits-, Umwelt- und Hygienemanagement

Die Mérkthjailen Minchen sind eine nach DIN EN ISO 9001 und TUV MS Standard HACCP
zertifizierte Organisation und verfiigen somit tiber ein geprilftes Qualitats- und Hygiene- -
management. Der Standort GroB3markthalle ist ein nach EMAS (Umweltmanagement) validierter
Standort.

2018 fanden folgende Audits statt, die erfolgreich bestanden wurden:

-internes Audit im Qualitats-, Umwelt- und Hygienemanagement
-Uberwachungsaudit im Qualitats- und Hygienemanagement

Die néchste Revalidierung des Standortes nach EMAS wird fir 2019 angestrebt.

~ Audits stellen systematische und unabhéngige Untersuchungen dar, die feststelien, ob im Betrieb
alle Tatigkeiten und die damit zusammenhéngenden Ergebnisse den geplanten Anforderungen
entsprechen und ob diese Anforderungen wirkungsvoll verwirklicht und geeignet sind, die

vorgegebenen Ziele zu erreichen.
Die Audits dienen der Uberpriifung der nachfolgenden Fragestellungen:

- Sind die in den Prozessbeschreibungen beschriebenen Prozesse vollstiandig?

» Sind angemessene detaillierte schriftliche Anweisungen an den Arbeitsplatzen verfiigbar?
+ Stimmen die Prozessbeschreibungen mit dem tatsachlichen Leben Giberein? .

* Sind die Tatigkeiten geeignet, unsere Ziele (Qualitatsziele, Umweltziele, Hygiene) zu

erreichen?
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* Werden die Anweisungen bei def.téglichen Arbeit befolgt?
» Stimmen die umweltbezogenen Gegebenheiten am Standort mit der Unternehmensbolitik
Uberein? ‘ , '
* Werden die einschlagigen Vorschriften und Normen (DIN EN ISO 9001, EMAS,
Lebensmittelrecht, sonstige Regelwerke) eingehalteh? |

Das integrierte Managementsystem sowie dessen regelmaRige Uberpriifung durch externe

Gutachter tragt dazu bei, die Wettbewerbsizhigkeit und die Standortsicherheit der MHM zu
sichern.
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Der im Eigentum der MHM stehende und unter 2.1, und 2.2. ausgewiesene Flachen- und

Gebaudebestand blieb 2018 mit Ausnahme der Gblichen Flachenveranderungen bei den Wochen-

und Bauernmarkten konstant. Die Nutzbarkeit des uberWiegenden Teils des GMH-Keller-

geschofies ist auf Grund der dortigen Gefahrdungssituation bis auf weiteres jedoch nicht mehr

gegeben. Vgl. hierzu auch unter 5.2.3.1. und 12. Die auf den Freifiachen des GroRmarktareals neu

geschaffenen Flachen fur die ehemaligen GMH-Kellernutzungen werden im Rahmen der fur die

Bebauung erforderlichen baurechtlichen Genehmigungen erst in 2019 vermessen.

2.1. Flichenbestand

Folgende Flachen waren zum 31.12.2018 insgesamt im Bestand der MHM:

E—ziérichnung :

| Grundstiicks-lNutzung'é'r'échte

GroRe am 31.12.2018)

Groﬁ'markthéllenareaE u.a; ith.

273658 m?

Flachen im MHM-E.ig“e.ntu'm,
Kontorhaus 1, Fruchthof und Nutzung durch Vertragspartner /
Sortieranlage Zuweisungsnehmer,
Wohnungsmieter
Viktualienmarkt Flachen im MHM~EiQéhtum, 10.215 m?
Nutzung durch Vertragspartner /
| Zuweisungsnehmer.
'Markt am Elisabethplatz Flachen im MHM-Eigentum, 2.834 m?|
Nutzung durch Vertragspartner /
Zuweisungsnehmer '
_Pésinger Viktualienmarkt F Iéicﬁ'en im MHM-EEgentum, 400mr‘n';
Nutzung durch Vertragspartner /
Zuweisungsnehmer ‘
Markt am Wiener Platz Flachen im MHM-Eigentum, 680 m
| Nutzung durch Vertragspartner /
Zuweisungsnehmer
Schlacht- und Viehhofgeldnde Stédtische Flachen werden von den 127.081 m?

MHM im Auftrag und auf Rechnung
der LHM bewirtschaftet.




Bezeichnung
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Gru ndstﬁéﬁél-llNutzungs rechte

Grofe am 31.12.2018|

Wochen- u'rildrééuernméirkte

Stadtische undmf;i"lweise private
Flachen werden von den MHM
bewirtschaft_et. ‘ '

33 Wochenmérkte: 2.833
Frontmeter Stande
10 Bauernmérkte

Brunihaler Parkplatz

Stédtischeu‘Flléchen werden von den

4,107 m?

MHM bewirtschaftet. -

2.2. GebAudebestand

- 2.2.1. Groltmarkthallenareal

Zum 31.07.2018 musste ein Grofiteil der Kelleranlage unter den Grol?smarkthailen 1-6 aﬂs

'Sicherheitsgri]nden geschlossen werden. Die allermeisten dieser Flachen kénnen daher seitdem

von den Handelsbetrieben nicht mehr‘genutzt werden,

Folgende Objekte wurden zum 31.12.2018 auf dem GMH-Areal bewirtschaftet:

Bezeichnung

Objekts- / Nutzungsrechte

Nutzungsart

Hallen 1 bis 6

MHM-Eigentum, entgeltliche
Uberlassung

Gewerbliche Nutzung flir Obst-
und GemlsegroBhandel, Lager
und Kommissicnierung .

Blumengrofdmarkt

WL'VJberIassung MHM-Grund"'s{ﬁmgk,
Gebédude in fremdem E?ge_r_\tum

Gewerbliche Nutzung fir
Blumenhandel

- |Uberlassung

Konierhaus 1 W““‘FMHM—Eigentum, entgeltliche Bilronutzung
Uberlassung |
Kontorhaus 2 MHM-Eigentum, entgeltliche ‘ Biironutzung

I50$t— und

MHM-Eigentum, entgeitliche
Uberlassung '

V“Nutzung als Gaststitte, Buiro,

qut, Wohnungen

Gaststéittengebéude
,,Harhmerm[]hle“ :
(ehemalige Abfall-

. entéorgungsstation)

MHM-Eigentum, entgeltliche

| Uberlassung

Gewerbliche L.agernutzung

Abfal‘lentsorgungsstatioh“ |
Stationsbetreiber

MHM-Eigentum, Vermiéfu.ng an

Nutzung als Abfallsammel- und

-entsorgungsstation

Fé-hr‘zeughalle (alt) fur
Fiachenreinigung und

' Winterdienst

MHM-Eigentum, Verﬁiié;ﬁung an
Dienstleister flr Reinigung /
Win_t_erdienst

Nutzung zur Unterstellung von
Reinigungs- und Winterdienst-

fahrzeugen

1 —
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_ _Beieichnung

'}'Obje_k_ts- / Nutzungsrechte

Nutzungsar't' |

Neue Fahrzeughalle

MHM-Eigentum, entgeltliche
Uberlassung

:Lagerung und Kommissichierung

Gewerbliche Nutzuhg fiir

3 Hallen {(Umschiagzentrum
GroBmarkt Munchen, UGM)

Ubérlassung MHM-Grundsttck,
Gebéude in fremdem Eigentum

Nutzung zum Umschlag von Obst
und Gemise '

Fruchthof

MHM-Eigentum, entéé!ﬂiche

) Uberlassung

Wohn-, Gewerbe-, Gastronomie,
Atelier- und Bironutzung

Gartnerhalle

MHM-Eigentum, entgeltiiche
Uberlassung

mit Gértnererzeugnissen

Gewerbliche Nutzung fur Handel

Fe-in.kosthalie

MHM-Eigentum, éntgeltliche
'Uberiassung

Gewerbliche Nutzung fur Haﬁdel
mit Lebensmitteln und Feinkost

Ladenreihe rhit Kopfbauteﬁ

MHM-Eigentum, zum Teil

entgeltliche Uberlassung

BU.I'O-.Und Wohnnutzung,.
Handelsflichen

Lagerhallen 10 und 23

MHM-Eigentum, entgeltliche
Uberlassung

Nutzung als Lagerflachen fur
Obst und Gemise

7Vé.f'waltungsgebéude

MHM-Eigentum, zum Teil
entgeltliche Uberlassung

Bironutzung

_\}Ve”rkstétte

MHM-Eigentum

Nutzung als Werkstatt

Tiefkuhihalle (TGM)

Grundsttickstiberlassung,
Geb&ude in fremdem Eigentum

Lagerung von Lebe'ns'mitteln,
Tiefgarage

Sortieranlage

MHM-Eigentum, entgeltliche

Uberlassung

Gewerbliche und gastrénomisch_e
Nutzung, Lagernutzung

"Fa. HausEadeh

|Gebaude in fremdem Eigentum

Uberlassung MH.M—GrundstUck,m

" u.a., Bananenreiferei,

u.a. Lagerung fir Obst, Gemﬁse |

Abpack_station

2.2.2. Feste Lebensmittelmarkte

Folgende Objekie wurden zum 31.12.2018 auf den vier festen Lebensmittelmarkten bewirtschaftet:

'Bezeichnung

Grundsti]cksnlNutzungsrechte

Nﬁuungsart

Viktualienmarkt:

iiber 100 feste Stande und
Laden bzw. Zelt- und
Schirmstande

MHM-Eigentum

Gewerbliche Nufzung der St.éindéi
und Laden (Einzelhandel mit
Obst, Gemise, Fleischwaren
und sonstigen Lebensmitteln,

Blumen, Gastronomie u.a.)
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Bezeichnung

Laden

ca. 14 feste Stédnde bzw.
Zelt- und Schirmsténde

ca. 11 feste Stande

Grundstiicks-/Nutzungsrechte

Nutzungsart

Markt am Elisabethplatz:
ca. 20 feste Stande bzw.

7 MHM-Eigentum

Gewerbliche Nutzung der Stande
und Laden {(Einzelhandel mit
Obst, GemUse,:Fleischwaren, -
Feinkost, Imbiss u.a.)

Pasinger Viktualien markt:

MHM-Eigentum

MHM-Eigentum

_ Gewerbllche Nutzung der Stande

und Laden (Einzelhandel mit
Obst, Gemiise, Fisch, Feinkost
u.a)- '

| Gewerbliche Nutzung der Stande

und Laden (Einzethandel mit '
Obst, Gemiise, Backwaren,
Delikatessen, Imbiss u.a.)

2.2.3. Schlacht- und Viehhofareal

Folgende Objekte wurden zum 31.12.2018 auf dem Schlacht- und Viehhof-Areal von den MHM im
Auftrag des Kommunalreferates verwaltet;

Grundstiicks-/Nutzungsrechte

rNutzungsart

Zenettistr, 2

Im s;cgatischen Eigentum

MS e

Stadtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben

Blronutzung

Buronutzung, Nutzung as

Kuhlhaus; GroRhandel mit

Fleisch- und Wurstwaren

Zenettistr, 7

Im stadtischen ‘ Eigentum

Handel mit Fleisch- und
Wurstwaren, Blronutzung,
Wohnungsnutzung

Eénettistr. 8,

Pfértnerhéuschen

Im stadtischen Eigentum

Zenettistr. 10

Stadtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben

Eigennutzung

~|Handel mit Fleisch- und

Wurstwaren

Zenettistr. 10, Halle 9/10

Stadtisches Eigentum,
Erbbaurecht vergeben, jedoch
Nutzungsrecht fur LHM

" Hande! inshesondere mit. “

Fleisch- und Wurstwaren
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Bezeichnuﬂné ‘

Qrundstiﬂj"éks-lN utzungs fechte____

Nutzungé'érf"

Zenettistr. 10 b und c,
Schweineschlachthalle

Stadtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben, jedoch

Nutzungsrecht teilweise flr LHM |

SchWeineschIacht.i.Jng, Kihlung,
FleischgroBhandel

Zenettistr. 10 e

Stadtisches Eigentum;
éntgelt!iche Uberlassung

_ Gewerbliche Nutzung fiir

Feinkosthandel

Zenettistr. 10 d, BU-
Gebaude (,Bakteriologische
Untersuchungsstelle®)

Im stadtischen Eigentum

Nutzung durch Veterindramt
(KVR)

Zenettistr. 11,
Torwarthduschen

Im stédtischéh Eigentum, zum
Teil entgeltliche Uberlassung

Eigennutzung, 'g'ewerbliche
Nutzung als Handelsflache

Zenetiistr. 11,
Wagenwaschanlage

Im stadtischen Eigentum

mZenettistr. 11,
Gewérbehalie 1

Im stadtischen Eigentum

Handel mit Feinkost, Getranken,
Pro_duktion, Lagerfldchen,
Gastronomie, Biironuizung

Zenettistr, 11
Gewerbehalle 2

| im stadtischen Eigentum

Lagerung, Verkauf von Feinkoét,.
Fisch und Lebensmitteln,
Produktion von
Fleischerzeugnissen,
Gastronomie, Bi]ronutzuh_g

Zenettisff. '11 , Garagen “

im stadtischen Eigentum

Garagennutzung

Zenettistr. 12,

Stadtisches Eigentum;

'Gastronomie, Buronutzung

Een_nlf—/Schulgebéude

Kassengebdude ' Erbbaurecht vergeben

Zenettistr. 13 | Im stadtischen Eigentum Buronutzung,“Nu-’ézung durc_ﬁ

‘Torwarthauschen ‘ Dienstleistungsbetrieb |

_Zenettistr. 14 Stadtisches Eige‘.ﬁfum; : | ..G'roBviehschlachtUhg
Erbbaurecht vergeben

Zenettistr, 15, 17, 19 Im stadtischen Eigentum Blronutzung

Zenettistr. 20

Stadtisches Eigéntumi
Erbbaurecht vergeben

B{]rdhutzung, Nutzung als
Kthlrdume

Zenetﬁstr. 21

Im stédtischen Eigentu'r'n

Teil deé Bauvorhabené_'
Munchner Volkstheater

Thalkirchner Str. 96-102,
Tropferlbad

Stédtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben, jedoch

) Nutzungsrecht fur LHM

Kultureinriéhtungen,
Jugendfreizeitstatte
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Bezeichnung

Gr_t_mdstiicks-lN Lﬁii.mgsrechte:

Nutzungsart

Thalkirchner Str. 104

_ Im stadtischen Eigentum

Thalkirchner Str. 106

Bironutzung

Im stadtischen Eigentum "

Bironutzung, gewerbliché"‘m
Nutzung als Feinkostgrofthandel
und Lebensmittelproduktion,

Schulungsraum

Thalkirchner Str. 110

Im stadtischen 'Iéigentum

| Denkmal, B[Jr0~-und

Wohnnutzung

Thalkirchner Str, 112

Im stéiati"schen Eigentum

Wohnnutzung

Tumblinger Str. 21-23,
'Bilrocenter Kapuzinerplatz .

Stadt. Eigentum, zum Téil
entgeltliche Uberiassung

- Musikschule

Private und stadt. Bironutzung, |
Handel, Praxis, private '

Tumblingerstr. 27

Im stadtischen Eigentafh

“Tumblingerstr. 29

Teil des Bauvorhabens
Munchner Volks'theat_er

Im stédtisc;hen' Elgentum

Wohnnutzung

‘| Tumblingerstr. zwischen Nr.
27 und 29, Winterstallung

Im stadtischen Eigentum

Abriss erfolgte fir Bauvorhaben
Minchner Volkstheater

:'Rémpengelénde

Im stadtischen Eigentum

Parkplatz

Im st&dtischen Eigentum

Eigenwasserversorgung (bis

Wasserhaus

Ende 2014)

3. Entwickiung von Personalstand und Personalaufwand

" 3.1. Personalstand

Im Wirtschaftsplan 2018 (Stellenplan) der MHM wurden 109 Steflen (ohne Auszubildende/
Praktikanten) ausgewiesen. Tatsachlich waren zum 31.12.2018 inkiusive 5 Stellen mit einer
befristeten Beschaftigungsgenehmigung 112 Stellen vorhanden, wovon 15 (13,4 %) unbesetzt

waren.,

Durch Teilzeittatigkeiten sind zum 31.12.2018 zusétzlich insgesamt rechnerisch 4,56 (4,1 %)
Stellen unbesetzt. Zusammen mit den oben genannten komplett unbesetzten 15 Stellen ergibt sich
eine Gesamtquote an fehlendem Personal von 19,56 / 112 = 17,6 %.

Wegen dieser Stellenvakanzen wurden 2018 insgesamt 14 Zeitarbeitskrafte (im Technischen
Dienst 3, in der Verwaltung 1 und im Kontrolidienst 10) eingesetzt. '




3.2. Fluktuation
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Die nachfolgende Ubersicht gibt die Personalsituation zum 01.01. bzw. 31.12.2018 wieder.

Berlicksichtigt sind alle bei den MHM aktiv tatigen Dienstkrafte ohne Beurlaubte und ohne

Mitarbeiter/innen im befristeten Ruhestand. Dienstkrafte, die mehrere Stellen besetzen, sind nur

ein Mal gezahlt. Die Stelle der Ersten Werkleiterin ist nicht im Stellenplan der MHM enthalten.

Entwicklung des Pe;sonalstaﬁds vom 01.01. bis 31.12.2018

Beschiftigtengruppe 0 1?;2;%:18 Zugang Abgang 3 15:;2:18
Beamtinnen/Beamte 23 2 7 18 -
Tarifbeschéftigte 79 g g 78
Gesamt 102 1 16 97

Die Personalabgange (16) waren bedmgt durch Kund;gung (7, Umsetzung zu anderen

‘Dienststellen der LHM (6} und RuhestandsversetzZung (3).
Personalzugange (11 waren im Kontrolldienst (2) und in der Verwaltung (8).sowie im Technischen
Dienst (1) zu verzeichnen. C
Im Saldo standen dem Betrieb zum 31.12.2018 somit funf festangestellte Dlenstkraﬁe weniger zur
Verfligung als eln Jahr zuvor.

3.3. Mitarbeitereinsatz in den Beschéftigungshereichen

Die 97 aktiven Dienstkrafte sind 2018 folgenden Beschiftigungsbereichen zuzuordnen (zum

Vergleich links die Verteilung zum Jahresende 2017):

60

50 -

40

-

20

10

54

Verwaltung

31.12.2017

i<ontraddienst

Technischer Dienst

60-:
40 !
3n (
20

10

52

Verwalung

31.12.2018

Kontralldienst

Technischer Dienat
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3.4. Geschlecht und Beschiftigungsgruppen

Die Aufteilung in die Beschaftigungsgruppen Beamtinnen/Beamte und Tarifheschéftigle sowie nach

Geschlecht ergibt sich aus den folgenden Grafiken:

Beschiiftigtengruppen Geschiecht der Beschiéftigten

7216%
81 44% '

« Beamtinnen/Baamte  Taeifbeschattige . # welblich  mannlich

Der Anteif der Beamtinnen und Beamte, die vor allem im Verwaltungsbereich eingesetzt sind,
betrug in den letzten Jahren etwa % der Gesamtbelegschaft. Zum 31.12.2018 sank er unter die
Marke von 1/5.

Der weibliche Beschaftigtenanteil ist mit 27,84 % weiterhin sehr gering. Vor allem die Abteilung
Technischer Betrieb und der Kontrolldienst werden noch immer von ménnlichen Dienstkréften

dominiert.
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3.5. Personalaufwand

Eine Gesamtlbersicht des Personalaufwandes und der weiteren im Zuge des internen und
externen Personaleinsatzes anfallenden Aufwendungen ergibt sich aus folgender Tabelle.

Die hierin aufgefiihrten Betrige entsprechen den unter 3.1. und 3.2. niher dargesteliten personal--
wirtschaftlichen Entwickiungen. Sie beinhalten die iiblichen Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie
die auf dém vorlisgenden finanzmathematischen Gutachten basierenden Veranderungen bei den
Pensionsriickstellungen.

Differenz

2018 2018 2017 Differenz
Plan Ist Ist Ist 2018-2017{Ist 2018-2017
EUR EUR EUR EUR %
1 Personatau'fwand 7.740.000,00{ 6.647.692,77| 6.666.825,39| -2.019.132,62 «23,30
1a [Léhne und Gehalter 4,700.000,00| 4.460.807,97| 4.842.214,26| -181.406,2¢] -3,91
Seziale Abgaben und Aufwendungen
1b fir Altersversargung und Unterstitzung 3.040.000,001 2.186.884,80; 4.024,611,13| -1.837.726.,33 -45,66
Zinsaufwendungen fir Penslonsriicksteliungen )
2 und Aitersteilzeit 600.000,00 611.055,00 683.540,00 -72.485,00 «10,60
Personaiaufwand eigenes Personal inkl. .
1+2 (Zinsautwand fir Pensionsriicksteilungen und 8,340.000,00| 7.258.747,77| 9.350.365,39| -2.091.617,62) -22,37]
Altersisilzelt
3 sitarbeitskrifte 100,000,00 305.693,27 118.681,07 187.012,20 157,58
Personalaufwand eigenes / fremdes
1+2+3|Personal inkl. Zinsaufwand fiir 8.440.000,00; 7.564.441,04) 9.469.046,46|-1.904.605,42 -20,11
Pensionsriickstellungen und Altersteifzeit

Die Lohne und Gehélter 2018 betragen 4,461 Mio. €. Sie liegen 239 T€ unter dem Planwert 2018
und 181 T€ unter dem Istwert 2017. |

Der Aufwand fur Zeitarbeitskréfte (Teil der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen, siehe 5.2.6.)

steigt 2018 deutlich von 119 TE€ (2017) bzw. 138 T€ (2016) auf 306 T€ an. 88 % entfallen auf den
Bereich Infrastrukturelles Immobilienmanagement / Kontrolldienst.

Die Gewinnung geeigneten Personals innerhalb und aulerhalb der Landeshauptstadt Minchen in
Zeiten guter Konjunktur auf dem Arbeitsmarkt stellt sich weiterhin ais grofie Herausforderung dar.

~
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Das finanz- bzw. versicherungsmathematische Gutachten weist.f{]r den Stichtag 31.12.2018
Pensionsverpflichtungen in Hﬁhe'von 18,518 Mio. € aus. Die entsprechenden aus der
nachfolgenden Tabelle zu enthehmende,n Werte stiegen seit 2012 kontinuierlich an, wobei die
Mehrung zwischen 2017 und 2018 nur u'nwese'nﬂich‘ist (+ 6 TE). |

'Finanzmathematisches . : o Durch-
2012 2013 2044 2015 20156 2017 2018 ;

Gutachten ! ‘ B ‘ : schnite

Abzinsungssatz 5,04% 4,88% 4,63% 3,89% 4,01% 3,68% 3,21% 4,18%

Pensionsverpfiichtungen in € | 13.404.693| 13.652.815] 14.802.422/16.123.837 16.770.383| 18.512.709 18.5‘18‘272 16.954.880

+147.822

+1,00% | #1.249807 +862.263

I +9‘22u

Jahresverdnderungen in €
+8406.546
Jahresverinderungen in % ! )
+4,1% +1.742.326
: : . +5,61%
+10,30% oo+ 56683

L #0,00%

Neben den iiblichen beeinflussenden Faktoren-(LebenserWartung, Zu- und Abgénge im Betrieb,
verstorbene Rentner/Pensionare, Anderungen im Renten- und Pensions- sowie irh Besoldungs-
und Tarifrecht) fihrte die Anpassung des im finanzmathematischem Gutachten zugrundegelegten
Zinssatzes zu den Verinderungen bei den Pensionsverpflichtungen. Im Berichtsjahr fielen '
insgesamf 6 Personen (-3,87 %) aus dem zu beriicksichtigenden Kreis bei der Bérechnung der
Pensionsanwartschaften bzw. bei den laufenden Pensionsverpflichiungen heraus, was sich

deutlich auswirkte.

Gemaf einer Empfehlung des. Revisionsamtes wurde der Anteil der in der Bilanz ;Sassivierten
Pensionsriickstellungen in den letzten Jahren deutlich erhdht. Zum 31 .12-.2016 wurden alleine
2,583 Mio. € an freiwilligen Rickstellungen (Erflllungsgrad des Gutachtens: 93,36 %) und zum
31.12.2017 weitere 782 T€ (Erfullungsgrad des Gutachtens: 97,46 %) getétigt.,2015'iag der
Erfillungsgrad noch bei 78,06 %. Zum 31.12.2018 sind nunmehr sowohl die im o
_'\}ersicherungsmathematischen Gutachten aufgefihrten zwingenden als auch die freiwilligen
Pensionsrickstellungen, letztere durch eine Zufihrung in Héhe von 471 T€, in voller Hohe
passiviert. ' -
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Der Riickgang der Sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung von 4,025 Mio. € (2017) um 1,838 Mio. € auf 2,187 Mio. € (2018) entspricht fast
exakt der in der nachsten Tabelle aufgeflhrten Verénderung der Pensionsverpflichfungen

' (-1,839 Mio. €). Dies bedeutet, dass die tibrigen hierin enthaltenen Ausgaben (u.a. laufende
Sozialversicherungsbeitrage fir Tarifbeschaftigte und Beihilfe fur Beamtinnen und Beamte sowie

Versorgungsbezige filr ehemalige Beschéftigte) gegentiber 2017 konstant blieben.

Die Sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstutzung liegen daher mit
2,187 Mio. € deutlich unter dem Plan (3,040 Mio. €). Das Ergebnis 2017 betrug 4,025 Mio. €.

Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich zwischen 31.12.2017 und 31.12.2018 im Detail

wie folgt:
31.42.17 31.12.18 Saldo

Pensionsverpflichtungen laut

finanzmathematischem Gutachten 18.512.709,00 € 18.518.272,00 € B 5.563,00 €
Bilanzansatz 18.041.995 00 €| 18.518.272.00 € L 478.277,00€
Fehlbetrag freiwillige T e e
Pensionsriickstellungen 470,714,000 € 000€ ~470 714,00 €
Erfiillungsgrad Pensionsverpflichtunges 9146% 100,00% 2,54%
Zufiihrungsbetrag 2.385.083,00€ 476.277,00€( . |-1.908.80500¢
davon Zinsaufwand 677224 00 €| B07.71500€ -39,508,00 € .

davon Personalaufwand

1.707.880,00 €

-121.428.00 €

-1.830.297 00

a} Verdnderungen Personalaufwand

925.756.00 €

G02.152 00 €

S1B2T. 910,00 £

b) Aufwand freiwillige Pensionsriickstellung

78210100 €

470.714.00 €

-311.387.00 £

Die teilweise erheblichen Schwankungen in den finanzmathematischen Gutachtén und die prékére

Situation auf dem Arbeitsmarkt erschweren eine verlassliche Vorausschau der auf die

Pensionsverpflichtungen entfallenden Anteile des Zins- und Personalaufwands im jeweiligen

Wirtschaftsplén.



4. Bauvorhaben und Anlagen im Bau

4,1, Sachstand fiir den Mittelabfluss bedeutender MaRnahmen

« Hallen 1-6, BrandschutzmaBnahmen {Nr. 180004)

Im abgelaufenen Jahr erging noch eine Schlussrechnung einer Elektrofirma flr die bereits
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- seit einiger Zeit abgeschlossenen fritheren BrandschutzmaRnahmen in der GroRmarkthalle.

Zukunft Markt am Elisabethplatz (Nrn. 180183, 180463, 180467)
Ausfihrungen zu den Projektaktivitaten dieser MaRnahmen befinden sich unter dem

gesonderten Punkt 6. (Bericht {iber fortlaufende Projekte). Investiv schlugen 2018 vor allem

erbrachte-externe Projekimanagementleistungen zu Buche.

4.2, Investitionssummen

Fir Investitionen im Baubereich (kein Bauunterhalt) wurden in 2018 folgende Ausgaben getétigt.

Aufgefihrt sind nur fir die Buchhaltung in 2018 relevante Investitionen.

Investitionen

Nt. Riickstellungen
GroRmarktareal
180004 ([Hallen 1 - &, Brandschutzmalnahmen 131.604,50 867,24 2.499.929,56
. 180280 |Postgebdude, Bﬁruréun;e Venwaltung -12.385,35 . .00 156.242 63
180362 |Kontorhaus 2 ~ Sanisrungsplanung 696,00 296.252,95 366.729,43
180440 |Fruchthof, Umbau Gaststatte zu'Biro 3.483,34 0,00 106.984,42
180460 |GIH Keller, SthlieBanlage mechatranisch 9.659,58 0,00 9.859.58
Zwischensummen: 133.262,07 297.120,30 2.722.901,62
Feste Lebensmittelmérkte

180040 . VM - Akt V — Sofortmalinahmen, Brandschutz 78,00 1.588,22 1.489.528,52
180181 |Pasinger Viktualienmarit, Uberplanung ] 11.197,14 0,00 11.197.14
180182 |Wiener Markt, Uberplanung 12.228,60 0,08 12.228.60

180183 ]
480463 [Markt am Elisabethplatz, Uberplanung 300.946,07 69.505,57 34813052
190467 ‘
180260 VM — Petarsbergl — Sofortmalinahmen 2.2680,38 224 65 884.545.26
180461 (WM Pete‘rsbergl, Isstailation Abwasserbegieitheizung 3.740,56 . 0,00 3.740,96
Zwischensummen: 330.47115 71.418,44 '2.746.630,04
Summen: 463.723,22 368.538,74 5.469.531,66

Das Gesamtinvestitionsvolumen 2018 betrdgt rund 484 T€, wobei nur die unter 4.1. genannten

MaRnahmen zu nennenswerten Mittelabflissen fuhrten.
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Grundsaétzlich konnten flir alle eihzelnen MaRnahmen die Vermégensplanansétze 2018 sowie ggf.
die nicht oder nicht in vollem Umfang in Vorjahren ausgeschépften Anséatze zur Finanzierung
beansprucht werden.
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5. Jahresergebnis, Gewinn- und Verlustrechnung

5.1. Jahresergebnis

Die Gewinn- und Verluétrechnung weist flir 2018 einen Jahresfehlbetrag von 993.347,03 €
{Wirtschaftsplan: -2,500 Mio. €). Das Jahresergebnis 2017 beh;ug -3,611 Mio. €.

Plan 2018  Ist 20182]_499_23%% 2017

21.000,000,00

19.000.000,00 = |

17.000.000,00 1597

15.000.000,00 |

13.000.000,00 .
11.000.000,00 |
9.000.000,00 |

7.000.000,00 |

5.000.000,00 |

3.000.000,00 |

1.000.000,00 |

-1,000.000,00 "

-3.000.000,00
-3.511.465,87
- BEnrage- - Aufwendungen - Ergebnis

Abbildung: Erl('jselErtrégé und Aufwendungen sowie Jahresergebnisse 2018 und 2017 im Vergieibh
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In den letzten Bekanntgaben und Beschlussvorlagen zu den Wirtschaftspldnen, den
Zwischenberichten und den Jahresabschliissen wurde hinreichend {iber die bestehenden
strukturellen Probleme des Eigenbetriebes und deren Ursachen berichtet.

Unter dem nachfolgenden Punkt 5.2. erfolgen detailliertere Ausfilhrungen zu den einzelnen

Bereichen der Gewinn- und Verlustrechnung.

5.2. Gewinn- und Verlustrechnung

Im Einzeinen nachfolgend aufgefuhrt die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung 2018 im Vergleich zum Jahresergebnis 2017 und zur Wirtschaftsplanung 2018:

Plan st Ist Verinderung
28 M8 2017 I5t 2018-1st 2017
EUR EUR EUR EUR %
1. Umsatzorivse . 18.720.000,00f 16.185.016,29{ 18.177.942,18 7.074,11 0,04
2. |Andere aktivierts Eigenleistungen 0,00 0,00 185,000 - -195,00( -100,00
3. |Somstige betriebliche Ertrige | 250.000,00 328.231,79) 5.312.093,51!-4.983.868472 -03.82

Summe 1. bis 3. 15.970.000,00{ 16.513.248,08| 21.490.230,69 4.976.582,61| -23,15

4. |Materialaufwand

a} Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- 4. Betriebestoffe

und fir bezogene Waren 85.000,00 89.501,70 167.57877] 1807707 -1680

b) Aufwendungen fiir bezogens Leistungen 5.810.000,00{ 5788.365.67| ©.668.13521(-1.079.760,64] -1572

Summed.ajund b)f 5.895.000,08) 5.877.867.37] 6.975713,98 -1.097.846,51)  -15,74

Personalaufwand

e

a) Lohne und Gehditer 4.700.000,00{ 4$.460.807.97 4.642.214.26) -181.406,2% -39

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und Unterstiitzung 3.040.000,00 2°188.884,80( 4.024.511,13|-1.837.726.33| 45,65

Summe 5. aund bY|  7.740.000,08) 6.647.692,77| B.666.82539 -2019.132,62| -23,30

Abschreibungen auf immaterielle

g, Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen 1.314.000,00| 1.276.291,08] 1.360.858,77| -84.702,69 -3,22
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.370.000,60 2.598.016,64f 6.897.056,00 -4.299.03835 -6233
3. ' |Sonstige Zinsan und ihnliche Ertrige ' 4,00 ' 0,990 0,60 - 0,00

9, [Zinsen und dhnliche Aufwendungen ' 1.156.000,00F 1.106.827,250 120057642 -03.74917 ‘ -7.81

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstitigkelt

10, {Summe 1. bis 8.) -2.499.000,00 -093.447 03] -3.610.940,87] 2517.493.84 ‘ -72,49
11, |Sonstige Steuern (Kfz.-Steuer) 1.060,00 -100.,00 528,000 - -629,00{ -118,90
12 Jahresliberschiuss / Jahresfehibetrag {-}

{Summe 10, und 11.) -2.500.000,00 -983.347,03) -3.611.469,87) 2.618,122,84f 7249




In komprimierfe‘r Form stellt sich foEg.ende Ergebnissituation dar:
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Ubersicht der Ergebnisse

Plan Ist | ist Verandemng

2018 2018 2017 st 201818t 3017

_ | EUR EUR EUR EUR %
A ?Seg"nfﬁiefgi“s”;iigﬂ'}K'Z'Ste”‘” 35000000  112.480,22 -2.410.803.45| 2524373,67| 10471
B [Finanzergetnis ('Summa 8.und9) -1,150.000,00| -1.106.327,25| -1.200.576,42 0374017 * -7.81
A+B |Jahresergebnis (siehe 12.} 2500.000,00] -993.347,03| -3.611.469,87| 2.610.122,84] 72,49
davon Gesamtertrage (1. bis 3. und 8.) 15.070.000,00| 16513248,08| 21.490.230,69 -4.976.082,81| 23,16
davon Gesamtaufwendungen (4.bis?.:9.und11.} 18.470.000,00| 17.5068.595,11| 25.101.70056|-7.585.10645| -30,28

Da den Zinsbelastungen keine éntsprechendén Zinsertrage aus Vermogensanlagen gegeniiber-
stehen, ist das Finanzergebnis (siehe auch unter 11. Finanzlage) deutlich negativ (-1,107 Mio. €).

Das Betriebsergebnis inkl. KfZ-Steuer ist -anders als 2017 (-2,411 Mio. €)- mit 113 T€ positiv.

‘Die maRgeblichen Verdnderungen in den Ertrégen und Aufwendungen, die 2018 zu einem deutlich.
besseren Ergebnis als geplant bzw. in 2017 erzielt fihrten, werden unter 5.2.1. bis 5.2.7. und 5.3.
néher erldutert. ‘

-5.2.1. Erirage

Die Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen Mieterlose LGd Nutzungsentgelte, das Entgelt fiir
die Verwaltung des Schlacht- und Viehhofs, Mietnebenkosten, Einfuhrgebihren, Benutzungs-
geblhren sowie Abfall- und Lagergebiihren. Sie liegen auf einem mit 2017 vergleichbaren hohen
Niveau von 16,185 Mio. € deutlich Uber dem Plan von 15,720 Mio. €.

Relevante Verdnderungen gab es zwischen 2017 und 2018 beim Entgelt fur die Verwaltung des
Schiacht- und Viehhofareals. Da zum einen die 2017 erworbene stadtische Immobilie Blrocenter
Kapuzinerplatz erstmals ein ganzes Jahr betreut wurde und zum anderen wieder umfassende
bauliche Mafsnahmen (siehe 5.2.3.2.) und Dienstleistungen des betriebseigenen Technischen
Dienstes durchgefﬁhrt werden mussten, kam es 2018 zu einem entsprechenden Anstieg.

Zu den sonstigen betrieblichen Ertrégen, die mit 328 T€ im Giblichen unteren bis mEttIeren

6-stelligen Bereich rangieren, zéhlen u.a. sonstige Ertrdge und Erldse, weiterberechnete Kosten
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sowie Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fur !nvéstitionszuschusse.

Die starke Abweichung zum Vorjahreswert von 5,312 Mio. € begrindet sich zum einen darin, dass
2017 die unter 7. ngher aufgeschlilsselten und von der LHM {ibernommenen Projektgrundlagen-
kosten der beendeten Planungen fur die Eige'nerrichtung der neuen Grofimarkthalle enthalten
waren. Bereinigt um diese 4,662 Mio. € betrug der Istwert 2017 650 T€. Des Weiteren wurden in
den Jahren vor 2018 durch das Personal- und Organisationsreferat Berechnungen zu
Versorgungsriicklagen nach dem Gesetz tber die Bildung von Versorgungsriicklagen im Freistaat
Bayern (BayVersRuckIG) erstellt und den Markthallen zur Passivierung zur Verfligung gestellt. Da
das Gesetz zwar fUr die Hoheitsverwaltung der LHM, genﬁéf& Art. 1 Abs. 3 Nr. 1 aber nicht fur den
Betrieb einschlégig ist, wurde der aufgelaufene Riickstellungsbetrag von 246 T€ einmalig in 2017
erfolgswirksam aufgelost. '

5.2.2. Materialaufwand (ohne Bauunterhalt)

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren betrugen 2018
rund 90 T€ (2017: 108 T€, Plan 2018: 85 T€).

' Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sinken gegeniiber dem Vorjahr von 6,868 Mio. €
auf 5,788 Mio. € (Plan: 5,810 Mio. €), was auf folgende maBgebliche Umstande zurlickgeht:

* Anstieg des Mietaufwands von 248 T€ auf 453 T€ u.a. wegen Anmietung von
Lagerhallenflichen als Ersatz fur die beendeten Kellernutzungen der GroRmarkthalle

* Ruockgang des Bauunterhalts (siehe unter 5.2.3.) von 3,191 Mio. € auf 1,930 Mio. €, wobei
2017 einmalige Riickstellungen getatigt wurden in Héhe von 1,035 Mio. € fur gebotene

Kanalsanierungsmalnahmen.

* -Die Betriebskosten 2018 (u.a. Grundsteuer, Wasser, Abwasser, Niederschlagswasser,
Strafen- und Geb&udereinigung, Winterdienst, Heizkosten, Fernwarme, Muilentsorgung
und Strom) von 3,409 Mio. € entsprechen dem Vorjahresniveau (3,424 Mio. €).

5.2.3. Bauunterhalt (Teil des Materialaufwands) r

2018 wurden zur Sicherstellung des Betriebs auf allen Flachen und Objekten zahlreiche kleinere
und grofiere Baumalnahmen flr den Eigenbetrieb (5.2.3.1.) und im Rahmen der Verwaltung des
Schlacht- und Viehhofareals fur die Hoheitsverwaltung (5.2.3.2.) auf den Weg gebracht. .
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5.2.3.1. Bauunterhalt der MHM

Folgende Unterhaltungsmalnahmen wurden vor allem durchgefihrt;

a) Bauliche MaRnahmen im Zusammenhang mit Mieterwechseln

Kontorhaus 2 = Absturzsicherung Gelander Haupttreppenhaus {Nr. 172290)
Die erforderlichen BaumaRnahmen zur Bereitstellung einer Absturzsicherung wegen des zu

niedrigen Treppenhausgelédnders wurden im 2. Q.uartal 2018 abgeschlossen.

Soi'tiera-nlage, Laden 1 — Substanz erhaltende MaBnahmen {Nrn. 172237, 172262,
172263) ‘

Beim Umbau des Ladens durch einen neuen Mieter sind Schaden an der bestehenden
Bausubstanz (Dachkbnstruktion und Fenster) zutage getreten. Zuséatzlich wurden
Malnahmen, die ,Dach und Fach® betreffen, durch die Markthallen ibernommen.

Sie konnten im 2. Quartal 2018 abgesch!ossen'werden. '

Elisabethmarkt, Stand 24 — Umbau zur Kundentoilette (Nr. 172305)

For den vorgesehenen Umbau eines durch einen Zuweisungsnehmer zurlick gegebenen
Standes zu einer Kundentoilette wurde ein Nutzungsanderungsverfahren in die Wege
geleitet. Die Maftnahme konnte im 2. Quartal abgeschiossen werden.

Viktualienmarkt, Abt. lll - Renovierung Stand 20/21 {(Nr. 172547)

AufgrUnd der Bausubstanz und bedingt durch einen Mieterwechsel muss der Stand saniert
werden. Im 2. Halbjahr 2018 wurde der Nutzei'bedarf ermittelt und mit der Planung der Bau-
maRnahmen begonnen. o

b} InstandsetzungsmaBnahmen auf Grund von iiberalterter Bausubstanz

Statische Sofortmafnahmen im Keller der Halien 1-6 (Nr. 171982)

Die im Sommer 2016 begonnenen umfangreichen Baumalnahmen wurden, bis auf wenige
Restarbeiten, im 2. Quartal 2018 fertiggestellt. Auf Grund der u.a. von der Elekiroverteilung
auégehenden massiven Geféhrddngssituation im Kellerbersich mussten die geplénten
Arbeiten zeitweise eingestellt werden. Nach erfolgter Wiederaufnahme dér Restarbeiten
konnte die Baumalnahme Ende 2018 fertiggestellt werden. B
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WC-Anlage am Westtor — Dachsanierung {(Nr. 172183)
Die Erneuerung der beschéadigten Dacheindeckung der WC-Anlage am Westtor des
Grofimarkts wurde im 2. Quartal 2018 abgeschlossen. ‘

Carport westlich der Halle 1-4 — Sanierung der Fenster (Nr. 172318)
Die stark beschadigten bestehenden Fensterelemente mussten aus Sicherheitsgriinden
erneuert werden. Die Mafinahme konnte im November 2018 erfolgreich abgeschlossen

werden.

Halle 1-6 UG Pilzbérse (Nr. 172301) |

Der von Schwerlastverkehr Gberfahrene Bereich des Kellers vor dem Verwaltungsgebaude
(Pilzbérse) wurde 2017 statisch untersucht und fir Fahrzeuge ab 7,5 Tonnen gespertt. Das
benétigte Sanieruhgskonzept wurde im 2. Quartal 2018 vollendet. Die daraus resuitierende
Sanierung soll im Zuge der MalRnahmen zur Bestandssicherung der Statik der Hallen 1-6
(siehe unten Nr. 172530) ausgefihrt werden.

Halle 1 ~ Instandsetzungskonzept siidliche Kellerstrafe, Unterfiihrung zu Halle 1
{(Ohne Nummer)

Aufgrund der Ergebnisse der Bauwerkspriifung und der dabei festgestellten Mangel wurde
die Erstellung eines Instandsetzungskonzeptes Ende 2017 beauftragt. Nach einer
Unterbrechung — bedingt durch die NotmaBnahme im Keller der Halle 1-6 — konnte das
Ergebnis mit méglichen Varianten und entsprechenden Grobkostenschatzungen nicht mehr

2018 vorgelegt werden.

Ladenreihe — Sanierung Vordach {Nr. 172500)

Das stark beschédigte und sanierungsbedrftige denkmalgeschiitzte Vordach der
Ladenreihe soll saniert werden. Baubeginn war Herbst 2018. Die Sanierung soll im Mai
2019 abgeschlossen werden.

Viktualienma_rkt — Sanitédr-Container (Nr. 172602) . . ,
Die zusténdige Bezirksinspektion fordert fur einen Teil der Handlerschaft aus hygienischen
Grinden eine bislang fehlende Sanitaranlage. Mit der Errichtung eines Sanitarcontainers
wird dem entsprochen. Wegen der zeitaufwandigen Standortbestimmung verschiebt sich
der Abschluss der MaRnahme in das Jahr 2019, '
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¢) Instandsetzungs- und ModernisierungsmaRnahmen im Bereich Haustechnik und

Brandschutz

Hallen 1-6 — Sprinkleranlage Keller (Nr. 171973) ,

Baubeginn fir die aus Sicherheitsgriinden dringend erforderliche und umfassende
Sanierung der gesamten Sprinkleranlage im Keller der Hallen 1-6 war bereits 2016. Die
Weiterfllhrung der MafRnahme musste im 2. Quartal 201'8 aufgrund von Notmafnahmen,
die die Elektrik in den Kellern der Halle 1-6 betrafen, ausgesetzt werden. Die Arbeiten
wurden im 4. Quartal 2018 wieder aufgenommen. Geplanter Fertigstellungstermin:

1. Halbjahr 2019. -

Hallen 1-6 — Untersuchung und Konzept Taubenschutz inklusive Uberpriifung Brand- -
schutz (Nr. 172266)

. Im Erdgeschoss und im Keller der Hallen 1-6 ist der bauliche Brandschutz unzureichend.

Zudem gibt es hygienische Mangel bzw. Beeintriachtigungen, die von Taubenkot und dem
Feinstaub von Dieselmotoren verursacht werden. Um Optionen fir eine weitere Nutzung
der"HaIEen und des Kellers aufzuzeigen, wurde ein grundlegendes Konzept vorgelegt. Auf
dieser Basis soll im Anschluss ein Planungsbiiro mit der Erstellung eines Bréndschu’tikon-
zeptes beauftrégt werden. Im Rahmen dieser Planungen wird eine angepasste Nutzung
des. Lagerkéllérs gepriift. Die Untersuchung wurde im 27 Quartal 2018 abgeschlossen.

Hallen 1-6, Keller — NotmaRnahme Elektro (Nr. 172481)

Aufgrund eines Stromunfalles am 23.04.2018 im Keller der Hallen 1-6 wurde der Fach-
dienst fur Arbeitssicherheit beauftragt, eine Geféhrdungsbeurteilung zu erstellen. Es wurde
eine akute Gefdhrdung an der Elektroinstallation mit erhdhter Brand- und Unfallgefahr und
umgehenderﬁ Handlungsbedarf festgestellt. In der Folge erfolgte die Raumung und Schlie-

' Bun'g des gesamten Kellers mit Ausnahme eines Teils des Kellerbereiches unter Halle 1 /

© Verwaltung. Im 2. Halbjahr wurde eine sicherheitstechnische Prufung der Stromversorgung

von Keller und Erdgeschol? vorbereitet mit Optionen fUr eine Neuinstallation der Elektrover-
teilung und Rickbau der bestehenden veraiteten Leitungen.

Hallen 1-6, Keller — statische, brandschutz- und elektroteéhnische Bestands-
sicherungsmafBnahme der Hallenkeller zur Aufrechterhaltung des Betriebes bis zur
Nutzungsaufgabe (Nr. 172530)

‘Im-An‘schluss an die NotmaRnahme Elektro in den Kéllern (siéhe ohben Nr. 172481) soll die -

hier beschriebene BaumaRnahme erfolgen. Diese umfasst neben der Errichtung von
Brandabschnitten in den Keflern und zur dariiber liegenden Verkaufshalle die Schaffung
von Rauchabzigen in den Keliern und Verkaufshallen und den Einbau einer Brandalarmie-
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rung fur das Verwaltungsgebéude. Dabei missen die durch den laufenden Wassereintritt
aufgetretenen Schaden an der Tragstruktur des Hallenkellers weiter saniert werden. Vor
dem Hintergrund der akuten Sicherheitsprobleme mit der Elektroverteilung muss eine neue
Elekiroverteilung einschlieflich eines Potentialausgleichs aufgebaut werden. Bestands-

. untersuchungen und Zustandsanalysen sind grofteils erbracht worden. Das Brandschutz-
konzept befindet sich im Abstimmungsprozess mit der Branddirektion. Das Baureferat (iber-
nahm Anfang 2019 die Projektleit'ung. Die Vorplanung soll voraussichtlich Mitte 2019 abge-
schlossen werden, die Ferigstellung 2021.

GMH-Areal — Schaffung von Ersatzfidchen fiir die ehemaligen Kellernutzer der Hallen
1-6 {Nr. 172505)

Als Ersatz fur die gerdumten Lagerﬂéchen in den Kellern unter der GroBmarkthalle wurden
‘Ersatzfidchen auf dem Areal hergestellf. Die MHM sammelten die baulichen Anforderungen
fur die durch die Handler zu errichtenden Ersatzlagerhallen und stellen die notwendigen
Bauéntrége for alle bis zu einem definierten Stichtag eingegangenen Bauvorhében. Die
Malnahmen sollen im 4. Quartai 2019 abgeschlossen werden.

Gaststitte am GroBmarkt — Grundleitungssanierung (Nr. 172140)
Die Grundleitungssanierung konnte im 2. Quartal 2018 fertiggestelit werden.

Entsorgungsstation — Grundleitungssanierung {Nr. 172386)
Die Undichtigkeiten im bestehenden Kanalsystem an der neuen Abfallentsorgungsstation
an der Schaftlarnstralle wurden durch die im 2. Quartal 2018 abgeschlossene Grundlei-

tungssanierung behoben.

Gaststatte und Postgebéude — Erneuerung der Heizungsaniage (Nr. 171675)

Die Heizungsanlage muss ab der Warmeerzeugung in der bestehenden Zentrale erneuert
werden. |n diesem Zuge ist auch ein neuer Fernwarmeanschluss erforderlich. 2018 wurrde
die MaRnahme MHM-intern vorbereitet, Planungsbeginn unter externer Begleitung war im
1. Quartal 2019, die Umsetzung der MaRnahme soll in 2020 erfolgen. |

Hammermiihle — NotmaBnahme Ausweichlagerflachen fiir Kellermieter (Nr. 172520)
Als Ersatz fur die durch die Réumung'entfailenen Lagerfldchen in den Kellern der Halle 1-6,
soli ein Teil der bestehenden Raumiichkeiten saniert und als Lager genutzf werden. Die
Planungen hierfir erfolgten in der 2. Jahreshélfte 2018. Die Fertigsteliung der Mainahme
ist fir das 1. Halbjahr 2019 vorgeséhen. '



Anlage 1/V Seite 27 von 52

* Hallen 10 und 23 - Elektroanschliisse an Rampe fiir LKW-Aggregate (Nr. 180470,

180471) , ‘ ' |
Bedingt durch die massive Larmbelastigung auf dem Gelénde der GroRmarkthallen durch
die KUhI‘ung ven LKW mittels Diesei'rnotor soll kiinftig die Maglichkeit fir einen elektrischen
Betrieb von Kiihlaggregaten geschaffen werden. Hierfiir wurden in 2018 Planungen fir
neue Elektroanéchlﬂsse angestellt. Die BaumafRnahmen sollen im 2. Quartal 2019
umgesetz.t sein.

» Viktualienmarkt — Grundleitungsuntersuchung Kanalbestand (Nr. 171881)
Die Grundleitungsuntersuchung ist abgeschlossen. Auf Grund der umfaésenden
Auswirkungen auf den Marktbetrieb fanden mit der Projektgruppe zur Uberplanung des
Viktualienmarktes im 4. Quartal 2018 tiefergehende Abstimmungen statt. Mit der Planung
der Kanalsanierung in der Abteilung 5 und Petersbergl wurde Anfang 2019 begonnen.

+ Brunthaler Parkplatz — Beleuchtung Verkehrsflichen (Nr. 172157)
Da die Beleuchtung der Verkehrsflachen auf dem Parkplatz nicht den gesetzlichen
Vorgaben éntsprac_h, musste diese entsprechend nachgeruétet werden. Die MaRnahme
konnte im Herbst 2018 erfolgreich abgeschlossen werden.

5.2.3._2. Bauuntérhalt auf dem Gebiet des Schilacht- und Viehhofs

Durch die Ubernahme der Verwaltung des Schlacht- und Viehhofs fur das Kommunalreferat
wurden durch die MHM-Abteilung Technischer Betrieb einige MaRnahmen auch in diesem Bereich
durchgeflihrt. Sie wirken sich nicht auf die Ergebnisse der MHM aus, da die Aufwendungen vom
Kommunalreferat Ubernommen werden. Sie sollen an dieser Stelle erwahnt werden, da sie zur -
Geschéftshesorgung des Areals zahlen und den Betretjungsumfang der Bestandsimmobilien
veranschaulichen:

a) Bauliche MaRnahmen im Zusammenhéng mit Mieterwechseln

"~ * Viehhof Gewerbehalle 1 - Ersatzlager fiir Marketing (Nr. 270510)
Wegen der Notmafnahmen in den Kellern der GroRmarkthallen musste das dortige Lager
des Bereichs Marketing der MHM umgesiedelt werden. In einem Teil der bestehenden
Raumlichkeiten der Gewerbehalle konnten zur Nutzung frei gewordene Raumlichkeiten
entsprechend saniert und Gbernommen werden, Die Mafnahme wurde im November 2018
abgeschlossen. -

dE
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b) InstandsetzungsmaBnahmen auf Grund von itberalterter Bausubstanz

~ Hatle 9 — Dachsanierung (Nr. 270179)

Eine Sanierung des Daches ist auf Grund von Undichtigkeiten und Feuchteschéden im
Tragwerk notwendig. Die Baumafinahme konnte im 3. Quartal 2018 erfolgreich
abgeschlossen werden. '

Viehhofmauer — Sanierung (Nr. 270184)

" Die statische Ertlichtigung der denkmalgeschiitzten Viehhofmauer wurde im 2. Quarta!

2017 geplant. Die im 1. Quartal 2018 begonnenen Ausfuhrungsarbeiten sollen
voraussichtlich 2019 abgeschlossen werden. ' '

Freiftiache Viehhof — Umbau Hydranten {Nr. 270402) _
Die Baumafinahme zum Ersatz von Ober- durch Unterflurhydranten wurde im 2. Quartal
2_018 abgeschlossen.

Freifliche Viehhof — Ertiichtigung der Parkfliche Moby Dick (Nr. 270428)
Die Baumalinahme zur Anpéssung der ausgewiesenen Parkflichen an den
Stellplatznachweis wurde. im 2. Quartal 2018 abgeschlossen.

Frischeparadies - Dachsanierung (Nr. 270522)

Die Sanierung beider Dacher ist auf Grund von Undichtigkeiten der Dachhaut notwendig.
Der Start der Planung ist im-2. Quartal 2018 erfolgt. Die Fertigstellung der Malinahme ist
fur Ende 2019 terminiert. '

c) Instandsetzungs- und ModernisierungsmaBinahmen im Bereich Haustechnik und

Brandschutz

Freiflichen Schlachthof — Stellplatznachweis (Nr. 270027) -
Nach der endgultigen Abstimmung der Anderungen des Stellplatznachweises mit der ‘
Lokalbaukommission wurde im 2. Quartal 2018 der Nachweis entsprechend {berarbeitet

und eingereicht. Die Rtckmeldung der Lokalbaukommission hierzu steht noch aus.

Zenettistrale 2 / 10d / Thalkirchner Strai&e 104 106 / 104a - Nutzungsanderung und
Brandschutzsanierung (Nrn. 270297- 270299}

~ Ein Uberarbeitetes Brandschutzkonzept wurde erstellt. Zum Ende des Jahres 2018 wurde

der Bauantrag gestellt und bei der Lokalbaukemmission eingereicht. Die MaRnahme soll

voraussichtlich Ende 2019 abgeschlossen werden.
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. Biirocenter Kapuzinerplatz — Erneuerung der Liiftungssteuerung (Nr. 270457)
~ Die bestehende Luftungssteuerung war defekt. Die Erneuerung der Anlage wurde im
4. Quartal 2018 abgeschliossen. | ‘

» Birocenter Kapuzinerplatz — Erneuerung Zugangskontrollsystem {Nr. 270492}’
Das be_sfehende Zugangskontrollsystem zum Parkplatz biw. zum Gebaude {(Hauseingang
und Tiefgafage) ist veraltet bzw. nicht mehr funktionsfahig. Der Aufbau eines neuen
Systems wurde in 2018 geplant und teilweise beauftragt. |

5.2.4. Personalaufwand

Der Planwert des Personalaufwands von 7',740 Mio. € wurde mit 6,648 Mio, € (Ergebnis 2017:
8,667 Mio. €) deutlich unterschritten. Samtliche Veranderungen im Personalaufwand sind unter
© 3.5. ausfiihrlich dargestellt. '

5.2.5. Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Gebaude, AulRenanlagen, Maschinen, immaterielle Wirtschaftsgiiter
sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung beliefen sich 2018 auf rund 1,276 Mio. €
(Plan: 1,314 Mio. €). .

5.2.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen .

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Ausgaben u.a. fur Mitarbeiterfortbi[dung,
. KfZ, Boiromaterial, Reisekosten, Porto, Beratung, Versicherungen, Marketing, IT und interne '
Leistungsverrechnung der LHM. ‘

~ Bei den hierin enthéltenen mannigfaltigen Geschéaftsvorféllen ldsst sich seit mehreren Jahren nicht
nur auf Grund der aligemeinen Preissteigerungen und geénderten gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen eine ansteigende Tendenz beobachten.

Der Planwert 201 8. (2,370 Mio. €) wurde mit einem Ergebnis von 2,598 Mio. €um 228 T€ _
Uberschritten. Der Istwert 2017 (6,897 Mio. €) betragt 2,235 Mio. €, bereinigt um die Umgliederung
von 4,662 Mio. € von der Bilanzposition Anlagen im Bau zu den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, die wegen des Stopps der Planungen der neuen GroBmarkthalle im Eigentlimer-
modell erforderlich wurde. '
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Relevante Verénderungen zum Vorjahr gab es bei fblgenden Untergliederungen:
* Anstieg der Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten von 74 T€ (2017) auf 237 T€ (2018).

» Anstieg des Aufwands flr Zeitarbeitskrafte von 119 7€ (2017) auf 306 T€ (2018) (siche
auch unter 3.).

§.2.7. Finanzergebnis
Unter 5.2. ist das Finan.zergebnis in der Gesamtergebnisdarstellung ausgewiesen.

Der Séldo aus Zinsaufwendungen und -ertrdgen belief sich 2018 auf 1,107 Mio, €. _
Dieser Betrag rangiert unter dem Planwert (1,150 Mio. €) und unter dem Ergebnis 2017
(1,201 Mio. €). '

Enthalten im Istwert 2018 ist ein nicht zahlungswirksamer Betrag von 0,611 Mio. € fiir
Pensionsriickstellungen von 0,608 Mio. € (siehe unter 3.5. ausfuihrlich) sowie fur Altersteilzeit in
Hohe von 3 T€. |

Nahere Erlauterungen zum Verstandnis der oben aufgefihrten Ergebnisse unter 10.
{Rackstellungen) und 11.1. (Zinsaufwendu'ngen und '-ertrége).
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5.3. Aufwands- und Ertragsstfuktur

Die maligeblichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung und deren Grofenverhéltnisse
zueinander lassen sich nachfolgender Grafik enthehmen — alle Betrage in €:

1.106.827 2 597.917

1.276.291

16.185.016

Umsatzerlose

328 232

Die Sonstigen betrieblichen AufWendungen enthalten wegen der besseren Darstellbarkeit die
Sonstigen Steuern (KfZ- Steuer) ' '
Die Gesamtaufwendungen uberstelgen die Ertrage, so dass sich das ausgew:esene negative

Jahresergebnis ergibt.
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6. Bericht liber fortlaufende Projekte

6.1. Neue GroBmarkthalle (Investorenmodell)

Die Manahme ist nicht investiv. Folgende erwdhnenswerte Projektaktivitaten sind 2018 zu

verzeichnen gewesen:

* . Der unter der Leitung des 2. BL‘:rgermeisters gebildete Lenkungskreis tagte in seiner
8. Sitzung am 05.06.2018 abschlieRend. -

« Eine Vorlage fir die Sitzung der Vollversammlung am 25.07.2018 wurde erarbeitet und be-
~ schlossen. Ein Neubau durch die UGM GbR auf dem bisherigen bzw. erweiterten Areal der
Hallen UGM I und |l soll auf seine Realisierungsmaglichkeiten gepriift werden.

+ Umfassende Prifungen zu méglichen Realisierungsvarianten erfolgten unmittelbar nach
dem Stadtratsbeéchluss im Juli. Im letzten Quartal 2018 wurden dann die gewonnenen
Erkenntnissé zur Behandlung im Kommunalausschuss am 31.01 .2019 bzw. in der
Vollversammlung am 13.02.2019 in einer weiteren Beschlussvorlage aufbereitet.

. Die Planungen zur Sanierung des Kontorhauses 2 wurden 2018.nicht weiter verfolgt, da die
'UlGM GbR im Zuge der geplanten NeubaumafRnahme in gréferem Umfang und far -
mehrere Jahre Bliroraum fur die Projektheteiligten anmieten méchte.

Des Weiteren soll das Gebaude zukinftig fur stadtische Buronutzungen vorgesehen
werden. Eine vermdgensrechtliche Ubertragung an das Kommunalreferat ist daher
beabsichtigt.

6.2. Zukunftssicherung fiir die drei kleinen festen Lebensmittelméirkte

Die MaRnahmen fir die Markte am Wiener Platz und am Pasinger Viktualienmarkt wurden im
Laufe des Jahres investiv, die Planungen fuir den Markt am Elisabethmarkt waren es bereits zuvor.
Die angefallenen (nicht investiven) Kosten sind unter 7., die Investitionssummen unter 4.2.,
dargestellt. Die konsumtiven Projektausgaben, v.a. fur die Zeitrdume vor Eintritt in die investiven
Planungsphasen, wurden von der LHM als stadtebauliche Grundlagenermittiungskosten
Ubernommen.
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Folgende erwéhnenswerte Projektaktivitdten sind 2018 zu verzeichnen gewesen:
+ - Elisabethmarkt (EM):

Klarung von Fragen und Bearbeitung der Vorplénung zum Interimsmarkt (Teilnahme der
Handlerschaft, Ausstattung, Fertigung (Material), Entwasserung, Beschilderung),
Vorstellung mehrerer Varianten fur die zu errichtende Tiefgarage am (endgiiltigen) Markt,
Festlegung von Flachenbedarfen, Befassung mit Konfiguration und Kenstruktion der _
Interimssténde, Einreichung des Bauantrags fur den Interimsmarkt Anfang Oktober 2018.
Der Kommunalausschuss hat am 08.11.2018 die Bedarfs- und Konzeptgenehmigung sowie
den Projektauftrag erteilt. Am 27.11.2018 wurde vom Stadtrat der Vorplanungsauftrag far

: die empfohlene Variante eiher Anwohnertiefgarage unter dem neuen Markt am ‘
Elisabethplaiz erteilt. Ebenfalls beschlossen wurde die Gewéhrung eines investiven
Planungs- und Baukostenzuschusses fur den Interimsmarkt in Hohe von
4,39 Mio. € aus dem stadtischen Haushalt. Die Planungen und die Baumal&h‘ahme far den

" Interimsmarkt sowie den neuen Elisabethmarkt'ink]usfve der Anwohnertiefgarage unter
dem Markt mﬂésen von den Markthallen selbst umgesetzt werden. Fur die
Projektsteuerung musste ein externes Blro eingeschaitet wérden, da die Stadtsparkasse
diese Leistung nicht Ubernéhmen konnte. '

+  Wiener Markt (WM):

Am 12.04.2018 wurde vom Stadtrat dem Sanierungskonzept, entsprechénd dem Vorsc.hlag
der Machbarkeitsstudie, zugestimmt und der Vorplanungsauftrag erteilt. Das Baureferat
wurdé gebeten, die notwendige Planungen durchzuftihren, Die Beauftragung der’
notwendigen Fachplaner und Gutachrter durch das Baureferat soll in 2019 erfolgen.

+ Pasinger Viktualienmarkt (PVM):

Am 08.05.2018 stimmte der Stadtrat dem Neubaukonzept fiir den PVM, entsprechend dem
Varschlag der Machbarkeitsstudie, zu und ertéilte den Vorplaﬁungsauftrag. Das Baureferat
wurde gebeten, die notwendige Planungen durchzufihren. Die Beaﬁﬁragung der-
notwendigen Fachpianer und Gutachter durch das Baureferat soll in 2019 erfolgen.
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6.3. Zukunftssicherung fiir den Viktualienmarkt

Die Malnahme befand sich im Berichtsjahr auf dem Ubergang von der koensumtiven in die
investive Projekiphase. Die angefallenen Kosten sind unter 7. dargestellt. Sie wurden von der LHM
- als stadtebauliche Grundlagenermittlungskosten Gbernommen. Ausgaben fir investive

. Planungsleistungen sind 2018 noch keine angefallen. |

Folgende erwdhnenswerte Projektaktivitaten sind 2018 zu verzeichnen gewesen:

+ Bekanntgabe der Ergebnisse des BUrgergUtachtens an alle Beteiligten und im
Werkausschuss am 08.03.2018. '

. Am 27.06.2018 wurde vom Stadtrat dem Sanierungskonzept mit Neubaumafnahmen in
Abteilung 2 und'B, entsprechend dem Vorschlag der Machbarkeitsstudie, zugestimmt und
der Vorplanungsauftrag erteilt. Das Baureferat wurde gebeten, die notwendige Planungen
durchzufthren, Dle Beauftragung der notwendigen Fachplaner und Gutachter durch das
Baureferat soll in 2019 etfolgen.

» Die projektbezogene Offentlichkeitsarbeit wurde bis Ende 2018 weifergef(]hrt. For die
geplante zukiinftige projekthezogene Offentli‘chkeitsarbei{ und Projektkommunikation fir
den Viktualienmarkt und die anderen drei Markte haben die Vorbereitungen fur die
notwendige Ausschreibung (eurcpaweit) Ende 2018 begonnen. '
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7. Kostén_der stadtebaulichen Grundlagenermjttiungen fiir die Zu'kunftsprojekte

Mit der Vorlage des. Wirtschaftsplans 2016 wurde beschlossen, dass die Kosten samtlicher
(konsumtiver) Projektgrundlagenetmittlungen fur den Neubau der GroRmarkthalle im
Eigentimermodell und der Zukunftsplanungen fiir die vier Lebensmittelmérkte von der LHM
getragen werden. ' "

Ausgaben, die die investiv zu befrachtenden Leistungsphasen der Projekte (Vor-, Entwurfs-,
Genehmigungs- und Ausfihrungsplanung, vgl. § 34 Abs. 3 der Hohorarordnung fur Architekten und
Ingenieure (HOAI) betréffen, Werden hach den einschligigen handelsrechtlichen Vorschriften in
der Bilanz des Eigenbetriebs ausgewiesen. Siehe hierzu unter 4. '

Die MHM kommen hiermit der Ziffer 8 zum Beschluss der Vollversammlung des Stadtrats vom
19.11.2015 zum Wirtschaftsplan 2016 nach und stellen nachfolgend samtliche bis 31.12.2018
angefallenen und durch die LHM erstatteten nicht investiven Kosten dar:

Brutto
- Brutto
Brutto Gesamt-
N Maknahme 20072017 | 9% | summe
€ ¢ €

’ Grofmarkthalle, Zukunfissicherung
Konzepterstellung

5 Grofmarkthalle, Ubernahme der
getatigten (éhemaligen) Investitionen
Gleisriickbau GMH, Ubemahme der

2829141 36 67.403,33 2.886.544,69

4.669.237,62 ‘1.528.814,'6,3 ' - 6.188.062,25

3 getatigten {(ehemaligen) Investitionen 745'0_16'21 ' 745.016,21

4 . |Parkhaus Kontgsdotfer Parkplatz 748.368,18 748.368,18

5  |Vikualienmarkt, Uberplanung 1.030.869,24{ 1.347.169,32 2.378'.038,56
Pasinger Viktuatienmarkt, ‘

6 Uberpianung 508.925,06 2213199 531.067,06

7 |Wiener Markt, Uberplanung' 452531,44 976,80 453.507.24
Markt am Elisabethplatz,

8 Uberplanung | - 708.946,05 31.055,64 740.001,69
Summen: - 11.683.035,16|2.987.550,71| 14.670.585,87

2018 erfolgten Kostentibernahmen von der LHM in Hohe von insgesamt 2,988 Mio. € brutto.
Die gréliten Geldabflisse erfolgten flr die erbrachten Planungsleistungen im Rahmen des
Neubaus der GroRmarkthalle (Eigenttmermodell) und den Viktualienmarkt.

DEé Gesamtsumme der angefallenen vorlaufenden und stédtebaulichen Planungskosten betragt
somit zum 31.12.2018 rund 14,671 Mio. €.
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8. Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich von 50,986 Mio. € um 2,106 Mio. € auf 48,880 Mio. € reduziert.
- Bei einzelnen Positionen der Bilanz gab es folgende bedeutende Veranderungen:

Auf der Aktivseite der Bilanz:
'
 Der Rickgang bei den Sachanlagen (- 738 T€) resultiert aus den Abschreibungen, die die
getatigten Investitionen entsprechend Ubersteigen. Details hierzu sind ersichtlich im
Anlagennachweis.

» Starke Reduktion liquider Mittel (- 2,349 Mio. €). Die getatigten kensumtiven und investiven
Auszahlungen Ubersteigen die erzielten Einnahmen; Neukredite wurden nicht

aufgenommen. Siehe hierzu 11.1. und 11.2,

= Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag erhdht sich um den Jahresverlust von
994 TE.

Summe maBgeblicher Veranderungen: - 2.093 T€
Weitere Verdnderungen zum Vorjahr waren jeweils kleiner als 115 T€.

Auf der Passivseite der Bilanz:

« Reduzierung bei den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (- 1,004 Mio. €), siehe
unter 11. Finanzlage.

* ImVergleich zu 2017 verminderter Stand der Verbindlichkeiten gegeniiber der LHM
(- 481 T€) und Dritten (- 619 T€).

Summe maBgeblicher Verdnderungen: - 2.104 T€
Weitere Veranderungen zum Vorjahr war jeweils kieiner als 106 T€.



Es ergibt sich nachfolgende Bilanzdarstellung im Vergleich 2018/2017:
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31.12.2018 31.12.2017 o | o
Aktiva T€ % TE % T Yo
Immaterielle Vermégensgegenstéhde_ 2 0,02 10 0,02 ) -1 _ -10,00%
Sachénlagen ' 42 405 36,75 43.143 84,62 738 ~1,71%
Varrite 119 0,23 114 0,22 -4 -3.51% .
Rechnungsabgrer;zungsposten 29 0,06 0 0,00 29 -
Farderungen gegeniber der LHM . 116 0,24 230 0,45 -1_1 4 —49,57%
Flassige Mittel‘ 3.705 7,08 5054 11 87 -2.349 -38,80%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbefrag 1,749 3,58 755 1,48 994| 131,66%
Bilanzsumme 48.880 100,00 i 50.986 100,00 -2.106 4,13%
Passiva Te % | Te % Te %
Eigenkapital 0 0,00 of 000 0|  000%
Sonderposten fir Investitionszuschisse 2.731 5,59 2.836 5,56 05 -3,70%
Ruckstellngen 22.957 46,97 _ 22852 4482 105 0,46%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 21.176 43,32 22.1 80 4350( . -1.004 -4 53%
\Verbindlichkeiten gegentber der LHM | 1.029 ' 2.1 1.510 2,96 -431 .31,85%
Bilanzsumme 48.880( - 100,00 50.986 100,00 -2.108 -4,13%

T
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9. Eigenkapita[ent@:vi'cklung

Das Eigenkapital der MHM entwickelte sich im Jahr 2018 folgendermaRen:

Eigenkapital in € " Stand: 31.12.2017 Zugang . Abgang Stand: 31.12.2018
Stammkapital | 2.556.450,00 2.556.,450,00)
Allgemeine Rickiage 551.778,66 551.778,66
Verlustvorirag -252.213,53 -3.611.469,87 -3.863.683,40
Stammkapitalverzinsung 0,00
Jahrestehlbetrag -3.611.469.87 09334703  -3.611.469,.87 -893.347 .03

Summe ~765.454,74| -4.604.816,90 -3.611.469,87 . -1.748.801,77

Durch den erzielten Jahresfehlbetrag von 993 T€ vermindert sich das zum 31.12.2017 erstmals
negative Eigenkapital weiter auf nunmehr — 1,749 Mio. €. -

Im Rahmen der Beschlussfassung Uber die Feststellung des Jahresergebnisses 2018 im Herbst
2019 wird vorgeschiagen, den Jahresfehlbetrag von 993 T€ in das Jahr 2019 vorzutragen.

Nach § 8 Abs. 2 und 3 der Eigenbetriebsverordnung Bayem (EBV) kann ein entstandener
Jahresverlust eines Eigenbetriebs von der Gemeinde ausgeglichen werden. Sofern der Verlust auf
neue Rechnung vorgetragen und nach finf Jahren nicht vom Betrieb getiigt bzw. durch Riicklagen -
'ausg'eglichen werden konnte, ist ein ALisgIeich durch die LHM gesetziich vorgeschrieben.



10. Entwicklung der Riickstellungen
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"Flrnach § 249 HGB vorgesehene Sachverhalte ergeben sich die aus nachfolgender Aufstefluhg

ersichtlichen Ruckstellungen.

22.852.202.27

'608.587,53

Riicksteliungen fitr ‘31?;;?2%17 . Verbrauch Aﬁﬂﬁsﬂng- Umgliederun’g Zi.lﬁihrung . 31?;;;%:18-
Pensionen 18.041.895,00 0,00 0,00 0,00 476.277,00( 18.518.272,00
Personalkosten 3!229.637,90 379.105,90 0,00 0,00| 0£03.873,26| 3.454.40520
Prozesskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresabschlussprafung 40.773,020  40.773,02| 0,00 0,00 20.388,51 20.386,51 |
Afchivierungskosten 1.000,00: 0,00 0,00 , 0,00 ,00 1.000,00
Ausstehende Rechnungen | 1.343.216,35] 188.708,61| 681.200,00 _-SQO_OGD,OO 123.790,?9 297.088,53
Andere sonétige Rickstellungen 195.600,00 0,00 0,00 300.600,00 170.000,00, 665.600,00
Summen:. 681.200,00, - 0,00{1.324.317,56 22.956.752,307

Demzufolge erhdht sich der Riickstellungsstand zum 31.12.2018 von 22,852 Mio. € leicht um rund
105 T€ bzw. 0,46 % auf 22,957 Mio. €. -

Die Erhéhung der Pensionsrickstellung um 476 T€ auf 18,518 Mio. € ist oben unter 3.5.

ausfihrlich erliutert. Vor allem die in 2018 nicht genommenen Urlaubstage und die nicht

- abgebauten Uberstunden mehren die Personalkosten um insgesamt 225 T€.

MaRgebliche Ver&nderungen ergaben sich des Weitéren bei den ausstehenden Rechnungen.

Diese enthielten zum 31.12.2017 einen Betrag von 1,035 Mio. € wegen bestehender

Verpflichtungen zur Grundleitungssanierung. Durch die Abrechnung der durchgefithrten

Kanalsanierung beim Gaststattengebdude des GrolBmarktes erfolgte eine ehtsprechende

Auflosung der Ruckstellung. Des Weiteren wurden 300 T€ umgegliedert zu den Anderen sonstigen

' Rilckstellungen, da die R!i].ckstellung zur Kanalsanierung nicht auf Grund einer im Geschéftsjahr -

erbrachten und noch nicht abgerechneten Baudienstleistung, sondern wegen der rechtlichen

~ Sanierungsverpflichtung erfolgte.
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Die Anderen sonstigen Rickstellungen steigen um den genannten Betrag von 300 T€ sowie um
We_itere 170 T€ an, die sich ebenfalls auf die zu erwartenden Aufwendungen im Rahmen von
Kanalsanierungen beziehen. - '

Die weiteren Riicksteilungen weisen keine besonderen Auffilligkeiten auf.



11. Finanzlage

11.1. Zinsaufwendungen und -ertrige, Kredite
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Die Entwicklung der ZinsaufWéndungeh und -ertrage sowie der Kredite stellt sich folgendermalen

dar:
| Plan 2018 Ist 2018 Ist 2017 V“_f“l‘;‘g””g _ Ve'ﬁ:f.;: ung
1. Salde Zinsaufwand /-ertrag in € 1.150.000,00| 1.106.827,25 1.200.676,42 -93.749,17 - 7,81
11, }ﬁ't'z::‘::fz“;f i::“"“"”“""“*"”““““ f 600.000,00 g11.06500 6834000 . -72.48500 10,60
1.2. Zinsaufwand Darlehen in € | £50.000,00 49577225 517.036,42 -21.264,17 A1
1.3, Zinsertriige In € j 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
2. Kreditt?lgung in€ 4.000.000,00 895.445,50 988.674,44 6.771,086 0,68
3. Betrag neuer Kredite in€ 1,000.000,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00
4, Verhindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten in € 21;1 75,504,80) 22.179.552,87| -1.004.048,07 4,53 '

Der Stand der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sinkt 2018 weiter von 22,180 Mio. € auf
21,176 Mio. €, da wie schon in den beiden Vorjahren kein neuer Kredit aufgenommen wurde.

Der Zinsaufwand betrug 2018 1,107 Mio. € (Planwert: 1,150 Mio. €, Ist 2017: 1,201 Mio. €).

Zinsertrage fielen auch 2018 keine an, da mittlerweile ,Negativzinsen" auf Bankguthaben in

Rechnung gestellt werden. Diese ,Negativzinsen® als Nebenkosten des Geldverkehrs sind nicht

bei den Zinsaufwendungen, sondern bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu verbuchen,

Sie betrugen fur 2018 rund 10 T€.

Die Entwicklung der ei-nzelne'ri Werte im Vergleich kénnen der obigen Tabelle entnommen werden.

Die:'Zinsfests‘chreibungen fur die Darlehen enden in den Jahren 2020 bis 2035. Fur die laufenden

Darlehen variieren die Zinssatze von 0,52 % bis 4,65 %.

Von der im Wirtschaftsplan bzw. in der Haushaltssatzung vorgesehenen Mdglichkeit, Kassen-

kredite fur kurzfristige Liquidititsengpésse zu beanspruchen, musste 2018 nicht Gebrauch

gemacht werden.
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11.2, Cashflow

Zwischen 01.01. und 31.12.2018 verringerte sich der Geldmittelbestand von 6,054 Mio. € auf
3,705 Mio. €. Die einzelnen Zahlungsstréme im Vergleich zum Vorjahr sind nachfolgend

aufgelistet:

Kapitalfiussrechnung (Cashflow) in T€ 2018 _ 2017
Jahresiiberschuss (+} bzw. -Fehlbetrag (-) _ -983 -3.611
Abschreibungen (+) Zuschraibungen (-}' auf Gegenstande des 1 27'5 1361

Anlagevermbgens

Zunahme (+) fAknahme (-} der Rﬂékstellungen . ' -507 3334

Zunahme (-} /Abnahme {#} Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva_ die nicht dar Investitions- oder 1 -130
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme {+} / Abnahme (-} der Verbindlichkeiten aus Lisferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva. die nicht der Investitions- adar -1.109 B85
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind " ‘
Gewinne [~} bzw. Verluste (+} aus dem Abgang von Gegenstiinden des ol 629
Anlageverméagens .
Zinsaufwendungen (+} / Zinsertrage (-} ' ‘ 1.107 517
Aufldsung Fardermittel und Zuschisse von Dritten -105 162
A Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit : -320 2.883
Auszahlungen (-] fur investitionen in das immateriells Anlagevermagen 6 0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermagens 0 2790
(4} ‘ :
Auszahlungern fir Investitionen in das Sachanlagevermégen (-} 531 : | -2
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der :

. ; ; o, 0 : ]
kurzfristigen Finanzdisposition (+}
B Cashflow aus der Investitionstatigkeit 538 2.707
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von 0 0
{Finanz-\Krediten (4}
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und {Finanz-}Krediten (-} -85 -989
Gezshlte Zinsen {-} . _ -498 617
C Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 149 - 1,506
A+B+C Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds -2.349 4.085
Finanzmittelfonds am Anfang der F‘e‘rin‘de ' ' 7 G.054 1.969

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.705 6.054
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12; Auslastung der Vermietungsobijekte

Bei den flr eine Uberlassung zur Verflgung stehenden Flachen bestand zum 31.12.2018 die in
- der nachfolgenden Tabelle bzw. Grafik visualisierte Ausléstung. Die Vermietungésituation ist

demnach in allen Vermarktungssegmenten gut.

Fiuktuationsbedingte Leersténde sind mit Ausnahme der Bauernmarktflichen, die direkt einem
Vertragspartner zur weiteren Vermietung zur Verflgung stehen und daher seitens der MHM
komplett vermietet sind, in allen Bereichen zu verzeichnen. *

Auf Grund der in weiten Bereichen des GMH-Kellergeschofies nicht mehr gegebenen
Vermietbarkeit reduzieren sich diese Flachen von 15.152 m* auf 2.314 m>. Die auf dem
Freiflachenareal neu geschaffenen bebaubaren Fldchen werden im Laufe des Jahres 2019 im
Rahmen des genehmigungsrechtfichen Verfahrens vermessén und anschlielend in die
Auslastungsstatistik ibernommen. ‘

* Die MHM setzen darauf,{ mdglichst alle vorhandenen und vermietbaren Flachen einer Vermarktung

'zuzuf_i'lhren.'Auf Grund der teilweise vorliegenden Befretungsverbote wegen unzulanglichen
Brandschutzes bzw. hoher statischer Gefahrdungen kénnen nicht alle Vermietungsflachen |
tatsdchlich genutzt werden. Wihrend der Dauer von Bauma&nahmen ist ebenfalls eine nur
eingeschrankte Vermietung méglich. - - |

Wegen der Mal‘snahmen zur Zukunftssicherung werden auslaufende Mietvertrige teilweise nur
kurzfristig verldngert, um Planungsfreiheit zu gewéahrleisten. '
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Nachfolgenden Darstellungen sind die Objektaustastungen nun zu entnehmen.

Kategorie | Auslastung Bezugsgrofe

Bauernmarkte | ‘ 100.00% 19 Bauernmérkte
Wochenmérkte 87.49% 33 Wochenmarkte mit 2.833 Frontmetern
'Lebensmittelmérkte 98,64%)| 4feste L_ebensmittelmaflite mit 440 Stan‘dplé&en
Waohnungen GMH / SVYH 98,14% 4.438,67 m?
Bironuzung . 95 20% 1530922 m?
Gewerbefichen 69,1 7% | ‘ 7 447 93 m?
Lagerung Keller GMH 100,00% . - 2.314,00 m?
Stellplatze GMH f SVH 76843% 1.158 Stellplaze

I ' éie!lplit;e SRS | - . ?e,.t.se.a.[

i E Lageruny Keller GHMH _ | - - Luu,uu%|

| Gewerbeflichen . 99,17%)

I . Biironutzung ' .. o 96,20%: |

! .Wohnungen :GMH /SVH ' ' | 98,14%}

I .. — ?L(Vairl;arrsmittel.mﬁrkte 98,34%I

| - ' : Wachenmirkte 87,48%

| : ‘ Bauernmirkte 100,00%

5,60% - 10,00% 20,00% 30,00% - d.LU.,OO‘.%. 50,(;0% 50,60% 70,00% SO,ﬁU% 80,00% . 100,00%

Abbildungen: Auslastung einzelner Objektkategorien mit Bezugsgréen sowie im Diagramm
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13. Abfallentsorgung und Abfallmenge

Im Areal GMH sammelt die Entsorgungsgenossenschaft (EG) im Auftrag der MHM den von den
hier anséassigen Handlern und Kunden auf den Freiflachen widerrechtlich zurﬂckgélassenen Abfall
ein und fahrt ihn der Verwertung zu. Sie betreibt zudem eine Entsorgungsstatlon fir den von den
Gewerbetretbenden abgegebenen Gewerbeabfall.

~‘Auch die Fraktion "Bio" wird Gber die EG der Verwertung zugeflhrt; bevor dies jedoch erfolgt,
werden Lebensmittel, die an Schénheitsfehlern leiden, aber noch ohne Bedenken zum
menschlichen Verzehr geeignet sind, durch den Handel zuerst an die Mnchner Tafel oder den
Tierpark Hellabrunn abgegeben. Nur die Uberbleibenden Lebensmittelabfalle werden verwertet,

Nahere Einzelheiten zu den Abfallmengen auf dem GMH-Areal ergeben sich aus der folgenden

Aufstellung;

2018 C 2017 . 'Differenz
Gesamtabfallmengen GMH in kg - ‘ . -

zuordenbar| Freifliche | zuordenbar | Frelflache | zuordenbar | Freifliche

Kampost 1.630.’]02 1.308 -1.176:103 5247 453 999 -3.939
Papier .‘ 842657 | 116643 | 667330 | 99500 | 175327 | 17.143
Holz _ 518.876 850.954 559377 641.653 40501 §.301
Sonstige Abfalle zur Verw_ertung 324,165 114525 309.519 105.321 '14.84é 9204
Restmi 481528 190.072 424 073 146.807 57.455 43.265
Summe zuordenbar | Freifliiche ‘3.797.328 1273502 | 3.136.402 | 1.198.528 | 660.926 "-7‘4.974 ‘ '
Gesamisumme ' 5.070.830 _ 4334930 735.900

Dié G_esamtabfatlmenge (5.071 t) stieg gegeniiber dem Vorjahr um 736 t (17 %).

Der auf den Freifldchen zuriickgelassene Miill {1.274 t) wuchs dabei um 75 t (6 %) erneut an.
Die den Verursachern direkt zuordenbare Abfallmenge (3.797 1) erhohte sich deutlich um rund
6611t(21 %).
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Die Entwicklung der AbfaIEmenge‘n der einzelnen Fraktionen unterliegt Schwankungen, die nicht
auf einen spezifischen Umstand zurickzufiihren sind. Das Zusammenspiel folgender wesentlicher
Einflussfaktoren ist fur die Veranderungen verantwortlich:

. Erntémengen fur Obst und Gemise

* Frische und Qualitt der Ware

*  Warenverkehrs- und Handelswege

.- Wareneinbringungsmengen in den Grolmarkt
* Einkaufsverhalten der Grof3handelsbetriebe

* Konsumverhalten der Endkunden

* Preispolitik der Handelsbetriebe

. Entsorgungsanteil vor Ort bzw. aullerhalb des GMH-Geldndes
* Beschaffenheit von Verpackungsmaterialien

«  Umfang der Uberwachung auf dem Areal

* Regelkenformitat der Akteure auf dem Gelande
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14. Offentlichkeitsarbeit / Marketing

-,,Qualitﬁf aus Tradition” - unter diesem Leitgedanken verfolgen die MHM die Zielsetzung, alle
- Betriebsbereiche gemeinsam mit den Vertragspartnerinnen und -partnern positiv in der Offentlich-
| keit darzustellén. Alle MarketingmafBnahmen dienen dazu, die Vielfalt der Produkte sowie die
Aftraktivitdt der Standorte so vielen Kundinnen und Kunden wie mdglich ndher zu bringen und
diese langfristig an die Markte der Stadt zu binden. '

Die Traditionsmarken Grolimarkthalle, Wochenmérkte, Viktualienmarkt, Markt am Elisabethplétz-,
Wiener Markt und Pasinger Viktualienmarkt sind in der Bevélkerung fest verankett. Die Marken-
bekanntheit gilt es zu starken und weiterhin auszubauen, um interessierte Handlerinnen und
Handler fiir die verschiedenen Mérkte sowie Blrgerinnen und Bﬁrger als potenzielle Kundinnen /
Kunden zu gewinnen. '

 In einer ganzen Reihe von Veranstaltungen und Aktionen warben die MHM 2018 fur ihre
Geschéftsziele:

«  Die MHM waren wie jedes Jahr auf der Messe Fruit Logis_tica in Berlin am
, Gemeinscha_ﬂsstand der GF! vertreten. Traditionell am Donnerstag prasentierté sich 'auc_h
dieses Mal der Stand wieder ganz auf Bayerisch, In'Zusa.mmenarbeit mit dem Cluster |
Erndhrung und der Bayerischen Landesanstatt flr Landwirtschaft fand der Béyerische
Nachmittag statt. Dieses Treffen entwickelt sich fir die bayetischen Aussteller, Erzeuger
und Einzelhandelsvertreter zur festen Einrichtuln'g.

« Unter dem Motto ,Fasching hat Herz" und unter der Leitung der Narrhalla présentierten
sich alle Miinchner Faschingsgesellschaften am Unsinnigen Donnerstag auf dem
Viktualienmarkt, Der traditionelle Tanz der Marktweiber bildete wieder den Hohepunkt und
den Abschluss des Miinchner StraRenfaschings.

+  Auf dem Viktualienmarkt fahde_n verschiedehe.Aktionen mit unterschiedlichen
Kooperatlonspartnern statt: |
Der tradltlonelle Spargelanstlch bildete den Auftakt der Salson Der Erzeugerverband aus
Schrobenhausen informierte zum Thema Spargel.
Beim Brptmarkt zeigten die Muinchner Backer die Vielfalt ihrer Brotspezialité’fén,

' organisiett von der Backer-Innung Minchen und Landsberg.
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Viktualien & Wein - Das Marktfest mit vérschiedenen Winzern aus den Weinregionen
Franken, Burgenland und Weinviertel erfreute sich grofler Beliebtheit bei den
Minchnerinnen und Minchnern.

Der Jazz-Samstag begeisterte erstmalig alle Jazz-Fans. An allen Brunnen spielten
Studentinnen und Studenten des Jazz-Instituts der Hochschule fur Musik und Theater
Munchen. ‘

Beim Brunnenfest traten Uber 100 Volkssanger, -schauspieler, Kabarettisten und Kostlim-
gruppen an den geschmiickten Brunnen des Marktes ochne Gage auf und lebten ein Stiick
der Mdnchner Unterhaltungskunst. |

Das Kurbisfest mit Kirbisstelzenldufer, einem Riesenkiirbis, Ktirbisschnitzen oder der
Trommelkurs mit Kalebassen fanden groBen Anklang bei den Kindern.

- Zusammen mit dem Bayerischen Staatsministerium far Ernahrung, Landwirtschaft und
Forsten veranstalteten die MHM die Aktion ,Bayern Brand am Viktualienmarkt". Einige
der besten Brenner Bayerns steliten sich vor und machten die Kunst des Brennens durch
Seminare, Schaubrennen und Verkostungen eriebbar.

Die MlUnchner Wochenmarkte be{eiligten sich bei der europaischen Kampagne ,,Eriebe
Deinen Wochenmarkt“ auch 2018 und zwar unter dem Motto ,Herzensangelegenheit* mit
zahlreichen Veranstaltungen und Aktionen auf den Markten.

Sommerfest auf dem Pasinger Viktualienmarkt
Die Handlerinnen und Handler verwdhnten die Besucherinnen und Besucher mit den
Spezialitaten vom Markt, exzellehten Weinen, Bieren und kulinarischen Kdstlichkeiten.

Markt-Workshops auf dem Markt am Elisabethplatz
An mehreren Dienstag-Abenden im Jahre informierten die Handlerinnen und Handler .
wahrend eines kurzen und spannenden Vortrags samt Verkdstigung iiber ihre Produkte.

Die Weihnéchtszeit ist fur die Handlerinnen und Handler der Markte nicht uhbedingt die
umsatzstérkste Zeit. Um mehr Kunden auf den Viktualienmarkt zu locken, wurde der
Winterzauber auf dem Markt nun bereits zum dritten Mal mit vielen zusatzlichen Buden |
und Attraktionen abgehalten.

Die Markte am Elisabethplatz und am Wiener Platz erstrahlten wieder im weihnachtlichen
Glanz. '
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- 15. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die MHM verfligen tber ein Risikomanagementsystem, das Iaufend alle erkennbarén Risiken
erfasst, sie in eine von 4 Risikoarten einteilt und bewertet. Auf dieser Basis werden entsprechende
MaRknahmen zur Beherrsch‘ung bzw. Minimierung der Risiken ergriffen.

FUr die Bewértung wurden den Einzelrisiken Eintrittswahrscheinlichkeiten von 1 ({eher)
unwahrscheinlich/selten) bis 3 (sehr wahrscheinlich/(sehr) héufig) sowie eine Schadenshéhe von 1
(unwesentlich bzw. unter 10.000 €) bis 3 (grof® bzw. Uiber 50.000 €) zugeordnet, um jederzeit
anhand von Punktewerten die grélten Risiken erkennen zu kénnen. ‘

Im Rahmen des Riéikocontrollings werden mit den Fachabteilungen und der Werkleitung
Strategien zur Behebung, Vermeidung und Verminderung sowie zur Kompensation der einzelnen
Risiken erarbeitet und umgesetzt.

Die Werkleitung und die Fachabteilungen werden regelmaig uber vorhandene Restrisiken sowie
tiber die Abarbeitung geeigneter Risiko minimierender Malinahmen unterrichtet.
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Folgende relevante Chancen und Risiken wurden zum 31.12.2018 festgestéllt:

1. Externe Risiken

1.1. Chancen

Durch den mittel- bzw. langfristig vorgesehenen Umzug der am Grofllmarkt anséssigen
Handelsbetriebe in eine neue von Privat errichtete Grolkmarkthalle entfallen die fir die
Markthallen finanziell nicht mehr tragbaren instandhaltungs- und Sanierungserfordernisse.

1.2, Risiken

Durch den geplanten Neubau der Grolmarkthalle durch sinen privaten Investor bricht mittel-
bis langfristiq eines der beiden Hauptgeschaftsfelder des Betriebes weg.

- 2. Betriebliche Risiken .

.1 Die gréftenteils erfolgte Sperrung des Kellers der Grofimarkthalle ermoglicht den

Handelsbetrieben, oberirdisch auf der Freiflache in eigenen Hatlen- bzw, Kithibauwerken ihren

Bis zu einem vollstandigen Neuaufoau des Stromnetzes in der Grofimarkthalle besteht die

Durch die dauerhéft im Bestand nicht wirtschaftlich behebbaren statischen Probleme vor allem.
der Decke Uiber dem Groltmarkthallenkellerbauwerk kommt es zunehmend zu neuen
Umleitungen auf dem Hauptareal, wodurch die Orientierung auf dem Gelinde und ein ziigiger

2.1. Chancen
‘ Geschaften nachzugehen.
Gefahr von unvorhersehbaren Ausfallen in der Versorgung.
2.2. Risiken
Verkehrsfluss erschwert werden.
3. Finanzrisiken

' 31. Chancen‘

Die Landeshauptstadt hat die Unméglichkeit erkannt, die Sanierung bzw. den Neubau der
festen Lebensmittelmarkte aus der Finanzkraft des Betriebes zu erwirtschaften, Durch die
Ubernahme entsprechender Kosten verbessert sich die Finanzsituation des Betriebes.

3.2. Risiken

in den nachsten Jahren muss weiterhin mit betrachtlichen Aufwendungen fur die Unterhaltung
der Bestandsbauten gerechnet werden, die sich wegen zu kurzer Laufzeiten nicht '
refinanzieren lassen. .

4.1. Chahcen

4. Personal- und Organisationsrisiken _

4.2. Risiken

Die Privatis.ierung der GroBmarkthalle wirkt sich auf den Personalbestand aus. Eine
Verkleinerung des Personalstamms durch den Wegfall von Aufgaben und durch eine
mdgiicherweise ansteigende Fluktuation ist zu erwarten.
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Die in der Betriebssatzung verankerten Aufgaben der Markthallen Miinchen werden auch in Zeiten
einer geénderten zukunfistrachtigen Ausrichtung des Betriebes von keiner. Seite in Abrede gestelif.
Die Werkleitung halt daher (i_en Fortbestand des Betriebs trotz aller genannten Risiken fOr
gesichert. ' ' -

In alten relevanten Handlungsfeldern wurden geeignete Gegenmalnahmen ergfiffen. Sofern-
erforderlich, erfolgt eine Anpassung dieser MaRnahmen.

Die wesentlichen strukturellen Einflussfaktoren ausdVen Betrieb werden auch in 2018 vorherrschen.
Das Volumen der Benutzungsgebihren und -entgelte kann weiterhin nicht die anfallenden

- laufenden Kosten abdecken, der Bauzustand ist desastros und die Besetzung einiger dringend

benstigter Stellen im Betrieb wird weiterhin andauern.

Nach § 8 Abs. 2 und 3 der Eigenbétriebsverordnung Bayern (EBV) kann ein entstandener
Jahresverlust eines Eigenbetriebs von der Gemeinde ausgeglichen werden. Sofern der Verlust auf
neue Rechnung vorgetragen und nach finf Jahren nicht vom Betrieb getilgt bzw. durch Riicklagen
ausgeglichen werden konnte, ist ein Ausgleich durch die LHM gesetzlich vorgeschrieben.

Auf Grund vereinbarter Tarifanpassungen und gesetzlicher Anderungen ist damit zu redhnen, dass
die L.6hne und Gehélter 2019 in der Gesamtjahresbetrachtung wieder in einer GréRenordnung von
ca. 3 % ansteigen werden.

Die Werkleitung geht bei der Auslastung der Fléachen und Immobilien 2019 von einem hnlich
guten Verlauf wie oben unter 12, beschrieben aus. ' '

Krediterméc;h’tigungen?aus den Vermdgensplanen 2018 uhd 2019 (jeweils 1,000 Mio. €) stehen
dem Betrieb zur Verflgung. i

Uber den Vollzug des Wirtschaftsplanes sowie. liber sonstige wichtige Geschéﬁsvorfélle und
Ereignisse berichtet die Werkleitung wihrend des Wirtschaftsjahres mit Zwischenberichten. |

Risiken kénnen im Rahmen des internen Risikomanagements und in der AuRenkommunikation in
den Zwischenberichten fruhzeitig'érkannt und kommuniziert werden. '
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Die Werkleitung der Markthallen Minchen legt hiermit den nach den Vorschriften des
Handelsrechts und der Eigenbetriebsverordnung (Bayérn) erstellien Lagebericht vor.

Minchen, den 06.05.2019

Erste Werkleiterin ' Zweiter Werkleiter

4

Kristina Frank . lBoris Schwartz



