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Kurziibersicht

zur beiliegenden Beschlussvorlage

Anlass

Am Wirtschafts- und Grunderstandort Minchen soll mit Crowd-
funding ein innovatives Finanzierungs- und Marketinginstrument
gefordert werden, das fir Griinderinnen und Griinder eine im-
mer bedeutendere Rolle einnimmt. Mit der Férderung soll die
Finanzierung der Frihphase einer Griindung unterstiitzt und
zugleich die Qualitat des Crowdfunding-Projekts erhoht werden.
Uber Crowdfunding kann eine Finanzierungsliicke geschlossen
werden, da Banken, Kreditinstitute oder Investoren in der Fruh-
phase einer Grundung oftmals gar nicht bzw. nur sehr schwer
zu Uberzeugen sind, insbesondere wenn es sich um innovative
Produkte handelt, fur die es wenig bis keine Erfahrungswerte
am Markt gibt.

Inhalt

In der Vorlage wird der Sachstand zum Crowdfunding-Forder-
programm Pilotphase 2018/2019 sowie die geplante Fortfih-
rung 2020 - 2024 dargestellt.

Gesamtkosten/
Gesamterlose

Die Gesamtkosten der MaRnahme betragen 80.000 Euro pro
Jahr flr den Zeitraum 2020 - 2024. Es besteht damit insgesamt
ein Finanzierungsbedarf von 400.000 Euro.

Entscheidungsvorschlag

Die Ausfihrungen zum Sachstand des Pilotprojekts ,Férderpro-
gramm Crowdfunding-Kampagne*“ werden zur Kenntnis genom-
men.

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, das Pro-
jekt ,Forderprogramm Crowdfunding-Kampagne®“ im dargestell-
ten zeitlichen Rahmen weiter umzusetzen und zu evaluieren.
Daflir werden dem Referat fir Arbeit und Wirtschaft die dar-
gelegten zentralen Mittel genehmigt.

Gesucht werden kann im
RIS auch nach

Crowdfunding, Grindungsférderung, finanzielle Unterstiitzung
fur Griinderinnen und Griinder
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Beschluss des Ausschusses fiir Arbeit und Wirtschaft am 15.10.2019 (SB)
Offentliche Sitzung

Vortrag des Referenten

Die Unterstutzung von Grunderinnen und Grundern aller Branchen ist ein wichtiges Auf-
gabenfeld kommunaler Wirtschafts- und Beschaftigungspolitik, denn das Grundungsge-
schehen spielt fir die wirtschaftliche Entwicklung eines Standortes eine grofe Rolle. Neu-
grindungen bringen Innovationen hervor, schaffen Arbeitsplatze, férdern Wettbewerb und
Strukturwandel und tragen zur Innovationstatigkeit am Standort bei. Sie sind damit ein
starker Impulsgeber und entscheidend fur die Erneuerungsfahigkeit der Wirtschaft.

Das Miinchner Griinder-Okosystem mit seiner dynamischen und innovativen Griindungs-
kultur bietet Start-ups beste Voraussetzungen. Ein Grund hierfur ist der richtige Mix aus
forderlichen Rahmenbedingungen, zu denen neben Minchens exzellenten Universitaten
und Hochschulen mit ihren Entrepreneurship-Zentren ebenso Erfolgsfaktoren wie interna-
tional erfolgreich agierende Unternehmen, Kapital, Infrastruktur und Vernetzung sowie
das kommunale Engagement zahlen. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft engagiert sich
in vielen Bereichen, die fur ein aktivierendes Grindungsumfeld relevant sind. Hierzu zah-
len die Beratung im Minchner Existenzgrindung-Biro (MEB), eine etablierte Miinchner
Erstanlaufstelle, die jahrlich Gber 1.000 Beratungsgesprache fihrt, und eine Vielzahl von
Aktivitaten, die die dynamische und innovative Grindungskultur férdern, vernetzen und
sichtbar machen, wie die Veranstaltungsreihe ,StartUp Mlnchen* oder das Onlineportal
-Munich Startup®, das Uber die regionale Grinderszene berichtet und seit Uber finf Jah-
ren vom Referat unterstutzt wird.

Als grofe Herausforderung fir die meisten Start-ups gilt die Finanzierung des Griin-
dungsvorhabens. Neben den klassischen Finanzierungsmodellen wie Krediten, Fordermit-
teln und Venture Capital/Angel-Investments ist die Schwarmfinanzierung (Crowdfunding)
eine neue, aber noch nicht ausreichend bekannte und verbreitete Finanzierungsform. Mit
dieser Finanzierungsart steht Grinderinnen und Grindern jedoch eine attraktive weitere
Moglichkeit zur Verfigung, Kapital fur ihr Unternehmen einzusammeln.

Crowdfunding wird als eine Form der Finanzierung (“funding”) durch eine Menge
(“crowd”) von Internetnutzern definiert.! Zur Beteiligung der Crowd wird in der Regel Uber
spezielle Crowdfunding-Plattformen aufgerufen.

Vgl.: https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/crowdfunding-53556
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1. Einfihrung: Crowdfunding — Funktionsweise und Mehrwert

Crowdfunding kombiniert Finanzierung, Kundenbindung, Marketing und Markttest in einem
und birgt damit fir Griinderinnen und Griinder, aber auch fiir bestehende Unternehmen viel
Potenzial. Beim Crowdfunding finanzieren viele Personen — die Crowd — mit kleineren
Geldbetragen gemeinsam ein Projekt oder Vorhaben Uber das Internet. Fir ihre Unter-
stltzung erhalten die Geldgeber eine Gegenleistung vom Projektstarter, die ideeller, ma-
terieller, aber auch finanzieller Art sein kann. Abhangig davon, welche Gegenleistung die
Crowd erhalt, unterscheidet man die vier Crowdfunding-Modelle:

Crowdfunding - Prozess und Arten?.

Projektstarter

Crowdfunding
(reward-based/
Presales)

Materielle oder
ideelle Gegenleistung

Provision

Crowdinvesting
Gegenleistung [EQUity-baSCd]

Crowdlending
(lending-based)

Zeitlimit
des Projekt-
starters

Erfolgsabhanaige Finanzielle Rendite

finanzielle Rendite

Crowd

1.1 Geld fiir Gegenleistung - Reward-based Crowdfunding

Beim reward-based Crowdfunding erhalten Geldgeber eine Gegenleistung, jedoch kein
Geld vom Projektumsetzer. Dies kann bei einer Produktentwicklung z.B. die frihe Nut-
zungsmaoglichkeit des Ergebnisses sein. Diese Form der Vorfinanzierung kann besonders
fur Unternehmen interessant sein, die ein neuartiges Produkt flir Endverbraucher am
Markt testen mochten. Da nur Produkte durch die Crowd finanziert werden, die auch tat-
sachlich bei der Zielgruppe auf Interesse und Zahlungsbereitschaft stof3en, funktioniert
die Kampagne als realer Markttest. Darlber hinaus kann eine gute Crowdfunding-Kam-
pagne durch ihre Reichweite ein groldes Unterstiutzernetzwerk und wertvolle Multiplika-
toren erschlieRen. Damit vereint eine reward-based Crowdfunding-Kampagne also Fi-
nanzierung, Marketing und Machbarkeitsnachweis. Das Transaktionsvolumen im Seg-
ment Crowdfunding wird 2019 in Deutschland etwa 36,7 Mio. Euro betragen bei einer An-

2 Quelle: Crowdfunding-Canvas der IHK Minchen und Oberbayern
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zahl von ca. 4.900 Kampagnen.® Zum Vergleich in China wird 2019 ein Gesamttransakti-
onsvolumen von 4,9 Mrd. Euro erwartet — der weltweit hochste Wert.*

Das Crowdfunding-Férderprogramm der Landeshauptstadt Miinchen unterstitzt aus-
schlief3lich Kampagnen im Bereich des reward-based-Crowdfundings.

Wie die Grafik aus Seite 2 zeigt, gibt es drei weitere Arten von Crowdfunding, die der Voll-
standigkeit halber nachfolgend ebenfalls kurz erlautert werden.

1.2 Geld fiir Beteiligung - Equity-based Crowdfunding

Diese Form wird auch als Crowdinvesting bezeichnet. Hierbei geht es nicht um das Fi-
nanzieren einzelner Projekte oder die Vorfinanzierung von Produkten, sondern um Mikro-
Investitionen vieler Einzelpersonen in meist junge Unternehmen (Start-ups). Fir Start-ups
ist Crowdinvesting vor allem in einer friihen Finanzierungsphase interessant, wenn das
Unternehmen Kapital benétigt, um den Markt zu erschliel3en. Die Geldgeber werden im
Rahmen des Crowdinvesting am Erfolg des Unternehmens beteiligt. Im Jahr 2018 lag das
Volumen erfolgreich platzierter deutscher Crowdinvestments bei 297 Millionen Euro. Da-
mit ist der Markt gegenltber 2017 um 50 Prozent gewachsen, allerdings vor allem getrie-
ben durch Immobilienfinanzierungen.®

1.3 Geld fiir Zinsen - Lending-based Crowdfunding

Bei dieser Art des Crowdfunding, auch Crowdlending genannt, agiert die Crowd als Darle-
hensgeber. Die Darlehensvergabe erfolgt (iber eine Crowdlending-Plattform als Vermittle-
rin. Die Einstufung in Risikoklassen tbernimmt die Plattform, entsprechend gestaltet sich
der zu zahlende Zins. Der Unterschied zu Bankdarlehen sind die geringeren Anspriiche
an vorhandene Sicherheiten, da das Risiko eines Zahlungsausfalls die Crowd zu tragen
hat. Wird die benétigte Darlehenssumme komplett durch die Crowd gedeckt, vergibt in
der Regel eine zwischengeschaltete Bank das Darlehen an den Darlehensnehmer und
verkauft die Teilforderungen an die Crowd. Das Transaktionsvolumen im Segment Crowd-
lending (Business) wird 2019 laut einer Statista-Analyse weltweit etwa 160 Mrd. Euro be-
tragen bei Uber 37.000 Krediten.®

1.4 Geld fiir eine gute Tat - Donation-based Crowdfunding

Dabei geht es um das Sammeln von Spenden. Meistens handelt es sich bei den so fi-
nanzierten Vorhaben um Projekte mit gemeinniitzigem Charakter. Im Gegensatz zum re-
ward-based Crowdfunding sind Gegenleistungen flr die Geldgeber nicht tblich. Ist der
Projektstarter dazu berechtigt, kbnnen Spendenquittungen ausgestellt werden.

Vgl.:
Vgl.:
Vgl.:
Vgl.:

https://de.statista.com/outlook/335/137/crowdfunding/deutschland#market-revenue
https://de.statista.com/outlook/335/137/crowdfunding/deutschland#market-revenue
crowdfunding.de, Crowdinvest Marktreport 2018 Deutschland, S.3
https://de.statista.com/outlook/334/100/crowdlending--business-/weltweit
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Crowdfunding als alternative Finanzierungsform gewinnt stetig an Bedeutung. Vor allem
bei der Grindung von Start-ups wird immer haufiger davon Gebrauch gemacht, um von
den Auswahlkriterien der Banken bzw. VC-Kapitalgebern unabhangig zu sein. Denn mit
Crowdfunding wird ein gemeinsames Projekt durch viele Personen mittels kleinerer Bei-
trage finanziert.

Reward-based Crowdfunding bietet sich insbesondere flr Start-ups an, die ein neues
Produkt am Markt testen mochten, denn diese Art der Crowdfunding-Kampagne vereint
Finanzierung, Marketing und Machbarkeitsnachweis (Proof of Concept).

1.5 Vor- und Nachteile von Crowdfunding
Wie jede Finanzierungsform hat Crowdfunding Vor- und Nachteile’, die wie nachfolgend
skizziert werden kénnen:

Vorteile
+  Start-up-freundliche Finanzierungsform
- fur alle Rechtsformen geeignet — auch fur die mit schlechteren Kreditaussichten
+  positiver Marketing-Effekt
- Entstehen einer engen Bindung zwischen Crowd und Unternehmen
« flexibel und individualisierbar
+ Kleinst-Investitionen moéglich
« hohe Attraktivitat fir private Investoren (wegen kleiner Investitionskosten und ho-
hen Renditechancen bzw. Gegenleistungen)
« Transparenz
« direktes Feedback der Crowd, ob das Projekt ankommt oder nicht

Nachteile
+ Alles-oder-nichts-Prinzip - Das Geld der Crowd erhalt man nur, wenn das zuvor
festgelegte Fundingziel erreicht wurde.
«  Gutes Marketing fur die Kampagne kostet Geld.
+ hoher administrativer und zeitlicher Aufwand
« nicht wenige Kampagnen scheitern
- extrem grof3e Auswahl an Projekten fur Investoren
+ Abhangigkeit von Plattformen

2. Warum ist eine stadtische Forderung sinnvoll?

Grunderinnen und Grindern am Standort MUnchen soll der Zugang zum innovativen Fi-
nanzierungs- und Marketinginstrument Crowdfunding ermdéglicht und erleichtert werden.
Noch ist das Instrument der schwarmbasierten Finanzierung nicht in allen Bereichen der
Griinderlandschaft eingeflihrt bzw. sind die Vorteile in der Zielgruppe noch nicht ausrei-

7 Vgl.: https://www.junge-gruender.de/crowdfunding/
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chend bekannt. So haben laut Crowdfunding-Barometer 2018 zwar 67,4% der Befragten
bereits diffus von Crowdfunding gehort, aber lediglich 36,7% wussten konkret, worum es
sich bei Crowdfunding handelt, und nur 11,9% haben sich schon einmal finanziell bei ei-
nem Crowdfunding-Projekt engagiert.

Crowdfunding Barometer 2018
Q @ €

Bekanntheit Verstandnis Beteiligung
67,4% 36,7% 11,9%
Anteil der Befragten, die schon Anteil der Befragten, die Anteil der Befragten, die sich
mal von Crowdfunding gehoért wissen, worum es sich bei finanziell an einem Crowdfunding
haben Crowdfunding handelt Projekt beteiligt haben

OmniQuest Umfrage im Auftrag von crowdfunding.de 05/2018: 1.000 Befragte, Deutschland online-reprasentativ ab 18 Jahren

Auch wenn der Bekanntheitsgrad langsam steigt, sind die Vorteile und unternehmeri-
schen Mdglichkeiten von Crowdfunding auch in der Griinderszene oft noch erstaunlich
unbekannt bzw. werden noch nicht richtig wahrgenommen. Oftmals wird Crowdfunding
auch weniger als unternehmerisches Instrument zur Finanzierung, sondern lediglich als
Mdglichkeit der Sammlung von Spenden gesehen.

Die Forderung der Grunderszene und der Kreativwirtschaft ist zudem mit positiven 6ko-
nomischen Folgeeffekten fir die Landeshauptstadt Minchen verbunden. Die freiwillige fi-
nanzielle Unterstltzung, die die Landeshauptstadt Minchen gewahrt, fliet in Form von
Umsatzen, Léhnen und Gehaltern bzw. der dadurch ausgel6sten fiskalischen Effekte wie-
der in den Stadthaushalt zurtick. Dazu sind nicht konkret bezifferbare nicht-monetéare Ef-
fekte wie Imagegewinne hinzuzurechnen, wenn Miinchen bundesweit und international
als innovativer Grindungsstandort wahrgenommen wird, der das Zukunftsthema ,,Crowd-
funding® strukturiibergreifend mitdenkt und treibt. Minchen ist bislang die erste Stadt
bzw. Kommune in Deutschland, die dieses Férderinstrument anbietet.

3. Welche Ziele werden verfolgt?

Mit dem Férderprogramm soll die Finanzierung der Friihphase einer Grindung unterstitzt
und zugleich die Qualitdt des Crowdfunding-Projekts erhéht werden. Zudem soll das Pro-
gramm zu einer besseren Vernetzung zwischen der lokalen Griindungs- und Kreativszene
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beitragen, indem Projektstarter einen Anreiz erhalten, lokale Anbieter der Kultur- und
Kreativwirtschaft zu beauftragen.

Informationen zu Crowdfunding und zum Umgang mit diesem Finanzierungsinstrument
sollen Uber erganzende Progamme angeboten werden. Hierzu zahlen kostenlose Qualifi-
zierungsangebote fur Granderinnen und Grinder sowie Akteure aus der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft, wie Beratungen, Workshops, Info- und Netzwerkveranstaltungen. Hierfir ar-
beiten das Minchner Existenzgriindungs-Biro (MEB), das Kompetenzteam Kultur- und
Kreativwirtschaft und weitere relevante Akteure wie z.B. die Industrie- und Handelskam-
mer und die Handwerkskammer flir Minchen und Oberbayern zusammen. Die flr das
Forderprogramm obligatorische Teilnahme an einer einstiindigen kostenlosen Crowdfun-
ding Beratung, angeboten vom MEB bzw. Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft,
bereitet die Projektstarter bestmoglich auf die Kampagnenplanung und -durchfiihrung vor.
Crowdfunding bietet gerade bei innovativen Neugriindungen die Moglichkeit, eine Fi-
nanzierungsliicke in einem Segment zu schlielen, das flir Banken und Investoren zu-
nachst wenig attraktiv ist. Crowdfunding tragt damit auch zu einer Demokratisierung des
Grindungsprozesses bei — nicht mehr einzelne Investoren oder Bankberater entscheiden,
ob eine Geschaftsidee erfolgversprechend ist, sondern die Crowd, also die Zielgruppe
und somit die zuklnftigen Kunden.

In der Folgefinanzierung kann Crowdfunding die Eigenkapitalquote erhéhen, als Erfolgs-
nachweis dienen und somit die Konditionen wie auch die Verhandlungsposition bei Darle-
hensgebern bzw. Investoren erheblich verbessern.

Die Sichtbarkeit Miinchens im innovativen Bereich Crowdfunding soll durch geeignete
MafRnahmen (PR, Marketing, Events) optimiert werden.

Hierfur ist mit dem Crowdfunding-Portal unter www.crowdfunding-in-muenchen.de bereits
ein erster Schritt getan. Auf dem Portal werden Angebote und Veranstaltungen zum The-
ma Crowdfunding in Mlinchen gebindelt, um diese fir Interessierte leichter auffindbar zu
machen. Denn einerseits wachst das Angebot an Beratung, Workshops, Events und For-
dermdglichkeiten in der Minchener Crowdfundingszene, aber andererseits sind diese An-
gebote auf den Webseiten und Plattformen der verschiedenen Institutionen und Initiativen
verteilt, was eine gewisse Ubersicht erschwert. Um zielgerichtete Vernetzungen in der
Szene zu etablieren, sind jedoch weitere Mallnahmen notwendig.

4. Was und wie wird gefordert?

Gefordert werden Kreativdienstleistungen, die im direkten Zusammenhang mit der Um-
setzung der Crowdfunding-Kampagne auf einer geeigneten Plattform stehen (z.B. Vi-
deos, Grafiken, Logos, Fotos, Texte, Social Media/PR etc.). Konkret wird eine Férderung
mit zweifacher Wirkung umgesetzt:

1. Gewerbliche und freiberufliche Griinderinnen und Griinder aller Branchen mit Unter-
nehmenssitz in der Landeshauptstadt Minchen erhalten einen Zuschuss flir den Erwerb
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kreativer Dienstleistungen, die fir die Umsetzung der Kampagne nétig sind. Die Férde-
rung erfolgt in Form einer Anteilsfinanzierung von 50 Prozent, jedoch begrenzt auf maxi-
mal 3.000 Euro.

2. Die Forderung ist entsprechend der Férderrichtlinie gekoppelt an die Inanspruchnah-
me von Dienstleistungen von Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft mit Sitz in
der Landeshauptstadt Miinchen.

Projektstarter sollen durch die Férderung einen Anreiz erhalten, lokale Anbieter der
Kultur- und Kreativwirtschaft zu beauftragen und — bedingt durch das relativ hohe
Minchner Preisniveau — auf das Ausweichen auf preisglinstige Anbieter im Internet
(weltweite Plattformen) zu verzichten. Das Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft,
mit dem das Programm gemeinsam entwickelt wurde, hat mit seiner Expertise die Kultur-
und Kreativszene betreffend u.a. diesen wichtigen Aspekt eingebracht. Durch die Nahe
von Auftraggeber und Dienstleister werden nicht nur die Netzwerke zwischen Grin-
dungs- und Kreativszene verstarkt, die in dieser Kombination nachweislich zur Innovati-
onskraft einer Stadt beitragen, sondern gleichzeitig wird auch die Qualitat der Griindun-
gen erhdht: In einem zunehmend aufmerksamkeitsbasierten Marktumfeld sind die Griin-
derinnen und Griunder im Vorteil, die es verstehen, Produkt und Marke sowie Marketing,
PR und Storytelling (Erzahlen einer Geschichte rund um ein Produkt) optimal aufeinan-
der abzustimmen, attraktiv zu gestalten und fiir die Zielgruppe sichtbar zu positionieren.
Die Kenntnis lokaler Marktgegebenheiten, aktueller Trends sowie vielfaltige Erfahrungs-
werte mit internationalen Kunden sind grof3e Wettbewerbsvorteile der Miinchner Kreativ-
wirtschaft, auf die die Griinderszene nicht verzichten sollte.

Angefihrt sei in diesem Zusammenhang auch, dass die Stadtsparkasse Miinchen den
Erfolg einer Crowdfunding-Kampagne (in Ergdnzung zum Businessplan) als Qualitats-
nachweis bewertet, was fur Grinderinnen und Griinder eine deutlich verbesserte Ver-
handlungsposition hinsichtlich der Grindungfsinanzierung bedeutet. Unter der Bezeich-
nung MunichCrowd?® wird seit Ende 2018 die Kombination von Crowdfunding und klassi-
scher Grindungsfinanzierung bei der Stadtsparkasse Miinchen angeboten.

5. Pilotphase: Erfahrungswerte und Evaluation

Das Foérderprogramm Crowdfunding-Kampagne wurde als Kooperationsprojekt der Grin-
dungsférderung und des Kompetenzteams Kultur- und Kreativwirtschaft gemeinsam mit
der Zielgruppe entwickelt und im Marz 2018 als Pilotprojekt gestartet. Das Feedback aus
der Zielgruppe (Grunder, Projektstarter, Crowdfunding-Berater etc.) floss in die Gestal-
tung des Programms mit ein. Der Bedarf an einem Crowdfunding-Férderinstrument wur-
de bestatigt und begrift. Auch die Héhe der Unterstlitzung wurde als relevant und fur
die Startphase einer Griindung als sehr hilfreich erachtet. Weitere wichtige Punkte aus

8 Vgl.: www.sskm.de/munichcrowd
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Grindersicht: Ein schlanker und schneller Antragsprozess, direkte und unkomplizierte
Kommunikationswege zwischen Antragsteller und Verwaltung sowie die Vernetzung mit
anderen Grindern und Kreativen.

Die Erfahrungswerte aus der Pilotphase sind deutlich positiv:

Bisher (Marz 2018 bis August 2019) wurden insgesamt 31 Projekte mit einem Gesamt-
umfang von 75.000 € geférdert, wodurch ein Gesamtvolumen von 190.000 € an Kreativ-
leistungen im Stadtgebiet Miinchen ausgeldst und umgesetzt wurde. Damit hat jeder ge-
forderte Euro im Durchschnitt dariiber hinaus 1,50 € an zusatzlichen Umsatzen fir die lo-
kale Kultur- und Kreativwirtschaft gehebelt. Von den 31 Projekten waren bislang 13 er-
folgreich, 10 konnten das Fundingziel nicht erreichen und 8 sind bislang noch nicht ge-
startet.

Die Kampagnen, die das Fundingziel nicht erreichen, werden im Verstandnis der Forder-
mittelgeberin nicht als gescheitert begriffen, denn die Grinderinnen und Griinder profitie-
ren von unmittelbaren unternehmerischen Erfahrungswerten, dem wertvollen Feedback
der Crowd sowie von Lerneffekten flir eine zuklinftig verbesserte Ausrichtung des Ange-
bots. Die Erfahrung der betreuenden Beraterinnen und Berater zeigt, dass viele Projekt-
starter einen neuen Anlauf mit einem verbesserten Angebot unternehmen. Einige verwer-
fen aber aufgrund des nicht erfolgreichen Markttests die Weiterverfolgung des urspring-
lich geplanten Angebots, da sie erkennen konnten, dass es keinen oder einen zu kleinen
Markt und damit keine wirtschaftliche Tragfahigkeit gibt.

Insofern ist Crowdfunding ein komprimierter Testlauf nicht nur fiir das Produkt, sondern
auch fir jede Grinderin und jeden Grinder selbst. Die Verdichtung aller relevanten
Grindungsthemen in einer relativ kurzen Kampagne erfordert eine sehr gute und profes-
sionelle Vorbereitung sowie unternehmerische Qualitdten. Die Kampagnenstarter mus-
sen mit hoher Effizienz auftretenden Herausforderungen begegnen und kénnen dadurch
prufen, ob ihnen die Rolle des Unternehmers tatsachlich auch liegt. Neben dem Markt-
test des Produkts ist Crowdfunding also auch ein ,Stresstest® fiir die Griinderperson bzw.
das Grunderteam.

Die Auswertung zeigt weiter, dass die Projekte sehr vielfaltig sind. Schwerpunkte lassen
sich im Bereich Food/Gastronomie/Ernahrung (8 Projekte), bei Technologieprojekten (7
Projekte) und im Kreativbereich (5 Projekte) ausmachen. Auch gewerbliche Sozialunter-
nehmen sind bislang mit zwei Projekten vertreten.

Die erste Evaluierung zur Gleichstellung zeigt ferner, dass Griinderinnen und Grinder
gleichermalien an der Forderung teilhaben. Von den 31 Ausreichungen gingen bislang
17 an Frauen und 14 an Manner. Der Anteil der Grinderinnen betragt damit aktuell 55%.
Der durchschnittliche Forderbetrag liegt bei beiden Geschlechtern bei 2.400 €.

Das Volumen der beauftragten Kreativleistungen weicht ebenfalls nicht erheblich vonein-
ander ab, so betragt es bei den Grinderinnen im Durchschnitt 5.900 € und bei den
Mannern 6.200 €.

Mit dem monatlich stattfindenden ,,Crowdfunding-Frihstick®, initiiert durch Kolleginnen
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und Kollegen der IHK fur Manchen und Oberbayern und des Referats fur Arbeit und Wirt-
schaft sowie des Kompetenzteams Kultur — und Kreativwirtschaft, hat sich seit Mai 2017
ein wichtiger Treffpunkt fir die Grinder- und Crowdfunding-Gemeinschaft in Minchen
entwickelt — die Gruppe zahlt mittlerweile 790 Mitglieder. Dazu kommen in unregelmafi-
gen Abstanden gréliere Netzwerk-Veranstaltungen (Crowdfunding-Night etc.), die in Ko-
operation des Referats fir Arbeit und Wirtschaft, den lokalen Kammern IHK und HWK
sowie der Stadtsparkasse Minchen organisiert werden.

Zudem wurde bereits das BR-Fernsehen auf das Férderprogramm aufmerksam und hat
einen Beitrag im Wirtschaftsmagazin ,MehrWert* hierzu verdffentlicht.

Die bereits beschriebene neu entwickelte Portalseite www.crowdfunding-in-muenchen.de
bildet in geblndelter Form alle Crowdfunding-Angebote in Minchen ab und hilft, das Fér-
derprogramm bekannter zu machen. Weitere Marketing-MaRnahmen beinhalteten Flyer,
Plakate sowie Netzwerkveranstaltungen.

Aufgrund der erfolgreichen Pilotphase soll das Projekt fortgeflihrt werden. Die Laufzeit
fur das ,Forderprogramm Crowdfunding-Kampagne® soll zunachst 5 Jahre ab 2020 be-
tragen mit der Perspektive einer mdglichen Verlangerung bei Vorliegen entsprechenden
Folgebedarfs und positiver Ergebnisse.

6. Darstellung der Kosten und der Finanzierung

Es handelt sich um eine freiwillige und zeitlich begrenzte Aufgabe.

Fir die Pilotphase (03/2018 — 09/2019) konnten einmalig Restmittel aus dem Haushalt
des Referats fir Arbeit und Wirtschaft bereitgestellt werden. Diese Restmittel werden
2019 vollstandig aufgebraucht.

Das Pilotprojekt zeigt, dass ein weiterer Bedarf vorhanden ist.

Planungen fir einen Zeitraum von 5 Jahren (2020 - 2024):

80.000 € p.a. zur Finanzierung von:

- ca. 30 Projekten bei einer durchschnittlichen Férderung von 2.400 €

- max. 10.000 € Ausgaben fiir Veranstaltungen, PR und Marketing fir das Programm

Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit beim
Produkt 44571100 Wirtschaftsforderung (verschiedene Sachkonten)

dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten 400.000 €
im Zeitraum
2020 - 2024
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.000 € p.a.
(Zeile 11) — fiir Veranstaltungen, PR und Marke- 2020 - 2024



http://www.crowdfundinginmuenchen.de/
http://www.crowdfundinginmuenchen.de/
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dauerhaft einmalig befristet
ting
Transferauszahlungen (Zeile 12) — Férderungen 70.000 € p.a.
von Projekten 2020 - 2024

Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit (Zeile 13)

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Zeile
14)

Nachrichtlich Vollzeitaquivalente

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.

Die geplante Ausweitung entspricht den Festlequngen fir das Referat fiir Arbeit und Wirt-

schaft im Eckdatenbeschluss fir den Haushalt 2020; siehe Nr. 8 der Liste der geplanten
Beschlisse fiir das Referat fir Arbeit und Wirtschaft.

Die Beschlussvorlage ist mit der Stadtkdmmerei abgestimmt.
Anhdrungsrechte eines Bezirksausschusses sind nicht gegeben.

Der Korreferent des Referates flr Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Richard Quaas,
und der Verwaltungsbeirat fur Wirtschaftsférderung, Herr Stadtrat Mario Schmidbauer, ha-
ben jeweils einen Abdruck der Sitzungsvorlage erhalten.

Antrag des Referenten

1. Die Ausfiihrungen zum Sachstand des Pilotprojekts ,Férderprogramm Crowdfun-
ding-Kampagne* werden zur Kenntnis genommen.

2. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, das Projekt ,Férderpro-
gramm Crowdfunding-Kampagne® mit den dargelegten Aktivitaten und MafRnah-
men durchzuflhren.

3. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, die befristet von 2020 bis
2024 erforderlichen Haushaltsmittel von insgesamt 400.000 € bzw. 80.000 € p.a.
bei den jeweiligen Haushaltsplanaufstellungsverfahren 2020 - 2024 fur das Pro-
dukt 44571100 aus zentralen Mitteln anzumelden.

4. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.



Seite 11

lll. Beschluss
nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der/Die Vorsitzende Der Referent

Ober-/Burgermeister/-in Clemens Baumgartner
ea. Stadtrat/-ratin Berufsm. Stadtrat

IV. Abdruck von I. mit lll.
Uber die Stadtratsprotokolle

an das Direktorium - Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

an die Stadtkammerei HA 11/31

an die Staetkammerei HA 11/12

z. K.

V. Wv. RAW-FB2-SG4
1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestatigt.
2. Andas RAW-GL 2
3. An das RAW-Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft

z. K.
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