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Sehr geehrte Damen und Herren,

in Inrem Antrag baten Sie die Stadtverwaltung darum, ein zielgenaues Konzept vorzulegen,
mit dem die Qualifizierung im Erziehungsbereich, insbesondere fur Quereinsteigerinnen und
Quereinsteiger, aber auch fir die jetzigen Beschaftigten verbessert werden kann. Es muss
einen einfachen Zugang zur Qualifizierung und zum beruflichen Aufstieg geben. Dabei kann
die Qualifizierung finanzielle Hilfen, aber auch unentgeltliche Kurse und Coachings umfassen.

Ihr Einverstandnis vorausgesetzt, teile ich lhnen auf diesem Wege Folgendes mit:

In den letzten Jahren kam es vor allem im Bereich der Fachakademien fiir Sozialpadagogik zu
einem erheblichen Ausbau der Ausbildungskapazitaten. Aufgrund der Attraktivitat der Berufe
gibt es bisher auch genigend qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber, die sozialpadagogi-
sche Berufe ausliben wollen. Deutlich wird dies beispielsweise beim Ausbildungsmodell
OptiPrax. Der Lernort Fachakademie und die Praxis sind hier eng verzahnt, die gesamte Aus-
bildung wird vergutet.

Trotz dieser erfreulichen Entwicklung im Bereich der Ausbildung stehen dem Arbeitsmarkt im
Ballungsraum Munchen immer noch zu wenig padagogische Fachkrafte zur Verfligung. Die
laufenden Ausbauten im Bereich der Kindertageseinrichtungen und der kommende Rechtsan-
spruch auf einen Ganztagsplatz im Bereich der Grundschule machen deutlich, dass Ausbil-
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dung zwar das zentrale, aber nicht das einzige Instrument der Personalgewinnung sein darf.
Zusatzlich herausfordernd wird sein, dass bereits in wenigen Jahren kleinere Abgangsjahrgan-
ge aus den Schulen dem Ausbildungsmarkt zur Verfliigung stehen werden.

Daher sind beide in Ihrem Antrag beschriebenen Ebenen der Bindung und Gewinnung von
Personal wichtig. Der Geschéftsbereich KITA hat seit seiner Griindung 2011 laufend innovative
MaRnahmen erarbeitet und mit Kooperationspartnerinnen und -partnern umgesetzt, sowohl fiir
das bereits angestellte Personal, als auch fir Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger. Auf die
Offnung fir Betriebstrager bzw. Freie Trager wurde zudem Wert gelegt. Quereinsteigerinnen
und Quereinsteiger sind nicht nur in fir sie konzipierten Modellen anzutreffen, sondern zuneh-
mend auch in den klassischen Ausbildungen. Die Sinnfrage fihrt viele spater im Lebenslauf zu
den sozialpadagogischen Berufen, teilweise nach Karrieren in ganz anderen Feldern. Sie kom-
men auch aus Branchen, die massiv Personal abbauen oder bekommen beispielsweise als
Zeitsoldat oder -soldatin die Ausbildung finanziert.

Die Erfahrung, dass die Arbeitgeberin einen hdherwertigen beruflichen Abschluss unter guten
Bedingungen ermdoglicht, hat enorme Auswirkungen auf die Identifikation mit und die Bindung
an die Landeshauptstadt Miinchen. Seit 2013 wurde daher auch die zweitgrofte Berufsgrup-
pe, die Kinderpflegerinnen und Kinderpfleger, in den Fokus genommen. Diese hatten bis dahin
berufsbegleitend die Moglichkeit, einen oft am Abend angebotenen einjahrigen Lehrgang an
einer Fachakademie flir Sozialpadagogik zu besuchen, oder auch die dreijahrige Abendausbil-
dung an der stadtischen Fachakademie. Besonders Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit klei-
neren Kindern berichteten, dass ihnen dieser Weg nicht méglich war. Der vom Padagogischen
Institut — Zentrum fur Kommunales Bildungsmanagement (PI-ZKB) seither angebotene Lehr-
gang findet tagsuber wahrend der Arbeitszeit an zwei Tagen pro Woche statt. Seit 2013 haben
153 Kinderpflegerinnen und Kinderpfleger die Prufung zur staatlich anerkannten
Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzieher auf diesem Weg bestanden. Sie sind mittlerwei-
le nicht nur auf Fachkraftstellen eingesetzt, sondern haben sich zum Teil bereits auf Funktions-
stellen, wie beispielsweise Einrichtungsleitung, weiterentwickelt. Sollte der Mittlere Bildungsab-
schluss zur Aufnahme der Weiterbildung fehlen, dann unterstitzt das PI-ZKB die Teilnahme
am Kurs der Munchner Volkshochschule (MVHS) zur Erlangung des Mittleren Bildungsab-
schlusses finanziell. Der Stadtische Trager gewahrt hierfur zehn Tage Arbeitsbefreiung unter
Fortzahlung der Beziige. Sieben Hochschulabsolventinnen und -absolventen, deren padagogi-
sches Studium bisher nur eine Einstellung als padagogische Erganzungskraft ermdglicht hat,
waren ebenso erfolgreich.

In Kooperation mit der Berufsfachschule fir Kinderpflege wurde 2013 das Assistenzkraftpro-
gramm entwickelt. Es ermdglicht innerhalb von zwei Jahren in Lehrgangsform den Abschluss
zur staatlich gepriften Kinderpflegerin/zum staatlich gepriften Kinderpfleger. Hervorzuheben
sind die enge Theorie- und Praxisverzahnung und die durchgehende Vergltung. In der Regel
vormittags erfolgt die Praxisausbildung an einer Kindertageseinrichtung (Vertrag fiir eine halbe
Stelle in TV6D S 2) und nachmittags der Besuch der Berufsfachschule. Hier wurden Krafte in
der Hauswirtschaft mit Potential zur Einmindung ins padagogische Feld als eine Zielgruppe
definiert. Hausbesucherinnen und Hausbesucher des HIPPY-Programms aus dem Sozialrefe-
rat nutzen diesen Weg zur weiteren beruflichen Etablierung ebenso wie Tageseltern und Mitar-
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beitende aus den Mittagsbetreuungen. Da keine berufliche Vorbildung erforderlich ist, ist das
Assistenzkraftprogramm aufgrund seines hohen Praxisbezugs und der Verglitung auch ein
klassisches Quereinstiegsprogramm.

Teilnehmende am Assistenzkraftprogramm werden auch regelmafig vom Jobcenter Miinchen
und der Arbeitsagentur vermittelt. Von dort werden auRerdem Kurse zur Vorbereitung auf die
Externenprifung an Berufsfachschulen fiir Kinderpflege bei einer Vielzahl von Kursanbietern
finanziert. AuRerdem gibt es viele Kursanbieter, die zwar keinen Berufsabschluss anbieten,
sondern ein Fachkraftzertifikat und somit die Mdglichkeit, nach Kursende als Fachkraft in
bayerischen Kindertageseinrichtungen arbeiten zu kdnnen.

Munchen boomt und ist daher auch fur Erwerbsmigrantinnen und -migranten sehr attraktiv.
Personen mit entsprechenden Ausbildungen oder Studiengangen fur die frihkindliche Bildung
und guten Deutschkenntnissen kénnen sofort in Kindertageseinrichtungen eingesetzt werden.
Im padagogischen Berufsfeld kommen viele Lehrkrafte aus anderen Landern. Diese haben
nach wie vor in Bayern praktisch keine Chance, in einer Schule tatig zu werden. Daher entde-
cken viele den Bereich Kindertageseinrichtungen fur sich. Dort kdnnen sie in der Regel als
padagogische Erganzungskrafte eingesetzt werden. Nach einer Zeit der Etablierung stellt sich
fur viele die Frage nach Weiterbildungsmdglichkeiten zur padagogischen Fachkraft. Der Weg
zum Beruf Erzieherin/Erzieher ist eine Option. Aufgrund vermehrter Nachfragen, ob es méglich
sei, an einer Hochschule einen entsprechenden Abschluss zu erlangen, wurde in Kooperation
mit der Katholischen Stiftungshochschule der Studiengang ,Bildung und Erziehung im Kin-
desalter fur Studienbewerberinnen und -bewerber mit auslandischen Hochschulabschlissen
im padagogischen Bereich® (BEFAS) erarbeitet. Ab 2013 finanzierte das Referat fur Bildung
und Sport diesen Studiengang fir drei Jahre. Aktuell wird er aus Mitteln des Bundesministeri-
ums fur Arbeit und Soziales (BMAS), dem Europaischen Sozialfonds (ESF) und dem Sozialre-
ferat der Landeshauptstadt Miinchen geférdert. Unter Anrechnung der Studienleistung aus
dem Heimatland wird ein individueller Studienplan an der Hochschule erarbeitet. Nach durch-
schnittlich drei bis vier Semestern berufsbegleitendem Studium wird der Abschluss als staat-
lich anerkannte Kindheitspadagogin/als staatlich anerkannter Kindheitspadagoge erworben.

Die vielfaltigen fur die Teilnehmenden kostenlosen Fort- und Weiterbildungsmaéglichkeiten am
PI-ZKB fur das gesamte Personal in den Kindertageseinrichtungen sind nicht nur fur die pro-
fessionelle Weiterentwicklung notwendig, sondern fir viele auch eine Ermutigung, einen héhe-
ren beruflichen Abschluss anzustreben. Dartber hinaus gibt es fur Erzieherinnen und Erzieher
die Mdglichkeit, berufsbegleitend den Abschluss in den Studiengangen Kindheitspadagogik
oder Soziale Arbeit zu erreichen. Diese erhalten vom Stadtischen Trager zehn Tage im Jahr
Arbeitsbefreiung unter Fortzahlung der Bezilige. Studiengebulhren fallen fir staatlich finanzierte
Studiengange inzwischen grundsatzlich nicht mehr an.

Beratung und Begleitung zu Fragen der Weiterbildung und des beruflichen Ein- und Umstiegs
werden in Munchen unter anderem von zwei stadtischen Beratungsstellen angeboten: Die Bil-
dungsberatung des PI-ZKB im Referat fir Bildung und Sport hat dabei den Schwerpunkt Wei-
terbildungsberatung, Beratung zum beruflichen Umstieg und zu Finanzierungsméglichkeiten.
Die Servicestelle zur Erschliefung auslandischer Qualifikationen im Sozialreferat berat tiber
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Anerkennungswege, den beruflichen Einstieg in Miinchen und Gber Weiterbildungsmdglichkei-
ten. Beide Beratungsstellen haben inzwischen einer Vielzahl von Beratungssuchenden gehol-
fen, die anschlieRend in das Berufsfeld Kindertageseinrichtungen einminden.

Der Stadtische Trager selbst informiert seine Mitarbeitenden regelmafig und umfassend tber
samtliche Weiterbildungsmaoglichkeiten. Besonders der Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterser-
vice (MMS) hat sich hier etabliert. Durch Impulsveranstaltungen und eine persénliche Informa-
tionsbroschure fur alle Beschéaftigten wird hier ein niederschwelliger Informationszugang si-
chergestellt.

Das Personal in den Mittagsbetreuungen und Tageseltern hatten schon bisher die Mdglichkeit,
am Assistenzkraftprogramm Kinderpflege teilzunehmen. Ebenso konnten sich Kinderpflegerin-
nen und Kinderpfleger zum Beispiel im Lehrgang an einer Fachakademie zur Erzieherin/zum
Erzieher weiterbilden. Ab September 2019 kommen zwei weitere Mdglichkeiten dazu: Perso-
nal in den Mittagsbetreuungen kann sich zur Erganzungskraft in der Grundschulkindbetreuung
fur den Bereich der Kooperativen Ganztagsbildung weiterbilden. Anbieter ist hier der Kleinkin-
dertagesstatten e. V. (KKT) oder auch je nach Erfullung der Zugangsvoraussetzungen die
Qualifizierung zur Fachkraft fur Grundschulkindbetreuung. Dieser Weg steht den Tageseltern
ebenso wie sonstigen Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern offen. Um dieses Angebot
durchflhren zu kénnen haben die Stadtische Fachakademie und die Fachakademie der Ar-
men Schulschwestern Fachschulen gegrindet.

Personen mit einer Ausbildung auf Meisterniveau oder einem Studium, das mindestens einem
themenbezogenen Bildungsbereich des Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplans zuzuord-
nen ist, haben seit 2017 die Mdglichkeit, sich zur Fachkraft mit besonderer Qualifikation wei-
terzubilden. Kursanbieter fur dieses Quereinstiegsmodell sind der Verband Katholischer Kin-
dertageseinrichtungen und die Hans-Weinberger-Akademie der AWO e. V.

Tageseltern sollen auch vermehrt die Méglichkeit erhalten, als padagogische Helferinnen und
Helfer in bayerischen Kindertageseinrichtungen zu arbeiten. Das Bayerische Staatsministeri-
um fir Familie, Arbeit und Soziales plant eine berufsbegleitende Weiterbildung zur Kinderpfle-
gerin/zum Kinderpfleger fiir diese Personen, um sie weiter zu qualifizieren und ihnen einen Be-
rufsabschluss zu ermdglichen.

Bei Fortbildungsbedarf im Bereich der Sprache Deutsch bezuschusst der Stadtische Trager
seit 2015 Sprachkurse flr das Personal in der Padagogik und in der Hauswirtschaft.

Durch die Vielfalt der Mdglichkeiten gibt es inzwischen fir jede Person, die ins weiterhin ex-
pandierende Berufsfeld Kindertageseinrichtungen einmiinden oder sich weiterentwickeln
mochte, eine Bildungsmdglichkeit. Dadurch ist es im Stadtischen Trager mdglich, sich von der
angelernten Kichenkraft bis zur Einrichtungsleitung und dartber hinaus beruflich weiter zu
entwickeln.

Die Gleichstellungsstelle fir Frauen weist darauf hin, dass besonders bei verkiirzten Ausbil-
dungsmodellen die Gefahr besteht, dass wichtige Querschnittsthemen wie Geschlechterge-
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rechtigkeit und Gleichstellung der Geschlechter nicht ausreichend behandelt werden. Der
Stadtische Trager kimmert sich beim Beginn der Tatigkeit und durch angebotene Fortbildun-
gen um eine qualitativ hochwertige Information der neuen Beschéftigten. Bei der Einstellung
ist eine Selbstverpflichtungserklarung zu unterzeichnen. Diese dient dem Schutz der anver-
trauten Madchen und Buben. Bei der Ausgestaltung des

sexualpadagogischen Konzepts in den Hauskonzeptionen der Kitas kdnnen begleitete Team-
klausurtage durchgefiihrt werden. Fortbildungen am PI-ZKB starken die geschlechtergerechte
Padagogik und das Verstandnis Uber die Vielfalt der Lebenswelten. Zum Thema Geschlechter-
gerechtigkeit gibt es beim Stadtischen Trager spezifische Arbeitskreise, beispielsweise den Ar-
beitskreis fur Manner in der Padagogik.

Die Durchlassigkeit zu héherwertigen Berufsabschlissen ist im padagogischen Bereich aulRer-
gewohnlich gut. Die Offnung des Arbeitsfeldes und die Integrationskraft fiir Personen mit den
unterschiedlichsten Lebenslaufen zeichnet dieses Arbeitsfeld aus. Fir die Kita-Teams und die
Einrichtungsleitungen entstehen dadurch Chancen und Herausforderungen. Es gilt, die unter-
schiedlichen Kompetenzen aus anderen Berufen und der Lebenserfahrung fir die Padagogik
mit den Kindern nutzbar zu machen.

Um Kenntnisnahme der vorstehenden Ausflihrungen wird gebeten. Ich gehe davon aus, dass
die Angelegenheit damit abgeschlossen ist.

Mit freundlichen GriRen
gez.

Beatrix Zurek
Stadtschulratin



