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Optimierung der hauswirtschaftlichen Versorgung
in stadtischen Kindertageseinrichtungen

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16496

Beschluss des Bildungsausschusses des Stadtrates vom 06.11.2019 (SB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag der Referentin

1. Ausgangslage

Durch den weiterhin kontinuierlich steigenden Ausbau der Kindertageseinrichtungen und
die langeren Verweilzeiten der Kinder nimmt auch ihre ganztagige gesunde Versorgung
weiterhin an Bedeutung zu. Das bedeutet, dass die betreuten Kinder Uber alle Altersstufen
hinweg nicht nur das Mittagessen in der Kindertageseinrichtung einnehmen, sondern in
der Regel auch Zwischenmahlzeiten, wie ein zweites Frihstick und die Nachmittagsbrot-
zeit. Dadurch steigen auch die Anforderungen an die Verpflegungsleistungen.

Essen und Trinken in der Kindertageseinrichtung wird grundsatzlich aus verschiedenen
Perspektiven betrachtet: Ein gesundes, vielfaltig im Geschmack und an die Entwicklungs-
bedirfnisse der zu versorgenden Kinder angepasstes Nahrungsmittelangebot berlicksich-
tigt (basierend auf den Empfehlungen der deutschen Fachgesellschaften) das Ziel, einen
gesund erhaltenden Lebensstil zu férdern, wie auch die empfohlene Nahrstoffversorgung
zu erreichen. Essen und Trinken in seinen vielschichtigen Bedeutungen ist deshalb gera-
de in den Kindertageseinrichtungen nicht nur eine notwendige Versorgungsleistung, son-
dern vielmehr eine Bildungsaufgabe.

2. Projekte zur hauswirtschaftlichen Versorgung in stadtischen
Kindertageseinrichtungen

Um weiterhin eine bedarfsgerechte und zeitgemafie Versorgung der Kinder in Minchner
Kindertageseinrichtungen zu gewahrleisten, hat der Geschéftsbereich KITA in den letzten
Jahren verschiedene Projekte initiiert:

. »Personelles Versorgungsmanagement (pVM)“ (2013 — 2017)
Auftrag: Aktualisierung der Arbeitsplatzbeschreibungen und Entwicklung eines Stel-
lenbemessungssystems fiir den hauswirtschaftlichen Bereich.
Ergebnis: In den stadtischen Kindertageseinrichtungen fehlt in der Versorgung von
Uber-dreijahrigen Kindern eine angemessene Wochenarbeitszeit, um auch die Anfor-
derungen aus den Beschllissen des Stadtrats (z.B. ,BaumalRnahmen im Zusammen-
hang [...], Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / VV 06751, ,Bewirtschaftungsmodell ,Schule/
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Kita isst gut [...]", Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / VV 10745, ,Praktische Umsetzung der
Anforderungen einer Verpflegung [...]%, Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 12810) und
auch der gesetzlichen Neuerungen zu erflllen. Das heilt, fir die vorgeschriebenen
Tatigkeiten sind die Wochenarbeitszeitmodelle der hauswirtschaftlichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter je nach Einrichtungsart auf die heutigen Anforderungen zu
aktualisieren und die notwendigen Wochenarbeitszeitanpassungen festzulegen.

Miinchner Forderformel — Teilprojekt Bewirtschaftung (2016 — 2017)

Auftrag: Erarbeitungen von Regelungen fur den hauswirtschaftlichen Versorgungsbe-
reich in Kindertageseinrichtungen nach den Grundsatzen der Minchner Férderformel.
Ergebnis: Es gibt keine signifikanten Unterschiede in der Verteilung der Leistungs-
gruppen ,Verpflegung, Reinigung und Wasche" an den Gesamtkosten der Hauswirt-
schaft bei Kindertageseinrichtungen mit Kindern ab drei Jahren. Allerdings sind deut-
liche Unterschiede im Verhaltnis der Personal- und Wareneinsatzkosten zwischen
den stadtischen Einrichtungen und denen der freigemeinnitzigen und sonstigen Tra-
ger in der hauswirtschaftlichen Versorgung von Kindern ab drei Jahren erkennbar.
Wareneinsatzkosten in stadtischen Kindertageseinrichtungen sind mdglicherweise
héher, da es auf Grund der Marktlagenabhangigkeit schwierig ist, geeignete und
kostengulinstige Anbieter fur das jeweilige Verpflegungssystem Tiefkiihl-Mischkuiche
bzw. Kihl-Mischkiiche zu finden. Bestimmend sind hier die Lebensmittelpreise und
weniger die Gesamtproduktionskosten.

Bio-Offensive (2014 — 2017)

Auftrag: Intensive Schulung zum Einsatz von Bio-Produkten.

Ergebnis: Das Angebot an Bio-Produkten und Frischkost ist fur die Verpflegung der
Kinder in Kindertageseinrichtungen wichtig und durch entsprechende Beschlusse
des Stadtrats (z.B. 08-14 / V 10745 (siehe oben), 02-08 / V 08666) in stadtischen
Kindertageseinrichtungen verbindlich eingefuhrt. Die stadtischen Einrichtungen, die
das Verpflegungssystem Frisch-Mischkiiche umsetzen und tber hauswirtschaftliches
Fachpersonal verfligen, erflllen diese Vorgaben deutlich. Eine weitere Erhéhung des
Bio-Anteils im Rahmen des Verpflegungssystems Tiefkiihl-Mischkiche kann nur er-
folgen, wenn die Anbieter ihr Angebot qualitativ und quantitativ entsprechend weiter
anpassen. Andernfalls wird der Bio-Anteil in diesen Kindertageseinrichtungen lang-
fristig 50 % nicht Uberschreiten kénnen. Die durch den Stadtrat beschlossene Erho-
hung des Frischkost-Anteils (,BaumalRnahmen im Zusammenhang mit dem Ausbau
[...]% Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / VV 06751) kann mit dem vorhandenen Zeitbudget
des hauswirtschaftlichen Personals derzeit nicht umgesetzt werden, da die notwen-
digen Qualifikationen wie auch entsprechenden Stundenzuschaltungen fehlen.

Energieeffiziente Kiichen EnKii (2016-2018)

Auftrag: Energieverbrauch und Einsparpotential in der Gemeinschaftsverpflegung in
Bayern - Beteiligung von KITA, um Anhaltspunkte zum Thema der Ressourcenscho-
nung auf die Kindertageseinrichtungen bertragen zu kénnen.
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Ergebnis: An vier Pilot-Standorten wurde im Rahmen dieses Projekts ein Ist-Zustand
der jeweiligen Kuche ermittelt, d.h. es wurden die unterschiedlichen Energieeintrager
einer Grof3kuche analysiert. Auf Grund dieser Daten wurde eine Vielzahl von Mal3-
nahmen zur Reduzierung der Energieverluste entwickelt. Diese Ergebnisse lassen
sich auf andere Kindertageseinrichtungs-Kiichen Gbertragen und hier durch geeigne-
te Mallnahmen, wie z.B. den Einsatz energieeffizienter Gewerbegerate, die Optimie-
rung der Bestellmenge, sowie den hdheren Einsatz von frisch zubereiteten Gerichten
anpassen.

3. Schlussfolgerungen und weiteres Vorgehen

Alle Projektergebnisse geben deutliche Hinweise, dass im Hinblick auf ein zukunftsfahiges
Bewirtschaftungssystem der stadtischen Kindertageseinrichtungen eine Weiterentwicklung
auf der Grundlage von Qualitatssicherung und Wirtschaftlichkeit erfolgen muss.

Ziel ist es, auf der Basis der Standards hauswirtschaftlicher Versorgungsleistungen in den
stadtischen Kindertageseinrichtungen zu den Optimierungsmdéglichkeiten konkrete An-
haltspunkte zu finden und diese praxisbezogen umzusetzen.

Es gilt die Hypothese zu Uberprifen, ob durch Qualifizierungsmaflinahmen von angelernten
hauswirtschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und einer Reduktion des Einsatzes
vorgefertigter und teurer Menikomponenten die Kosten des Wareneinsatzes reduziert
werden kénnen. Die dadurch angenommenen Einsparungen in den Sachmitteln sollen flr
die vermutlich hdheren Personalausgaben verwendet werden.

Konkret soll in rund 30 stadtischen Kindertageseinrichtungen herausgearbeitet werden,
unter welchen Rahmenbedingungen Qualitatsverbesserungen im Versorgungssystem bei
gleichem bzw. reduziertem Budget durch interne Umsteuerungs- und Qualifizierungsmal3-
nahmen gelingen kénnen. Gleichzeitig soll die entwickelte Neuorientierung einen Vorteil
fur die im Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BayBEP) enthaltenen Handlungs-
ziele im Bereich Gesundheit fir Kinder darstellen.

Der Hauptfokus liegt auf einer Umstellung vom Verpflegungssystem Tiefkihl- bzw. Kuhl-
Mischkiche hin zum Verpflegungssystem Frisch-Mischkiiche, da aus den in Kapitel 2 ge-
nannten Projektergebnissen dieses Verpflegungssystem voraussichtlich zu keinen weite-
ren Ausgaben fihrt. In jedem Fall soll jedoch der Frischkostanteil gesteigert werden.
Gleichzeitig sollten auf Grund von Einspareffekten (durch betriebswirtschaftliche Steue-
rungsmafnahmen) im Wareneinsatz finanzielle Ressourcen frei werden, die in Personal-
ausgaben fur notwendige Stundenerhéhungen der Wochenarbeitszeit wie auch relevante
Qualifizierungsmaflnahmen flieken bzw. die Wirtschaftlichkeit erhéhen kénnten.
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Die Zusammenarbeit von multiprofessionellen Teams aus padagogischen und hauswirt-
schaftlichen (Fach-)Kraften in den Kindertageseinrichtungen wurde bislang zu wenig be-
trachtet und es liegen kaum belastbare Ergebnisse vor, wie die Versorgungsqualitat im
Kontext eines gesunden Aufwachsens von Kindern in Kindertageseinrichtungen als ge-
meinsame Aufgabe effizienter gestaltet werden kann. Wichtig hierfur ist die alltéagliche
Sichtbarkeit von hauswirtschaftlichen Leistungen fur die Kinder als Teil eines gelebten, ri-
tualisierten Alltags. Daflr bedarf es hauswirtschaftlicher Fachkrafte, die die professionel-
len Handlungszusammenhange ihres Tuns kompetent vermitteln kénnen und dies z.B.
auch sprachlich erlautern und begleiten konnen. Das ist wichtig, um die Bedeutung von
hauswirtschaftlichen Leistungen deutlich zu machen und die darin vermittelten Themen
(z.B. Ernahrung, Hygiene, Gesundheit) fir Kinder und Eltern als bedeutsame Bildungsin-
halte zu vermitteln.

4. Ziele und Methodik des Vorhabens

4.1 Grundsatzliche Ausrichtung

Der Stadtische Trager wird in der Region Suid rund 30 stadtische Kindertageseinrichtun-
gen auswahlen, die an dem geplanten Projekt zur Optimierung der hauswirtschaftlichen
Versorgung teilnehmen. Diese Kindertageseinrichtungen erproben eine Umstellung der
Verpflegungssituation, die alle arbeitsorganisatorischen Prozesse in der Kindertagesein-
richtung in weiten Teilen Uberprift und mit fachlicher Begleitung entsprechend neu auf-
stellt. Ein Schwerpunktziel ist dabei die ressourcenneutrale Weiterentwicklung der Tief-
kuhl- bzw. KGhl-Mischkiiche hin zur Frisch-Mischkiche.

Das Projekt ist auf einen 5-Jahres-Zeitraum angelegt und soll am 01.01.2020 starten.
Wesentliche Bestandteile des Projektvorhabens sind:

+ Es st ein Prozess zur mdglichst kostenneutralen Umstellung des Verpflegungs-
systems Tiefkhl- bzw. Kuhlkost-Mischkiiche auf Frisch-Mischkiiche in Kindertages-
einrichtungen mit der Altersgruppe der tber-3-jahrigen Kinder entwickelt. Die Inter-
ventionsschritte fir den Umstellungsprozess sind festgelegt.

- Eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung der Situation vor und nach dem Umstellungs-
prozess liegt vor.

+ Die Energiekosten fir den Verpflegungsbereich sind analysiert und ggf. durch
Austausch hauswirtschaftlicher Gewerbe- und Haushaltsgerate optimiert.

- Das hauswirtschaftliche Personal im an- und ungelernten Bereich ist fir den
Verpflegungssystemwechsel qualifiziert.

+ Die Fortfiihrung der KITA-Qualitatsstandards in der hauswirtschaftlichen Versor-
gung ist durch gezielte Nachwuchsférderung (Ausbildungsstellen und Berufsprakti-
kanten-Stellen) gesichert.
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Die Kindertageseinrichtungen sollen bereits tUber die notwendigen Ausgangsbedingungen
im hauswirtschaftlichen Bereich verfliigen und werden Uber kleine Investitionen in die
hauswirtschaftliche Ausstattung dazu befahigt.

Das bedeutet, dass bei erfolgreichem Projektabschluss alle Prozesse rund um die Verpfle-
gung in stadtischen Kindertageseinrichtungen effektiver gestaltet sind, alle notwendigen
Qualifizierungsmafinahmen entwickelt sind und die Personalausstattung im hauswirt-
schaftlichen Bereich an die notwendigen Verpflegungsaufgaben angepasst ist.

4.2 Stellenbedarf und Personalkosten

Die aktuelle Stellenbemessung in der hauswirtschaftlichen Versorgung (vgl. Kapitel 2: Er-
gebnisse des Projekts ,Personelles Versorgungsmanagement (pVM)“) ergibt, dass im jet-
zigen Status Quo fur den Stadtischen Trager Stellenzuschaltungen im hauswirtschaftli-
chen Bereich der Kindertageseinrichtungen in groflerem Umfang notwendig waren. Mit
Hilfe des vorliegenden Projektvorhabens werden im Rahmen der vorgesehenen Umstel-
lung diese Bedarfe nochmals gespiegelt und die Umsetzbarkeit gepriift.

Die Krankheitsquote des hauswirtschaftlichen Personal im angelernten Bereich kann durch
die geplanten Qualifizierungsmafinahmen sinken und sich dem Niveau des hauswirtschaft-
lichen Fachpersonals annahern. Hierdurch muss auch nicht mehr eine Vielzahl an Ausfal-
len im hauswirtschaftlichen Bereich durch das padagogische Team kompensiert werden.

Dieses Projektvorhaben soll im Ergebnis wichtige Handlungsschritte zur Professionalisie-
rung der Hauswirtschaft in stadtischen Kindertageseinrichtungen liefern, die zu einer spir-
baren Entlastung des padagogischen Personals, wie auch zu einem effizienteren Einsatz
aller Ressourcen fuihren werden.

4.2.1 Projektleitung (neue Aufgabe)

4.2.1.1 Geltend gemachter Bedarf

Fur ein effizientes Projektmanagement ist die Zuschaltung einer Projektleitung erforder-
lich. Dabei handelt es sich um neue Aufgaben, fir die aktuell keine Kapazitaten zur Verfu-
gung stehen. Fur diese Projektleitungsaufgaben wird auf Grundlage des Eckdatenbe-
schlusses 2019 1,00 VZA in Besoldungsgruppe A 12 bzw. Entgeltgruppe E 11 TV6D vor-
gesehen. Die Methode der Personalbedarfsermittiung wurde in einem methodischen Kla-
rungsgesprach mit dem POR-P3.3 und POR-P3.23 abgestimmt.
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4.2.1.2 Bemessungsgrundlage
Die Projektleitung ubernimmt strategisch-konzeptionelle Tatigkeiten, wie die grundsatzli-
chen Planungs-, Steuerungs- und Umsetzungsaufgaben. Hierzu gehéren u.a.:
+ Analyse und Optimierung der Rahmenbedingungen zu Qualitatsverbesserungen
im hauswirtschaftlichen Versorgungssystem
- Entwicklung einer zukunftsfahigen Organisationsstruktur des Bereichs hauswirt-
schaftliche Versorgung auf der Grundlage von Qualitatssicherung und Wirtschaft-
lichkeit
« Planen und Einrichten der Projektorganisation
+ Durchfiihrung einer bedarfsgerechten Projektkommunikation d.h. insbesondere
zum Verlauf und zu den (Zwischen-)Ergebnissen der Projekte (Umfeldmanage-
ment)
- Leitung von Projektgruppensitzungen
- Steuerung der Projektaufgaben und deren laufende Uberwachung
+ Herbeifiihren von grundsatzlichen Entscheidungen beispielsweise zur Optimie-
rung im Bereich des Bestellwesens und der Arbeitsablaufe
«  Entwicklung konkreter Umsteuerungsmaf3nahmen wie beispielsweise die Optimie-
rung des Wareneinsatzes an den Modellstandorten
+ Anpassung der bestehenden arbeitsorganisatorischen Ablaufe der Projekt-Einrich-
tungen an die Umsteuerungsmaflnahmen und Auswertung der Umsteuerungs-
mafinahmen

4.2.2 Projektkoordination (neue Aufgabe)

4.2.2.1 Geltend gemachter Bedarf

Far die Umsetzung des Projektvorhabens ist die Zuschaltung von Stellen fir die Projekt-
koordination erforderlich. Hierbei handelt es sich um neue Aufgaben, fir die aktuell keine
Kapazitaten zur Verfigung stehen. Die Personalbedarfsermittiung ergab einen Stellen-
mehrbedarf i.H.v. 2,00 VZA. Auf Grundlage des Eckdatenbeschlusses 2019 wird 1,00 VZA
in Besoldungsgruppe A 8 bzw. Entgeltgruppe E 8 TVAD fir die Aufgabe der Projektkoordi-
nation vorgesehen. Die andere Stelle i.H.v. 1,00 VZA soll referatsintern befristet bis zum
Projektende kompensiert werden.

4.2.2.2 Bemessungsgrundlage

Die Personalbedarfsermittiung basiert auf einer qualifizierten Schatzung des Bereichs.
HierfUr wurde ein detaillierter Tatigkeitenkatalog mit Fallzahlen erstellt. Die Methode der
Personalbedarfsermittiung wurde in einem methodischen Klarungsgesprach mit dem
POR-P3.3 und POR-P3.23 abgestimmt.

Die Projektkoordinationen sind fur die teilnehmenden Kindertageseinrichtungen die An-
sprechpartnerinnen und Ansprechpartner in allen Phasen des Projekts. So soll erstmalig
ein Patenmodell bestehend aus hauswirtschaftlichem Fachpersonal in der Rolle der Pro-
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jektkoordination und angelerntem hauswirtschaftlichem Personal in den Projekt-Einrich-
tungen gestartet werden. Die Projektkoordinationen werden u.a. folgende Tatigkeiten
wahrnehmen:
« Planung und Durchfiihrung hauswirtschaftlicher Qualifizierungsmaf3nahmen
+  Optimierung der Arbeitsorganisation flir den Verpflegungsbereich, wie z.B. die Be-
gleitung von Gewerbegerateaustauschprozessen
«  Optimierung des Lebensmitteleinkaufs
« Optimierung der Speiseplangestaltung, wie z.B. die Entwicklung von Mal3nahmen
zur Reduktion des Wareneinsatzes
+ Koordinationsaufgaben der Nachwuchsférderung in der hauswirtschaftlichen Ver-
sorgung
« Datenmanagement fiir den Verpflegungsbereich
- Teilnahme an Projektgruppensitzungen

4.2.3 Alternativen zur Kapazitatsausweitung

Zu einer Kapazitatsausweitung bestehen keine Alternativen. Sollte die Kapazitatsauswei-
tung nicht erfolgen, kann das Projekt nicht durchgefiihrt werden. Somit wiirde die Bewirt-
schaftung nach bisheriger Struktur und Rahmenbedingungen d.h. auch mit den bisherigen
finanziellen Ressourcen erfolgen. Auch kénnten keine Erfahrungswerte gesammelt wer-
den, die fir die beabsichtigte Umsteuerung auf Frisch-Misch-Kiiche jedoch erforderlich
sind.

4.2.4 Ausbildungs- und Berufspraktikantenstellen

Neben den projektbezogenen Qualifizierungsmallnahmen ist es grundsatzlich notwendig,
Ausbildungsplatze flr Hauswirtschafterinnen und Hauswirtschafter fiir die stadtischen Ein-
richtungen zu schaffen. Es wird daher kiinftig in allen Regionen eine Ausbildungsstelle, flr
die Region Ost als grote Stadtregion zwei Ausbildungsstellen eingerichtet, insgesamt sol-
len 5,00 VZA Ausbildungsstellen (Pseudoplanstellen) nach TVASD eingerichtet werden.
Ebenso sichern Berufspraktikantinnen und Berufspraktikanten des Berufs
Betriebswirtin/Betriebswirt fiir Erndhrungs- und Versorgungsmanagement die Nachbeset-
zung frei werdender hauswirtschaftlicher Leitungsstellen. Daher sollen 5,00 VZA fiir Be-
rufspraktikantinnen und Berufspraktikanten des Berufs Betriebswirtin/Betriebswirt fir Er-
nahrungs- und Versorgungsmanagement (Pseudoplanstellen) analog zu den oben ge-
nannten Ausbildungsstellen, d.h. eine Berufspraktikumsstelle in jeder Region, in der Regi-
on Ost als groflite Stadtregion zwei Berufspraktikumsstellen, eingerichtet werden. Die Ein-
wertung soll analog der Berufspraktikantinnen und Berufspraktikanten im Erziehungs-
dienst erfolgen. Ausbildungs- wie Praktikumsstellen (Pseudoplanstellen) garantieren die
Sicherung der hauswirtschaftlichen Standards an den stadtischen Standorten.

Durch die QualifizierungsmaRnahmen werden gerade fiir Frauen ohne Ausbildungsberuf
neue Mdglichkeiten auf dem Arbeitsmarkt entwickelt. Hier profitiert der Geschéaftsbereich
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KITA durch die hohe Qualitat in der Versorgung. Auch wird hierdurch die Moéglichkeit fir

hauswirtschaftliche Fachkrafte eréffnet, Gber weitere berufsbegleitende Schulungsmalf3-

nahmen den Nachweis ,Fachkraft mit besonderer Qualifikation in Kindertageseinrichtun-
gen“ zu erlangen.

Die Methodik zur Stellenbedarfsermittlung ist mit dem Personal- und Organisationsreferat
abgestimmt.

ab 01.01.2020 Projektleitung bei KITA-FB 1,00 |A12/E 11 63.590 €/73.640 €
befristet bis 31.12.2024
ab 01.01.2020 Projektkoordination bei KITA-ST 1,00 (A8/ES8 45.750 €/56.010 €
befristet bis 31.12.2024
ab 01.09.2020 Ausbildungsstelle Hauswirtschafter/-in | 5,00 | TVA6D 2020:
befristet bis 31.12.2024 | bei KITA-ST(Pseudoplanstellen) 30.150 €
ab 2021:
bis zu 95.450 €
ab 01.09.2020 Berufspraktikant/-in Betriebswirt/-in 5,00 |BP 2020:
befristet bis 31.12.2024 | fir Erndhrungs- und Versorgungs- 42.900 €
management bei KITA-ST ab 2021:
(Pseudoplanstellen) bis zu 122.850 €

4.3 Arbeitsplatz- und IT-Kosten
Fir die neu zu schaffenden Stellen sind 2 neue Arbeitsplatze erforderlich. Die arbeitsplatz-
bezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

2020 einmalige konsumtive Sach- |e k 2 2.000,00 € 4.000,00 €
kosten fiir die Einrichtung und
Ausstattung des Arbeitsplatzes

2020 einmalige konsumtive Kosten |e k 2 1.500,00 € 3.000,00 €
fur die IT- Ausstattung
2020 konsumtive Arbeitsplatzkosten | b k 2 800,00 € 1.600,00 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

Die konsumtiven Sachkosten fir die IT-Ausstattung i.H.v. 3.000,00 EUR werden tber das
IT-Referat (RIT) geplant.

4.4 Raumbedarf in Verwaltungsgebauden

Der unter Kapitel 4.2 beantragte zusatzliche Personalbedarf im Umfang von 2,00 VZA im
Bereich RBS-KITA-ST bzw. -FB soll vom 01.01.2020-31.12.2024 befristet im Verwaltungs-
gebaude des RBS am Standort in der Landsberger Stralte 30 eingerichtet werden.
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Durch die beantragten Stellen wird Flachenbedarf flr voraussichtlich 2 Arbeitsplatze aus-
gelost. Die Arbeitsplatze kdnnen aus Sicht des RBS nur durch voriibergehende Nachver-
dichtung in der Landsberger Stralle 30 untergebracht werden. Der zusatzliche Blroraum-
bedarf wird beim Kommunalreferat angemeldet.

4.5 Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhoht sich um bis zu
135.250 € einmalig im Jahr 2020 und um bis zu 131.250 € dauerhaft ab 2021, davon sind
bis zu 135.250 € einmalig im Jahr 2020 und bis zu 131.250 € dauerhaft ab 2021 zahlungs-
wirksam.

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365200 Betrieb und Steuerung stadtischer Ta-
geseinrichtungen fir Kinder erhdht sich um bis zu 73.050 € einmalig im Jahr 2020 und um
bis zu 218.300 € dauerhaft ab 2021, davon sind bis zu 73.050 € einmalig im Jahr 2020
und bis zu 218.300 € dauerhaft ab 2021 zahlungswirksam.

4.6 Technischer Gerateeinsatz

Auch durch einmalige Investitionen in die Gewerbegerate-Ausstattung des hauswirtschaft-
lichen Bereichs kdnnen die hauswirtschaftlichen Versorgungsleistungen zukiinftig effizien-
ter erbracht werden. Dazu wird davon ausgegangen, dass an ca. 2 der 30 Projektstand-
orte die vorhandenen Regeneriergerate in energieeffizientere Heilluftdampfer bzw. Multi-
funktionsgerate ausgetauscht werden missen. Die Kosten fur ein Heil3luftgerat bzw. Multi-
funktionsgerat betragen ca. 15.000 €. Darlber hinaus wird ein Austausch flexibler Ge-
werbe-Klichenmaschinen an einem Drittel der Standorte erfolgen. Die Kosten fir eine Ge-
werbe-Kiichenmaschine betragen ca. 2.000 €. Die genannten Investitionen in die hauswirt-
schaftliche Ausstattung werden erforderlich, um die geplanten Umsteuerungsmafinahmen
durchzufihren und das qualifizierte Personal effizienter einzusetzen. Die geschatzten Ge-
samtkosten betragen damit insgesamt 50.000 €.

Haushaltsjahr Sachkosten fiir el/d/b* k/i* Mittelbedarf jahrlich
2020 HeiRluftgerate/Multifunktionsgerate |e i 30.000,00 €
2020 flexible Gewerbeklichenmaschinen |e i 20.000,00 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

5. Effekte und Ergebnisse der regionalen Erprobung einer Umsteuerung im
Verpflegungsbereich

Durch dieses Projektvorhaben kénnen die Prozesse im Versorgungsbereich analysiert und
fachlich fundiert optimiert werden. Gerade in den Einrichtungen mit Gber-3-jahrigen Kin-
dern hat dies bislang noch nicht stattgefunden. Die durch die begleitende Qualifizierungs-
malnahme erfolgte Investition in die Sachkenntnis vor Ort flhrt zu einer hohen Arbeitszu-
friedenheit und zu einer Standardisierung der Ablaufe im Verpflegungsbereich. Diese An-
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passungen in der Arbeitsorganisation entlasten das hauswirtschaftliche wie auch padago-
gische Personal vor Ort, sorgen fir einen optimalen Ressourceneinsatz und beugen ei-
nem vermehrten Unfallrisiko, das gerade bei Personalmangel und Zeitdruck in der Regel
erhéht ist, vor. Auch die Verantwortung im Ernahrungsbildungsbereich des hauswirtschaft-
lichen Personals wird deutlicher sichtbar, die hauswirtschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erfahren mehr Wertschatzung in der Einrichtung und die fachliche Weiterquali-
fizierung kann zu mehr Arbeitszufriedenheit fihren.

6. Weiteres Vorgehen

Im Rahmen des Projektvorhabens sollen mit Hilfe einer Wirtschaftlichkeitsanalyse erste
Hinweise flur ein grundsatzliches Umsteuerungsszenario in allen stadtischen Kindertages-
einrichtungen gegeben werden.

Hierbei sollen Empfehlungen fir alle stadtischen Einrichtungen aufgezeigt werden, die
dem Stadtrat ggf. zur weiteren Entscheidung vorgelegt werden. Mit Hilfe einer detaillierten
Aufstellung aller MalRnahmen und messbaren Effekte rund um die Versorgung der Kinder
lassen sich nachste Schritte flir mdgliche Anpassungsvorhaben ableiten.

So soll die Verpflegung in stadtischen Hausern langfristig unabhangiger von externen Fir-
men gestaltet und noch starker die stadtischen Ziele zur Nachhaltigkeit und Regionalitat
verfolgt werden.



Seite 11

7. Darstellung der Kosten und der Finanzierung
7.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

dauerhaft| einmalig befristet

Summe zahlungswirksame Kosten bis zu| bis zu 349.550 €
208.300 €| jahrlich von 2021
im Jahr 2020| befristet bis 2024

davon:

Personalauszahlungen (Zeile 9)* bis zu| bis zu 347.950 €
202.700 €| jahrlich von 2021
im Jahr 2020| befristet bis 2024

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 11)** -

- einmalige konsumtive Sachkosten fiir die Einrichtung 4.000 €
und Ausstattung des Arbeitsplatzes im Jahr 2020
bei KITA-FB und ST

Transferauszahlungen (Zeile 12)

Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

(Zeile 13)
- konsumtive Arbeitsplatzkosten bei KITA-FB und ST 1.600 € 1.600 €
im Jahr 2020| jahrlich von 2021
befristet bis 2024
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente 12,00 VZA*** | 12,00 VZA***

Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z.B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage, kalkulatorische Kosten)
kénnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.

* Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich zu den Personal-
auszahlungen noch ein Aufwand fiir Pensions- und Beihilferiickstellungen in Hohe von etwa 40 Prozent des Jahresmittelbe-
trages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

*** davon jeweils 10 Pseudoplanstellen

7.2 Auszahlungen im Bereich der Investitionstatigkeit

dauerhaft| einmalig befristet
Summe Auszahlungen (entspr. Zeile S5 des 50.000,00
Finanzrechnungsrechnungsschemas) im Jahr 2020
davon:
Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebauden (Zeile 20)
Auszahlungen fir BaumaRnahmen (Zeile 21)
Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermogen
(Zeile 22)
- HeiRluftgerate/Multifunktionsgerate und 50.000,00
flexible Gewerbekiichenmaschinen im Jahr 2020
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermogen
(Zeile 23)
Auszahlungen fir Investitionsforderungsmafnahmen
(Zeile 24)
Auszahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit (Zeile 25)
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7.3 Anderung des Mehrjahresinvestitionsprogramms (MIP)

Das derzeit glltige Mehrjahresinvestitionsprogramm 2019-2023 wird in der Investitionslis-
te beim UA 4647, MalRnahmennummer 935.9330, Rangfolge Nr. 001, wie folgt geandert:
MIP alt:

935 8.809 0 7.809 1.508| 1.506| 1.506| 1.506| 1.783] 1.000
Sum 8.809 0 7.809| 1.508| 1.506| 1.506| 1.506| 1.783] 1.000
St.A 8.809 0 7.809 1.508| 1.506| 1.506| 1.506| 1.783] 1.000

MIP neu: Bezeichnung der MaBnahme

935 8.859 0 7.859| 1.508| 1.556| 1.506| 1.506| 1.783| 1.000
Sum 8.859 0 7.859| 1.508| 1.556| 1.506| 1.506| 1.783| 1.000
St.A 8.859 0 7.859| 1.508| 1.556| 1.506| 1.506| 1.783| 1.000
7.4 Nutzen

Die derzeit sehr angespannte Personalsituation in Kindertageseinrichtungen belastet Kin-
der, Eltern und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im padagogischen Bereich konnen vor-
handene Stellen nicht mit qualifiziertem Personal besetzt werden, da es im Moment schwer
ist, auf dem Arbeitsmarkt das notwendige qualifizierte Personal zu finden. Hier kdnnen
qualifiziertes Hauswirtschaftspersonal und eine effizientere Bewirtschaftung in den Ein-
richtungen deutlich entlasten.

Im hauswirtschaftlichen Bereich basieren die Personalbedarfsermittiungen auf veralteten
und nicht mehr zeitgemafRen Stellenbemessungsverfahren. Gelange es, durch Umsteue-
rung vor Ort das Sachbudget zu entlasten und zumindest teilweise mit den freigeworde-
nen Mitteln hauswirtschaftliches Personal zu finanzieren, wirde dies die angespannte
Personalsituation in der hauswirtschaftlichen Versorgung entlasten. Auch soll durch das
Projektvorhaben die Qualitat der Versorgung spurbar fir Kinder und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Kindertageseinrichtungen verbessert werden.



Seite 13

7.5 Finanzierung
Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.

Die beantragte Ausweitung entspricht den Festlegungen fiir das Referat fiir Bildung und
Sport im Eckdatenbeschluss fir den Haushalt 2020; siehe Nr. 23 der Liste der geplanten
Beschlisse des Referates fur Bildung und Sport.

7.6 Kontierungstabellen
7.6.1 Personalkosten
Die Kontierung der unter Gliederungsziffer 4.2 dargestellten Personalkosten erfolgt:

11,00 VZA bei 42 5 3 4647.410.0000.2 | 1957* 601101
RBS-KITA-ST : - 3. 4647.414.0000.4 | 19570030 602000
1,00 VZA bei 4647.410.0000.2 601101
RBS-KITA-FB 4.2 2 4647.414.0000.4 | 19570040 602000

7.6.2 Sachkosten
Die Kontierung der unter Gliederungsziffer 4.3 und 4.6 dargestellten Arbeitsplatz-Kosten
und weiteren Sachkosten erfolgt:

Einmalig konsumtive
Sachkosten fir die Ein-
richtung und Ausstattung
des Arbeitsplatzes

4.3

4647.520.0000.0

19570030
19570040

673105

Dauerhafte
Arbeitsplatzkosten

4647.650.0000.3

19570030
19570040

670100

HeiBluftgerate/
Multifunktionsgerate und
flexible Gewerbekiichen-
maschinen

4647.935.9330.0
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8. Abstimmung
Das Personal- und Organisationsreferat hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhal-
ten und mit Schreiben vom 07.10.2019 Folgendes mitgeteilt:
»Die im Betreff genannte Sitzungsvorlage wurde dem Personal- und Organisationsre-
ferat mit E-Mail vom 26.09.2019 zur Stellungnahme bis 10.10.2019 zugeleitet.

1. Geltend gemachter Mehrbedarf

Mit der Sitzungsvorlage wird die dauerhafte Zuschaltung von folgenden Stellen bean-
tragt:

- 1,0 VZA Projektleiter/in

- 1,0 VZA Projektkoordinatot/in

- 5,0 VZA Berufspraktikantinnen/Berufspraktikanten

- 5,0 VZA Ausbildungsstellen zur Hauswirtschafterin/Hauswirtschafter

2. Stellungnahme des Personal- und Organisationsreferates
Ein methodisches Klarungsgespréch zur Festlegung einer Vorgehensweise in der Per-
sonalbedarfsermittlung hat am 06.12.2018 stattgefunden.

Die Vereinbarungen aus dem methodischen Kldrungsgespriach wurden eingehalten.

Das Personal- und Organisationsreferat erhebt keine Einwdnde gegen den geltend ge-
machten Kapazitdtsmehrbedarf.

Hinsichtlich der Finanzierung wird auf die Stellungnahme der Stadtkdmmerei verwie-
sen.

Es wird gebeten, die Formulierung zur Antragsziffer Nr. 2 wie folgt anzupassen:

[..]°
Diese Anpassung wurde vom Referat fur Bildung und Sport vorgenommen.

Die Stadtkammerei hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten und mit Schreiben
vom 14.10.2019 Folgendes mitgeteilt:
,Die Stadtkdmmerei erhebt keine Einwénde gegen die oben genannte Beschlussvor-
lage, soweit die aus dem Eckdatenbeschluss resultierende Gesamtbudgetvorgabe fiir
den Teilhaushalt des Referates fiir Bildung und Sport eingehalten wird.

Im Rahmen dieser Beschlussvorlage werden 6 VZA weniger beantragt als in den An-
meldungen zum Eckdatenbeschluss 2020 (vgl. Ziffer 23).

Bzgl. der beantragten Personalzuschaltung wird auf die Stellungnahme des Personal-
und Organisationsreferates verwiesen.“
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Das Kommunalreferat hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten und mit Schrei-
ben vom 02.10.2019 dieser zugestimmt, jedoch darauf hingewiesen, ,dass im Rahmen ei-
ner Flachenbedarfsmeldung etwaige Nachverdichtungspotenziale zur Unterbringung der
beantragten Stellen gepriift werden.

Das Baureferat hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten.

Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten.
Der Kinder- und Jugendhilfeausschuss wurde um Vorberatung gebeten.

Anhdrungsrechte eines Bezirksausschusses bestehen nicht.

Der Korreferentin, Frau Stadtratin Neff, und der Verwaltungsbeiratin, Frau Stadtratin Dietl,
wurde je ein Abdruck der Beschlussvorlage zugeleitet.
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Il. Antrag der Referentin

1.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, das im Vortrag dargestellte Projekt-
vorhaben auf den Ergebnissen der KITA-Projekte, im Kapitel 2. dargestellt, durchzufih-
ren. Die Projektergebnisse werden dem Stadtrat nach Abschluss vorgelegt.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von

-1,00 VZA Projektkoordination und

- 1,00 VZA Projektleitung

befristet vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2024, sowie deren Stellenbesetzung beim Per-
sonal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die jahrlich fir die Haushaltsjahre
2020 bis 2024 befristet erforderlichen Haushaltsmittel in Héhe von bis zu 129.650 € im
Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2020 bei der Stadtkdmmerei und dem Personal-
und Organisationsreferat (Personal) anzumelden.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen und Beamten zusatz-
lich zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und Beihilfertick-
stellungen in Hohe von etwa 43.736 € (40 % des JMB).

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, den Stadtrat bzgl. der strate-
gisch-konzeptionellen Aufgaben gem. Ziffer 4.2.1.2 und 4.2.2 der Sitzungsvorlage nach
Ablauf von 3 Jahren nach Stellenbesetzung erneut zu befassen. Die tatsachlich er-
reichten Effekte und Ziele sind darzustellen sowie zu begriinden, ob und ggf. in wel-
chem Umfang die zusétzlichen Stellen dauerhaft bendétigt werden.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von

- 5,00 VZA Berufspraktikantinnen und Berufspraktikanten Betriebswirtin bzw. Betriebs-
wirt fur Erndhrungs- und Versorgungsmanagement (Pseudoplanstellen) und

- 5,00 VZA Ausbildungsstellen Hauswirtschafterin bzw. Hauswirtschafter (Pseudoplan-
stellen) befristet vom 01.09.2020 bis 31.12.2024, sowie deren Stellenbesetzung zu ver-
anlassen.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die einmalig erforderlichen Haus-
haltsmittel in Hohe von bis zu 73.050 € fur das Haushaltsjahr 2020, sowie die jahrlich
fur die Haushaltsjahre 2021 bis 2024 befristet erforderlichen Haushaltsmittel in Hohe
von bis zu 218.300 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2020 bei der Stadtkam-
merei und dem Personal- und Organisationsreferat (Personal) anzumelden.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die einmalig konsumtiven Sachkos-
ten zur Einrichtung und Ausstattung der Arbeitsplatze in Héhe von 4.000 €, sowie die
befristeten konsumtiven Arbeitsplatzkosten in Hohe von 1.600 € im Rahmen der Haus-
haltsplanaufstellung 2020 bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

Die einmaligen konsumtiven Sachkosten fur die IT-Ausstattung i.H.v. 3.000 € im Jahr
2020 werden Uber das IT-Referat (RIT) geplant.
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5. Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhoht sich um bis

zu 135.250 € einmalig im Jahr 2020 und um bis zu 131.250 € dauerhaft ab 2021, da-
von sind bis zu 135.250 € einmalig im Jahr 2020 und bis zu 131.250 € dauerhaft ab
2021 zahlungswirksam.

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365200 Betrieb und Steuerung stadtischer
Tageseinrichtungen fir Kinder erhdht sich um bis zu 73.050 € einmalig im Jahr 2020
und um bis zu 218.300 € dauerhaft ab 2021, davon sind bis zu 73.050 € einmalig im
Jahr 2020 und bis zu 218.300 € dauerhaft ab 2021 zahlungswirksam.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die unter Ziffer 4.4 des Vortrags dar-
gestellten Flachenbedarfe bei Bedarf gegenitiber dem Kommunalreferat anzumelden,
sobald weitere Flachen zugewiesen werden sollen.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die einmalig erforderlichen investi-
ven Haushaltsmittel fur Heil3luftgerat/Multifunktionsgerate und flexible Gewerbekichen-
maschinen in Héhe von 50.000 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2020 anzu-
melden.

. Das derzeit glltige Mehrjahresinvestitionsprogramm 2019-2023 wird in der Investiti-
onsliste beim UA 4647, MalRnahmennummer 935.9330, Rangfolge Nr. 001, wie folgt
geandert:

MIP alt:

935 8.809 7.809 1.508 |1.506 |1.506 |1.506 |1.783 [1.000
Sum 8.809 7.809 1.508 |1.506 |1.506 |1.506 |1.783 [1.000
StA 8.809 7.809 1.508 |1.506 |1.506 |1.506 |1.783 [1.000

MIP neu: Bezeichnung der MaBnahme

935 8.859 7.859 1.508 |1.556 |1.506 |1.506 |1.783 [1.000
Sum 8.859 7.859 1.508 |1.556 |1.506 |1.506 |1.783 [1.000
St.A 8.859 7.859 1.508 |1.556 |1.506 |1.506 |1.783 [1.000

9. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.




Seite 18

lll. Beschluss
nach Antrag

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Die Referentin

Christine Strobl Beatrix Zurek
3. Burgermeisterin Stadtschulratin
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IV. Abdruck von I. mit lll.
Uber die Stadtratsprotokolle

an das Direktorium — Dokumentationsstelle

an die Stadtkdmmerei

an das Revisionsamt

z.K.

2.

Wv. bei RBS-KITA-GSt-Stabsstelle Verwaltung
1.

Die Ubereinstimmung der vorstehenden Abdrucke mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

An

das Referat fir Bildung und Sport — KITA-L

das Referat flr Bildung und Sport — KITA-GSt-L

das Referat fir Bildung und Sport — KITA-GSt-Stabsstelle Organisation
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-GSt-Stabsstelle Verwaltung
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-GSt-F

das Referat fir Bildung und Sport — KITA-GSt-Z

das Referat fir Bildung und Sport — KITA-GSt-PuO

das Referat flr Bildung und Sport — KITA-ST

das Referat fir Bildung und Sport — KITA-ST-ZG

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-ST-BS

das Referat fir Bildung und Sport — KITA-FB

das Referat flr Bildung und Sport — KITA-FT

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-QM

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-OA

das Referat fir Bildung und Sport — KITA-SuG

das Referat fir Bildung und Sport — KITA-SuG-Elternberatungsstelle
das Referat fir Bildung und Sport — GL 2

das Referat fir Bildung und Sport — GL 4

das Referat fir Bildung und Sport — Recht

das Referat fir Bildung und Sport — SB

das Personal- und Organisationsreferat

das Kommunalreferat

das RIT

das Baureferat

das Referat flir Arbeit und Wirtschaft

z.K.

Am



