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ANLASS UND ZIEL DES GESAMTPROIJEKTS

Anlass und Hintergrund des Gesamtprojekts

Die Vollversammlung des Stadtrates der Landeshauptstadt Miinchen hat am 19.12.2012 das Referat fiir Stadtplanung
und Bauordnung damit beauftragt, alle Vorhaben und Planungen auf hohem Niveau weiterzufiihren, laufende
Bebauungsplanverfahren zu beschleunigen und Projekte zur Schaffung von neuem Wohnraum zeitlich vorgezogen zu
bearbeiten.

In den Jahren 2013 und bis 2015 wurden dazu im Rahmen einer Untersuchung von Drees & Sommer die
bestehenden Prozesse innerhalb der Bebauungsplanverfahren der Hauptabteilung Il des Referats fir Stadtplanung
und Bauordnung detailliert untersucht, ein Musterablaufplan fir Bebauungsplanverfahren (inkl. MS-Project-
Terminplan) erarbeitet und Optimierungsvorschlage fir die Bebauungsplanverfahren erarbeitet.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen hat mit Beschluss der Vollversammlung ,,Optimierung der
Bebauungsplanverfahren und der Biirgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit im Referat fiir Stadtplanung und
Bauordnung” vom 16.03.2016 die Ergebnisse dieser Untersuchung zustimmend zur Kenntnis genommen. Gleichzeitig
wurde zugestimmt, dass das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung einen Auftrag zur Projektsteuerung an einen
externen Dienstleister vergibt.

Drees & Sommer wurde daraufhin in 2017 mit der externen Projektsteuerung von vier ausgewahlten Pilotprojekten
flr einen Leistungszeitraum von zwei Jahren (Mitte 2017 bis Mitte 2019) beauftragt.

Der vorliegende Abschlussbericht fasst die wesentlichen Ergebnisse der zweijahrigen Bearbeitungszeit von Drees &
Sommer zusammen. Der Abschlussbericht beinhaltet zudem Optimierungsvorschlage und Handlungsempfehlungen
fir die zuklnftige Projektsteuerung von Bebauungsplanverfahren (und Flachenentwicklungen) innerhalb der HA I
des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung der Landeshauptstadt Miinchen.
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ANLASS UND ZIEL DES GESAMTPROIJEKTS

Ziele des Gesamtprojekts

Die Hauptabteilung Il (HA Il) des Referats fur Stadtplanung und Bauordnung der Landeshauptstadt Miinchen
und Drees & Sommer haben die folgenden Ziele fiir die gemeinsame Projektbearbeitung definiert:

Landeshauptstadt
Miinchen

Referat fiir Stadtplanung

und Bauordnung

Ubergeordnetes Ziel

Das Ubergeordnete Ziel der Projektbearbeitung ist die Implementierung, Anwendung und Weiterentwicklung
von Projektsteuerungsstrukturen, -werkzeugen und —prozessen in die Projekte der Hauptabteilung Il, sodass
die Projektsteuerung in den Planungsbezirken der Hauptabteilung Il in Zukunft (nach Abschluss der
Projektbearbeitung durch Drees & Sommer) eigenstandig, d.h. ohne externe Steuerungsunterstiitzung

erfolgen kann.
Projektsteuerung

Weitere Ziele
Fir die Projektbearbeitung konnen die folgenden weiteren wesentlichen Ziele definiert werden:

—  Unterstitzung der vier vom Auftraggeber ausgewahlten Pilotprojekte durch
Projektsteuerungsleistungen.

—  Wissenstransfer an die Projektbearbeiter der Hauptabteilung Il in den Bereichen Projektsteuerung,
Projektmanagement, Risikomanagement und Ressourcenmanagement durch die Entwicklung eines
Fortbildungsprogrammes und die Etablierung drei intern gesteuerter Pilotprojekte zur direkten
Anwendung des im Bearbeitungszeitraum erlernten Wissens.

—  Erarbeitung von Optimierungsvorschlagen und Handlungsempfehlungen fiir die zukiinftige
Projektsteuerung in den Projekten der Hauptabteilung Il des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung.
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Stand: 01.02.2019

SB - Biiro der Referatsleitung

ANLASS UND ZIEL DES GESAMTPROIJEKTS
Aufbau und Struktur des Referats fir Stadtplanung und Bauordnung (PLAN)

Birgit Schoppl

Stadtbauritin
Prof. Dr.(I) Elisabeth Merk

Stindige Vertreterin
Jacqueline Charlier

Geschaftsleitung

SW - Wohnungsbaumanager
Dr. Martin Klamt

© Drees & Sommer

Robert Dei®
I

Hauptabteilung |
Stadtentwicklungsplanung
Leiter: Arne Lorz

Hauptabteilung Il
Stadtplanung
Leiterin: Susanne Ritter

Hauptabteilung Ill
Stadtsanierung und Wohnungsbau

Hauptabteilung IV
Lokalbaukommission
Leiter: Cornelius Mager

| | I

|

Leiterin: Ulrike Klar

" Rechts- und Beteiligungs-
PlanTreff Stabsstelle Mobilitat: /1 - Zentrale Dienste IV/1 - Zentrale Dienste
Anna-Maria Hogeback ||Georg Koppen Dr. Inken Wuttke ‘éer:w St saat mﬁ:ﬁ:;";m Josef Schmidbauer

I/1 - Recht, Verwaltung, Regionales
Stephan Wolf

/2 - Bezirk Mitte
Andreas Uhmann

111 - Wohnungs- und
Stadtebauforderung
Georg Reisner

IV/2 - Bezirk Mitte
Reimund Andres

|

12 - Bevolkerung, Wohnen und
PERSPEKTIVE MUNCHEN
Klaus llligmann

/3 - Bezirk Ost
Marion Wolfertshofer

/2 - Wohnungsbauférderung techn.
Begutachtung, Projektbegleitung
N.N.

IVI3 - Bezirk Ost
Thomas Rehn

Stabsstelle Europa
Dr. Sylvia Pintarits

l

|

11/4 - Bezirk West
Sabine Steger

1II/3 - Stadtsanierung
Kerstin Oertel

IV/4 - Bezirk West
Franz Josef Maier

I/3 - Verkehrsplanung
Georg Dunkel

/5 - Griinplanung

Susanne Hutter von Knorring

|

1/4 - Raumliche Entwicklungsplanung,
Flachennutzungsplanung
Torsten Brune

1I/6 - Sonderplanungen

und Projektentwicklungen

Steffen Kercher

VIS - Naturschutz
Astrid Sacher

IV/6 - Denk hutz,

Mechthild Kefler

Das Gesamtprojekt wird in der Hauptabteilung Il (HA Il) des Referats fuir Stadtplanung und Bauordnung bearbeitet.

Quelle: Landeshauptstadt Miinchen, 2019
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ANLASS UND ZIEL DES GESAMTPROIJEKTS

Rahmenbedingungen fur die Projektbearbeitung

Flr die zweijahrige Projektbearbeitung wurden die drei untenstehenden lbergeordneten Gremien etabliert (zusatzlich zu den in den Pilotprojekten und im

Fortbildungsprogramm etablierten Gremien / Besprechungen). Dieses dienten dem jeweils internen und dem gemeinsamen Austausch (iber die Vorgehensweise, die
Inhalte, den aktuellen Stand und die Ergebnisse der Projektbearbeitung.

Landeshauptstadt

MUfnchen pS DREES &
Referat fiir Stadtplanung

und Bauordnung S OMMER

Hauptabteilung Il (HA 1)

AG-Projekte* Lenkungskreis** Projle:tit:am

(quartalsweise) {quaktalsweise) (alle 4-8 Wochen)

*Teilnehmer: HA Il (Team-/Projektleitungen + weitere mit Projektsteuerungsthemen befasste Personen), Ziele: Weitergabe Informationen, Vereinheitlichung Unterlagen / Standardisierung, Bundelungsfunktion, Evaluation, Wissens-/Erfahrungsaustausch
**Teilnehmer: HA Il (Hauptabteilungsleitung, Abteilungsleitungen, Team-/Projektleitungen) + Drees & Sommer (Projektleitungen, Geschéaftsfiihrung nach Bedarf), Ziele: Festlegung Ziele und Vorgehen, Statusberichte Pilotprojekte, Wissensaustausch/-transfer
***Teilnehmer: Drees & Sommer (Geschaftsfiihrung, Projektleitungen, Projektmitarbeiter), Ziele: Erfahrungs-/Wissensaustausch, Projektstatus, Abstimmung Vorgehen und Tools, Weiterentwicklung Tools und Werkzeuge, Abstimmung Berichte

8  © Drees & Sommer DREES &
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ANLASS UND ZIEL DES GESAMTPROIJEKTS
Durch die Auftraggeberin ausgewahlte Pilotprojekte

m Planungsbezirk Status / Beschreibung Bearbeitungs-/Leistungsschwerpunkte

Zschokke-, Bezirk Mitte (Abteilung Wettbewerb abgeschlossen, Bebauungsplanverfahren laufend, Steuerung Bebauungsplanverfahren,
WestendstraRe 11/2) Externer Investor (SWM) als Vorhabentrager, Wohn- und Terminplanung und —controlling,
Mischnutzungen sowie soziale Infrastruktureinrichtungen Aufgabensteuerung

(Grundschule, Kindertageseinrichtungen, Alten-Service-Zentrum,
Offene Einrichtung fur Kinder und Jugendliche)

Ratzingerplatz Bezirk Ost (Abteilung Grund- und Eckdatenbeschluss (Phase 1) abgeschlossen, derzeit Steuerung der stadtebaulichen Planung
11/3) Entwurfsphase (Phase 2) und in Teilbereichen Orientierungsphase (Teilbereiche), Terminplanung und —
(Phase 0), Flachen in stadtischem Eigentum der SWM, Stadt als controlling, Aufgabensteuerung
Vorhabentrager
Kirschgelande /  Bezirk West (Abteilung  Testentwiirfe in Bearbeitung (Phase 0), Abhdngigkeit zu weiterem Steuerung der stadtebaulichen Planung
Ludwigsfelder 1/4) Projekt (LudwigsfelderstraBe), Privater Dritter als Vorhabentrager, Terminplanung und —controlling,
StraRe Wohn- und Mischnutzungen sowie soziale Aufgabensteuerung

Infrastruktureinrichtungen

Bayernkaserne Sonderplanungen und Bebauungsplanverfahren (mittlerweile abgeschlossen), Steuerung der stadtebaulichen Entwicklung,
Projektentwicklung Vorbereitung der Realisierung der Infrastruktur und Freianlagen, inkl. Infrastruktur, Terminplanung und —
(Abteilung 11/6) Wohn- und Mischnutzungen sowie soziale controlling, Begleitung der Einnahmen-
Infrastruktureinrichtungen /Ausgabenschatzung, Aufgabensteuerung
DREES &
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TERMINSCHIENE UND MEILENSTEINE DES GESAMTPROJEKTS

Grobterminschiene

Gesamtprojekt / Ubergeordnet I I I I I I '

Beginn: Startgesprach am 10.05.2017 Ende: Anfang Mai 2019
B-Plan 1 — Zschokke-/WestenstraRe >

Beginn: Startgesprach am 22.06.2017 Ende: Anfang Mai 2019
B-Plan 2 — Ratzingerplatz >

Beginn: Startgesprach am 08.06.2017 Ende: Anfang Mai 2019
B-Plan 3 — Kirschgeldnde D D D D D [ >

Beginn: Startgesprach am 08.06.2017 Ende: Ende November 2018

|:| B-Plan 4 — Bayernkaserne D D D D D D D

Beginn: Startgesprach am 22.06.2017 Ende: Ende April 2019

Beginn: informelles Startgesprach am 22.05.2017

Fortbildungskonzept I I . I . . >

Beginn: August 2017 Ende: Anfang Mai 2019

DREES &
SOMMER
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TERMINSCHIENE UND MEILENSTEINE DES GESAMTPROJEKTS

Rahmenterminplan der Projektbearbeitung

12 © Drees & Sommer
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Projektlaufzeit

Sitzung Lenkungskreis Gesamtprojekt (Startgesprach)

.05.2017%

projektvorberenung N I I I I TR T R T I T T R TR I e,

Vorbereitung Startgesprache / Projektbearbeitung

Startgesprach Projekt (PLAN + D&S) fir B-Plan 2 + 3

.06.2

017

Zusammenstellen Projektunterlagen / Projekteinarbeitung

Startgesprach Projekt (PLAN + D&S) fur B-Plan 1+4

22

06.2

17

Zusammenstellen Projektunterlagen / Projekteinarbeitung

Analyse Projektstruktur und -organisation

Sitzung Lenkungskreis Gesamtprojekt

17.07,

Erarbeitung Projekthandbuch

Abstimmung Projekthandbuch mit Projektleitung PLAN

Freigabe Projekthandbuch durch Projektleitung PLAN

Ende Se

pten

ber Z

017

Sitzung Lenkungskreis Gesamtprojekt (Vorstellung Projekthandbuch)

<>En e Se

pten

ber 2

017

Projektsteuerung

Startgecprich Projekt ( . . .. N BB

Projektsteuerung

Abschlussgesprach Projekt (PLAN + D&S)

Projektnachbereitung /-analyse

Erstellung Projektabschlussbericht

Vorstellung und Abstimmung Projektabschlussbericht

Freigabe Projektabschlussbericht / Abschlussgesprache

Anfang Mai 2019

Fortbildungskonzept / Wissenstransfer
Startgesprach Erarbeitung Fortbildungskonzept

Erarbeitung Fortbildungskonzept

Abstimmung Fortbildungskonzept (inkl. Uberarbeitung)

Freigabe Fortbildungskonzept durch PLAN

Ende Mérz 2017

Umsetzung Fortbildungskonzept (Modul 1-3)

Abschluss Fortbildungskonzept (Modul 3)

] _ _ _ _ ] ] |
Lo L b b 11 | Adeng mai 2019 K>

*Andere Referate der LHM, Eigentiimer, Entwickler/Investor, Stadtwerke etc.
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STATUS DES GESAMTPROJEKTS

Gesamtibersicht der erbrachten Leistungen — Leistungsbild Drees & Sommer

Qualitaten

Definition der wichtigsten Ziele des Projektes (Bebauungsplanverfahrens) hinsichtlich Termine und Qualitaten und nur zum Teil hinsichtlich Kosten
Erarbeitung einer Projektstruktur und —organisation (Organigramme, Prozesse, Schnittstellen, Ablaufe)
Erarbeitung und Fortschreibung einer Projektbeteiligtenliste

Ausarbeitung einer Besprechungslandschaft mit Definition der Teilnehmer und deren Hauptaufgaben

Erarbeitung eines Entwurfs eines Projektorganisationshandbuchs mit einer projektbezogenen Zusammenfassung von Strukturen, Standards, Ablaufen, Verantwortlichkeiten und
Aktivitaten fur das Projekt (Bebauungsplanverfahren)

Koordination (Terminorganisation), Vorbereitung (Tagesordnung), Teilnahme und Nachbereitung (Protokoll) von internen und externen Terminen im Projekt

Steuerung und Uberwachung der erforderlichen Leistungserbringung und Entscheidungsherbeifiihrung (Aufgabeniiberwachung)
Laufendes Berichtswesen mit Sachstandsbericht zu Terminen und Qualitdten

Unterstlitzung der Projektleitung bei der referatslibergreifenden Zusammenarbeit

Stichprobenhaften Prifung der Leistungserbringung der beteiligten Planer, Gutachter und sonstigen Beteiligten

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Konfliktplans (Anmerkung: Erarbeitung Konfliktplan nur im Projekt Ratzingerplatz)

DREES &
SOMMER
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STATUS DES GESAMTPROJEKTS

Gesamtibersicht der erbrachten Leistungen — Leistungsbild Drees & Sommer

Termine

Definition und Abstimmung der wesentlichen Meilensteine des Projektes

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Meilensteinplans

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Rahmenterminplans

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Generalablaufplanes

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung von Detailterminpldanen

Termincontrolling und Terminsteuerung, inkl. Erarbeitung und Umsetzung von Steuerungsmalinahmen

Erstellung, Abstimmung und Fortschreibung eines Flachenterminplans , FlipBook” (Anmerkung: Erarbeitung , FlipBook” nur im Projekt Bayernkaserne)

Kosten (Anmerkung: Bearbeitung Einnahmen- und Ausgabenschdtzung nur im Projekt Bayernkaserne)

Erarbeitung einer Struktur der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS)
Abstimmung der Struktur sowie der Inhalte der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS) mit den Projektbeteiligten

Laufende Fortschreibung der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS)

DREES &
SOMMER
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STATUS DES GESAMTPROJEKTS

Leistungen der Projektsteuerung in Abgrenzung zur Projektleitung PLAN

_ Projektleitung PLAN Projektsteuerung Drees & Sommer

Entscheidungskompetenz

Kommunikation mit Externen
(andere Referate innerhalb LHM)

Kommunikation mit Externen (auBerhalb
LHM, Stadtwerke, Eigentliimer,
Entwickler/Investor)

Regel- und sonstige
Abstimmungstermine

Qualitatskontrolle / Kontrolle
Leistungserbringung

Ausschreibung und Vergabe

16 © Drees & Sommer

Treffen und Herbeiflihren von Entscheidungen und
Durchsetzung der erforderlichen MaBnahmen

Hauptansprechpartner

Hauptansprechpartner

Vorbereitung (Freigabe Tagesordnung), Gesprachsfiihrung
und Nachbereitung (Freigabe Protokoll)

Detaillierte Priifung der Arbeitsergebnisse der Planer,
Gutachter und sonstigen Berater (auf Basis der Ergebnisse
der Prufung der Projektsteuerung)

Vorbereitung und Durchfiihrung der Ausschreibung und
Vergabe der fiir das B-Planverfahren notwendigen Planungen
und Gutachten (inkl. Erstellung Ausschreibung)

Unterstlitzung beim Treffen und Herbeiflihren von Entscheidungen
und Durchsetzung der erforderlichen MaRBnahmen

Kontaktaufnahme erfolgt in Abstimmung mit Projektleitung LHM

Kontaktaufnahme nur bei Terminverzug oder sonstigen
Projektrisiken; Kontaktaufnahme erfolgt in Abstimmung mit
Projektleitung LHM

Vorbereitung (Terminkoordination, Erstellung Tagesordnung),
Teilnahme und Nachbereitung (Erstellung Protokoll)

Stichprobenhafte Priifung der Arbeitsergebnisse der Planer,
Gutachter und sonstigen Berater (Mangeldefinition)

DREES &
SOMMER



STATUS DES GESAMTPROJEKTS

Werkzeuge und Tools

Werkzeug / Teilprojekt Zschokke-/WestendstraRRe Ratzingerplatz Kirschgeldnde

Projektbeteiligtenliste

Projektorganigramm X X X
Projektorganisationshandbuch (X) Nicht weiterverfolgt (X) Nicht weiterverfolgt (X) Nicht weiterverfolgt
Meilensteinplan X X X

Rahmenterminplan

Generalablaufplan

Projekt-Status-Bericht

Projektsteckbrief

Liste offener Punkte

Schnittstellen-/ Verantwortlichkeitsmatrix*
Prozessdarstellungen

FlipBook

O O X O X X X 0O X
O O X O X X X 0O X
O O X O X X X 0O X
X X O O X X X X X X 0O X

Einnahmen-/Ausgabenschatzung (EAS)
Konfliktplan (0] X (0] (0]

*Die Schnittstellen-/Verantwortlichkeitsmatrix wurde von Drees & Sommer im Rahmen fiir die Projektbearbeitung vorgeschlagen und im Lenkungskreis vorgestellt.
Gemeinsam mit der HA Il wurde jedoch entschieden, die Schnittstellen-/Verantwortlichkeitsmatrix in den Projekten nicht einzusetzen, da u.a. ein deutlich héherer Aufwand
fur die Erstellung und Abstimmung der Inhalte der Matrix im Vergleich zu den anderen im Einsatz befindlichen Tools und Werkzeugen erforderlich gewesen ware.

Erlduterung: X = im Einsatz O = nicht im Einsatz

DREES &
SOMMER
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - ZSCHOKKE-/WESTENDSTRARE
Abgrenzung des Projekt-/Bearbeitungsgebietes

Bestandsplan (Quelle: Eigene Darstellung, Landeshauptstadt Miinchen)

Luftbild (Quelle: Landeshauptstadt Miinchen)

e -I Abgrenzung Projektgebiet

4 L -2 (Geltungsbereich B-Plan)
:: Flurstiicksnummern

m Bestandsgebaude

o ‘ I:l Private Freiflichen [fm
:’ Private Verkehrsflachen

I:I Offentliche Verkehrsfliche

7 ;
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - ZSCHOKKE-/WESTENDSTRARE

Projektbeschreibung

Wichtige Kenndaten des Projekts (Stand 12/2018)

Lage im Stadtgebiet

Planungsumgriff
Eigentimer

Geschossflache (gesamt)

Zahl der Wohneinheiten

Geplante soziale Infrastruktur

GroRe der Griin- und Freiflachen (6ffentlich)

Sonstiges

20 © Drees & Sommer

Westlich der Innenstadt im Stadtbezirk 25, Laim, westlich der U-Bahnstation ,Westendstrafe“

ca. 10,7 ha (ca. 107.621 m?)

Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM), Landeshauptstadt Miinchen (LHM), Eisenbahner-
Baugenossenschaft Miinchen-Hauptbahnhof eG (ebm)

ca. 145.000 m?

ca. 1.060

Vier Kindertageseinrichtungen (KiTa), Grundschule (inkl. Sporthalle + Schwimmbhalle), Alten-Service
Zentrum (ASZ), Offene Einrichtung fiir Kinder und Jugendliche

ca. 15.000 m?

Umlegungsverfahren erforderlich
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - ZSCHOKKE-/WESTENDSTRARE

Ziele des Projekts

Flr das Projekt Zschokke-/WestendstraRe konnen die folgenden Ziele definiert werden:

+ Entwicklung eines lebendigen, stadtischen Quartiers mit Wohn- und Kerngebietsnutzungen

+ Schaffung einer angemessenen sozialen Infrastruktur mit u.a. Kindertageseinrichtungen und Grundschule
+ Sicherstellung einer wohngebietsbezogenen und attraktiven Freiflachenversorgung

+ Realisierung eines oder mehrerer attraktiver Hochpunkte am Knotenpunkt Zschokke-/Westendstrale

+ Schaffung einer hohe Qualitat der privaten Freiflachen der neuen Wohngebietsnutzungen

+ Reduzierung des Aufkommens des motorisierten Individualverkehrs

Die aufgefiihrten Ziele konnen u.a. auch dem Grundsatz- und Eckdatenbeschluss, welcher am 19.07.2006 gefasst worden ist, entnommen werden.

DREES &
SOMMER
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - ZSCHOKKE-/WESTENDSTRARE

Aktueller Planungsstand (Stadtebaulicher Entwurf / Bebauungsplan)

Stadtebaulicher Entwurf mit Stand 25.10.2017 (Quelle: Landeshauptstadt Minchen) Bebauungsplan mit Stand 08.02.2019 (Quelle: bgsm, Landeshauptstadt Miinchen)
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - ZSCHOKKE-/WESTENDSTRARE

Herausforderungen des Pilotprojektes

Das Projekt Zschokke-/WestendstralRe ist durch die folgenden Besonderheiten und Herausforderungen charakterisiert:

23 © Drees & Sommer

+
+

+
+
+
+

Notwendigkeit der Durchfiihrung eines Umlegungsverfahrens

Vorgabe einer Verkiirzung / Beschleunigung des B-Planverfahrens um ein Jahr im 4.Quartal 2018

Zusammenarbeit und Berlcksichtigung der Interessen von drei Grundstiickseigentiimern

Realisierung einer Grundschule sowie weiterer sozialer Infrastruktureinrichtungen im Projektgebiet

Grundstlickseigentimer SWM verantwortlich flr Ausschreibung und Vergabe der Planungen / Gutachten

Hohes 6ffentliches Interesse an der Entwicklung des (ehemaligen) Gelandes des Busbetriebshofes

DREES &
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - ZSCHOKKE-/WESTENDSTRARE

Erbrachte Leistungen wahrend der Projektbearbeitung

++ = vollumfanglich erbracht, + = teilweise erbracht, - = nicht erbracht

Qualitaten Erbrachte Leistungen

Definition der wichtigsten Ziele des Projektes (Bebauungsplanverfahrens) hinsichtlich Termine und Qualitdten
Erarbeitung einer Projektstruktur und —organisation (Organigramme, Prozesse, Schnittstellen, Ablaufe)
Erarbeitung und Fortschreibung einer Projektbeteiligtenliste

Ausarbeitung einer Besprechungslandschaft mit Definition der Teilnehmer und deren Hauptaufgaben

Erarbeitung eines Entwurfs eines Projektorganisationshandbuchs mit einer projektbezogenen Zusammenfassung von Strukturen, Standards,
Ablaufen, Verantwortlichkeiten und Aktivitaten flr das Projekt (Bebauungsplanverfahren)

Koordination (Terminorganisation), Vorbereitung (Tagesordnung), Teilnahme und Nachbereitung (Protokoll) von internen und externen Terminen im
Projekt

Steuerung und Uberwachung der erforderlichen Leistungserbringung und Entscheidungsherbeifiihrung (Aufgabeniiberwachung)

Laufendes Berichtswesen mit Sachstandsbericht zu Terminen und Qualitaten
Unterstlitzung der Projektleitung bei der referatsiibergreifenden Zusammenarbeit
Stichprobenhaften Prifung der Leistungserbringung der beteiligten Planer, Gutachter und sonstigen Beteiligten

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Konfliktplans
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - ZSCHOKKE-/WESTENDSTRARE

Erbrachte Leistungen wahrend der Projektbearbeitung

++ = vollumfanglich erbracht, + = teilweise erbracht, - = nicht erbracht

Definition und Abstimmung der wesentlichen Meilensteine des Projektes ++
Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Meilensteinterminplans ++
Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Rahmenterminplans ++

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Generalablaufplanes -
Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung von Detailterminpléanen -
Termincontrolling und Terminsteuerung, inkl. Erarbeitung und Umsetzung von Steuerungsmafnahmen +

Erstellung, Abstimmung und Fortschreibung eines Flachenterminplans (,,FlipBook®) -

Erarbeitung einer Struktur der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS) -
Abstimmung der Struktur sowie der Inhalte der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS) mit den Projektbeteiligten -

Laufende Fortschreibung der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS) -

DREES &
SOMMER
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - ZSCHOKKE-/WESTENDSTRARE

Abgeschlossene Themen wahrend der Projektbearbeitung und aktuell anstehende Entscheidungen

Abgeschlossene Themen Aktuell anstehende Entscheidungen

Friihzeitige Offentlichkeitsbeteiligung (§ 3(1)-Verfahren) Erarbeitung, Abstimmung und Fertigstellung des Gestaltungsleitfaden

Frihzeitige Behorden- und ToB-Beteiligung (§ 4(1)-Verfahren) Klarung der Flachenverteilung zwischen den Grundstlickseigentiimern

Abschluss der Verhandlungen zum Stadtebaulichen Vertrag, inkl. SoBoN-

Erstellung Entwurf Gestaltungsleitfaden
Berechnung

Erstellung Entwurf Bebauungsplan (Planteil, Satzung, Begriindung) fiir die  Fertigstellung Entwurf Bebauungsplan (Planteil, Satzung, Begriindung) fir

Behorden- und ToB-Beteiligung (§ 4(2)-Verfahren) den Billigungsbeschluss
Erstellung Entwurf der Gutachten fir die Behdrden- und ToB-Beteiligung Fertigstellung Entwurf der Gutachten fir den Billigungsbeschluss
Behorden- und ToB-Beteiligung (§ 4(2)-Verfahren) Satzungsbeschluss des Bebauungsplans

DREES &
SOMMER
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - ZSCHOKKE-/WESTENDSTRARE

Terminschiene (Meilensteinterminplan)

| .
1 Mai 2019
2017 2018 2019 I 2020
|
BAULEITPLANUNG #
|
Wettbewerb Wettbewerbsergebnis| 1 Phase 0
|
1
27/06/2017 .. - -
Preisgerichts 11/10/2017 IirUhZEItlge :
sitzung Bekanntgabe Offentlichkeitsbeteiligung
Wettbewerbsergebnisse 1
in Planungsaussghuss 1 .. > -
102017 I Behorden-/TOB-Beteiligung
Bea uftragung Biiro Fr"uhzeltlge Behorden-/ I
B-PlanErstellung TOB Beteiligung |
I Phase 1
08/11/2017 I
Startgesprach Umivelt Billigungsbeschluss
07/2019
12/2017 06-08/2018 11/2018 I Billigungs- Phase 2
Beauftragung Behorden-/ToB- Offentlicheits- I beschluss 08/2019 Offentliche
Gutachten/ Beteiligung Beteiligung Offentlichkeits- Auslegun
Fachplanungen 4(1)-Verfahren § 3(1)-Verfahren, : beteiligung /ﬁ
Erdrterungstermin I 5 3(2)-Verfahre
|
Phase 3
03/20191 12/2019) [rechtskraftiger
Behordeh-/ToB- Satzungs-| B-Plan
Beteiliguhg beschluss
§ 4(2)-vdrfahren \ 4
|
- 0242020 * 62/2020 | Phase 4
: Ausfertigung, Inkrafttreten
Bekanntmachung B-Plan

Phase 0 — Orientierungs- und Vorbereitungsphase / Phase 1 — Fortschreibung der Grundlagen und Fassung Aufstellungsbeschluss / Phase 2 — Entwurfsphase und Bwll|gungsbescl\uss
Phase 3 — Offentlichkeitsbeteiligung und Satzungsbeschluss / Phase 4— Aufstellung des Bebauungsplans / Bekanntmachung / Inkrafttreten
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - ZSCHOKKE-/WESTENDSTRARE

Projektausblick — Nachste Meilensteine

Fir die weitere Projektbearbeitung, nach Abschluss der Leistungen von Drees & Sommer zum Ende der Vertragslaufzeit, konnen die folgenden
wesentlichen Meilensteine definiert werden

Billigungsbeschluss (Juli 2019) Offentlichkeitsbeteiligung § 3(2)-Verfahren (August 2019) Satzungsbeschluss (Dezember 2019)

s O O

Zschokke-/WestendstralRe I I I I I I '

In-Kraft-Treten Bebauungsplan (Februar 2020)

Abschluss Stadtebaulicher Vertrag (Juli 2019)
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ
Abgrenzung des Projekt-/Bearbeitungsgebietes

~ | Luftbild mit Abgrenzung des Bearbeitungsgebietes (Quelle: Landeshauptstadt Miinchen)
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ

Projektbeschreibung

Lage im Stadtgebiet

Planungsumgriff
Eigentlimer
Geschossflache (gesamt)

Zahl der Wohneinheiten

Geplante soziale Infrastruktur

GrofRe der Grin- und Freiflaichen
(6ffentlich)

Sonstiges

30 © Drees & Sommer

Wichtige Kenndaten des Projekts (Stand 12/2018)

Sud-westlich der Innenstadt, im 19. Stadtbezirk Thalkirchen-Obersendling-Forstenried-Flrstenried-Solln, an
der U-Bahnstation AidenbachstraRe

Ca. 13,2 ha
Landeshauptstadt Miinchen, Stadtwerke Miinchen, Stadtsparkasse Miinchen
Noch keine Angabe moglich

Noch keine Angabe moglich

Grundschule inkl. Sportflachen,
Volkshochschule, Musikproberaume)
Gymnasium (inkl. Sportflachen)
Haus fur Kinder

Noch keine Angabe moglich

Entwicklung eines Quartierszentrum mit Schulstandort sowie Dienstleistung, Einkaufen, Kultur, Soziales und
ggf. Wohnen; Tramwendeschleife

DREES &
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ

Ziele des Projekts

Fir das Projekt Ratzingerplatz konnen die folgenden Ziele definiert werden:

+ Entwicklung von Standorten fir Grundschule und Gymnasium am Ratzingerplatz

+ Schaffen des , Zeppelinplatzes” als urbane Freiflache mit Aufenthalts- und Nutzungsqualitat

Schaffen und Sichern von 6ffentlichen Griinverbindungen

Entwicklung eines Quartierszentrums als zentraler Versorgungsbereich mit attraktiven Einzelhandelsflachen
Erganzung des Quartierszentrums mit Wohnnutzungen

Neuordnung der Verkehrsflachen, Verbessern der Nahmobilitat,

+ + + +

Neugestaltung und Erweiterung der P+R-Anlage

Die aufgefiihrten Ziele konnen u.a. auch dem Grundsatz- und Eckdatenbeschluss, welcher am 05.10.2011 gefasst worden ist, entnommen werden.

DREES &
SOMMER
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ

Aktueller Planungsstand (Rahmenplan / Quadrantenplan)

= e
. | !|I|I

il Quadrant il
ke I1

Langfristig verfugbar
~ Erweiterung OPNV / P+R priifen
FuBlaufige Querung priifen

Rahmenplan (Quelle: Landeshauptstadt Miinchen) Quadrantenplan (Quelle: Landeshauptstadt Miinchen)

DREES &
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ
Aktueller Planungsstand (Konfliktplan Ursprung/IST-Zustand)

DREES &
SOMMER
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ

Herausforderungen des Pilotprojektes

Das Projekt Ratzingerplatz ist durch die folgenden Besonderheiten und Herausforderungen charakterisiert:

+ Erweiterung und Neubau der P+R-Anlage
+ Verlagerung von Betriebsflachen (StraBenunterhalt), finden neuer Grundstiicksflache fir Stitzpunkt StraRenreinigung
+ Realisierung einer Grundschule und eines Gymnasiums im Projektgebiet

+ Vorbereitung des Trassierungsbeschlusses der Tramwesttangente

+ Zusammenarbeit und Berucksichtigung der Interessen/Beteiligung der verschiedenen Referate der LHM
== Definition der Nutzungsstruktur in den Quadranten | und V

+ Erarbeiten einer Planungsstudie zur Nachnutzung der Flachen

DREES &
SOMMER
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ

Erbrachte Leistungen wahrend der Projektbearbeitung

++ = vollumfanglich erbracht, + = teilweise erbracht, - = nicht erbracht

Qualitaten Erbrachte Leistungen

Definition der wichtigsten Ziele des Projektes (Bebauungsplanverfahrens) hinsichtlich Termine und Qualitaten ++
Erarbeitung einer Projektstruktur und —organisation (Organigramme, Prozesse, Schnittstellen, Ablaufe) ++
Erarbeitung und Fortschreibung einer Projektbeteiligtenliste ++
Ausarbeitung einer Besprechungslandschaft mit Definition der Teilnehmer und deren Hauptaufgaben ++

Erarbeitung eines ersten, einfachen Entwurfs des Projektorganisationshandbuchs mit einer projektbezogenen Zusammenfassung von Strukturen,

+
Standards, Ablaufen, Verantwortlichkeiten und Aktivitaten fir das Projekt (Bebauungsplanverfahren)
Koordination (Terminorganisation), Vorbereitung (Tagesordnung), Teilnahme und Nachbereitung (Protokoll) von internen und externen Terminen im t
Projekt
Steuerung und Uberwachung der erforderlichen Leistungserbringung und Entscheidungsherbeifiihrung (Aufgabeniiberwachung) ++
Laufendes Berichtswesen mit Sachstandsbericht zu Terminen und Qualitaten ++
Unterstltzung der Projektleitung bei der referatsiibergreifenden Zusammenarbeit +
Stichprobenhaften Prifung der Leistungserbringung der beteiligten Planer, Gutachter und sonstigen Beteiligten -
Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Konfliktplans ++
DREES &
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ

Erbrachte Leistungen wahrend der Projektbearbeitung

++ = vollumfanglich erbracht, + = teilweise erbracht, - = nicht erbracht

Definition und Abstimmung der wesentlichen Meilensteine des Projektes ++
Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Meilensteinterminplans ++
Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Rahmenterminplans ++

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Generalablaufplanes -
Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung von Detailterminpléanen -
Termincontrolling und Terminsteuerung, inkl. Erarbeitung und Umsetzung von Steuerungsmafnahmen +

Erstellung, Abstimmung und Fortschreibung eines Flachenterminplans (,,FlipBook®) -

Erarbeitung einer Struktur der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS) -
Abstimmung der Struktur sowie der Inhalte der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS) mit den Projektbeteiligten -

Laufende Fortschreibung der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS) -

DREES &
SOMMER
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ

Abgeschlossene Themen wahrend der Projektbearbeitung und aktuell anstehende Entscheidungen

Abgeschlossene Themen Aktuell anstehende Entscheidungen

Abstimmung Trassierungsbeschluss Erstellung Larmschutz- und Luftgutachten
Erstellung Verkehrsgutachten Erstellung StraBenplanung
Klarung zum Verbleib Betriebshof Machbarkeitsstudie Betriebshof (erstellt durch Kommunalreferat)

Einreichung Baugenehmigung der Grundschule und des Gymnasiums
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ

Terminschiene (Meilensteinterminplan)

38 © Drees & Sommer

Allgemein

Quadrant V

Quadrant 1l

Quadrant I

Planfes

Westtangente

2016
Grund#l}:beschluss
L _FNP Anderu Billigun
ﬂ" 6.07.17

Grundsatz- u. Eckdaténbeschluss Bauleitverfahren Ratzingerplatz
2011 ‘"*

2017

stellung Tram Westtangente

SN (—

2018

20

sbheschiuss

utachten

SN I —

SRR

| Mai 2019

|
19 1

2020

H
o

31.03.p019 strien phnung

Planung und Bau Erundsc*h -

_chEn

(202210

: Satzungsbesdhl. Stadtrat 4 11/21
. D8/21 i

1 Billigungsbeschl ﬁ
| 02/21 %
I ﬁ

P . ) -H e

Abstimmung waten;' :

Nutzung Betriegshof 4

ymnasidm | Ubergabe/Umzug

Ubprgabe/Umzug

Baubeginn Feuerwehrschule

MNeubau Sparkasse

2023

Inkrafttreten B-Plan

’lBN Gymnasium,
o922 |

’IBN Grundschule,
09/22

Tram|Westtangente IBN

S —

DREES &
SOMMER



STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - RATZINGERPLATZ

Projektausblick — Nachste Meilensteine

Fir die weitere Projektbearbeitung, nach Abschluss der Leistungen von Drees & Sommer zum Ende der Vertragslaufzeit, konnen die folgenden
wesentlichen Meilensteine definiert werden

Billigungsbeschluss (Februar 2021) Satzungsbeschluss (August 2021)

Ratzingerplatz I I I I I I '

Offentlichkeitsbeteiligung § 3(2)-Verfahren (Mai 2021) In-Kraft-Treten Bebauungsplan (November 2021)
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - KIRSCHGELANDE / LUDWIGSFELDER STRARE
Abgrenzung des Projekt-/Bearbeitungsgebietes
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - KIRSCHGELANDE / LUDWIGSFELDER STRARE

Projektbeschreibung

Wichtige Kenndaten des Projekts (Stand 03/2019)

Lage im Stadtgebiet

Planungsumgriff

Eigentimer

Geschossflache (gesamt)

Zahl der Wohneinheiten

Geplante soziale Infrastruktur

Grol3e der Griin- und Freiflachen (6ffentlich)

Sonstiges

41 © Drees & Sommer

Kirschgelande / Ludwigsfelder StraBe, Allach-Untermenzing

12 ha

ALLPG

ca. 143.000 m? - 145.000 m?
ca. 1.400

Schule, flinf Kinderbetreuungseinrichtungen (mit AuBenspielflachen) und ein Nachbarschaftstreff

Orientierungswert 20m? nutzbare 6ffentliche und private Griin- und Freiflache pro zu erwartendem/r
Einwohner/in

Schaffung von Ausgleichsflachen gemal} des Gewerbeflachenentwicklungsplans in der Ludwigsfelder
StralRe Sud
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - KIRSCHGELANDE / LUDWIGSFELDER STRARE

Ziele des Projekts

Flr das Projekt Kirschgelande/ Ludwigsfelder StraRe konnen die folgenden Ziele definiert werden:

+ Umstrukturierung des gewerblich genutzten Kirschgelandes zu einem Wohngquartier

+ Entwicklung eines modernen und urbanen Quartiers mit sehr guter 6ffentlicher Anbindung
Schaffung einer angemessenen sozialen Infrastruktur mit Kindertageseinrichtungen und Grundschule

Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs

Sicherstellung einer wohngebietsbezogenen und attraktiven Freiflachenversorgung

Herstellung moderner gewerblicher Ausgleichsflachen im Sinne des ,Gewerbeflachenentwicklungsplan®
am Standort Ludwigsfelder StraRe Siid

Deutliche Aufwertung des mit einem negativen Image behafteten Gewerbe- und Wohnstandorts an der
Ludwigsfelder StralSe

+ + + + +

DREES &
SOMMER
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - KIRSCHGELANDE / LUDWIGSFELDER STRARE

Aktueller Planungsstand (Bestandsplan / Konzeptentwurf)

Bestandsplan Kirschgelande (Quelle: Landeshauptstadt Miinchen)
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Konzeptentwurf Bebauungsplan Ludwigsfelder StraRe mit Stand 13.07.2017 (Quelle: Landeshauptstadt Miinchen)
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - KIRSCHGELANDE / LUDWIGSFELDER STRARE

Herausforderungen des Pilotprojektes

Das Projekt Kirschgelande / Ludwigsfelder StralRe ist durch die folgenden Besonderheiten und Herausforderungen charakterisiert:

44  © Drees & Sommer

=

+

Umsetzung des Projektes , Kirschgelande” ohne eine entsprechende Schulversorgung nicht méglich.

Durch die ausstehende Losung zur Schulversorgung (derzeit noch keine Einigung mit dem Investor) konnte
seit Q3/ 2018 kein Projektfortschritt erzielt werden.

Die Konversion am Kirschgelande ist nur durch die Schaffung gewerblicher Ausgleichsflachen an der
Ludwigsfelder Stralle umsetzbar.

Erschwernis der Gewerbeentwicklung an der Ludwigsfelder Str. durch Schwarznutzungen im Umgriff und
eine fragwirdige Mitwirkungsbereitschaft der Eigentiimer.

Aufgrund der Kapazitatsiberschreitung des Verkehrsknotens Ludwigsfelder Str. / Dachauer Str. ist das
Projekt , Ludwigsfelder Stralle” nur durch einen massiven Ausbau der Verkehrsinfrastruktur umsetzbar.
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - KIRSCHGELANDE / LUDWIGSFELDER STRARE

Erbrachte Leistungen wahrend der Projektbearbeitung

++ = vollumfanglich erbracht, + = teilweise erbracht, - = nicht erbracht

Qualitaten Erbrachte Leistungen

Erarbeitung einer Projektstruktur und -organisation (Organigramme, Prozesse, Schnittstellen, Abldufe) +
Erarbeitung und Fortschreibung einer Projektbeteiligtenliste +
Ausarbeitung einer Besprechungslandschaft mit Definition der Teilnehmer und deren Hauptaufgaben ++

Erarbeitung eines Handbuchs zur Projektorganisation mit einer projektbezogenen Zusammenfassung von Strukturen, Standards, Ablaufen,
Verantwortlichkeiten und Aktivitaten fiir das Projekt (Bebauungsplanverfahren)

Koordination (Terminorganisation), Vorbereitung (Tagesordnung), Teilnahme und Nachbereitung (Protokoll) von internen und externen Terminen im

o
Projekt
Steuerung und Uberwachung der erforderlichen Leistungserbringung und Entscheidungsherbeifiihrung (Aufgabeniiberwachung) +
Laufendes Berichtswesen mit Sachstandsbericht zu Terminen und Qualitaten ++

Unterstlitzung der Projektleitung bei der referatsiibergreifenden Zusammenarbeit -

Stichprobenhafte Priifung der Leistungserbringung der beteiligten Planer, Gutachter und sonstigen Beteiligten -

Erstellung und laufende Fortschreibung eines Meilensteinplans sowie eines Rahmenterminplans ++
Terminiberwachung und laufender Soll-Ist-Vergleich ++
DREES &
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - KIRSCHGELANDE / LUDWIGSFELDER STRARE

Abgeschlossene Themen wahrend der Projektbearbeitung und aktuell anstehende Entscheidungen

Kirschgelande

Abgeschlossene Themen

Alle Arbeitsschritte der HA Il (u.a. Artenschutz, Larm,
VerkehrserschlieBung) sind vorerst abgeschlossen; weitere Bearbeitung
erst nach Loésung der Schulversorgung moglich.

Grundzustimmung SoBoN liegt vor.

Dienstbarkeiten wurden von ALLPG aufgearbeitet und an PLAN Ubergeben.

Artenschutz:

Gutachten zur Habitats-Vernetzung (Zauneidechsen) liegt vor, erste
Fledermausbeobachtungen abgeschlossen; Konzept zur
Kampfmittelfreiheit in den Vernetzungszonen an HAIl 54, UNB und RGU
versandt.
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Aktuell anstehende Entscheidungen

Investor weiterhin bemiht, eine Losung zur Schulversorgung zu finden
(Stand Marz 2019); laufende Abstimmung zwischen Investor und RBS
bzgl. Umsetzung der Schule auf dem Projektgrundstiick.

Durchfihrung Wettbewerb: Breites Spektrum an Teilnehmern ist
gewlnscht, Klarung Teilnehmerzahl und Zusammenstellung der Jury,
Klarung Vorgehensweise zum Wettbewerbsverfahren mit Investor.

Wettbewerbsbetreuung wird durch Biro bgsm durchgefiihrt.

Moglichkeiten der Zwischennutzung sind abzustimmen.

Temporare Kita Bedarfe: Zur Deckung der Spitzenbedarfe sind ggf.
temporare Einrichtungen notig.
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - KIRSCHGELANDE / LUDWIGSFELDER STRARE

Abgeschlossene Themen wahrend der Projektbearbeitung und aktuell anstehende Entscheidungen

Ludwigsfelder StraBe

Abgeschlossene Themen Aktuell anstehende Entscheidungen

Verkehr:

Gutachten von GEVAS hinsichtlich der Leistungsfahigkeit der
Verkehrsanbindung liegt vor: Der Verkehrsknoten Ludwigsfelder Str./
Dachauer Str. ist nicht mehr aufnahmefahig; weitere Bearbeitung erst nach
Losung der Schulversorgung (Kirschgelande).

Ausgleich / FFH-Vertraglichkeit: Wechselwirkungen mit den weiter
westlich bestehenden Nutzungen und Planungen sind durch die LH
Minchen zu bewerten; nach einer Scharfung des Planungskonzeptes sind
die Abstimmungen Uber die Ausgleichsbilanzierung fortzufiihren.

Grundwassergutachten vorliegend: Es wird vom Bau von Kellergeschossen Weitere Abstimmungen mit dem Kommunalreferat Giber die durch die
abgeraten. Planungen betroffenen stadtischen Flachen.

Larmgutachten: Es wird ein Gesamtlarmgutachten erstellt.
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - KIRSCHGELANDE / LUDWIGSFELDER STRARE

Terminschiene - Meilensteinterminplan — Kirschgelande (Stand November 2018)
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November 2018 |

Frihzeitige
Beteiligung

—

13/09/2019
Abschluss

§ 3(1)+4(1)-Verfahren

26/09/2020
01/03/2020 B-Plan
Bekanntgabe Entwurf lieg
\Wettbewerbs- vor
ergebnisse
15/10/2020
Stadtinternes
Projektstartgesprach

\ 4

16/01/2021
Stadtinterne
Vorbesprechung

]

2018 2019 2020 2021 2022
BAULEITPLANUNG |
|
|
1 | 01/06/2019 Bedarfserklarung der
I | Referate abgeschlossen 14/11/2019 Start Auslobung
| Start Auslobung Wettb b
: :18 usiobung e ewer WettbeWerb
Aufstellungs- &1
Eckdatenbeschluds
| |
Juni 2019 B-Plan liegt vor A
Aufstellungs- & Eckdatenbeschlus éﬁﬁzzﬁzgﬁ)ischlus Billigungsbeschluss

_—

D1-02/2022 §
3(2) BauGB -

bffentliche 24/04/2022
Auslegung  Satzungsbeschluss

¢ ¢

18/08/2021
Abschluss

H

23/09/2022
Rechtskraft B-Plan
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - KIRSCHGELANDE / LUDWIGSFELDER STRARE
Projektausblick — Nachste Meilensteine (Stand November 2018)

Fir die weitere Projektbearbeitung, nach Abschluss der Leistungen von Drees & Sommer (zum Ende der Vertragslaufzeit), konnen die folgenden
wesentlichen Meilensteine definiert werden

2019 2021

e Aufstellungs- und Eckdatenbeschluss e Billigungsschluss
e Start Auslobung Wettbewerb

e Abschluss Beteiligungsverfahren

Kirschgelande I I I I I I '

2020 2022
* Bekanntgabe Wettbewerbsergebnisse « Offentliche Auslegung
* B-Plan-Entwurf liegt vor * Satzungsbeschluss

¢ Rechtskraft B-Plan

49 © Drees & Sommer DREES &
SOMMER



STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - BAYERNKASERNE
Luftbild / Projekt-/Bearbeitungsgebiet

Luftbild (Quelle: Bayernatlas) Stadtebaulicher Entwurf (Quelle: Eigene Darstellung nach Landeshauptstadt Miinchen)
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - BAYERNKASERNE
Projektbeschreibung

Wichtige Kenndaten des Projekts (Stand 12/2018)

Lage im Stadtgebiet Ehemalige Bayernkaserne an der HeidemannstraRe, Schwabing-Freimann

58,1 ha (davon 48,35 ha ehemalige Bayernkaserne und 9,75 ha Privatgrundstiick ostlich der

Planungsumgriff I ——

Landeshauptstadt Minchen

Eigentimerin Heide Grund GmbH & Co. KG

Geschossflache (gesamt) ca. 637.000 m?
Zahl der Wohneinheiten ca. 6.000 (davon 1.200 im Bereich des privaten Grundeigentiimers)

Zwei Schulstandorte mit Sportanlagen fiir den Schul- und Breitensport,

14 Kinder-Betreuungseinrichtungen, eine offene Einrichtung fir Kinder und Jugendliche, eine
Geplante soziale Infrastruktur Feuerwache, Flachen fir Handel und Dienstleistungen, ein Familienzentrum, Nachbarschaftstreffs,

Zweigstelle der Minchner Volkshochschule, Stadtteilbibliothek,

eine vollstationare Pflegeeinrichtung sowie ein Alten- und Servicezentrum

GroRe der Grin- und Freiflachen (6ffentlich)  168.000 m?

Sonstiges Festsetzung der Gebietskategorie ,Urbane Gebiete”

DREES &
SOMMER
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - BAYERNKASERNE

Ziele des Projekts

Fiir das Projekt Bayernkaserne kénnen die folgenden Ziele definiert werden:
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+
+

+ + + + +

Entwicklung eines modernen und urbanen Quartiers mit Wohn- und Kerngebietsnutzungen

Schaffung einer angemessenen sozialen Infrastruktur mit u.a. Kindertageseinrichtungen und zwei Schulen

Sicherstellung einer wohngebietsbezogenen offentlichen Freiflachenversorgung (Parks im N+S, Stadtpark,
griine Gassen, Griinboulevard)

Schaffung eines lebendigen Quartiers durch verschiedene Freizeitangebote (VHS, Stadtteilbibliothek, etc.)

Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs durch Schaffung attraktiver Alternativangebote
(Car Sharing, gute OPNV-Anbindung)

Attraktive private Freiflachen in hoher Qualitdt (gemeinschaftliche Dachgarten, Innenhofe etc.)

Realisierung attraktiver baulicher Hochpunkte um den zentralen Stadtplatz sowie im Norden des Quartiers

DREES &
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - BAYERNKASERNE
Aktueller Planungsstand (Stadtebaulicher Entwurf / Bebauungsplan)

Stadtebaulicher Entwurf (Quelle: Eigene Darstellung nach Landeshauptstadt Miinchen)
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Entwurf Bebauungsplan mit Griinordnung mit Stand 01.06.2017 (Quelle: Landeshauptstadt Miinchen)
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - BAYERNKASERNE

Herausforderungen des Pilotprojektes

Das Projekt Bayernkaserne ist durch die folgenden Besonderheiten und Herausforderungen charakterisiert:
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+

+ + + + + + +

Grolte stadtebauliche Entwicklungsmalinahme in Miinchen neben Freiham

Landeshauptstadt Miinchen ist Grundstiickseigentiimer und Entwickler eines GroRteils der Flache:
Inhouse-Vergaben von Teilflachen an stadtische Baugesellschaften

Gemeinsame Entwicklung mit einem privaten Grundstiickeigentiimer:
Berticksichtigung der privaten Interessen

Baurechtschaffung bereits bei Projekteinstieg durch D&S weit fortgeschritten und nicht im Fokus der
Projektbearbeitung

Hoher Komplexitatsgrad wegen diverser Schnittstellen (ErschlieBung, Riickbau/ Baufeldfreimachung,
Planung der stadtischen Wohnbauvorhaben und Vermarktung an private Gesellschaften)

Enge Zusammenarbeit mit dem Kommunalreferat (zustandig fiir den Riickbau/ Baufeldfreimachung)

Viele Schnittstellenthemen: Einbindung diverser Referate der Landeshauptstadt Miinchen (z.B. SOZ, BAU)

Viele externe Projektbeteiligte (u.a. DMU Consult fiir Baufeldfreimachung/ Riickbau; Hitzler Ingenieure fur
Schulbau)
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - BAYERNKASERNE

Erbrachte Leistungen wahrend der Projektbearbeitung

++ = vollumfanglich erbracht, + = teilweise erbracht, - = nicht erbracht

Qualitaten Erbrachte Leistungen

Definition der wichtigsten Ziele des Projektes (Bebauungsplanverfahrens) hinsichtlich Kosten, Terminen und Qualitaten
Erarbeitung einer Projektstruktur und -organisation (Organigramme, Prozesse, Schnittstellen, Abldufe)

Erarbeitung und Fortschreibung einer Projektbeteiligtenliste

Ausarbeitung einer Besprechungslandschaft mit Definition der Teilnehmer und deren Hauptaufgaben

Erarbeitung eines Handbuchs zur Projektorganisation mit einer projektbezogenen Zusammenfassung von Strukturen, Standards, Ablaufen,
Verantwortlichkeiten und Aktivitaten fiir das Projekt (Bebauungsplanverfahren)

Koordination (Terminorganisation), Vorbereitung (Tagesordnung), Teilnahme und Nachbereitung (Protokoll) von internen und externen Terminen im
Projekt

Steuerung und Uberwachung der erforderlichen Leistungserbringung und Entscheidungsherbeifiihrung (Aufgabeniiberwachung)
Laufendes Berichtswesen mit Sachstandsbericht zu Terminen und Qualitaten

Unterstitzung der Projektleitung bei der referatsiibergreifenden Zusammenarbeit

Stichprobenhaften Prifung der Leistungserbringung der beteiligten Planer, Gutachter und sonstigen Beteiligten

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Konfliktplans
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - BAYERNKASERNE

Erbrachte Leistungen wahrend der Projektbearbeitung

++ = vollumfanglich erbracht, + = teilweise erbracht, - = nicht erbracht

Definition und Abstimmung der wesentlichen Meilensteine des Projektes ++
Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Meilensteinplans ++
Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Rahmenterminplans ++

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung eines Generalablaufplanes -

Erstellung, Abstimmung und laufende Fortschreibung von Detailterminpldnen -

Termincontrolling und Terminsteuerung, inkl. Erarbeitung und Umsetzung von Steuerungsmallnahmen ++

Erstellung, Abstimmung und Fortschreibung eines Flachenterminplans (,,FlipBook*) ++

Erarbeitung einer Struktur der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS) ++

Abstimmung der Struktur sowie der Inhalte der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS) mit den Projektbeteiligten ++

Laufende Fortschreibung der Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS) ++
DREES &
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - BAYERNKASERNE

Abgeschlossene Themen wahrend der Projektbearbeitung und aktuell anstehende Entscheidungen

Abgeschlossene Themen Aktuell anstehende Entscheidungen

Das Verfahren § 4.2 BauGB wurde in Q1/2018 abgeschlossen.

Zwischenergebnisse zum Grundwassermanagement liegen vor.

Der Billigungsbeschluss (B-Plan Nr. 1989) wurde in 07/2018 gefasst.

Der Satzungsbeschluss (B-Plan Nr. 1989) wurde in 12/2018 gefasst.

Das Spartenverfahren fir die BaustraBen wurde in 12/2018
abgeschlossen.

Grundsatzbeschluss zum OPNV wurde in 01/2019 gefasst.

Rechtskraft Bebauungsplan am 10.04.20109.

Master Spartenplan liegt vor.
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Vorbereitung der Inhouse-Vergaben (stadtische Gesellschaften) und
Ausschreibungen (sonstige Baugemeinschaften).

Planung temporarer Kita Standorte: u.a. Nutzung von EG-Zonen.
Einrichtung eines Mobilitatsgremiums.

Klarung des Einsatzes von externen Steuerungsmalinahmen
(MaRnahmentrager); Entscheidung zum Ausbau der Offentlichkeitsarbeit.

Finalisierung des Gestaltungsleitfadens.

Initilerung des Vergabeverfahrens fir die Gutachterleistung zum
Einzelhandelskonzept.

FordermalBnahme ,Nationale Projekte des Stadtebaus”.

Klarung des Zeitpunktes fiir die Einbindung eines Baustellenmanagements.

Anpassung Rahmenterminplan auf Grund Kampfmittelfunde.
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - BAYERNKASERNE

Terminschiene: Meilensteinterminplan, 3-Jahres-Vorschau
| viai 2019 |

2018

01/2019
Grundsatzbeschluss Tram/
U-Bahn/ Expressbus

2019

2020 2021

1

Bahn/ Expressbus

2022

BAULEITPLANUNG _
%@ Grundsatzbeschluss Tram/ U-

Satzungsbeschluss B-Plan

12/2018
Satzungsbeschluss B-Plan

1

|
chtskraft B-Plan

| Baubeginn ErschlieBung |
I

Fertigstelluhg Kanalbau |

Baubeginn BaustralRen |

2023

Fertigstellung Baustralien

06/2021 Fertigstellung Kanalba 0

Fertigstellung Baug

Beginn Schulbetrieb GS Sud +
Gym. Sud + 1. Kita

09/2022

Beginn Schulbefrieb GS Sid + Gym. Stid + 1. Kita

Bezug 1. BA (Bay Sud)

04/2019
X Redhtskraft B-Plgn
. \mgeﬂ de I, 09/2019 05/2020
. AUS\N\‘-\( OC\-\ Baubegilm ErschlieBung  Balibeginn BaustraRen
els b€ funjde sind © pen |
Hin NStV . 2
gniton qell- piese eitere
i \e 06/2019
a‘oZUSt\m er U“ d\ * Baubeginn Sciwulkomplex Sud
S\N\‘\‘ung- \anune:
P\U "e(m\ﬂ I Spatenstich 1. BA (Bay Siid)
|
|
|

*Die Aktualisierung der Terminplanung erfolgt im weiteren Prozess (nach
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Projektlaufzeitende) durch das Projektteam der HA I1.

07/2021 Spatenstich
1. BA (Bay Siid)

12/2022
Bdzug erster Wohng. 1. BA (Bay Sud)

/2023
traRen

TS O — )

(Klarungsbedarf)
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STATUS DER VIER PILOTPROJEKTE - BAYERNKASERNE

Projektausblick — Meilensteine pro Jahr

Flr die weitere Projektbearbeitung, nach Abschluss der Leistungen von Drees & Sommer zum Ende der Vertragslaufzeit, konnen die folgenden
wesentlichen Meilensteine definiert werden

2019 2021 2023 2025
* Rechtskraft B-Plan * Baubeginn 1. Gebdude 1. BA * Beginn Schulbetreib Schulstandort Nord * Fertigstellung erstes Wohngebaude, 2. BA
* Baubeginn Kanal * Herstellung BaustraRen 1. BA * Fertigstellung Feuerwache

Baubeginn Fernwarme

Baufeldfreimachung, Beginn
Umlegung Hauptstromleitung
Baubeginn Schulstandort Stid

* Fertigstellung Griinboulevard und Stadtplatz

... D\e
\'\'\r\\f\'e‘s'?S IIIIII>
e
’(\OnS{U en AV
se n el
D\e e“_e(e 1
2020 2022 2024
* Baubeginn BaustralRen * Abschluss Planfeststellungsverfahren Tram * Herstellung restlicher Schallschutz
* Baubeginn Grundschule Nord * Beginn Schulbetreib Schulstandort Sid * Fertigstellung Jugendfreizeitenrichtung

* Abschluss der ersten Abbruchphase * Bauliche Fertigstellung 1. Kita
* Herstellung vorgezogener Schallschutz
* Fertigstellung erstes Wohngebaude, 1. BA

*Die Aktualisierung der Terminplanung erfolgt im weiteren Prozess (nach Projektlaufzeitende) durch das Projektteam der HA Il

DREES &
SOMMER
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* Fertigstellung librige 6ffentliche Griinflachen und Parks
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FORTBILDUNGSKONZEPT
Projektbeschreibung

Das DS-Fortbildungskonzept verfolgt zwei wesentliche Ziele — neues Wissen generieren und Wissen gezielt anwenden

VOM GROBEN INS FEINE

Modul 1
Basiswissen

Modul 2
Vertiefungswissen

Kurzfristige Mehrwerte fiir das operative

Geschdift der HA Il

Modul 3
Prozesse & Standards

Modul 4
Umsetzung

= Vorlesungen

= Vermittlung libergeordneten >Hen o
Themen = Verstandnis von Organisations-

= Vorlesungen

und Projektstrukturen

= Kennenlernen der wesentlichen
PM-Steuerungselemente
(Termine, Qualitaten etc.)

= Einflhrung in das
Projektmanagement

= Entwicklung eines
Grundverstandnisses

Workshops

Konzeption von Arbeitsablaufen
(Prozesse)

Erarbeitung von Leitfaden
Definition von Standards und
Vorlagen

Modul 1 - 3 bereits abgeschlossen (Teilnahme von 40 Mitarbeitenden der HA Il des PLAN)

Langfristiger Wissensaufbau und Steigerung der
Projektmanagementkompetenzen
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Anwendung entwickelter
Methoden & Standards in
Pilotprojekten in der HA Il des
PLAN

Optimierung der Entwicklungen
Ausbreitung der Entwicklungen

Derzeit in der Umsetzung

VON PROBLEMEN ZU LOSUNGEN
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FORTBILDUNGSKONZEPT
Vorgehensweise Modul 1/ Modul 2

Zur Begleitung der Vorlesungsreihe wird eine Fortbildungsbroschiire fir die Teilnehmer erarbeitet

Vor Start der Vorlesungen wurde ein Vorlesungsplan

].Ir Landeshauptstadt DREES &

Munchen SOMMER .. q 5 g
;_'i__j s S TSI T = 1.2 EINFUHRUNG IN DAS PROJEKTMANAGEMENT + konZIpIert und In emner VarlantenunterSUChung
;}—_'T;ﬁg‘ JRERT IR i e 3 d— ;-’ £ j LERI Optimiert-
] ; “ SRR :: LERNI

i P": LCLY 2.1 PROJEKTORGANISATION
N * Darst
* Erl

van CEM™ LERNEINHEITEN:MODUL1 | BLOCK2
Pr| Vot Inhalt

Varianten wurden zur Optimierung der terminlichen

f B e s + Abwicklung auf die Anforderungen und Beddirfnisse

" Be ® Festl
Bt Proje

des Teilnehmerkreises untersucht.

® Strukturierungsregeln des Projektstrukturplans {vertikal, horizontal)
" Erd = Vorb * Objektgliederung/-codierung
N ® Plan- und Dokumentencodierung

und O

F Zur Begleitung der Vorlesungsreihe wurde eine
== Fortbildungsbroschiire* fiir die Teilnehmenden
: = * Relevanz der Regelung von -A\fgal:an, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten e ra r b e it et .
e T oo JZTL?:ZTJQ:‘EK:“’W
| ,,Wir behalten von unseren Studien am § A et o
—— Ende doch nur das, was wir praktisch e In der Fortbildungsbroschiire werden Inhalte und
: l anwenden." (1ohann Wolfgang von Goethe) § == Lernziele der Module erlautert. AuBerdem bietet
| | sy | s |00 . . .
diese Raum fiir eigene Notizen und Anmerkungen.
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FORTBILDUNGSKONZEPT
Vorgehensweise Modul 1/ Modul 2

In den ersten Vorlesungsveranstaltungen wird Basiswissen geschaffen welches im weiteren Verlauf anhand von Praxisbeispielen vertieft wird

Block 1: /
Modul i 1.1 Auftaktveranstaltung, 1.2 Einfihrungins Projektmanagement, 1.3 Der Projekteinstieg
Basiswissen & theoretische
Grundlagen Block 2: /

2.1 Projektorganisation, Projektstrukturplanung, Projektsteuerungstools, 2.2 Fazit

= Vermittlung ibergeordneter Themen
= Finfiihrung in das Projektmanagement

= Entwicklung eines Grundverstdndnisses

Block 1:
1.1 Planungstools, 1.2 Terminplanung

Modul 11 S

2.1 Ressourcenmanagement, 2.2 Risikomanagement

Vertiefung & Interaktion

Block 3:
3.1 Organisation, 3.2 Grundlagen der Projektentwicklung im Stddtebau, 3.3 Fazit

NANEN

» Verstdndnis von Organisations- und Projektstrukturen

= Kennenlernen der wesentlichen PM-Steuerungselemente
(Termine, Risiken...)
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FORTBILDUNGSKONZEPT
Vorbereitung Modul 3

Zur Vorbereitung des dritten Moduls wurden Fokusinterviews gefiihrt, deren Ergebnisse zusammen mit den Riickmeldungen aus Modul 2 in die Workshopinhalte miteinfliefen

h
FOKUSINTERVIEWS Stirken / Schwachen Problemfelder Priorisierung der Problemfelder

1
2
[ ] 3
£

Ergebnisse

Erkenntnisse Gber Potentiale und
Herausforderungen aus Sicht der Organisation

[ 1
Optimierungspotentiale Erfolgsabschatzung Quick-Wins, \_Nel(:he in die Welter?n
Workshops einbezogen werden kénnen
] |:| I:l Frithzeitige Vermittlung der Projektziele und

Einbindung der aller Beteiligten in die
Projektarbeit
FEEDBACK AUS MODUL 2 Riickmeldungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Moduls 2 Informationen zu Chancen, Risiken und
Erfolgsfaktoren

HA ll-interne Diskussionen und sich daraus ergebene Fragestellungen im Nachgang
zu den Veranstaltungen von Modul 2

Was sind Fokus-Interviews? Mit wem haben wir in den Fokus-Interviews Was waren die Elemente der Fokus-Interviews?
gesprochen?
= Strukturierte, vertrauliche Interviews = Entscheidungstrager und Mitarbeiter der = Einholung von Stimmen, Meinungen, Einschatzungen
(ca. 0,5-1,5Std.) betroffenen Bereiche / Schnittstellen = Stirken und Schwichen der Organisation identifizieren
= Umfassender spezifischer Fragebogen = Fachexperten, Flihrungspersonen = Verbesserungsvorschlige aufnehmen und
als Hilfsmittel basierend agf unserer =  Mitarbeiter mit hohem Problem- und Priorisierung von Workshopinhalten
PM-Erfahrung und -Expertise Losungsbewusstsein = |dentifizierung der Erfolgsfaktoren und Herausforderungen
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FORTBILDUNGSKONZEPT

Vorbereitung Modul 3 — Auszug der Interviewergebnisse

Nach Auswertung und Konsolidierung der Fokusinterviews wurden die wesentlichen Herausforderungen und Potentiale fiir die LHM herausgearbeitet

Herausforderungen Potentiale

D |

R IChtlge
Priorisieru,,g und '_4”5 l'/vahl der
Sortieru,,g Ve richtigen PM-
‘ Aufgaben 3 Methoden je | erweitern,
bereichep _hach Zentral fijy g.
Pro_/ektph ase Plan- Verfahren
—
o IT: Hard. yng Jeder fiinre
or e Software eigene
o hgamgramm ‘ Checklister,
Iy anden jedoch keine
! gering genytz¢ T —— ! .';tandardisien,,7 g :
—— T — Iandsc/,aﬂ, ‘
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FORTBILDUNGSKONZEPT
Ubersicht Modul 3 — Prozesse und Standards

Der kollaborative Workshop-Ansatz des Modul 3 in Entwicklungsteams sichert die vollstandige Implementierung der Theorie in den Arbeitsalltag
h

VORGEHENSWEISE

M{ Methoden & Tools

Wesentliche Aktivitaten

*  Konzeption der kollaborativen Workshops = D&S PM Toolkit
(Iterationen, Teilnehmerkreis, Arbeitsweise) *  Einbezug Projektmanagement Standards (z.B. PMI)
*  Auswertung der Interessensgebiete der Teilnehmer =  Beriicksichtigung der Lessons Learned aus den Projekten
=  Priorisieren der Interessensgebiete =  Fokusinterviews mit Projektleitung
= Zuteilung der Teilnehmer fiir die Workshops (Entwicklungsteam) *  Fragensammlung nach Modul 1 + 2

= Definition des Teamleiters auf Seiten des AG

= |dentifikation von aktuellen Herausforderungen und Optimierungspotentialen @ Ergebnisse

*  (Uberfiihrung von Optimierungspotentialen in pragmatische Tools,
Standardvorlagen sowie Prozesse

= Einfache und fir den Alltag erprobte PM-Tools (inkl.
Leitfaden)

= Einheitliche Vorlagen
= Standardisierte Arbeitsablaufe und Prozesse

=  Ergebnisprdsentationen der Entwicklerteams (Darstellung der Optimierungen
und Mehrwerte)

=  Uberarbeitung der Tools, Vorlagen und Prozesse in der Praxis

DREES &
SOMMER
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FORTBILDUNGSKONZEPT
Modul 3: Auswahl der Workshop-Themen

Er ‘Bebnis der

. Won D&S vorgeschlagene Themen As'pijkte am

) Priorisierung D&S 05.09.2038

Auswahl der Workshopthemen Ruckmeldung aus den Fortbildungsveranstaltungen

. Ruckmeldung aus den Interviews

=5

K ption einer opti

Besprechungslandschafft fiir die
unterschiedlichen Projekiphasen

Effizienzsteigerung der Besprechungslandschaft durch themenspezifische Strukturierung und Taktung | 26
Zusammenfihren und Austausch tiber bestehende Besprechungslandschaften | Erstellung einer grafischen und
wochenbasierten Besprechungslandschaft | Erstellung von Tagesordnungen fiir Projektphasen

Erarbeitung eines Projektstrukturplans als
Vorlage fiir B-Plan-Verfahren

Aufstellung eines Standard Projekt-
organigramms fiir B-Plan-Verfahren

Erstellung eines projektneutralen Projektstrukturplans als Viorlage fiir Bebauungsplanverfahren (Muster) 4

Entwicklung eines standardisierten Projektorganigramms als Vorlage fiir Bebauungsplanverfahren | Einheitliche 6
Darstellung von Projektorganigrammen | Darstellung von Eskalationsmechanismen

Aufstellung von Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten je Projektrolle
Wer macht was? Linie / Projekt?

Definition der AKV fir die unterschiedlichen Projektrollen welche als Standard definiert und im Projekt individuell 29
angepasst werden kénnen | Vorrangig werden Projektrollen betrachtet | Schnittstellen insbesondere beziiglich der
Verantwortlichkeiten werden hervorgehoben

L "
)

Erstellung eines Kriteri Fiir welch
Projekte sind welche Rollen
(Projektsteuerung), Aufgaben und PM-Tools

erforderlich?

Kategorisierung der unterschiedlichen Projekttypen (Art, Umfang, etc. ) | Konzeption eines Projektkriterienkatalogs 13
welcher die erforderlichen externen und internen Projektrollen je Projekttyp definiert | Zuordnung und Vorgabe
der zu Verwendenden Projektmanagementtools je Projekttyp

Optimierung und Standardisierung der
eingesetzten PM-Tools aus Pilotprojekten inkl.
Prozessdarstellung und Leitfaden

MaRschneidern bestehender PM-Tools auf die Anforderungen fiir Projekte im Bereich der Stadtplanung | 43
Optimierung und Standardisierung der PM-Tools | Harmonisierung der bestehenden Toollandschaft | Erstellung
von Arbeitsprozessen und Leitfdden fiir ausgewdhlte Tools

Entwicklung eines standardisierten
Terminplans fiir B-Plan-Verfahren inkl.
Detailierungsebenen

(RTP, STP, DTP)

Erstellung eine projektneutralen Terminplanvorlage auf fiir unterschiedliche Detaillierungsebenen | 33
Beriicksichtigung der unterschiedlichen Anforderungen| Darstellung der Terminplanebenen | Definition der Inhalte
und des Zwecks der verschiedenen Ebenen | Erstellung von Arbeitsprozessen und Leitfaden

Erarbeitung eines Steuerungsprozess des
Projekts mit Hilfe des Terminplans (kritischer
Pfad, Reporting Regelbesprechung)
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Definition und Beschreibung der Arbeitsschritte welche zur proaktiven Terminsteuerung erforderlich sind | 22
Berticksichtigung von Eskalationsmechanismen | Erstellung von Berichtsvorlagen und Besprechungsprozessen fiir
die Terminsteuerung

DREES &
SOMMER



FORTBILDUNGSKONZEPT

Modul 3: Auswahl der Workshop-Themen

Ausgewahlte Workshop Themen*

Ziele der Workshops

,Aufgaben, Kompetenzen,
Verantwortlichkeiten”
,Besprechungen”

ylerminplanung”

,JJools”

68 © Drees & Sommer

Durch eine eindeutige Definition von Aufgaben und Verantwortlichkeiten bei gleichzeitiger Erteilung von
Befugnissen zur Erflllung dieser, entstehen wesentliche Vorteile flir Mitarbeitende und die Arbeit im
jeweiligen Bebauungsplanprojekt.

Durch eine Standardisierung der Besprechungslandschaft sowie vor- und nachlaufender Prozesse
kdnnen Ressourcen der Mitarbeitenden geschont und mehr Transparenz liber Besprechungen
geschaffen werden.

Die bei PLAN im Einsatz befindlichen Instrumente der Terminplanung werden hinsichtlich Arbeits-,
Steuerungs- und Eskalationsprozessen optimiert. Richtlinien und Leitfaden zur richtigen Anwendung
von Terminplanung und -steuerung werden erarbeitet.

Standardisierung der durch die Mitarbeiter ausgewahlten Tools ,Liste offener Punkte” und
»Berichtsvorlage” sowie die Anpassung an die Bedarfe und Anforderungen der Projektmitarbeitenden.

* Ergebnisse der vier Workshops siehe Anlage 2-5 zum Abschlussbericht

DREES &
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FORTBILDUNGSKONZEPT

Modul 3: Zeitschiene der ausgewahlten Workshops

Monat 11/18 12/18 01/19 02/19 03/19
Thema 44| 45 46 | 47 48 | 49 50 51 52 01 02 03 04 | 05 06 | 07 08 | 09 10 11 12 13
Tools A A A
17.01. 25.01. 14.03.
Terminplanung A A A
18.01. 31.01. 15.03.
AKV A A A
15.11. 22.11. 25.01.
Besprechungen A A A 31.01.
21.11. 06.12.
DREES &
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Erlauterung der Abkiirzungen

FO RT B I L D U N G S KO N z E PT ET = Entwicklungsteam (Teilnehmer des Workshops)
ETL = Entwicklungsteamleiter (Verantwortlich fiir Workshop: , Treiber” der Themen, Mitarbeiter/in PLAN HA 11)
TN = Teilnehmer (Mitarbeit in den Workshops)
A = Abstimmung (Abstimmung zwischen D&S und ETL)

M Od U | 3 : VO rge h e nSkO n ze pt WO rks h O ps; Te il 1 V = Vorstellung (Vorstellung Ergebnisse durch ETL)

E = Entscheidung (Entscheidung weiteres Vorgehen durch Leitung HA 1)

Probleme identifizieren und priorisieren Verbesserungen erarbeiten Entwicklung

Nach 10 140“ 140“ Al':‘ff;:n . 90"

Aufwand
-
\ .
\ . \ Darstellung Bearbeitung Prasentation Ggmeln.s ame Entwicklung Prasentation
Vorbereitung . 7 F . Diskussion & 7 . F .
/ ’ Ziele Thema Ergebnisse . ' MaBnahmen-ideen | Ergebnisse
' / / Gruppierung /
S 0 R 22 23 3.1 3.2
1

\ \ al =
R
mam| ) |w =

ob n . =/ | ml
oy B2 144

ce
| B

AG-
Projekte

!

Entwicklungsteam Entwicklungsteamleiter Teilnehmer Drees & Sommer
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Erlauterung der Abkiirzungen

FO RT B I L D U N G S KO N z E PT ET = Entwicklungsteam (Teilnehmer des Workshops)
ETL = Entwicklungsteamleiter (Verantwortlich fiir Workshop: , Treiber” der Themen, Mitarbeiter/in PLAN HA 11)

TN = Teilnehmer (Mitarbeit in den Workshops)
A = Abstimmung (Abstimmung zwischen D&S und ETL)

M Od U | 3 : VO rge h e nSkon ze pt WO rks h O ps; Te il 2 V = Vorstellung (Vorstellung Ergebnisse durch ETL)

E = Entscheidung (Entscheidung weiteres Vorgehen durch Leitung HA 1)

Analyse und Optimierung der bisherigen Entwicklungen Optimierung Préisentation der Ergebnisse
e | men [ aan [ o

. Analyse . Prasentation Gefnelns.a me . Einarbeitung . Prasentation
Vorstellung Ergebnis 7 . —3 — Diskussion —————2 .. — .
Ergebnis Analyse / . / Optimierungen / Ergebnisse
/ Optimierung / /

7.2 73 8 9 10 11

om \ )
Ox= 0ol [ ]
[i'7] 0 e o
L:L:L‘ ‘1 u
= i e CP =
VL R

Entwicklungsteam Entwicklungsteamleiter Teilnehmer Drees & Sommer
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FORTBILDUNGSKONZEPT

Modul 3: Entwicklungsteamleitungen

Die Entwicklungsteamleitungen werden zu Multiplikatoren und Férderern von Akzeptanz der PM-Themen — von der Stadt fir die LH Miinchen

D |

A

Prasenz

Befahigen der Entwicklungsteamleitung .
Zusammenstellen und Ausarbeiten der relevanten Workshopinhalte .
Moderieren der Themenworkshops .
(Methodik, Struktur, Zielfokus, Neutralitat)

Einbringen von Projektmanagement-Prozessen =
und -Methoden

Einbringen von Best-Practices aus Projekten .
Ausarbeitung von Standards, Tools, =

Prozessen und Leitfaden
Ergebnisdokumentation und Auswertung / .

Moderation und Begleitung (Drees & Sommer) Entwicklungsteamleitung (ETL) (MA LH Miinchen)
A

Einholen von internen Unterlagen zur Vorbereitung
Inhaltlicher Treiber der Entwicklungen

Pate und Ansprechpartner fur Entwicklungsteam (auch nach Ende des
Workshops)

Prasentation Arbeitsstand in AG Projekte, Lenkungskreis, vor allen
Workshop-Gruppen

Vorwissen bzw. Expertise im zugeteilten Themenkomplex

Einbringen von fachlichen Anforderungen
und Inhalten in die Entwicklungsphase

Unterstlitzung D&S in der Entwicklungsphase /

Entwicklungsteamleitung

n
»
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FORTBILDUNGSKONZEPT

Modul 4 - Testphase: Implementierung

Zur Standardisierung und Ausbreitung der Workshopthemen in B-Plan-Verfahren sind drei wesentliche Schritte erforderlich

G 0 Adaption
Interne Testphase (begleitet von Infoveranstaltungen + Schulungen) em

|

Optimierung des Tools sowie begleitender Unterlagen
auf Basis der Erfahrungen und
Verbesserungsvorschldge

Weiterer Test der Tools (Mitarbeiter/innen HA Il) unter laufender
Nachverfolgung und Begleitung durch die ETL + 1l/12

Erfahrungen und Verbesserungsvorschldge werden systematisch

gesammelt und fliefen in die Optimierung der Tools ein Nach Bedarf Schulung weiterer Anwender durch ETL

Kontinuierliche Verbesserung

Aktive Begleitung + Kommunikation + Lessons Learned

~
Der Optimierungsprozess der Tools wurde ~

Die Tools wurde anhand von Erfahrungen v/ aktiv durch die ETL begleitet und das Tool v

aus der Anwendung in der Praxis optimiert | fortan fiir jedes B-Plan-Verfahren r

standardmaRig eingesetzt

Y, Y,

DREES &
SOMMER
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FORTBILDUNGSKONZEPT

Zusammenfassung der durch Drees & Sommer erbrachten Leistungen

Erarbeitung eines auf die Bedlirfnisse des
Planungsreferats zugeschnittenen
Fortbildungskonzepts: Zeitplan, Vorgehensweise,
Erarbeitung inhaltlicher Vorschldage (in Kooperation
mit der AG-Projekte)

Vermittlung von Projektmanagementthemen in Form
von Lehrveranstaltungen

Vorbereitung der Vorlesungseinheiten (Skripte),
inhaltliche und organisatorische Abstimmung mit HA
II/ 12, Erarbeitung einer Fortbildungsbroschiire

Durchfiihrung von Fokusinterviews mit
Projektmitarbeitenden zur Vorbereitung auf das
Modul 3 inkl. Vor- und Nachbereitung aller Interviews
und Abfrage der Teilnehmer der Vorlesungen nach
relevanten Themen fiir die Workshops

EINE VISION MIT KLAREN
STRUKTUREN UND PRAGAMTISCHEN
METHODEN REALISIERT

Moderation von 4 Themen-Workshops: Insgesamt
zwolf Termine

Inhaltliche Vorbereitung der Workshops, inhaltliche
und organisatorische Abstimmung des Detailablaufs
aller Workshop-Termine mit HA 11/12 und den
Entwicklungsteamleitungen (in Kooperation mit der
AG-Projekte)
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Nachbereitung der Workshops: Digitalisierung /
Dokumentation aller Workshop-Ergebnisse

RegelméRige Berichterstattung fiir HA 11/12 (u.a.
Statusprasentationen fiir AG Projekte und
Lenkungskreissitzungen)

DREES &
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Anlagen 120



STATUS TOOLS UND WERKZEUGE

Gesamtubersicht der Tools und Werkzeuge, inkl. Bewertung

*Erlauterung der Bewertung: ++ = hoher Aufwand, + = mittlerer Aufwand, - = geringer Aufwand
**Erlduterung der Bewertung: ++ = Sehr empfehlenswert, + = Empfehlenswert, - = nicht empfehlenswert

Werkzeu Einsatz / Verwendung in Verantwortlich fiir Erstellung und Aufwand fiir die Erstellung und Empfehlung fiir zukiinftige
g den Pilotprojekten Fortschreibung Fortschreibung* Verwendung**

Projektbeteiligtenliste Projektsteuerung
Projektorganigramm ++ Projektsteuerung + ++
Projektorganisationshandbuch 0 Projektsteuerung ++ +
Meilensteinterminplan (MSP) ++ Projektsteuerung + ++
Rahmenterminplan (RTP) ++ Projektsteuerung ++ ++
Generalablaufplan (GAP) + Projektsteuerung ++ nach Bedarf

++ (alternativ Berichtsvorlage
Projekt-Status-Bericht ++ Projektsteuerung + kombiniert mit

Projektsteckbrief)

Projektsteckbrief ++ Projektsteuerung + ++
Liste offener Punkte ++ Projektsteuerung ++ ++
Schnittstellen-/ Verantwortlichkeitsmatrix - Projektsteuerung ++ + (bei groBeren Projekten)
Prozessdarstellungen + Projektsteuerung + +
FlipBook + Projektsteuerung ++ nach Bedarf
EAS + Projektsteuerung ++ nach Bedarf
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE

Vorgeschlagene Tools und Werkzeuge fir die zukinftige Verwendung

Fir die zukiinftige Projektsteuerung von Bebauungsplanverfahren innerhalb der Haupt-
abteilung Il des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung werden standardmaRig die
folgenden Tools und Werkzeuge empfohlen:

Projektorganisation

—  Projektbeteiligtenliste (PBL)

—  Projektorganigramm

—  Projektorganisationshandbuch

—  Prozessdarstellungen

Berichtswesen und Aufgabensteuerung

—  Projekt-Status-Bericht (Berichtsvorlage kombiniert mit dem Projektsteckbrief)
—  Liste offener Punkte (LoP)

Terminplanung und —controlling

—  Meilensteinplan (MSP)

—  Rahmenterminplan (RTP)
Generalablaufplan (GAP)
—  Generalablaufplan (GAP)
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Fir die zuklinftige Projektsteuerung von Bebauungsplanverfahren innerhalb der Hauptabteilung Il
des Referats fir Stadtplanung und Bauordnung werden in Abhadngigkeit der Komplexitat des
jeweiligen Projektes, bzw. der jeweiligen Projekte, zusatzlich die folgenden Tools und Werkzeuge
empfohlen:

Projektorganisation

—  Schnittstellen- und Verantwortlichkeitsmatrix
Kostencontrolling und —steuerung

—  Einnahmen- und Ausgabenschatzung (EAS)
Sonstige

— FlipBook

— Konfliktplan

Die genannten Tools und Werkzeuge wurden im Rahmen der zweijdhrigen Projektbearbeitung in
allen, bzw. ausgewahlten Pilotprojekten vorgestellt, eingeflihrt und getestet. Die vorgeschlagenen
Tools und Werkzeuge wurden auf Basis der Erfahrungen aus den Pilotprojekten ausgewahlt.

Zukinftig ist jeweils zu Projektbeginn (im Rahmen der Projektvorbereitungsphase) innerhalb des
Projektteams zu entscheiden, welche Tools und Werkzeuge im Rahmen der Projektsteuerung
neben den als standardmaRig vorgeschlagenen Tools und Werkzeugen eingesetzt werden sollen.

Die empfohlenen Tools und Werkzeuge werden im Folgenden jeweils auf einer Seite kurz erlautert.

DREES &
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - PROJEKTBETEILIGTENLISTE

Kurzbeschreibung Beispiel

— Projektbeteiligtenliste ist eine Zusammenstellung aller Beteiligten in einem Projekt
in einer zentralen Liste. —— o

— Fir jeden Projektbeteiligten sind die wichtigsten Kontaktdaten wie Funktion,
Adresse, Telefonnummer, E-Mailadresse etc. hinterlegt.

— Die Festlegung der hinterlegten Kontaktdaten kann individuell und nach Erfordernis
im Projekt festgelegt werden.

— Die Projektbeteiligtenliste wird in regelmaRigen Abstanden durch die
Projektsteuerung aktualisiert und an alle Beteiligten versenden.

— Projektbeteiligtenliste sollte bereits zu Projektstart erstellt werden.

— Projektbeteiligtenliste kann ausgedruckt oder online zur Verfligung gestellt werden.

e 3 "
401 Woen

— Zentrale Ablage der Kontaktdaten aller Projektbeteiligten.
_ - A q Al Landeshauptstadt Miinchen Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung  Tel. +49 89 233-0
Schneller Zugriff auf die Kontaktdaten der Projektbeteiligten. Blumenst e 285

— Durch Festlegung von Funktionen pro Projektbeteiligtem konnen zudem die 80331 Miinchen
. . . . . . hitps:ifwww muenchen.delrathaus/Stadiverwaltung/Referat-fuer-Stadtplanung-und-Bauordnung_htmi
Verantwortlichkeiten einfach dokumentiert und fiir jeden sichtbar gemacht werden.

DREES &
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PLAN HA Il

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung ‘

Projektsteuerung Nach Bedarf, mindestens 2x jahrlich
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - PROJEKTORGANIGRAMM

— Zusammenstellung der beteiligten Personen in einem Organigramm mit klaren
Zuordnungen von Funktionen und Verantwortlichkeiten.
— Erstellung eines Organigramms fiir das Projektteam PLAN und fir das
Gesamtprojekt mit Benennung Projektleiter, Stellvertreter und Projektmitarbeiter.
— Projektorganigramm dient als Erganzung / Visualisierung der Projektbeteiligtenliste.
— Definition der jeweiligen Teilnehmer der Arbeitskreise im Organigramm fir das
Gesamtprojekt.

— Klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Funktionen innerhalb des
Gesamtprojekts und des Projektteams.

Marme:
Emait

Tei
Teilprojektieitung Verwaltung

i
i

— Schnelle Identifizierung der Ansprechpartner verschiedener Themen fiir neue —
Projektbeteiligte. _—
— Klare Definition der jeweiligen Projektleiter und Stellvertreter (im Urlaubs- oder Frojitsiuenng

Krankheitsfall).

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung

Projektsteuerung Nach Bedarf, mindestens 2x jahrlich Organigramm Projektteam PLAN (siehe auch AKV-Tool)

DREES &
SOMMER
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - PROJEKTORGANISATIONSHANDBUCH

— Das Projektorganisationshandbuch ist eine projektbezogene Zusammenfassung aller
Aktivitaten der Projektbeteiligten und enthalt Organisationsregeln fur die
Zusammenarbeit der Projektbeteiligten im Projekt.

— Festlegung von Projektstrukturen, Projektzielen, Prozessen, Aufgaben, Pflichten und
Festlegung eines einheitlichen Berichts- und Informationswesens.

— Projektorganisationshandbuch wird als , Lose-Blatt-Sammlung“ erstellt und nach
Freigabe durch die Projektleitung an alle Projektbeteiligte (intern / extern) verteilt.

— Projektorganisationshandbuch sollte zum friihestmoglichen Zeitpunkt erstellt
werden, bestenfalls im Rahmen der Projektvorbereitung.

: e ' 1 ethalbPLAN | b
2 eidunghe innerhalianderer Refe wa | Soumes
a ektsteckbrief 9 . vin politischen Gremis
_ - . _ -
e Bebauungsplan mit Griinordnung Nr. 2027
5 Projcktbeteiligte .
b Nt Bcoiekt i

Bebauungsplan mit Granordnung Nr. 2027 DREES & Bebauungsplan mit Grinordnung Nr. 2027 DREES &
Entwicklung Zschokke-/WestendstraBe, Minchen SOMMER Entwicklung Zschokke-/Westendstralie, Minchen SOMMER

INHALT

20

— Transparente und Gbersichtliche Darstellung der wichtigsten organisatorischen | e ' . i e
1 . K " - - ! : Version

Themen im Projekt in einem Handbuch.

— Schafft Klarheit tiber die Projektziele, die Projektstruktur und die Aufbau- und
Ablauforganisation sowie die Schnittstellen.

— Ubersichtliches Nachschlagewerk fiir alle Projektbeteiligte, insb. neue Beteiligte.

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung

Projektsteuerung Nach Bedarf, mindestens 2x jahrlich

DREES &
SOMMER

80 © Drees & Sommer



STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - PROZESSDARSTELLUNGEN

Darstellung der wichtigsten organisatorischen Prozesse (Prozesse zu Tagesordnung, Notmendigeet
ProtokoII, Terminkoordination, Rechnungslauf, Freigabeprozesse etc.). eines Termins
— Definition der Verantwortlichkeiten sowie der dazugehorigen Zeitdauern der
Prozessschritte.
— Darstellung der Prozesse und Prozessschritte in einfachen und tbersichtlichen 5 :
Schaubildern. S e
— Integration der Prozessdarstellungen in das Projektorganisationshandbuch.

— Transparente Dokumentation der wichtigsten Prozesse im Projekt fir alle
Projektbeteiligten.

— Standardisierung wichtiger organisatorischer Prozesse im Projekt. Termin 1

— Klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Definition von Zeitdauern
bestimmter Prozesse.

— Schnelle Einarbeitung in organisatorische Prozesse flir neue Projektbeteiligte im
Projekt.

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung e

Projektsteuerung Nach Bedarf, bei Anderungen oder neuen Prozessen Prozessdarstellung Protokoll

Prozessdarstellung Tagesordnung

Termin 2

DREES &
SOMMER
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - SCHNITTSTELLEN- UND VERANTWORTLICHKEITSMATRIX

nnnnn

— Definition der Verantwortlichkeiten und Schnittstellen der Projektbeteiligten tGiber
den gesamten Planungs- und Realisierungsprozess in einer Matrix (Tabelle).

— Detaillierungsgrad ist abhangig von Projektgrofie und Verfiigbarkeit von Ressourcen
fiir die Erstellung und Fortschreibung der Matrix.

Legende SCHNITTSTELLEN

<>=

ig fiir die Zuarbeit und die Unterstitzung / Mitwirkung

— Matrix sollte zu Projektbeginn erstellt und mit allen Projektbeteiligten, insbesondere
mit den anderen Referaten abgestimmt werden.

— RegelmaRige Aktualisierung durch die Projektsteuerung in Abstimmung mit den
Projektbeteiligten.

— Klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und transparente Darstellung der
Beziehungen der Projektbeteiligten untereinander.

— Transparente Definition und Dokumentation der Verantwortlichkeiten iber den
gesamten Prozess der Planung und Realisierung. Babauungsplanverfahran) | — e = e :

N = X = tung

\_ \ Zustandig fiir die Verantwortung und die Entscheidung

oo = Erarbeitung

=
U \l Zustandig fiir die Erarbeitung
ngen 2V i
’ _E

F\aChene pfe\"\\en/, //— Zustandig filr die Koordination / Steuerung

Freigabe

N Zustindig fiir die Freigabe

— Zusatzlich kénnen Verantwortlichkeiten fur Kostentragung und/oder Betrieb etc.
festgelegt werden.

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung

Projektsteuerung Nach Bedarf, mindestens halbjahrlich

DREES &
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - MEILENSTEINPLAN (MSP)

Der Meilensteinplan ist eine projektbezogene Zusammenfassung aller zeitlichen

Aktivitaten und deren Abhangigkeiten im Projekt.
— Festlegung von den wichtigsten zeitlichen Projektzielen.

— Meilensteinplan wird im PowerPoint erstellt und nach Freigabe durch die

Projektleitung an alle Projektbeteiligte (intern /extern) verteilt.

— Meilensteinplan sollte regelmaRig aktualisiert werden, je nach Projektverlauf

— (Ubersichtliche Darstellung der wichtigsten zeitlichen Themen im Projekt auf einer

A4-Seite

— Schafft Klarheit tiber die zeitlichen Projektziele und dessen Abhangigkeiten zu

anderen Themen

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung

Projektsteuerung
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Nach Bedarf, mindestens 1x monatlich

Phase 0 - Orientier
Phase 3 - Ofertlichkeitshete

/ Phase 1-Fortscweibung der Gn
beschiss |/ Phase 4 - Auftellung des

/ Phase

ssung
Beiauungspians / Bekanntmachung / Inkrafttrete:

2 und Billigungsbeschluss

2017 2018 2019 2020
BAULEITPLANUNG —
Wettbewerb Wettbewerbsergebnis Phase 0
27/06/2017 - P
Preisgerichts 11/10/2017 F-Fuhzewt\ge
sitzung Bekanntgabe Offentlichkeitsheteiligung
Wetthewerbsergehnisse
in Planungsausschuss . " .
Behorden-/TOB-Beteiligung
1072017 Frihzeitige Behorden-/
Beauftragung Biiro .
B-Plan Erstellung TOB Beteiligung
Phase 1
08/11/2017
Startgesprach Umwelt Billigungsbeschluss
07/2019
12/2017 06-08/2018 11/2018 Billigungs- Phase 2
Beauftragung Behdrden-/TéB- Offentlichkeits- beschluss 08/2019 Offentliche
Gutachten/ Beteligung Be teiligung Offentlichkeits- | A
- uslegun
Fachplanungen 4{1)-Verfahren § 3(1)-Verfahren, beteiligung gung
Erbrterungstermin 5 3(2)-verfahre
03/2019
Behorden-/TEB-
Beteiligung
§ 4(2)-Verfahren
02/2020 02/2020 |Phase 4
Ausfertigung, Inkrafttreten
Bekanntmachung  B-Plan
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - RAHMENTERMINPLAN (RTP)*

— Der Rahmenterminplan bildet alle Projektphasen liber den Gesamtzeitraum ab. o — : 7 : : o
— Er basiert auf dem Meilensteinplan, der die wichtigsten zeitlichen Projektziele :'l',f .';;; c/Pascatsate
darstellt. STTLo s — I — = =
— Der Rahmenterminplan muss in Eigenverantwortung zu einem Zeitpunkt erstellt inicacinn s e —
werden, zu dem die Ubrigen Projektbeteiligten meist noch nicht oder nur zum Teil in ot e 31 4 i o 7 '; "‘ g P 120
das Projekt eingebunden sind. S — = — _————
o g o 5 . . lage mterumlauf] Stadt |
— Mit dem Rahmenterminplan wird der Terminrahmen des Projekts grob strukturiert T — : ’E:;; - I EEE=a
und abgesteckt. : ; !
— Er stellt die strategische Planungsebene dar und bildet auch die Grundlage fiir die |
Leistungserbringung der Planungsbeteiligten und fiir das Berichtswesen. ﬁ
Unterzeichnung Ersc T I = o - 5 |
= - i
-— . < |
Gibt eine Ubersichtliche Darstellung aller zeitlichen Themen und Abhangigkeiten im bossamean | : 1
: & ” S— | i I I H 1 I
Projekt. = = - | i
— Darstellung des Soll-/Ist-Vergleichs moglich - i e i 1|
o ! | I
Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung — T ——— 5 —
KoOpAaLIVES Vertahren At der BITA|  Bima & ermmunen I* : = I
oot oy — | —O—r e

Projektsteuerung Nach Bedarf, mindestens 4x jahrlich

*Der Rahmenterminplan nach dem Verstandnis von Drees & Sommer soll innerhalb der HA Il unter der Bezeichnung Generalablaufplan ,light” erstellt und fortgeschrieben werden.
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - GENERALABLAUFPLAN (GAP)*

— Der Generalablaufplan (GAP) stellt die Grundlage fiir den Rahmenterminplandar. e T

— Im Generalablaufplan werden die wesentlichen Aktivitaten der Planung und [ [ -]
Ausfuhrung, seiner Vorganger und seiner Nachfolger (Abhangigkeiten) erfasst.
Hierzu gehoren auch Planungsvorldufe und Lieferzeiten fiir wichtige
Leistungsbestandteile.

— Im GAP werden detailliert die einzelnen Planungs- und Ausfiihrungstermine,
innerhalb der verschiedenen TeilmalRnahmen, dargestellt.

— Der GAP wird in Abstimmung mit dem Auftraggeber und den jeweiligen Fachplanern
von der Projektsteuerung erstellt und laufend fortgeschrieben.

— Moglichkeit des regelmaRigen Berichtswesens.

— Darstellung der Abhangigkeiten.

— Darstellung von wesentlichen Veranderungen im Projekt.
— Schnelle Kontrolle und Einhaltung der Termine maéglich.

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung LS

Projektsteuerung Nach Bedarf, mindestens 4x jahrlich

Generalablaufplan (Seite 1-4, Beispiel Bayernkaserne)

*Der Generalablaufplan nach dem Verstandnis von Drees & Sommer soll nur im Einzelfall (z.B. bei gréReren Flachenentwicklungen) eingesetzt werden.

DREES &
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - EINNAHMEN- UND AUSGABENSCHATZUNG (EAS) (nur bei Bedarf)

— Gegeniberstellung der Einnahmen und Ausgaben im Sinne einer
Wirtschaftlichkeitsberechnung aus Sicht der LHM (nur bei stadtischen Projekten) T | mo | e | e B R Wi (eto
— Beriicksichtigung von Grobkostenannahmen, keine exakten Kostenwerte e e e et W T i o " e —
— Auflistung aller das Projekt betreffenden Einnahme- und Ausgabequellen > Einalimen fre finandertes Wohnen (MU und SO 0| Chnantl 50 (100%) e e e
— RegelmaBige Aktualisierung und quartalsweise Fortschreibung T Yo T o — 7 - —
. . . . . . > Einnahmen Handel und Dienstleitung (SO) xxx|Nicht-Wohnantei 100%] REX oK o
— Keine Beriicksichtigung von Kosten durch stidtische (Tochter-) Gesellschaften - S
Zuschiisse:
> iche Zuschiisse 1
> Staatliche Zuschusse 2 (etc.)
Hosition Menge [ B f“::‘“:
- Offentliches Grin 8 (OG8) kXX M ‘hmtI;}D(;‘m‘ el R0
. . . . . . - Offentliches Griin 9 (0G9) oo m? 100 €/m? ooy €
— Wirtschaftliche Beurteilung des Gesamtverfahrens lber die Gesamtlaufzeit - Oftentiche: Gin 10 0G10) o T o €
— Aktuelle Kosteniiberwachung T — Eoom T
. . . - Griinboulevard (U-1762) K0 m? 250 €/m* woocxxx €
— Rickblick auf vergebene externe Leistungen Stactplats (0-1752) oo B0¢/m: oo
. . . - Grunboulevard (U-1771) K00 m: 250 (;‘m: KKK
— Schaffung von Transparenz fiir die Projektbeteiligten und flr die Offentlichkeit st b o Bt o

> Baukosten bffentliche Quartiersgaragen

> Baukosten Untertlurcontainer (UFC]
> Baukosten Schallschutz
> Baukosten Sonstige Erschli

> Kosten "auRerer ErschieBung"

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung auitnefraben Anechos

> interne Leistungen der LHM

> Planung Okologischer Ausgleich (E/A-Bilanz, CEF, Umweltbericht, saP, etc.)

Projektsteuerung Nach Bedarf, mindestens 1x pro Quartal L Ui

e T T ey
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - PROJEKT-STATUS-BERICHT*

— Zusammenfassung des aktuellen Status des Projekts hinsichtlich Kosten, Termine
und Qualitaten (und ggf. weiterer Themen). . i 8‘8

Entwicklung Zschokke-/WestendstraRe, Miinchen
— Darstellung aller wesentlichen Ergebnisse in komprimierter Form (maximal 2-3 ot il i ks

Stand: 19.02.2019

Entwicklung Zschokke-, WestendstraRRe, Miinchen
Projekt-Status-Bericht - Gesamtiibersicht

o}l
Ol

ol@l

Seiten pro Status-Bericht).
— Der Projekt-Status-Bericht ist ein Bericht der Projektsteuerung an die Projektleitung.
— Der Bericht kann auch als Status-Bericht in weiteren Gremien verwendet werden.
— Der Bericht sollten allen Projektbeteiligten zuganglich gemacht werden.
— Uber Ampeln, Symbole und Pfeile kénnen wichtige Ergebnisse leicht und schnell
dargestellt werden.

— Schneller Zugriff auf alle wesentlichen Informationen sowie auf den aktuellen Status i RN ~—"=H] Ol
im Projekt. - = =

— Darstellung der Informationen in komprimierter und leicht verstandlicher Form.

— Uber den Projekt-Status-Bericht kann die Projektsteuerung auf Chancen und Risiken
im Projekt hinweisen und dieses dokumentieren.

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung

Projektsteuerung Nach Bedarf, mindestens quartalsweise

hokk

Entwicklung Entwicklung Zschokke-, WestendstraRe, Miinchen
Projekt-Status-Bericht - Mei Iansm nplan Projekt-Status-Bericht - Aktueller Stand Bebauungsplan (Stand: 08.02.2019)

*Der Projekt-Status-Bericht nach dem Verstdandnis von Drees & Sommer kann bei Bedarf auch durch die Berichtsvorlage in Kombination mit dem Projektsteckbrief ersetzt werden.

DREES &
SOMMER
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE

Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - LISTE OFFENER PUNKTE

— Zeigt zu erledigende Aufgaben auf, die vor Projektende erledigt werden muissen
— Dient zur Protokollierung aller Projektereignisse
— Verfolgung aller offenen Punkte

— Nachvollziehbar, welche Punkte und Ereignisse in der Vergangenheit wie und von
wem geldst worden sind

— Ersetzt diverse To-do-Listen

— SchlieBt Licken zwischen Meilenstein- und Terminpldnen

— Ubersichtliche und einfache Darstellung

— Zugiges Auffinden von relevanten Inhalten aus Ergebnisprotokollen (EP)

— Kann als Ersatz fir das Ergebnisprotokoll herangezogen werden

— Offene Aufgaben werden prasenter

— Strukturiertes Vorgehen durch Filterung und Zuordnung zu Teilbereichen
Liste kann als Themenspeicher relevanter Inhalte genutzt werden

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung

Projektsteuerung Nach Bedarf, wochentlich/ 14-tagig
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Entwicklung Bayernkaserne Miinchen
Aulgabenibersicht / Liste offener Punkte [LaP)
Stk 0785019
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE

Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - FLIPBOOK (nur bei Bedarf)

— Visualisierung des Bauablaufs/ Fortschritts jeglicher flachenbezogener
EntwicklungsmaRBnahmen

— Entwicklungsstande in den jeweiligen Zeitabschnitten (meist Quartale) farblich
markiert

— Fortschritt der EntwicklungsmalBnahmen als ,,Daumenkino”
— Visualisierung von wesentlichen Aspekten eines Terminplans

— Veranschaulichung relevanter, auch parallel laufender Bauphasen und
Fertigstellungstermine

— Aufzeigen von moglichen raumlichen Konflikten
— Visualisierungen erganzen und veranschaulichen Statusberichte
— Einfaches Mittel zur Prasentation vor nicht-fachkundigem Publikum

Verantwortlicher Rhythmus der Fortschreibung

Projektsteuerung Nach Bedarf
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. === Gebaude in Bestand
Entwicklung Bayernkaserne S——= Cebaudeinbbruch

by — — — - KanalinBau
Visualisierung Bauablauf Kanal fertiggestelit
== = Fernwarme in Bau
Fernwarme fertiggestelit
LarmschutzmaRnahmenin Bau
LirmschutzmaRnahmen fertiggestelit
Mitteispannungsleitung in Bau

Stand: 18.12.2018

<< BaustraRe in Bau
Baustrafe fertiggestellt
Schulgebaude in Bau
e rtigge
Ao Feuerwache in Bau
e Feuerwache fertiggestellt
= Gebude BA 1in Bau
Gebaude BA 1 fert

l‘ }1“\ ‘W, 7 / //
(2 I | | CEs | CE s CEs I E I rm T rm] DREES &
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FlipBook!
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STATUS TOOLS UND WERKZEUGE
Kurzdarstellung der Tools und Werkzeuge - KONFLIKTPLAN (nur bei Bedarf)

Kurzbeschreibung Beispiel

— Der Konfliktplan ist eine grafische Darstellung des aktuellen Sachstandes im Projekt.

— Er stellt die erreichten bzw. noch nicht erreichten Ziele in einem Ampelsystem dar
und dient der grafische Darstellung des Soll-/Ist-Vergleiches der erreichten Ziele.

— Der Konfliktplan muss in Eigenverantwortung und zu Eigenkontrolle erstellt werden.

— Er wird im CAD-Format erstellt.

— Er dient als grafische Darstellung des Soll-/Ist-Vergleiches hinsichtlich der erreichten
Ziele.

Rhythmus der Fortschreibung

Projektsteuerung Nach Bedarf

DREES &
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RUCKBLICK UND EVALUATION

Positive und negative Aspekte der Projektbearbeitung (Gesamtprojekt + vier Pilotprojekte)

Positive Aspekte der Projektsteuerung innerhalb der HA |l Grenzen der Projektsteuerung innerhalb der HA Il / Stadtverwaltung

Einsatz von Projektsteuerung in Projekten der HA Il (Stadtverwaltung) mit deutlichem Verwaltungsstruktur erlaubt keine referatsiibergreifenden Projektteams. Projektleitung

Mehrwert in der Projektbearbeitung (hinsichtlich Strukturierung, Schnelligkeit)
gegenliber Projekten ohne den Einsatz von Projektsteuerung

Etablierung und Umsetzung einer strukturierten Besprechungslandschaft
(Projektleitungs-JF, Arbeitskreise etc.) mit klaren Rahmenbedingungen.

Klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten im Projektteam PLAN (insbesondere
hinsichtlich Aufgaben und Verantwortlichkeiten).

Offener Umgang mit neuen Tools und Werkzeugen (Tools und Werkzeuge konnten
vorgestellt, angewendet/getestet und dann ggf. dauerhaft in die Projektbearbeitung
integriert werden, z.B. Liste offener Punkte).

Sehr hohe Motivation der HA Il in der Erlangung von
Projektmanagementkompetenzen (in den Pilotprojekten und im
Fortbildungsprogramm).

Einflihrung klarer Terminplanungsarten und —stufen (Meilensteinplan,
Rahmenterminplan/Generalablaufplan) als Grundlage fur die Projektbearbeitung

Erfolgreiche Einflihrung und Nutzung des Projektdatenraums ALFRESCO im Rahmen
der Projektbearbeitung

92 © Drees & Sommer

PLAN ohne Projektleitungsbefugnisse (Durchgriffsmoglichkeiten) gegeniiber den
anderen Referaten.

Haufiger Wechsel der Teilnehmer eines Termins auf Seiten der anderen Referate und
teilweise auf Seiten der externen Projektbeteiligten

Riickmeldungen und Zuarbeit aus anderen Referaten teilweise nicht oder nur
verspatet und auch nur auf Nachfragen seitens PLAN/Drees & Sommer erfolgt.

Sehr hoher Aufwand fiir Terminkoordination von Terminen mit Beteiligung anderer
Referate (teilweise keine Riickmeldung und Teilnahme, mehrmaliges Nachfragen
notwendig).

Teilweise lange Zeitraume fiir Ausschreibung und Vergabe der Gutachten und
Fachplanungen auf Seiten PLAN sowie der Externen (Eigentlimer, Investoren),
insbesondere auf Grund Abstimmung Leistungsbilder.

AuRere Einfliisse (Ansiedlungsinteressen, nicht geklarte Standortfragen etc.)
erschweren die Projektbearbeitung

DREES &
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RUCKBLICK UND EVALUATION

Eingefihrte Strukturen und Tools und deren Auswirkungen auf die Projektbearbeitung

Kurzbeschreibung eingefiihrte Strukturen und Tools

Terminplanung: Einfiihrung und Erarbeitung verschiedener
Terminplanungsarten (Meilensteinplan,
Rahmenterminplan, Generalablaufplan)

Liste offener Punkte: Die Liste offener Punkte hat das Ziel,
alle wesentlichen Aufgaben und deren Bearbeitungsstand
(Status, Terminziel, Verantwortlicher etc.) zu
dokumentieren und wird von der Projektsteuerung erstellt
und fortgeschrieben.

93 © Drees & Sommer

Auswirkungen auf die Projektbearbeitung

Durch die Erarbeitung und Visualisierung der Meilensteine des Projektes konnten sich
die Projektbeteiligten friihzeitig auf die wichtigsten (terminlichen) Ziele verstandigen
Die Koordination der Aufgaben (Schnittstellenaufgaben), insbesondere in Zusammen-
arbeit mit den anderen Referaten konnte verbessert werden (Terminplan als
Steuerungsinstrument)

Durch die Einheitlichkeit in der Darstellungsweise konnten sich neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der HA Il schneller in die verschiedenen Terminplane einarbeiten.

Strukturiertere Bearbeitung und Nachfassung von definierten Aufgaben bei allen
Projektbeteiligten.

Verbesserung der Zusammenarbeit mit den anderen Referaten und externen
Projektbeteiligten auf Grund transparenter Dokumentation der Erledigung von
Aufgaben.

Durch Einrichtung eines Themenspeichers innerhalb der Liste offener Punkte konnten
friihzeitig wichtige Themen definiert und die Steuerung der Aufgabenbearbeitung
zielgerichtet vorbereitet werden.
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RUCKBLICK UND EVALUATION

Eingefihrte Strukturen und Tools und deren Auswirkungen auf die Projektbearbeitung

Kurzbeschreibung eingefiihrte Strukturen und Tools

Besprechungslandschaft: Zu Projektbeginn wurden die
notwendigen Besprechungen (inkl. Festlegung der Anzahl,
Themen/Inhalte, Teilnehmer, Rhythmus, Uhrzeit/Dauer
etc.) definiert und in eine fiir alle Projektbeteiligte
verbindliche Besprechungslandschaft Gberfiihrt.

FlipBook: Visualisierung des Entwicklungsprozesses
(insbesondere Bauablauf und —fortschritt) jeglicher
flachenbezogener EntwicklungsmaRnahmen
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Auswirkungen auf die Projektbearbeitung

Verbesserung der Entscheidungsfindung und -herbeifiihrung durch themenbezogene
und klar voneinander abgegrenzter Besprechungen (mehrere Arbeitskreise anstatt
einem groRen Termin mit vielen Teilnehmern).

Durch regelmafiige themenbezogene Besprechungen (Arbeitskreise) konnte die
Zusammenarbeit mit den anderen Referaten verbessert werden.

Durch klare Definition der Themen/Inhalte und Teilnehmer konnte eine gewisse
Verbindlichkeit hergestellt werden.

Verbesserte Dokumentation der Besprechungsergebnisse und Entscheidungen.

Friihzeitiges Aufzeigen von moglichen (raumlichen) Konflikten sowie die daran
anschlieflende friihzeitige Klarung von Schnittstellenthemen (schon vor Baubeginn).
Veranschaulichung relevanter, auch parallel laufender Bauphasen und
Fertigstellungstermine

Aufzeigen von moglichen raumlichen Konflikten

Visualisierungen erganzen und veranschaulichen Statusberichte

Einfaches Mittel zur Prasentation vor nicht-fachkundigem Publikum

DREES &
SOMMER



RUCKBLICK UND EVALUATION

Eingefihrte Strukturen und Tools und deren Auswirkungen auf die Projektbearbeitung

Kurzbeschreibung eingefiihrte Strukturen und Tools Auswirkungen auf die Projektbearbeitung

— Transparenz in der Projektbearbeitung.

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten (AKV- — Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten je Projektrolle sind klar
Tool): Das AKV-Tool verfolgt das Ziel, die Aufgaben, zugewiesen und fir alle Projektmitglieder transparent dargestellt

Kompetenzen und Verantwortlichkeiten im Projekt — Vermeidung von Liicken und Uberschneidungen in der Definition von Aufgaben
eindeutig zu definieren und die Projektorganisation — Zugewiesene Befugnisse je Projektrolle befahigen den Mitarbeitenden, in dieser
transparent darzustellen effektiv zu agieren

— Starkung des Teamgedanken > Projekt ist im Fokus

Berichtswesen: Einheitliche und standardisierte — Zentrale und standardisierte Berichtsvorlagen.
Darstellung der Berichtsvorlagen fur die jeweiligen — Arbeitserleichterung fiir die Mitarbeitenden.
Empfangerkreise (z.B. Bericht fiir S, fir HALEI etc.) — Einheitliche Darstellung tber alle Projekte.
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG

Gesamtlbersicht der Optimierungsvorschldage / Handlungsempfehlungen

N4 N4

Optimierungsvorschlédge /

Optimierungsvorschlage
. 5 ge/ Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen

Umsetzung sinnvoll, noch PLAN /
HA ll-intern zu prifen

Bereits in der Umsetzung
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG Opimegsvris/

Handlungsempfehlungen

Bereits in der Umsetzung

Gesamtlbersicht der Optimierungsvorschldage / Handlungsempfehlungen

Etablierung eines Projektteams mit klaren Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten @

Etablierung einer libergeordneten Koordinationsfunktion flir ausgewahlte Projektsteuerungsleistungen

Einsatz einer mit allen Beteiligten abgestimmten Aufgabensteuerung (, Liste offener Punkte”)

Einsatz des Projektdatenraums ALFRESCO durch alle Projektbeteiligte

Starkere und strukturiertere Einbindung der Projektbeteiligten der anderen Referate

Etablierung einer mit allen Beteiligten abgestimmten Besprechungslandschaft fiir das Projekt

Etablierung eines klaren Prozesses fiir die Terminplanung, Terminsteuerung und Eskalation

@ = Bearbeitung im Workshop im Rahmen des Fortbildungsprogramms/-konzepts (Modul 3)

DREES &
SOMMER
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG cpimirmswaite

Umsetzung sinnvoll, noch PLAN /

Gesamtlbersicht der Optimierungsvorschldage / Handlungsempfehlungen b e e

Einsatz einer Checkliste fiir die Projektsteuerung mit klaren Vorgaben an Strukturen und Ablaufe

Standardisierung der Leistungsbilder fiir im Bebauungsplan notwendige Fachplanungen und Gutachten

Frihzeitiger Einsatz eines koordinierten Leitungsplanes zur besseren Identifizierung von Schnittstellen

Einsatz und Nachverfolgung einer klaren und abgestimmten Terminliste fir Fachplanungen und Gutachten

Reduzierung der Teilnehmerkreise der verschiedenen Besprechungen innerhalb des Projektes

Etablierung eines libergeordneten Qualitaitsmanagements innerhalb der Hauptabteilung Il

Implementierung eines systematischen Ressourcenplanungsprozesses fiir die Projektplanung

= =
N =
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG
Handlungsempfehlungen - siehe auch Ergebnisse des Workshops ,, AKV*“ (Anlage 06)

Optimierungsvorschlige /
Handlungsempfehlungen

Bereits in der Umsetzung

1 Etablierung eines Projektteams mit klaren AKV (=Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten)

AUSGANGSSITUATION

—  Aufgabenverteilung unter den Beteiligten
von Bebauungsplanprojekten nicht immer

klar geregelt

— Nicht geregelte Befugnisse kdnnen wichtige

Projektentscheidungen verzogern und/
oder zu Eskalationen fiihren

— Unklare Verantwortlichkeiten fihren oft zu

reaktiven Verhaltensmustern und
verzogern Arbeits- und Entscheidungs-
prozesse

Aufwand (Erarbeitung): hoch

Aufwand (Abstimmung): hoch

MEHRWERT

Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten je Projektrolle sind klar
zugewiesen und fur alle Projektmitglieder
transparent dargestellt

Vermeidung von Liicken und
Uberschneidungen in der Definition von
Aufgaben

Zugewiesene Befugnisse je Projektrolle
befahigen den Mitarbeitenden, in dieser
effektiv zu agieren

Starkung des Teamgedanken = Projekt ist im
Fokus, Linie riickt in den Hintergrund

Umsetzbarkeit: mittel- bis langfristig

Definition des Ist- und Soll- Zustands bzgl. der
AKV je Projektrolle

Erarbeitung eines ,,AKV Tools“ zur Definition
der Projektorganisation sowie entsprechender
AKV in der Projektinitiierungsphase

Ergdnzung des ,,AKV Tools” durch die
Beteiligten aus Stadt-, Griin-, Verkehrsplanung
und Verwaltung

Testeinsatz des ,,AKV Tools” in ausgewahlten
Pilotprojekten zur Verifizierung und Erganzung
durch alle Mitarbeitende der Projekte

Kosten: gering

100 © Drees & Sommer

DREES &
SOMMER



OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG Opimegsvris/

Handlungsempfehlungen

Bereits in der Umsetzung

Handlungsempfehlungen

Etablierung einer libergeordneten Koordinationsfunktion fiir ausgewahlte Projektsteuerungsleistungen

—  Jedes Projekt (Bebauungsplanverfahren) ist - Etablie.:run_g einer []F)ergeordneten _ —  Definition der Aufgaben, Kompetenzen und
charakterisiert durch ein Projektteam, Koordinationsfunktionen (pro Abteilung) zur Verantwortlichkeiten, die projektiibergreifend
projektibergreifenden Erbringung von erbracht werden kénnen.

welches projektspezifisch Steuerungs-

leistungen erbringt (z.B. Terminplanung und — Projektsteuerungsleistungen (z.B. Termin-

planung und —steuerung) zur Unterstitzung in —  Abgrenzung dieser Aufgaben gegentiber der

steuerung). : :
g) _ _ den einzelnen Projekten (Nutzung von Aufgaben der Projektleitung.
—  Oftmals werc.ien durch die PrOJekttez.ams Synergieeffekten). —  Abstimmung der Aufgaben innerhalb der
mehrere Projekte parallel betreut, die Hauptabteilung und Erarbeitung eines AKV-

—  Verbesserter Ressourceneinsatz durch eine
Ubergeordnete Erbringung von
Projektsteuerungsleistungen. —  Einrichtung der (ibergeordneten

—  Eine zentrale Funktion / Rolle, die Koordinationsfunktion in den Abteil
okt : - —  Schaffung und Etablierung von projekt- ol dlelis Malliot o alei Mor=iibiz
projektiibergreifend Projektsteuerungs- . D unter Sicherstellung eines regelméaRigen

. . . . : Ubergreifenden Qualitatsstandards und
leistungen erbringt existiert bisher nicht. Austausches zwischen den Koordinations-

schnellere Identifizierung von Chancen und ) SO
Risiken in den Projekten. funktionen (Qualitatssicherung, Standards).

hinsichtlich Ressourcen (Personaleinsatz)
Auswirkungen untereinander haben.

Profils dieser Koordinationsfunktion.

Aufwand (Erarbeitung): mittel Aufwand (Abstimmung): mittel Umsetzbarkeit: mittelfristig Kosten: Hoch

DREES &
SOMMER
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG Opimegsvris/

Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen - siehe auch Ergebnisse des Workshops , Tools” (Anlage 09) s

B Einsatz einer mit allen Beteiligten abgestimmten Aufgabensteuerung (, Liste offener Punkte®)

— Definierte Aufgaben der Projektbeteiligten —  Zentrale Zusammenfihrung aller Aufgaben (mit —  Vorstellung und Diskussion der Ergebnisse
(intern und extern) werden bisher in Verantwortlichkeit und Terminziel) in einem des Workshops ,,Tools“ (hier: Vorschlag
Protokollen (sofern ein Protokoll erstellt wird) Projekt verbessert Bearbeitung und Nach- Vorlage und Leitfaden der Liste offener
nur unzureichend dokumentiert. verfolgung definierter Aufgaben im Projekt. Punkte) innerhalb der Hauptabteilung.

—  Die Nachverfolgung der Termine der — Liste offener Punkte kann als Ersatz flr ein — ggf. Anpassung der Vorlage sowie des
definierten Aufgaben wird dadurch erschwert. Ergebnisprotokoll herangezogen werden. Leitfadens der Liste offener Punkte.

—  Essind keine einheitlichen Standards und — Nutzung der Liste offener Punkte als — Kommunikation der Vorlage und des
Prozesse fiir die Aufgabensteuerung in der Themenspeicher fiir relevante Inhalte. Leitfadens in den Abteilungen und Teams.
Hauptabteilung vorhanden, bzw. definiert. —  Offene Aufgaben (auch Aufgaben der externen —  RegelméRige Uberpriifung der Vorlage

— Die Liste offener Punkte wurde in den Beteiligten) werden prasenter und konnen hinsichtlich Erfahrungen zu Handhabung,
Pilotprojekten erstmals eingesetzt und im besser nachverfolgt und die Bearbeitung ZweckmaRigkeit und Erfolgen in der
Rahmen des Workshops ,Tools” dokumentiert werden. Aufgabensteuerung.

weiterentwickelt.

Aufwand (Erarbeitung): Gering Aufwand (Abstimmung): Mittel Umsetzbarkeit: Kurzfristig Kosten: Gering
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG Opimegsvris/

Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen Bereits in der Umsetzung

Einsatz des Projektdatenraums ALFRESCO durch alle Projektbeteiligte

— OpenSource Dienst Alfresco als —  Erleichterungin der Zusammenarbeit und —  Weitergehende Definition der Rollen im
Datenmanagement-Plattform eingefihrt Kommunikation innerhalb der LHM und mit Datenraum (inkl. Zugriffsrechte).
durch die LHM. externen Partnern. —  Definition einer einheitlichen Ordnerstruktur.

— Zugangsmc‘jglich.keijc flr alle Mitarbeiter —  Anzeigen von Anderungen im Datenraum. —  Durchfiihrung von weiterfiihrenden Schulungen
geschaffen (Registrierung), Schulungen —  Zeitgleicher Zugriff aller Projektbeteiligter auf zur Nutzung der Datenmanagement-Plattform
Intern vorgenommen. Daten. Alfresco innerhalb der HA II).

—  Sollals zentra.le Abla.ge innerhalb der —  Zuweisung von verschiedenen Rechten zur —  Durchfiihrung von Schulungen zur Nutzung der
slisiellem Buey s e clisnsi. Nutzung der Plattform. Datenmanagement-Plattform Alfresco fir

—  Bereitstellung von unterschiedlichen externe Projektbeteiligte (andere Referate,
Modulen zu Handhabung. Investoren, Gutachter, Planer etc.)

—  Begrenzter Speicherplatz von 15 GB, daher — Anwendung der Datenmanagement-Plattform
keine Archivplattform. in allen neuen Projekten innerhalb der HA II.

Aufwand (Erarbeitung): mittel Aufwand (Abstimmung): mittel Umsetzbarkeit: kurzfristig Kosten: mittel
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Optimierungsvorschlige /
Handlungsempfehlungen

OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG

Handlungsempfehlungen - siehe auch Ergebnisse des Workshops ,, Besprechungen” (Anlage 07)

Bereits in der Umsetzung

Starkere und strukturiertere Einbindung der Projektbeteiligten der anderen Referate

Innerhalb eines Bebauungsplanverfahrens
oder eines Sonderprojektes (stadtische
Flachenentwicklung) sind eine Vielzahl
unterschiedlicher Referate der LHM beteiligt.

Oftmals kdnnen die anderen Referate nur
unzureichend eingebunden werden, da
Zustandigkeiten und Ansprechpartner sowie
die internen Strukturen und Entscheidungs-
prozesse der anderen Referate unklar sind.

Zentrale Ansprechpartner, bzw. Koordinatoren
in den anderen Referaten sind nur vereinzelt
definiert und gegeniiber PLAN kommuniziert
worden.

Aufwand (Erarbeitung): Gering
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Aufwand (Abstimmung): mittel

Durch eine starkere und strukturiertere
Einbindung der Projektbeteiligten der anderen
Referate konnen die Schnittstellen zu den
anderen Referaten besser identifiziert und
gesteuert werden.

Definition zentraler Ansprechpartner als
Koordinator in den anderen Referaten
verbessern die Zusammenarbeit der Referate.

Durch Regelbesprechungen zwischen PLAN und
den anderen Referaten (analog B-Plan JF
zwischen PLAN und KR) konnen die Schnitt-
stellen frihzeitiger erkannt und daher Ab-
stimmungen und Entscheidungen schneller
herbeigefihrt werden.

Umsetzbarkeit: mittelfristig

Definition der im Bebauungsplanverfahren
beteiligten Referate innerhalb der LHM sowie
der Schnittstellen mit dem gréBten Einfluss
auf das Bebauungsplanverfahren.

Abfrage von zentralen Ansprechpartnern mit
Koordinationsfunktion in den anderen
Referaten, inkl. Klarung Verantwortlichkeiten.

Friihzeitige Einbindung der zentralen
Ansprechpartner der anderen Referate im
Bebauungsplanverfahren (z.B. im Rahmen
eines Startgesprach).

Definition und Einrichtung weiterer referats-
Ubergreifender Regelbesprechungen.

Kosten: gering bis mittel
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG B

Bereits in der Umsetzung

Handlungsempfehlungen - siehe auch Ergebnisse des Workshops ,, Besprechungen” (Anlage 07)

Etablierung einer mit allen Beteiligten abgestimmten Besprechungslandschaft fiir das Projekt

—  Viele Besprechungen finden unnotig statt — Standardisierte Besprechungen schaffen —  Definition des Ist- und Soll- Zustands sowie
. Klarheit und Struktur fir Projektmitglieder Bewertung der Wertschépfung ausgewahlter
—  Besprechungen finden zum falschen Proiektbesprechungen
Zeitpunkt statt —  Reduktion von Teilnahmezeiten durch ) P &
. . . bedarfsgerechte Taktung von —  Entwicklung einer Besprechungslandschaft
—  Besprechungen sind nicht strukturiert . .
Tagesordnungspunkten fur ein idealtypisches B-Plan Verfahren
—  Besprechungen sind nicht . o .
SredrEiEEr : : —  Standardisierte Tagesordnungen geben — Gemeinsame Definition von Zielen,
ergebnisorientiert (keine Moderation, ; i . . .
s . . Klarheit bzgl. Ziele, Inhalte, Dauer, Beteiligten, Vor- und Nachbereitungszeiten
wichtige Teilnehmende nicht anwesend) ) B .
Moderation, Protokollfiihrung und und Tagesordnungspunkten je Besprechung

—  Mitarbeitende nehmen an vollstandiger Teilnehmende
Besprechung teil, obwohl nur spezielle
Tagesordnungspunkte wertschépfend sind

—  Erstellung von begleitenden Unterlagen:

—  Festlegung von Besprechungszeitpunkten Besprechungsregeln und Prozesse fiir
Uber die Projektlaufzeit Versand der Tagesordnung und

—  Vor- und Nachbereitungszeiten werden Protokollierung

e —  Durch Besprechungsregeln verpflichten sich

die Teilnehmenden auf Verhaltensregeln — Testeinsatz in ausgewahlten Pilotprojekten

Aufwand (Erarbeitung): mittel Aufwand (Abstimmung): mittel Umsetzbarkeit: kurz- bis mittelfristig Kosten: gering
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG

Handlungsempfehlungen - siehe auch Ergebnisse des Workshops ,,Terminplanung” (Anlage 08)

7

AUSGANGSSITUATION

Optimierungsvorschlige /
Handlungsempfehlungen

Bereits in der Umsetzung

Etablierung eines klaren Prozesses fiir die Terminplanung, Terminsteuerung und Eskalation

Bisher existiert kein standardisiertes Vorgehen
bei der Terminplanung, Terminsteuerung und
der Eskalation innerhalb der HA II.

Es existieren verschiedene Terminplanungs-
arten (inkl. verschiedener Darstellungsarten).

Die Verantwortlichkeiten zur Terminplanung,
Terminsteuerung und Eskalation sind nicht
einheitlich geregelt.

Die Terminsteuerung innerhalb der HA Il
erfolgt weitestgehend problemlos, jedoch
gestaltet sich die Terminsteuerung mit und

gegeniber der anderen Referate als schwierig.

MEHRWERT

Durch klar definierte Prozesse und
Verantwortlichkeiten in der Terminplanung,
Terminsteuerung und Eskalation kénnen
Termine und Terminziele friihzeitig definiert
und dann zielgerichteter liberwacht und
gesteuert werden.

Durch klare Vorgabe einheitlicher Standards
hinsichtlich Terminplanungsarten und zu
verwendender Terminplanungs- und
Terminsteuerungstools kdnnen Synergie-
effekte genutzt und der Aufwand reduziert
werden.

Verbesserung der AuRendarstellung der HA 11

Definition und Abstimmung von Prozessen
und Verantwortlichkeiten zur Terminplanung,
Terminsteuerung und Eskalation.

Erarbeitung von Vorgaben und Standards
hinsichtlich Terminplanungsarten (inkl.
Darstellungsarten) und Terminplanungs- und
Terminsteuerungstools.

Zusammenflhrung der Ergebnisse in einem
Leitfaden und Kommunikation des Leitfadens
(und der Vorgaben) innerhalb der HA 1.

Umsetzbarkeit: kurz- bis mittelfristig Kosten: gering

Aufwand (Abstimmung): mittel bis hoch

Aufwand (Erarbeitung): gering

DREES &
SOMMER
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG

Handlungsempfehlungen

Einsatz einer Checkliste fiir die Projektsteuerung mit klaren Vorgaben an Strukturen und Ablaufe

—  Definition der fir ein Projekt notwendigen
Strukturen und Ablaufe (inkl. Tools und

AUSGANGSSITUATION

Zukuinftig sollen Projektsteuerungsleistungen
in den Bebauungsplanverfahren innerhalb der
Hauptabteilung erbracht werden.

Zu Beginn eines jeden Projektes sind dazu die
notwendigen Strukturen, Werkzeuge und
Prozesse (der Projektsteuerung) zu definieren
(Was muss bis wann durch wen
eingerichtet/definiert/erarbeitet sein).

Bisher gibt es dazu keine einheitlichen
Vorgaben innerhalb der Hauptabteilung.

Aufwand (Erarbeitung): Gering
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Aufwand (Abstimmung): Gering

MEHRWERT

Checkliste (maximal eine DIN A 4-Seite) fur die
Phase der Projektvorbereitung (Phase -1 und
Phase 0 des Bebauungsplanverfahrens) als
Hilfestellung flr die Projektleitung fur das
Aufsetzen und Einrichten des Projektes.

Schaffung einheitlicher Qualitatsstandards der
Projektsteuerung tber alle Projekte (auch
nach AufRen hin).

Zeitersparnis durch einfaches , Abarbeiten”
der Checkliste im Rahmen der
Projektvorbereitung.

Werkzeuge)

Optimierungsvorschlige /
Handlungsempfehlungen

Umsetzung sinnvoll, noch PLAN /
HA ll-intern zu priifen

—  Erarbeitung der Checkliste (z.B. im Rahmen
einer Arbeitsgruppe) auf Basis der Vorlage

von Drees & Sommer

—  Abstimmung der Checkliste innerhalb der
HA 1l und Freigabe fir die

Projektbearbeitung

— Kommunikation der Checkliste an die

Abteilungen und Teams

Umsetzbarkeit: Kurzfristig

Kosten: Gering

DREES &
SOMMER



OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG cpimirmswaite

Umsetzung sinnvoll, noch PLAN /

Handlungsempfehlungen B s e

Standardisierung der Leistungsbilder fiir im Bebauungsplan notwendige Fachplanungen und Gutachten

— Im Rahmen eines Bebauungsplanverfahrens —  Schaffung eines standardisierten —  Definition der im Bebauungsplanverfahren
sind verschiedene Fachplanungen und Leistungsbildes fur jede Fachplanung und notwendigen Fachplanungen und Gutachten.
Gutachten erforderlich. Gutachten in einem Bebauungsplanverfahren. _  Identifizierung und Zusammentragen der

—  Fir die Ausschreibung und Vergabe dieser —  Verkiirzung der Ausschreibungs- und vorhandenen Leistungsbilder.

Leistungen sind die dafiir notwendigen Vergabezeitraume in den Projekten. _  zusammenfiihrung und Harmonisierung
Leistungen zu definieren (Leistungsbilder). —  Schaffung einheitlicher Qualitatsstandards bestehender Leistungsbilder.
— Innerhalb der Hauptabteilung sind teilweise Uber alle Abteilungen. —  Erstellung neuer Leistungsbilder.

keine oder keine einheitlichen Leistungsbilder

—  Verbesserung der Aulendarstellung der . . . ..
tiber alle Abteilungen vorhanden. g 8 —  Abstimmung der Leistungsbilder tiber alle

Hauptabteilung bei Investoren, Fachplanern Abteilungen, inkl. Freigabe fiir die
—  Die Ausschreibungs- und Vergabezeitraume und Gutachtern. Verwendung.
(extern und intern) sind oftmals zu lang, da
umfangreiche Abstimmungen der
Leistungsbilder notwendig sind.

—  Zentrale Ablage (und ggf. Fortschreibung) der
Leistungsbilder erleichtert Bearbeitung.

Aufwand (Erarbeitung): Mittel Aufwand (Abstimmung): Mittel Umsetzbarkeit: Mittelfristig Kosten: Gering

DREES &
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG cpimirmswaite

Umsetzung sinnvoll, noch PLAN /

Handlungsempfehlungen b e e

10 Frihzeitiger Einsatz eines koordinierten Leitungsplanes zur besseren Identifizierung von Schnittstellen

— In Bebauungsplanverfahren werden oftmals —  Frihzeitige Zusammenfiihrung der — Definition der notwendigen Inhalte sowie der
gar nicht oder zu spat die verschiedenen bestehenden und geplanten Ver- und notwendigen Prozesse und Arbeitsschritte zur
bestehenden und geplanten Ver- und Entsorgungsleitungen erleichtert die Erstellung und Abstimmung des koordinieren
Entsorgungsleitungen in einem Lageplan Identifizierung von Schnittstellen und ggf. Leitungsplanes.
zusammengefuhrt. Risiken im Bebauungsplan. —  Abstimmung und Festlegung der

—  Daher kann oftmals kein Abgleich zwischen —  Eine fruhzeitige Vorplanung (ggf. Entwurfs- Einsatzmoglichkeiten des koordinierten
den Ver- und Entsorgungsleitungen und z.B. planung) der Ver- und Entsorgungsleitungen Leitungsplanes (Zeitpunkt, Projektarten).
geplanten/festgesetzte Baumstandorten in Verbindung mit der Erstellung eines _  Definition der Verantwortlichkeiten fiir die

oder Verkehrsflachen erfolgen. koordinierten Leitungsplanes erhdht die

e = Erstellung, Abstimmung und laufenden
Realisierungsqualitat der Planung.

—  Die Ver- und Entsorgungsleitungen haben Fortschreibung des koordinieren Leitungsplans.

g.roBen. Einfluss z.agf die Bebaubarkeit sowie —  Der |.<oordiniert.e Leitungsplans erleichtert die —  Erarbeitung eines Musterbeispiels eines
die weitere Realisierung der geplanten Abst.lmm.ung mit den andergn Referz.a'Fen koordinierten Leitungsplanes als Vorlage fiir
Nutzungen. sowie mit den externen Projektbeteiligten. zukiinftige Projekte.

Aufwand (Erarbeitung): Mittel Aufwand (Abstimmung): Mittel Umsetzbarkeit: Mittelfristig Kosten: Mittel
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OPTIMIERUNGSVORSCHLAGE FUR DIE ZUKUNFTIGE PROJEKTSTEUERUNG cpimirmswaite

Umsetzung sinnvoll, noch PLAN /

Handlungsempfehlungen B s e

11 Einsatz und Nachverfolgung einer klaren und abgestimmten Terminliste fiir Fachplanungen und Gutachten

—  Definition der im Bebauungsplanverfahren

— In Bebauungsplanverfahren sind eine Vielzahl —  Durch eine Definition von Fertigstellungs- .
von Fachplanungen und Gutachten durch terminen fiir Fachplanungen und Gutachten bendtigten Fachplanungen und Gutachten.
externe Projektbeteiligte zu erarbeiten. in einer Liste (Terminliste) kdnnen die —  Festlegung der notwendigen Inhalte der
el R s alimm ek Bearbeitung, Abstimmung und Fertigstellung Terminliste fiir Fachplanungen und Gutachten.
. von Fachplanungen und Gutachten . ) ) .
Fachplanungen und Gutachten sind e —  Klarung der Verantwortlichkeiten fur die
entscheidend fiir die Einhaltung der 5 . ' Erstellung, Abstimmung und laufenden
definierten Terminschiene im Verfahren. —  Die Terminliste sollte nicht nur die Fortschreibung und Uberwachung der
—  Oftmals werden die Terminziele durch die Fertigstellungstermine fur die je.we.ilige . LetminlistellmiBiolekt
Fachplaner und Gutachter nicht eingehalten. Endfassung, sondern auch Terminziele fur —  Erarbeitung einer Standardstruktur der
Zwischenstande definieren. o ) ;
—  Es erfolgt oftmals keine strukturierte und . _— Ul S WG oS e el o e e
standardisierte Nachverfolgung der - Dur.ch emen. Yersand der Ter.mlnllste an alle Hauptabteilung.
Termineinhaltung der Fachplanungen und PrOJelftbetell.lgtep Wefde” dl? TransE)arenz — Kommunikation der zu verwendenden
und die Verbindlichkeit deutlich erhoht. e i
Gutachten. Terminliste innerhalb der Hauptabteilung.

Aufwand (Erarbeitung): Gering Aufwand (Abstimmung): Gering bis mittel Umsetzbarkeit: Kurzfristig Kosten: Gering
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Handlungsempfehlungen

12

Optimierungsvorschlige /
Handlungsempfehlungen

Umsetzung sinnvoll, noch PLAN /
HA ll-intern zu priifen

Reduzierung der Teilnehmerkreise der verschiedenen Besprechungen innerhalb des Projektes

AUSGANGSSITUATION

Es finden innerhalb eines B-Planverfahrens eine
Vielzahl unterschiedlicher Besprechungen statt.

Die Besprechungen sind oftmals charakterisiert
durch eine sehr groRRe Teilnehmerzahl mit
oftmals mehreren Teilnehmern pro Thema,
bzw. Referat.

Durch die groRe Anzahl von Teilnehmern
werden Besprechungen oftmals unnotig lang
und erhéhen den Aufwand fiir die Vor- und
Nachbereitung.

Die Ergebnisse aus Besprechungen mit einer
groBen Teilnehmerzahl sind oftmals
unzureichend.

MEHRWERT

Durch eine Reduzierung der Teilnehmerkreise
der einzelnen Besprechungen wird die
Besprechungs- und Ergebnisqualitat erhoht.

Durch einen Verzicht auf die Einbindung von
nicht erforderlichen Teilnehmern in einer
Besprechung wird der Aufwand fir die
Vorbereitung und Nachbereitung der
Besprechung reduziert.

Durch eine Reduzierung der Teilnehmerzahl
kdnnen unter Umstanden auch die
Besprechungsdauern reduziert werden.

Verbesserung des Gesprachsklimas durch
weniger Besprechungsteilnehmer.

Frihzeitige Definition der im
Bebauungsplanverfahren notwendigen
Besprechungen und der dafiir notwendigen
Teilnehmer, insbesondere hinsichtlich Funktion
und Anzahl (Festlegung von maximal einem
Ansprechpartner pro Thema/Referat).

Frihzeitige Abstimmung der Teilnehmerkreise
der Besprechungen mit den Projektbeteiligten,
insbesondere den anderen Referaten.

Festlegung der Teilnehmer(zahl) durch die
Projektleitung sowie ggf. Reduzierung /
Ausladen nicht notwendiger Teilnehmer durch
die Projektleitung.

Aufwand (Erarbeitung): Gering
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Aufwand (Abstimmung): Gering

Umsetzbarkeit:

Kurzfristig Kosten: Gering
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Umsetzung sinnvoll, noch PLAN /

Handlungsempfehlungen b e e

13 Etablierung eines libergeordneten Qualitaitsmanagements innerhalb der Hauptabteilung II*

— Die Bearbeitung von Projekten (Bebauungs- —  Einrichtung eines ibergeordneten —  Definition der Aufgaben, Kompetenzen und
planverfahren) erfolgt in den einzelnen Qualitatsmanagements innerhalb der Verantwortlichkeiten des Ubergeordneten
Teams der Abteilungen. Dabei werden Hauptabteilung zur Schaffung und Qualitatsmanagements.
oftmals unterschiedliche Werkzeuge, abteilungsiibergreifenden Uberwachung _  Abgleich der Aufgaben, Kompetenzen und

Vorlagen, Checklisten etc. verwendet. einheitlicher Qualitatsstandards hinsichtlich

) e Verantwortlichkeiten des ibergeordneten
Kosten, Termine und Qualitaten.

—  Bisher existieren nur zu Einzelthemen wie Qualitatsmanagements und der Uber-
z.B. Gestaltungsleitfaden, Musterablaufplan —  Ubergeordnetes Qualitdtsmanagement geordneten Koordinationsfunktion (siehe
abteilungsibergreifende Standards. unterstutzt und schafft Mehrwert in der dazu Punkt 2).

Projektarbeit der Projektteams durch

Bereitstellung einheitlicher Standards

(Werkzeuge, Prozesse etc.).

—  Definition der Schnittstellen zwischen dem
libergeordneten Qualitatsmanagement und
den Projektteams in den Abteilungen.

—  Einheitliche Qualitatsstandards werden in
der Projektarbeit, insbesondere auch in der
Aullendarstellung immer wichtiger und
kdnnen Mehrwerte schaffen. —  Verbesserung der AulRendarstellung der

—  Einrichtung des lbergeordneten
Hauptabteilung durch einheitliche Standards.

Qualitdatsmanagements.

Aufwand (Erarbeitung): mittel Aufwand (Abstimmung): mittel Umsetzbarkeit: mittelfristig Kosten: hoch

*Das Ubergeordnete Qualitatsmanagement sollte auch fiir die Fortschreibung, Weiterentwicklung und Qualitatssicherung der im Rahmen des Gesamtprojektes entwickelten Standards, Prozesse und Tools und Werkzeuge zustandig sein.
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Umsetzung sinnvoll, noch PLAN /

Handlungsempfehlungen b e e
14 Implementierung eines systematischen Ressourcenplanungsprozesses fiir die Projektplanung
— Die Planung von internen sowie externen —  Klare Festlegung der bendtigten Ressourcen —  Entwicklung eines
Projektressourcen (Mitwirkende) ist ein in der Projektorganisation. Ressourcenplanungsprozess fur das

Projektteam und entsprechende
Projektbeteiligte.

zentraler Bestandteil der Projektplanung. _ Pesseneer ekt diel e dia

—  Nicht kommunizierte oder abgestimmte Projektbeteiligten transparent einsehbar und
Ressourcenbedarfe kdnnen zu nachvollziehbar koordiniert. —  Abstimmung des Ressourcenplanungs-
Verzégerungen im Bearbeitungsprozess prozesses mit den Beteiligten (intern/extern)

— Reduzierung von Verzogerungen im . . .
und somit zum Projektverzug fuhren. zum Start eines jeden Projekts.

Projektverlauf aufgrund von
— Eine enge Abstimmung der internen und Ressourcenknappheit. —  Berlcksichtigung der Rahmenbedingungen
externen Ressourcen ist notwendig, um die einer Linienorganisation.
richtigen Kapazitaten zur richtigen Zeit
verfligbar zu haben.

—  Einbindung externer Beteiligte in den
Ressourcenplanungsprozess.

Aufwand (Erarbeitung): Mittel Aufwand (Abstimmung): Mittel Umsetzbarkeit: Mittelfristig Kosten: Gering
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ZUSAMMENFASSUNG UND FAZIT

Erreichte Ziele im Rahmen der Projektbearbeitung

Im Rahmen der Projektbearbeitung durch Drees & Sommer konnten die folgenden wesentlichen Ziele erreicht werden:

+ Erfolgreiche Einflihrung und Implementierung von Projektsteuerungsstrukturen, -werkzeugen und —prozessen in die
Pilotprojekte sowie tiber das Fortbildungsprogramm auch in die Abteilungen der HA Il

K

Wissenstransfer in den Themen Projektsteuerung und Projektmanagement an die Projektteams der Pilotprojekte sowie an die
Abteilungen der HA |l Giber das Fortbildungsprogramm

1§
\

Erfolgreiche Unterstiitzung der Projektteams der Pilotprojekte durch Projektsteuerungsleistungen

Sukzessive Erhohung des Anteils der Erbringung von Projektsteuerungsleistungen durch die Projektteams der HA Il bei
gleichzeitiger sukzessiver Reduzierung der Prasenz von Drees & Sommer

+ + +

1§
\

Prasenz
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ZUSAMMENFASSUNG UND FAZIT

Ausblick fir die Bearbeitungszeit nach Vertragsende von Drees & Sommer

In der konstruktiven Zusammenarbeit zwischen Drees & Sommer und der HA Il (sowohl in den Pilotprojekten als auch im Rahmen des
Fortbildungsprogramms) wurden viele verschiedene Strukturen, Prozesse, Standards, Tools und Werkzeuge, welche in einem gemeinsamen
Bearbeitungsprozess auf die Bediirfnisse der HA Il zugeschnitten wurden, ausgearbeitet und implementiert.

Die Fille der anstehenden - zum Teil auch neuen - Aufgaben der Projektsteuerung zeigt aber auch, dass der Einsatz einer Projektsteuerung auch nach
Vertragsende von Drees & Sommer durch Mitarbeitende der HA Il als sinnvoll angesehen wird und ohne Einschrankungen zu empfehlen ist.

Durch den Einsatz einer Projektsteuerung in den Projekten der HA Il, die sofern moglich intern (ohne externe Unterstlitzung) erbracht werden sollte, kann
die Projektbearbeitung durch die HA Il sowohl in den klassischen Bebauungsplanverfahren als auch bei den groReren stadtischen Flachenentwicklungen,
noch weiter optimiert werden.

Griun- Projekt- in-
Planung Verwaltung J Planung Verwaltung i
planung steuerung

Projektteam PLAN

Projektteam PLAN
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ZUSAMMENFASSUNG UND FAZIT

Ausblick fir die Bearbeitungszeit nach Vertragsende von Drees & Sommer

Im Rahmen der weiteren Auseinandersetzung mit der Implementierung der Projektsteuerung innerhalb der Projekte der HA |l sind die folgenden Themen
und Entscheidungen der HA Il zu berlcksichtigen:

Leistungen der Projektsteuerung

Im Rahmen der Projektsteuerung sind die Leistungen gemaR der Ergebnisse aus dem Workshop ,,AKV“ und dem AKV-Tool zu bericksichtigen, welches die
wesentlichen Leistungen der Projektsteuerung definiert (siehe auch AKV-Tool in Anlage 06).

Tools und Werkzeuge der Projektsteuerung

Im Rahmen der Projektsteuerung sollten die folgenden Tools, bzw. Werkzeuge, die bereits in den Pilotprojekten und in den Workshops erarbeitet, bzw.
weiterentwickelt worden sind, eingesetzt werden:

— Projektbeteiligtenliste — Meilensteinplan — Schnittstellenmatrix (nach Bedarf)
— Projektorganigramm — Generalablaufplan — EAS (nach Bedarf)

— Projektorganisationshandbuch — Liste offener Punkte — FlipBook (nach Bedaryf)

— Prozessdarstellungen — Projekt-Status-Bericht (alternativ — Konfliktplan (nach Bedarf)

Berichtsvorlage mit Projektsteckbrief)

DREES &
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ZUSAMMENFASSUNG UND FAZIT

Ausblick fir die Bearbeitungszeit nach Vertragsende von Drees & Sommer

Verantwortlichkeiten und Leistungserbringung der Projektsteuerung

Hinsichtlich der Leistungen der Projektsteuerung in den Projekten der HA |l sollen diese zukiinftig durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der HA Il erbracht
werden. Eine sich ggf. daraus ergebene Doppelfunktion (Projektleitung / Projektsteuerung) sollte vermieden werden. Die zukiinftige Projektsteuerung agiert
als neutrale Instanz und unterstiitzt die Projektleitung. Die Projektsteuerung hat im Bearbeitungsprozess allerdings keine Weisungsbefugnis gegentiber

internen und externen Projektbeteiligten.

Ressourcen fiir die Projektsteuerung

Im Zuge der Projektsteuerung werden in Abhangigkeit von der ProjektgroRe, der Projektkomplexitat und dem Zeitrahmen zusatzliche Ressourcen
benotigt, welche zum jetzigen Zeitpunkt nicht pauschalisiert werden kénnen.

Weitere Projektsteuerung in den Pilotprojekten der HA Il

Nach Abschluss der Leistungen von Drees & Sommer werden die Leistungen der Projektsteuerung in den Pilotprojekten durch die jeweiligen Projektteams
der HA Il erbracht. Dieses gilt flir die Pilotprojekte Zschokke-/WestendstrafRe, Ratzingerplatz und Kirschgelande.

Das Projekt Bayernkaserne wird auch weiterhin durch eine externe Projektsteuerung unterstitzt.
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ZUSAMMENFASSUNG UND FAZIT

Ausblick fir die Bearbeitungszeit nach Vertragsende von Drees & Sommer

Weitere Projektsteuerung in den Projekten der HA Il
Die Art und Weise der Ubernahme der Leistungen der Projektsteuerung werden je nach Projekt, bzw. Einzelfall durch die HA Il entschieden.
Grundsatzlich sollte die Projektsteuerung entweder durch die Planung oder durch die Verwaltung der HA Il erbracht werden.

Aus Kapazitatsgrinden sowie auf Grund der Projektkomplexitat kann es in Einzelfdllen sinnvoll sein auch weiterhin eine externe Projektsteuerung in die
Projektbearbeitung zu integrieren. Sofern die Projektsteuerung durch einen Vorhabentrager (Planungsbegilinstigten) erbracht wird, sollte auch auf Seiten
der HA Il eine Projektsteuerung etabliert werden, um die Abhadngigkeiten vom Vorhabentrager nicht weiter zu erhohen und eine eigenstandige Sicht auf das

Projekt zu bewahren. Die Aufgabenverteilung ist dann zwischen der Projektsteuerung des Vorhabentragers und der Projektsteuerung der HA Il zu
Projektbeginn abzustimmen.
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ANLAGEN

Ubersicht

Anlage 01 Erarbeitete Unterlagen im Pilotprojekt ,, Zschokke-/WestendstralRe“

Anlage 02 Erarbeitete Unterlagen im Pilotprojekt ,, Ratzingerplatz”

Anlage 03 Erarbeitete Unterlagen im Pilotprojekt , Kirschgelande / Ludwigsfelder Straf3e”

Anlage 04 Erarbeitete Unterlagen im Pilotprojekt ,Bayernkaserne”

Anlage 05 Fortbildungskonzept

Anlage 06 Fortbildungsprogramm - Ergebnisse des Workshops , Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortlichkeiten®
Anlage 07 Fortbildungsprogramm - Ergebnisse des Workshops ,,Besprechungen”

Anlage 08 Fortbildungsprogramm - Ergebnisse des Workshops ,,Terminplanung”

Anlage 09 Fortbildungsprogramm - Ergebnisse des Workshops , Tools”

Die Anlagen sind in digitaler Form dem Abschlussbericht beigefiigt.
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