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Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 27.11.2019
Offentliche Sitzung

. Vortrag der Referentin

Diese Sitzungsvorlage gliedert sich in einen &ffentlichen und einen nichtéffentlichen Teil.
Im nichtoffentlichen Teil (Sitzungvorlage Nr. 14 — 20 / V 16755) werden die Kosten fir die
externen Beratungsleistungen dargestellt, da durch die Kostendarstellung Rickschlisse
fur die Angebotsabgabe von Beratungsunternehmen maéglich waren.

1. Anlass

Der Stadtrat hat in der Vollversammlung am 24.07.2019 entschieden, ein neues aktivi-
tatsbasiertes Arbeitsplatzkonzept einzufihren (Sitzungsvorlage Nr. 14 —20/V 15182). In
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dieser Beschlussvorlage wurde das Kommunalreferat (KR) beauftragt, das Pilotprojekt
Roflmarkt 3 umzusetzen sowie bei allen kinftigen Verwaltungsneubauten neue, nonterri-
toriale Buroraumkonzepte vorzusehen. Des Weiteren sollen nach Durchfihrung des er-
folgreichen Pilotprojekts auch bei Anmietungen und Sanierungen von Verwaltungsgebau-
den, soweit mdglich, neue, nonterritoriale Biroraumkonzepte realisiert werden. Die anfal-
lenden Personalbedarfe und Sachkosten wurden zum Eckdatenbeschluss 2020 (Sit-
zungsvorlage Nr. 14 — 20 / V 15310) angemeldet.

In der Vollversammlung des Stadtrates am 24.07.2019 brachte die Fraktion DIE GRU-
NEN/RL einen Ergdnzungsantrag ein, der beschlossen wurde. Demnach soll im Anwesen
Herzog-Wilhelm-Str. 11 das neue Buroraumkonzept (aktivitdtsbasierter Multispace) be-
reits vor Abschluss und Auswertung des Pilotprojekts RoRmarkt 3 in gedffneten Flachen
berlcksichtigt werden.

Fir die Umsetzung der neuen Burokonzepte in den Flachen des Kassen- und Steueram-
tes konnten keine Personalbedarfe oder Sachmittel zum Eckdatenbeschluss 2020 ange-
meldet werden.

Das KR hat den in Anlage 1 beigefugten Antrag ,Machbarkeitsstudien fur die Sanierung
von Verwaltungsgebduden hinsichtlich moderner Arbeitsplatzkonzepte® (Antrag-Nr. 05474
vom 07.06.2019) der Fraktion DIE GRUNEN/RL zur Bearbeitung erhalten. Der Antrag
wird in dieser Beschlussvorlage behandelt.

Aufgrund der Stellungnahmen der Stadtkdmmerei (SKA, Anlage 5) und des Personal-
und Organisationsreferats (POR, Anlage 2) werden seitens des KR nur die bereits im
Eckdatenbeschluss 2020 genehmigten finanziellen und personellen Ressourcen bean-
tragt. Daruber hinausgehende finanzielle Mittel zur Umsetzung der neuen Burokonzepte
in den Flachen des Kassen- und Steueramtes, werden aus dem Referatsbudget des KR
finanziert bzw. zum Eckdatenbeschluss 2021 angemeldet.

1.1 Projekt neue Arbeitsplatzkonzepte

Gegenstand des Projektes ist die Entwicklung eines wirtschaftlichen Konzepts zur Einfuh-
rung und Umsetzung zukunftsfahiger Arbeitswelten bei der Landeshauptstadt Minchen
(LHM) und zur Optimierung des Bestands. Anhand des Pilotprojektes RofAmarkt 3 wird
ein Regelwerk entwickelt, welches die Leitlinien fir Prozess — Beteiligung — Planung —
Gestaltung fur die zukunftige Projektumsetzung, die Mitarbeitenden und alle extern an
der Planung Beteiligten definiert. Nur mit Hilfe dieses Regelwerks (Gestaltungsrichtlinien)
ist es moglich, die neue Burokonzeption stadtweit unter den gleichen Rahmenbedingun-
gen umzusetzen und einzufihren.

Projektziele sind:

- Reduktion raumlicher Schnittstellen und der damit verbundenen Abstimmungskosten
- Unterstiitzung von Anderungsprozessen in der Verwaltung

- Flexibilitat und Standardisierung

- Starkung der Zusammenarbeit und Kommunikation

- Foérderung der Arbeitgeberattraktivitat

- Erh6hung der Mitarbeiterzufriedenheit

- Ausbau gesundheitsférdernder und inklusiver Arbeitsbedingungen
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- Prifung und Umsetzung moglicher Flacheneinsparpotenziale

Stadtweite Unterstitzung

Durch die Einflhrung des aktivitatsbasierten Multispace wird in viele Bereiche der Stadt-
verwaltung eingegriffen. Es mussen u.a. Ist-Zustande betrachtet, neue Verfahren einge-
fuhrt, Prozesse neu definiert und ein stadtweiter Changemanagement-Prozess angesto-
Ren werden. Es bestehen Verknlpfungen mit vielen stadtweit laufenden Projekten, wie
beispielsweise Digitalisierung, Betriebliches Gesundheitsmanagement, Future Camp
2018, Neo H.R. u.v.m.

Aufgrund der Vielzahl von Beruhrungspunkten innerhalb der Stadtverwaltung muss das
Projekt ,Neue Biurokonzepte“ durch die Fachexperten der beteiligten Referate unterstitzt
werden. Hierzu zahlen vor allem das Baureferat (BAU), POR, IT-Referat (RIT) und die
Vergabestelle des Direktoriums (DIR). Um das Projekt umfassend bearbeiten zu kénnen,
mussen diese Referate fachkundige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Teilprojekte
entsenden, die mit ihrem Spezialwissen unterstlitzen und entsprechende Arbeitspakete
behandeln kénnen.

Externe Beratung

Es fanden mit unterschiedlichen Beratungsfirmen unverbindliche Informationsgesprache
statt, um zu eruieren, in welchen Schritten die Begleitung der Fachfirmen tblicherweise
erfolgt. Zudem sollte geklart werden, welcher Beratungsumfang zwingend erforderlich ist,
um die Projektziele und den Auftrag des Stadtrates aus der Sitzung vom 24.07.2019 (Sit-
zungsvorlage Nr. 14 — 20 / V 15182) zu erflllen. Die Entwicklung der Gestal-
tungsrichtlinien umfasst u. a. folgende Arbeitsschritte:

Planung:

- Bestandsanalysen

- Entwicklung von Arbeitstypologien

- Entwicklung von Mdbel-/ Modulkatalogen
- Architektur und IT-Konzepte

Change- und Kommunikationsmanagement:

- Analyse und Erhebung Nutzerbedarfe

- Analyse Kommunikationsbeziehungen

- Entwicklung von Nutzerprofilen

- Erarbeitung Change- und Kommunikationskonzept

- Workshops mit Fihrung und Mitarbeitenden

- Erarbeitung von Mallhahmen, um die Mitarbeitenden fit fiir die neue Arbeitsumgebung
zu machen

Um das Gelingen des Projekts und so die Zielerreichung sicherzustellen, ist es zwingend
notwendig, fur diese Schritte eine Fachfirma einzubinden, die die Entwicklung begleitet
und federfuhrend anleitet. Dies ist bereits ab der Phase der Pilotierung notwendig.
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1.2 Piloter RoRmarkt 3

Die Gestaltung der neuen Buro- und Arbeitsplatzkonzepte erfolgt fur eine Organisations-
einheit der Abteilung Immobilienmanagement im 4. OG des Anwesens RoRmarkt 3 und
umfasst ca. 60 Arbeitsplatze. Neben den einzurichtenden Arbeitsbereichen (Homebase,
Klausurbereiche, Besprechungsmaoglichkeiten) bietet der aktivitatsbasierte Multispace ein
umfangreiches Angebot an Arbeitsmoglichkeiten, wie beispielsweise Gemeinschaftsfla-
chen, Ruckzugsraume und informelle Besprechungsmadglichkeiten.

Mdoblierung
Im Rahmen des Piloters im RoRmarkt 3 muss ein Ausstattungskonzept fur Bildschirmar-

beitsplatze und Gemeinschaftsflachen als Grundlage fur die Erganzung des Standardmo-
belkatalogs entwickelt werden. Der Standardmdobelkatalog der LHM kann die Anforderun-
gen derzeit nur teilweise erflllen, weil er im Wesentlichen darauf ausgerichtet ist, klassi-
sche Bildschirmarbeitsplatze einzurichten.

EDV-Ausstattung

Das aktivitatsbasierte Arbeitsplatzkonzept setzt voraus, dass weitestgehend digital gear-
beitet wird. Die Kosten fur die hierfir notwendige EDV-Ausstattung (Laptop, Tablet, Con-
vertible o. a.) wurden auf 110.000 €/Jahr geschatzt. Daneben ist ein Hochleistungsscan-
ner notwendig, um eingehende Post digitalisieren zu kénnen (30.000 €). Die Mittel in
Hohe von insgesamt 140.000 € werden von it@M im Rahmen des Wirtschaftsplans be-
reitgestellt.

Externe Beratung

Um das Gelingen des Piloters sicherzustellen, ist es zwingend notwendig, fiir diese
Schritte eine Fachfirma einzubinden, die die Implementierung der neuen Arbeitswelten
begleitet.

1.3 Herzog-Wilhelm-Str. 11 (Sanierungsobjekt)

Das Kassen- und Steueramt am Standort Herzog-Wilhelm-Str. 11 / Josephspitalstr. 8 wur-
de 1954 errichtet und 1968, 1974 sowie 1992 erweitert bzw. umgebaut. 1997 wurde das
Gebaude in die Bayerische Denkmalliste als Einzeldenkmal aufgenommen.

Das stadteigene Verwaltungsgebaude wird ausschliel3lich durch die Stadtkammerei
(SKA) genutzt. Das stadtische Back-up-Rechenzentrum von it@M sowie die Druckerei
sind seit Ende 2017 ausgezogen. Der Buroflachenbedarf zur zeitgemafien Unterbringung
des Personals erfordert die optimale Nutzung bestehender Buroflachen und die Nutzbar-
machung der frei gewordenen Rechenzentrumsflachen und bisheriger Nebenraumzonen.

Seit der Erbauung gab es keine umfassende Gebaudesanierung, sondern lediglich punk-
tuelle Modernisierungen oder Instandsetzungen. Fur die Gesamtsanierung wurde daher
in 2008 ein umfassender Untersuchungsauftrag an das BAU erteilt.

Der Untersuchungsauftrag wurde in 2017 abgeschlossen. Mit Beschluss der Vollver-
sammlung vom 24.01.2018 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 10124) hat der Stadtrat dem
Projektauftrag der Sanierung mit Baukosten von ca. 50 Mio. Euro zugestimmt. Das BAU
wurde mit der Entwurfsplanung beauftragt. Aufgrund der Beschlusserganzung, dass das



Seite 5

Planungskonzept mit der Malgabe zu Uberarbeiten ist, dass mind. 10 % und idealerweise
20 % der Projektkosten zu reduzieren und dem Stadtrat mehrere Varianten zur Sanierung
vorzulegen sind, wurden weitere Planungsarbeiten erforderlich. Durch die Beschlusser-
ganzung ist eine erneute Befassung des Stadtrates erforderlich.

Die planerischen Vorarbeiten hierfur wurden im Sommer 2019 abgeschlossen und die
Projektgenehmigung sollte nach altem Planungsstand im Herbst 2019 dem Stadtrat vor-
gelegt werden. Der Baubeginn war fur Ende 2020 anvisiert. Das Sanierungskonzept wur-
de weitestgehend im stadtischen Standard mit klassischer Struktur als Zellenburo ge-
plant. Das Gebaude ist fiir moderne Bliroraumkonzepte u.a. hinsichtlich Beluftung,
Klimatisierung, Schallschutz, Beleuchtung usw. neu zu betrachten. Ferner muss
mithilfe einer externen Beratung eine schnelle Grundbewertung durchgefiihrt wer-
den. Dies kann zu einer Zeitverzdgerung fuhren. Aufgrund der Vorgaben an ein Einzel-
denkmal ist eine Klarung der Zulassigkeit von offenen Burolandschaften im Objekt mit
dem Denkmalschutz abzustimmen. Ob sich moderne Blroraumkonzepte im gesamten
Objekt oder nur in Teilbereichen umsetzen lassen, muss ermittelt werden.

Um die Sanierung nicht weiter zu verzégern, werden die benoétigen Sachmittel aus dem
Referatsbudget finanziert, die notwendigen personellen Ressourcen werden zum
Eckdatenbeschluss 2021 angemeldet. Aufgrund der derzeit fehlenden Personalres-
sourcen kann es dennoch zu Verzégerungen kommen.

1.4 Neubauvorhaben

Um das neue, nonterritoriale Biroraumkonzept in den Neubauvorhaben umsetzen zu
kénnen, miussen zahlreiche bauliche und nutzerspezifische Themenschwerpunkte neu
evaluiert und erarbeitet werden. Hierfur sind personelle Ressourcen im KR notwendig,
ebenso wie die Unterstitzung durch eine externe Beratungsfirma. Derzeit haben die Neu-
bauvorhaben Hanns-Seidel-Platz, Sozialburgerhaus Trudering und Dachauer Str. 90 die
entsprechenden Planungsstande erreicht.

Die im Eckdatenbeschluss 2020 angemeldete 1,0 VZA zur Betreuung der Neubauvorha-
ben wurde vom Stadtrat nicht anerkannt. Ebenso konnten aufgrund der Planungsstande
im Juli 2019 keine Sachmittel fiir die externe Beratung angemeldet werden.

Die notwendigen Ressourcen werden zum Eckdatenbeschluss 2021 angemeldet. Da-
mit ist die Beplanung der Neubauvorhaben mit neuen Biiroraumkonzepten im Jahr
2020 nicht moglich.

Erreichen die Neubauvorhaben Hanns-Seidel-Platz und Sozialbiirgerhaus Trudering be-
reits im Jahr 2020 Planungsstande, die konkrete Aussagen zur Umsetzung der neuen Bu-
rokonzeption erfordern, misste mit der bisher Ublichen Biroform (Zellenbiiro) weiterge-
plant werden, um zeitliche Verzégerungen im weiteren Planungsverlauf und damit ver-
bundene Kostensteigerungen zu vermeiden. Die Umsetzung der neuen Biirokonzepte
wire in diesen Gebauden dann nicht méglich.
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1.5 Antrag der Fraktion DIE GRUNEN/RL

Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 05474 ,,Machbarkeitsstudien fiir die Sanierung von
Verwaltungsgebduden hinsichtlich moderner Arbeitsplatzkonzepte® vom 07.06.2019
der Stadtratsfraktion DIE GRUNEN/RL

Das KR hat den als Anlage 1 beigefugten Antrag ,Machbarkeitsstudien fur die Sanierung
von Verwaltungsgebauden hinsichtlich moderner Arbeitsplatzkonzepte® zur Bearbeitung
erhalten. Nachfolgend ist der Antrag aufgeflhrt:

,Die LH Miinchen gibt zwei Machbarkeitsstudien in Auftrag mit dem Ziel der Priifung, ob
ein Umbau bestehender stadtischer Verwaltungsgebéude — im Zuge ohnehin geplanter
baulicher Verdnderungen — in Gebdude mit modernen Arbeitsplatzkonzepten grundsétz-
lich machbar und wirtschaftlich darstellbar ist. Vorrangig sollen dabei das Stadtsteueramt
(hier lauft bereits der Planungsprozess fiir die Sanierung) und das ehemalige Gesund-
heitshaus an der Dachauer Stral3e (hier soll der geplante Neubau um mindestens 5 Jahre
verschoben und ein 5-jdhriges Zwischennutzungskonzept umgesetzt werden) betrachtet
werden.*”

Zum Antrag teilt das KR Folgendes mit:

Durch die Stadtratsentscheidung bei allen kunftigen Verwaltungsneubauten grundsatzlich
neue, nonterritoriale Arbeitsplatzkonzepte einzufihren, ist die Umsetzung auch fiir das
Neubauvorhaben Dachauer Str. 90 vorgesehen (vgl. auch Ziffer 3.3). Weiterhin wurde
durch den Stadtrat entschieden, neue Blroraumkonzepte in gedffneten Flachen des An-
wesens Herzog-Wilhelm-Str. 11 (Kassen- und Steueramt) zu bertcksichtigen.

Durch die gefassten Beschlisse ist der Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 05474 damit ge-
schaftsordnungsmalig behandelt.

Wie unter Ziff. 1.4 dargestellt, kann die Bearbeitung der Dachauer Str. 90 aufgrund feh-
lender Personal- und Sachmittel erst ab 2021 nach erfolgter Ressourcengenehmigung er-
folgen. Fur das Projekt Herzog-Wilhelm-Str. 11 werden die bendétigten finanziellen Mittel
aus dem Referatsbudget des KR finanziert bzw. zum Eckdatenbeschluss 2021 (personel-
le Mittel) angemeldet.

2. Stellen- und Sachmittelbedarfe

2.1 Stellenbedarfe

2.1.1 Neue Aufgabe

Aktuell besteht das Projektteam innerhalb des Buroraummanagements im KR aus einer
Projektleitung zur Gbergeordneten Gesamtsteuerung sowie einer Projektmitarbeiterin fur
koordinierende, projektspezifische Aufgabenstellungen. Beide Stellen sind bis Ende 2022
befristet eingerichtet.

Die unter Ziff. 1 vorgestellten MalRnahmen und Projekte fiir die Umsetzung der neuen Bui-

roraumkonzepte sind neue, zusatzliche Aufgaben, die in dieser Form bislang nicht wahr-
genommen wurden.
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2.1.2 Geltend gemachter Bedarf (in Stellen VZA)

Fir die Begleitung und Koordination des Pilotprojektes am RoRmarkt 3 sowie zur Er-
arbeitung der stadtweiten Leitlinien und Regelwerke zur kinftigen Umsetzung neuer Bu-
roraumkonzepte wurden fur den Eckdatenbeschluss (Sitzungsvorlage Nr. 14 - 20 /

V 15310 vom 24.07.2019) insgesamt 2,0 VZA angemeldet, wovon Uber die Beschlussfas-
sung zum Eckdatenbeschluss 1,0 VZA genehmigt wurde.

Aufgaben der Uber den Eckdatenbeschluss anerkannten neu zu schaffenden Stelle sind
u.a.:

Begleitung des Pilotprojekts am RoRmarkt 3 (1,0 VZA, Stellenwertigkeit A12/E11)
- Projektbegleitung mit Konzepterstellung einschliellich inhaltlicher Steuerung nach
den Grundlagen des Projektmanagements
- Bereitstellung und Abwicklung der Projektfinanzierung
- Qualitats- und Risikomanagement
- Schnittstelle zum Changemanagement
- Evaluation der Projektergebnisse

2.1.3 Bemessungsgrundlage

Die Stelle wird entsprechend der aktuellen Projektlaufzeit befristet bis 31.12.2022 bean-
tragt. Im Rahmen des methodischen Klarungsgespraches zur Stellenbemessung mit dem
POR wurde als Bemessungsmethode das summarische Schatzverfahren vereinbart.

Grundsatzlich ist anzumerken, dass es sich bei den o0.g. Tatigkeiten um eine zeitlich be-
fristete Aufgabe handelt, die nach der Evaluation des Projektes abgeschlossen ist. Da die
Umsetzung neuer Blrokonzepte kiinftig fir alle Neubauvorhaben und langerfristig fur alle
Anmietprojekte erfolgen soll, ist geplant, die beantragte 1,0 VZA als dauerhafte Stelle in
die Linie zur Begleitung weiterer Projektumsetzungen zu Uberfuhren. In diesem Zu-
sammenhang wird eine Bemessung des Stellenbedarfes erfolgen und der Stadtrat an-
schlieffend erneut befasst.

2.1.4 Alternativen zur Kapazitatsausweitung

Alternativen zur Kapazitatsausweitung bestehen nicht. Die neuen und damit zusatzlichen
Aufgaben kdnnen nicht durch das bereits vorhandene Personal bewaltigt werden. Eine
Priorisierung bzw. Umverlagerung von anderen Aufgaben ist nicht moglich.

Die im Eckdatenbeschluss bereits genehmigte Stelle wird fir die Umsetzung, Begleitung
und Auswertung des Pilotversuchs im Rolimarkt 3 benétigt. Ohne die Einrichtung dieser
Stelle konnten auch die Folgeprojekte nur verzogert realisiert werden.

2.1.5 Zusatzlicher Biiroraumbedarf
Der unter Ziff. 2.1.2 beantragte Personalbedarf im Umfang von 1,0 VZA im Bereich IM-VB

soll ab 2020 befristet bis 2022 eingerichtet werden. Durch die beantragte Stelle wird Fla-
chenbedarf fur einen Arbeitsplatz ausgelost. Dieser kann in den bereits zugewiesenen
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Flachen dauerhaft untergebracht werden. Der Bereich IM-VB ist derzeit am Standort Son-
nenstr. 23 und kinftig am RolRmarkt 3 untergebracht. Es wird daher kein zuséatzlicher
Buroraumbedarf ausgelost.

2.2 Sachmittelbedarfe

Zum Eckdatenbeschluss wurden insgesamt Sachmittel im konsumtiven Bereich in Hohe
von 705.000 € und im investiven Bereich in Hohe von 2.984.500 € angemeldet. Der
Stadtrat genehmigte die Mittel im investiven Bereich in vollem Umfang. Im konsumtiven
Bereich wurden statt 705.000 € Ausgabemittel in Hohe von 352.800 € genehmigt.

2.2.1 Entwicklung der Gestaltungsrichtlinien (externe Beratung)

Unter Ziff. 1.1 wird die Notwendigkeit einer externen Beratungsfirma zur Entwicklung der
Gestaltungsrichtlinien dargestellt. Auf Basis der ermittelten Aufgabenstellung wurden zum
Eckdatenbeschluss 2020 die entsprechenden Mittel angemeldet. Diese wurden nur antei-
lig genehmigt. Es werden daher nur die anerkannten Mittel fur die Beratungsleistung be-
antragt. Der Betrag ist der nichtoffentlichen Sitzungsvorlage zu entnehmen.

Bei der LHM stehen weder die Expertise zur Einflhrung neuer Arbeitswelten (Planung /
Change- / Kommunikationsmanagement), noch die Kapazitaten zur Aufgabenerflllung zur
Verfluigung. Die fehlenden Mittel fihren bei der Umsetzung zu zeitlichen Verzdégerungen
von bis zu einem Jahr, da nur ein Teilbaustein ausgeschrieben werden kann. Die weiter-
hin bendtigten Mittel werden zum Eckdatenbeschluss 2021 beantragt.

2.2.2 Piloter RoRmarkt 3

Projektkosten (investiv)

Zur Durchfuhrung des unter Ziff. 1.2 dargestellten Pilotprojekts RoRmarkt 3 fallen investi-
ve Baukosten in Hohe von 2.984.500 € an.

Um die Zeitplanung einhalten zu konnen, wird fur das Pilotprojekt vom ublichen Verfahren
(Hochbaurichtlinien) abgewichen. Die Projektkosten werden bereits jetzt beantragt. Da die
Planungskosten erst im Planungs- und Changemanagementprozess mit der externen Fir-
ma ermittelt werden kdnnen, hat das BAU einen groben Kostenlberschlag auf Grundlage
der baulichen Rahmenbedingungen und der ungefahren Anforderungen an Multispace-
konzepte durchgefiihrt. Die tatsachliche Kostenplanung erfolgt erst auf Grundlage der Er-
gebnisse des Planungs- und Changemanagementprozesses.

Moblierungskosten

Die Gesamtkosten flir die Moblierung nach der neuen Biroform belaufen sich auf
150.000 € fur 60 Arbeitsplatze. Die Mdblierung fur den aktivitatsbasierten Multispace
weicht in Teilen von der Standardausstattung ab, daher werden 2.500 €/Mitarbeitenden
angesetzt (Ublich nach dem stadtischen Standard sind 2.000€/Mitarbeitenden).

Externe Beratung

Zur Bedarfsplanung, sowie zur Begleitung des Changemanagements bei der Umsetzung
des Piloters im Rof3markt 3 ist eine externe Beratungsleistung erforderlich (Ziff. 1.2). Die
Mittelh6he ist der nichtoffentlichen Sitzungsvorlage zu entnehmen.
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2.3 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstitigkeit

dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten 152.000,-- 64.390,--
in 2020| von 2020 bis 2022
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*
Abt. Immobilienmanagement
(Produkt 34111710)
+ 1,0 VZA (A12) 63.590,--
von 2020 bis 2022
Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistun-
gen (Zeile 11)**
* Ifd. Arbeitsplatzkosten 800,--
von 2020 bis 2022
* Ersteinrichtung Arbeitsplatz 2.000,--
* Méblierung Pilotbereich 150.000,--

jeweils in 2020

Nachrichtlich Vollzeitaquivalente 1,0

Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage, kal-
kulatorische Kosten ) kénnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.

* Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusétzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und Beihilfertickstellungen in H6he von
etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

2.4 Auszahlungen im Bereich der Investitionstatigkeit

dauerhaft einmalig befristet
Summe Auszahlungen (entspr. Zeile S5 2.984.500,- ,
des Finanzrechnungsrechnungs- sche-
mas)
davon:
Auszahlungen fir BaumaRnahmen 2020 200.000 €
(Zeile 21) 2021 1.000.000 €
2022  1.000.000 €
2023 784.500 €

Die Fortschreibung des Mehrjahresinvestitionsprogramm 2019- 2023 ist wie folgt zu

andern:
MIP alt: nicht vorhanden
MIP neu: RoRmarkt 3 ,aktivitatsbasierter Multispace®,

0640.7180, Rangfolgen-Nr. 711 (in T€)
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Programmzeitraum 2019 bis 2023 nachrichtlich
Grup-pie- Ge- Finanz. Euro in 1.000)
rung samt- bis Summe

kosten 2018 [2019- Finanz
2023 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ff
(940) 2.985 0 2.985 0 200| 1.000| 1.000| 785 0 0
Summe 2.985 0 2.985 0 200| 1.000| 1.000| 785 0 0
Z (361%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
St A 2.985 0 2.985 0 200| 1.000| 1.000| 785 0 0

2.5 Messung des nicht monetaren Nutzens durch Kennzahlen bzw. Indikatoren

Neben dem monetar messbaren Nutzen (Flacheneinsparung durch nonterritoriale Ar-
beitsplatznutzung) ergibt sich folgender nicht monetarer Nutzen, der nicht durch Kennzah-
len bzw. Indikatoren beziffert werden kann.

Die Umsetzung der Piloter und die Erarbeitung der Leitlinien/ des Regelwerks ist not-
wendig, um Folgeprojekte wirtschaftlich und zweckmafig umzusetzen. Insbesondere sind
dabei die Entwicklung neuer Flachenstandards zur Umsetzung notwendiger Flachenein-
sparpotenziale zu konzipieren, zu bewerten und vor einem stadtweiten Rollout zu evalu-
ieren. Weiter hat die Entwicklung des Regelwerks Einfluss auf die Ausschreibung zukinf-
tiger stadtweiter Rahmenvertrage (Ausstattungsgegenstande), die insbesondere im Hin-
blick auf Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande in Zusammenarbeit mit der Verga-
bestelle anzupassen sind.

Eine zlgige und reibungslose Umsetzung des Pilotprojekts RolRmarkt 3 bietet neben den
insgesamt 60 Arbeitsplatzen fur einen Teilbereich des KR auch gleichzeitig einen erleb-
baren Showroom fir alle stadtischen Mitarbeitenden, die zukinftig in neuen Blrokonzep-
ten arbeiten werden.

Durch die Erreichung der Projektziele (Ziff. 1.1) ergibt sich folgender nicht monetarer Nut-
zen fur die Landeshauptstadt Minchen:

- Reduktion raumlicher Schnittstellen

- Unterstiitzung von Anderungsprozessen in der Verwaltung

- Flexibilitat und Standardisierung

- Starkung der Zusammenarbeit und Kommunikation

- Forderung der Arbeitgeberattraktivitat

- Erhdhung der Mitarbeiterzufriedenheit

- Ausbau gesundheitsférdernder und inklusiver Arbeitsbedingungen

2.6 Finanzierung

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.

3. Sanierungsobjekt Herzog-Wilhelm-Str. 11

Aufgrund der Stellungnahmen der SKA (Anlage 5) und des POR (Anlage 2) werden die
bendtigten personellen Ressourcen zum Eckdatenbeschluss 2021 angemeldet. Die erfor-
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derlichen Sachmittel werden aus dem Referatsbudget finanziert. Aufgrund der derzeit
fehlenden personellen Ressoucen kann es zu Verzégerungen kommen.

3.1 Sachmittel

Zur Uberplanung und Umsetzung der nonterritorialen Biiroraumkonzepte in der Herzog-
Wilhelm-Str. 11 ist die Beauftragung der unter Ziff. 1.3 genannten Leistungen zwingend
erforderlich (externe Beratung).

3.2 Stellenbedarf

Zur Begleitung und Koordination des weiteren Pilotprojekts Herzog-Wilhelm-Str. 11 be-
steht nachfolgender Stellenbedarf, der jedoch nicht zum Haushalt 2020 angemeldet wird:

Begleitung des weiteren Pilotprojekts Herzog-Wilhelm-Str. 11 (1,0 VZA, Stellenwertigkeit
A12/E11)
- Projektbegleitung mit Konzepterstellung einschlieflich inhaltlicher Steuerung nach
den Grundlagen des Projektmanagements
- Bereitstellung und Abwicklung der Projektfinanzierung einschliefldlich Mitteliberwa-
chung
- Qualitats- und Risikomanagement
- Schnittstelle zum Changemanagement
- Evaluation der Projektergebnisse

3.3 Kosten
Die Kosten sind in der nichtoffentlichen Sitzungsvorlage dargestellt.
4. Neubauvorhaben

Die notwendigen Personal- und Sachmittel zur Realisierung neuer Buroraumkonzepte bei
Verwaltungsneubauten werden zum Eckdatenbeschluss 2021 angemeldet (Ziff. 1.4).
Angesichts der aktuellen Projektstdnde mussten die Neubauvorhaben Hanns-Seidel-
Platz (Sozialbiirgerhaus und Burgerbiiro), Sozialbiirgerhaus (SBH) Trudering sowie
Dachauer Str. 90 derzeit fur die Umsetzung neuer Bliroraumkonzepte berucksichtigt wer-
den.

Nachrichtlich werden im Folgenden die Sachstande zu den Projekten dargestellt:
4.1 Hanns-Seidel-Platz

Die bisher mit Zwischennutzungen belegte Flache des Hanns-Seidel-Platzes im
16. Stadtbezirk Ramersdorf-Perlach soll nach langjahrigem politischen Willen baulich zu
einem attraktiven Stadtteilzentrum mit unterschiedlichen Nutzungen entwickelt werden.

Der Stadtrat hat mit Beschluss der Vollversammlung vom 13.02.2019 (Sitzungsvorlage
Nr. 14-20 / V 08015) entschieden, dass im Planungsbereich der Nordparzelle (MK) nun-
mehr ausschlieBlich stadtische Gemeinbedarfs- und Verwaltungsnutzungen (SBH und
Birgerbiro) untergebracht werden sollen. Daher handelt es sich bei diesem Projekt jetzt
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um ein rein stadtisches Hochbauprojekt, das gemal} den stadtischen Hochbaurichtlinien
realisiert wird.

Im Anschluss an die Erhebung des Nutzerbedarfs bis zum Jahresende 2019, sind die
baulichen und nutzerspezifischen Anforderungen zu definieren und in neue Arbeitsplatz-
und Nutzungskonzepte zu transferieren. Diese Erhebung, die Definition der Anforderun-
gen und die Erstellung von Arbeitsplatztypologien durch den externen Berater wird der
dann geplanten Machbarkeitsstudie des Baureferates vorgeschaltet werden missen.

Da die finanziellen und personellen Ressourcen zur Realisierung neuer Biroraumkonzep-
te bei Verwaltungsneubauten erst im Eckdatenbeschluss 2021 beantragt werden, muss
mit einer zeitlichen Verzégerung des Bauvorhabens oder alternativ einer Planung mit
Zellenburos gerechnet werden.

4.2 Sozialbiirgerhaus Trudering

Mit Stadtratsbeschluss Nr. 14-20 / V 10683 wurde in der Vollversammlung am 24.01.2018
beschlossen, die bereits seit langerem angedachte Realisierung des Sozialblrgerhauses
Berg am Laim/Trudering/Riem (SBH-BTR) auf dem stadteigenen Grundstiick am Bahnhof
Trudering weiterzuverfolgen.

Seit Juli 2019 lauft ein Vorbescheidsverfahren. Nach Erhalt des genehmigten Bauvorbe-
scheides werden die nachsten Schritte gemafl Hochbaurichtlinien und dem Stadtratsauf-
trag, neue Blroraumkonzepte umzusetzen, eingeleitet.

Da die finanziellen und personellen Ressourcen zur Realisierung neuer Biroraumkonzep-
te bei Verwaltungsneubauten erst im Eckdatenbeschluss 2021 beantragt werden, muss
mit einer zeitlichen Verzégerung des Bauvorhabens oder alternativ einer Planung mit
Zellenbuiros gerechnet werden.

4.3 Dachauer Str. 90

Das PLAN, das BAU und das KR haben bei einer gemeinsamen Besprechung das weite-
re Vorgehen zu dem Neubauvorhaben Dachauer Str. 90 festgelegt. Demnach soll die
bauliche Umsetzbarkeit des neuen Blroraumkonzepts ,aktivitatsbasierter Multispace® ge-
mafR den Vorgaben des Aufstellungsbeschlusses (Bebauungsplan Dachauer Str. 90) vom
24.07.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 13612) gepruft werden.

Die Struktur des Gebaudes wird unter den Gesichtspunkten ErschlieRungswege, infra-
strukturelle Ausstattung und Verortung, Gebaudeabmessungen und zu erwartende Larm-
verteilung analysiert. Hierbei erfolgt eine projektspezifische Definition der Anforderungen,
Entwicklung eines Raum- und Funktionsprogramms, Gebdudeanalyse sowie eine planeri-
sche Uberprifung der Anforderungen am Regelgrundriss.

Die Ergebnisse der baulichen Machbarkeit werden zur Festlegung des Umgriffes des ge-
planten Baukdrpers verwertet und damit Grundlage des Bebauungsplans. Das KR wird
den Stadtrat im Rahmen der weiteren Planungen Uber die Ergebnisse der Untersuchung
informieren.

Obwohl die finanziellen und personellen Ressourcen zur Realisierung neuer Buroraum-
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konzepte bei Verwaltungsneubauten erst im Eckdatenbeschluss 2021 beantragt werden,
wird aufgrund der 5-jahrigen Zwischennutzung aktuell nicht mit einer zeitlichen Verzé-
gerung des Bauvorhabens oder alternativ einer Planung mit Zellenbiros gerechnet.

4.4 Stellenbedarfe

Zur Begleitung und Koordination der Neubauvorhaben besteht nachfolgender Stellenbe-
darf, der jedoch nicht zum Haushalt 2020 angemeldet wird:

Begleitung der Neubauvorhaben (1,0 VZA, Stellenwertigkeit A12/E11)

- Projektbegleitung mit Konzepterstellung einschliellich inhaltlicher Steuerung nach
den Grundlagen des Projektmanagements

- Bereitstellung und Abwicklung der Projektfinanzierung einschliefldlich Mitteliberwa-
chung

- Qualitats- und Risikomanagement

- Schnittstelle zum Changemanagement

- Evaluation der Projektergebnisse

5. Beteiligung anderer Referate

Die Sitzungsvorlage wurde dem POR (Querschnitt/ Arbeitgebersicht), der SKA (Quer-
schnitt/ Nutzerreferat), dem BAU sowie dem RIT zur Abstimmung zugeleitet.

Die Stellungnahmen des POR (Arbeitgebersicht), der SKA (Nutzerreferat) und des RIT
sind der Sitzungsvorlage beigefiigt (s. Anlagen 3, 4 und 6). Das BAU hat ohne Einwande
zugestimmt.

Die Einwande des POR und der SKA wurden in der Beschlussvorlage bertcksichtigt.
Uber den Eckdatenbeschluss 2020 hinausgehende finanzielle Ausweitungen werden aus
dem Referatsbudget des KR finanziert bzw. zum Eckdatenbeschluss 2021 angemeldet.
Die finale Beschlussvorlage wurde der SKA nochmals zur Stellungnahme zugeleitet. Die
aktualisierte Stellungnahme lag zum Druckzeitpunkt nicht vor und wird daher nach-
gereicht.

6. Beteiligung der Bezirksausschiisse

In dieser Angelegenheit besteht kein Anhorungsrecht eines Bezirksausschusses.

7. Unterrichtung der Korreferentin und des Verwaltungsbeirates

Der Korreferentin des KR, Frau Stadtratin Ulrike Boesser, und dem Verwaltungsbeirat,
Herrn Stadtrat Jens Rdver, wurde ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugeleitet.

8. Beschlussvollzugskontrolle

Diese Sitzungsvorlage soll nicht der Beschlussvollzugskontrolle unterliegen, da der
Stadtrat in die nachsten Projektschritte ohnehin einzubinden ist.
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ll. Antrag der Referentin

1.

Das Kommunalreferat wird beauftragt, in Umsetzung des Eckdatenbeschlusses die
fur das Buroraumkonzept - Pilotprojekt Romarkt 3 befristet erforderlichen Haus-
haltsmittel i.H.v. 64.390,- € (Personalkosten) sowie die einmalig erforderlichen Haus-
haltsmittel i.H.v. 152.000,- € (Moblierungskosten) im Rahmen der Haushaltsplanauf-
stellung 2020 bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

2. Das Kommunalreferat wird beauftragt, in Umsetzung des Eckdatenbeschlusses die
Einrichtung einer Stelle (1,0 VZA) befristet bis zum 31.12.2022 und deren Besetzung
beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

3. Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamten/-innen zusatzlich zu
den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und
Beihilfertickstellungen in Hohe von etwa 40% des Jahresmittelbetrages.

Das Produktkostenbudget erhéht sich um 216.390 €, davon sind 216.390 €
zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

4. Die Fortschreibung des Mehrjahresinvestitionsprogramm 2019- 2023 ist wie folgt zu
andern:

MIP alt: nicht vorhanden

MIP neu:

RoRmarkt 3 ,aktivitdtsbasierter Multispace*
0640.7180, Rangfolgen-Nr. 711 (in T€)

. | e Fi- 18Programr£§;aoitir:%r%gg)19 bis 2023 nachrichtlich
UP-PIE~ 1 samt- | "% 'Summe Fi-
rung kosten 2'8 2019- nanz.

2023 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ff

(940) 2.985 0] 2.985 0] 200[ 1.000] 1.000 785 0 0

Summe 2.985 0] 2985 0| 200| 1.000| 1.000 785 0 0

Z (361%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

St A 2.985 0| 2985 0| 200| 1.000| 1.000 785 0 0

5. Das Kommunalreferat wird beauftragt, die erforderlichen Haushaltsmittel bzw.

Verpflichtungsermachtigungen i.H.v. 2.984.500 € auf der Finanzposition
0640.940.7180.6 zum jeweiligen Nachtrag bzw. Haushaltsplanaufstellungsverfahren
termingerecht anzumelden.

Der Stadtratsantrag Nr. 14-20 / A 05474 ,Machbarkeitsstudien fiir die Sanierung von
Verwaltungsgebauden hinsichtlich moderner Arbeitsplatzkonzepte“ vom 07.06.2019
der Stadtratsfraktion DIE GRUNEN/ RL ist hiermit geschaftsordnungsmaRig
abschlie3end behandelt.

Der Stadtrat nimmt zur Kenntnis, dass der Auftrag aus der Stadtratsentscheidung
vom 24.07.2019, Sitzungsvorlage Nr. 14 — 20 /V 15182 (Umsetzung bei Neubauvor-
haben, Ziffer 2 des Antrags) erst nach der Genehmigung der personellen und
finanziellen Ressourcen im Jahr 2021 bearbeitet werden kann. Dadurch ist es
denkbar, dass Verwaltungsneubauten — statt mit neuen Blroraumkonzepten — mit
Zellenblros Uberplant werden.
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8. Der Stadtrat nimmt zur Kenntnis, dass der Auftrag aus der Stadtratsentscheidung
vom 24.07.2019, Sitzungsvorlage Nr. 14 — 20 / V 15182 (Entwicklung Regelwerk,
Ziffer 5 des Antrags) nicht im geplanten Umfang und der vorgegebenen Termin-
schiene erarbeitet werden kann. Die notwendigen finanziellen Ressourcen werden

fur das Jahr 2021 erneut beantragt.

9. Die Referate, insbesondere das Baureferat, Personal- und Organisationsreferat,
IT-Referat und die Vergabestelle werden gebeten, das Projekt ,Neue Bliroraumkon-
zepte® mit ihrer Fachexpertise zu unterstitzen und sich in den Projektrunden

einzubringen.

10. Der Stadtrat nimmt zur Kenntnis, dass die beantragte Stelle keinen zusatzlichen
Bliroraumbedarf auslost.

11. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

lll. Beschluss
nach Antrag.
Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der Vorsitzende Die Referentin

Kristina Frank
Ober-/Birgermeister/-in Berufsmalfige Stadtratin



IV. Abdruck von I. mit IIl.

V.

Uber das Direktorium HAII/V-Stadtratsprotokolle

an das Direktorium — Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt

an die Stadtkdmmerei

z.K.

Wv. Kommunalreferat - Immobilienmanagement - KR-IM-VB-BRM

Kommunalreferat

bestatigt.

II. An

das Baureferat - RG4

das Baureferat - HO2

das |IT-Referat

das Kommunalreferat — GL 1

das Kommunalreferat — GL 2

das Kreisverwaltungsreferat

das Personal- und Organisationsreferat
das Referat flir Gesundheit und Umwelt

das Sozialreferat

die Stadtkdmmerei

den Gesamtpersonalrat
z.K.

Am
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I. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird



