Gesellschaftsvertrag

der Stadtwerke Minchen GmbH

81 Firmaund Sitz
(1) Die Gesellschaft fuhrt die Firma
"Stadtwerke Miinchen GmbH".

(2) Sitz der Gesellschaft ist Minchen.

§ 2 Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung mit Strom, Gas,
Wasser und Wéarme, der Betrieb von offentlichen Verkehrsmitteln und Béadern, die
Telekommunikation, die Errichtung und Bewirtschaftung von Bauten auf Grundstiicken,
soweit die Stadtwerke Miinchen GmbH Eigentiimerin oder Erbbauberechtigte ist, ferner
die Erflllung weiterer damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke. Die Stadtwerke
besorgen die Abfall- und Klarschlammverbrennung. Bei der Aufgabenerfullung sind
Boden, Wasser und Luft als natirliche Lebensgrundlagen zu beschiitzen und es ist auf
mdglichst sparsamen Umgang mit Energie und Wasser zu achten. Neben Beschaffung
und Verkauf von Energie und Wasser tritt deshalb als gleichberechtigtes
Unternehmensziel der Aufbau von Dienstleistungsangeboten, die geeignet sind, die
naturlichen Ressourcen zu schonen und deren Verbrauch zu minimieren.

(2) Die Gesellschatft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur
Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten,
ferner Interessengemeinschaften eingehen.

(3) Ziele im Energiebereich sind

- der sparsame, rationelle und umweltschonende Einsatz von Energie und anderen
Ressourcen im Bereich der SWM und bei deren Kunden,

- ein hoher Anteil an Stromeigenerzeugung,

- die Erhéhung des Anteils der Strom- und Warmeproduktion im Kraft-Warme-
Kopplungsprozess,

- der vermehrte Einsatz regenerativer Energietrager,
- der Verzicht des aus Kernenergie stammenden Stroms.
(4) Ziele im Verkehrsbereich sind



- hohe Attraktivitat des offentlichen Personennahverkehrs, insbesondere durch

- Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und Optimierung der U-Bahn-, Tram- und
Busverbindungen zur bestmaéglichen Anpassung an die Fahrgastpotentiale,

- hoher (umwelt-)technischer Standard der Fahrzeuge,
- hohe Punktlichkeitsstandards,

- behindertenfreundliche Ausstattung,

- gutes Preis-/Leistungsverhaltnis,

- Kundennéhe und Service-Orientierung.

(5) Ziele im Wasserbereich sind

- ein qualitativ hochwertiges Wasser fir die Bevélkerung von Miinchen von der Quelle
bis zur Ubergabe an den Kunden zu gewéhrleisten,

- die bestehenden Wasserquellen im Mangfalltal, im Loisachtal sowie in der
Minchner Schotterebene zu sichern und die Okologische Bewirtschaftung im
Wassereinzugsgebiet beizubehalten bzw. auszubauen,

- der sparsame Umgang mit Wasser bei der SWM und deren Kunden.

§ 3 Stammkapital, Stammeinlage

(1) Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 485 Mio. Euro (in Worten:
vierhundertflinfundachtzig Millionen Euro).

(2) Die Landeshauptstadt Minchen hat bei Grindung der Gesellschaft eine
Stammeinlage in Hohe von 945 Mio. DM tlbernommen. Die bei Grindung tlbernommene
Stammeinlage in Hoéhe von 945 Mio. DM ist in voller Hohe dadurch geleistet worden,
dass samtliche Aktiva und Passiva des Eigenbetriebs Stadtwerke Minchen mit
Ausnahme des Vermoégens des Betriebszweiges Abfallverbrennung und ohne die
Beteiligung an der Minchener Verkehrs- und Tarifverbund GmbH auf der Basis der
Ausgliederungsbilanz vom 31.12.1997 / 01.01.1998 gem. den Bestimmungen des
Umwandlungsgesetzes im Wege der Ausgliederung und nach Maligabe des
Ausgliederungsplanes gem. der Urkunde des Notars Dr. Dieter Mayer in Minchen vom
11. August 1998, URNr. M 1308/98, auf die Gesellschaft tibertragen wurden. Der Grund
und Boden fur den Betriebszweig Abfallverbrennung wurde auf die Stadtwerke Miinchen
GmbH Ubertragen. Der Bezugsurkunde zum Ausgliederungsplan (Anlage 2 des
Rechtsformbeschlusses) sind als Anlagen 1-VII Ubersichten beigegeben, aus denen
sich die Ubertragenen Aktiva und Passiva ihren ndheren Bezeichnungen nach ergeben.
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8§ 4 Zustimmungsvorbehalt

Folgende wichtige Rechtsgeschéafte der Stadtwerke Minchen GmbH sind nur mit
vorheriger Einwilligung der Gesellschafterin zulassig:

Die Entscheidung tber die Aufnahme neuer Geschaftsfelder (incl. Neuerwerbungen
und Beteiligungserwerb).

Die Errichtung von Tochtergesellschaften.

- Die Verfigung, insbesondere die VerduRerung und Verpfandung, Uber
Geschéftsanteile oder Uber Teile von Geschéaftsanteilen. Dies gilt auch fir
Geschéftsanteile von Tochterunternehmen.

Die Beteiligung Dritter am Unternehmen.

Die Anbahnung von Cross-Border-Leasing-Geschéften.

8§ 5 Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:
(1) die Geschéftsfiihrung,

(2) der Aufsichtsrat,

(3) die Gesellschafterin.

8§ 6 Geschaftsfihrung und Vertretung der Gesellschaft

(1) Die Gesellschaft hat zwei oder mehr Geschaftsfihrer. Ein Geschéftsfihrer wird als
Arbeitsdirektor bestellt.

(2) Der Aufsichtsrat kann einen Geschéftsfiihrer zum Vorsitzenden der
Geschéftsfuhrung und einen weiteren Geschaftsfihrer zum Stellvertreter des
Vorsitzenden ernennen. Der stellvertretende Vorsitzende der Geschaftsfihrung vertritt
den Vorsitzenden nur, wenn dieser verhindert ist.

(3) Die Geschéftsfihrer geben sich eine Geschéftsordnung, die der Zustimmung des
Aufsichtsrates bedarf. Beschliisse der Geschéftsfuhrer Uber die Geschéaftsordnung
missen einstimmig gefasst werden. Einigen sich die Geschaftsfihrer nicht auf eine
Geschéftsordnung, so wird diese vom Aufsichtsrat erlassen.

(4) Die Geschaftsfuhrer leiten die Gesellschaft unter Beachtung der Gesetze, dieses
Gesellschaftsvertrages, der Beschlisse der Gesellschafterin und des Aufsichtsrates
sowie der Geschaftsordnung fur die Geschaftsfihrung in eigener Verantwortung.
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(5) Die Gesellschaft wird durch zwei Geschéftsfuhrer oder durch einen Geschéaftsfihrer
in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Der Aufsichtsrat kann einem
Geschéftsfuhrer, mehreren oder allen Geschéftsfiihrern abweichend von Satz 1
Einzelvertretungsmacht einrdumen.

(6) Die Geschaftsfuhrer sind fur alle Geschafte mit Unternehmen, an denen die
Gesellschaft beteiligt ist und in denen sie eine Geschaftsfihrerfunktion wahrnehmen,
von den Beschrankungen des 8§ 181 (Alt. 2) BGB befreit.

(7) Die Geschéftsfuhrung unterrichtet den Aufsichtsrat unverziglich Gber wichtige
Geschaftsvorfalle.

(8) Die Geschéftsfuhrung informiert den Aufsichtsrat Uber das abgelaufene
Geschéftsjahr der SWM Versorgungs GmbH, der SWM Infrastruktur GmbH & Co. KG,
der SWM Infrastruktur Verwaltungs GmbH und der SWM Gasbeteiligungs GmbH, wenn
in diesen Gesellschaften kein Aufsichtsrat bestellt ist, anhand wesentlicher Daten aus
dem vom Abschlussprifer gepriften und mit Bestatigungsvermerk versehenen
Jahresabschluss.

(9) Die Geschaftsfuhrung informiert den Aufsichtsrat vor Beschlussfassung zum
Wirtschaftsplan in einer Kurzfassung mittels wesentlicher Kennzahlen Uber die
Wirtschaftsplane der in Abs. 8 genannten Gesellschaften.

8 7 Bildung, Zusammensetzung und Amtsdauer des Aufsichtsrates

(1) Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat. Dieser setzt sich aus 16 Mitgliedern
zusammen. Der Oberburgermeister, der Stadtkdmmerer und der Umweltreferent
gehoren dem Aufsichtsrat kraft Amtes als geborene Mitglieder an.

(2) Die ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrates werden, soweit sie nicht als
Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer nach dem MitbestG zu wéahlen sind, von der
Gesellschafterin entsandt.

(3) Gleichzeitig mit der Entsendung der Aufsichtsratsmitglieder kann die
Gesellschafterin fur das jeweilige Aufsichtsratsmitglied ein Ersatzmitglied bestellen, das
Mitglied des Aufsichtsrates wird, wenn das Aufsichtsratsmitglied vor Ablauf seiner
Amtszeit wegfallt. Die mogliche Bestellung von Ersatzmitgliedern fir die
Arbeitnehmervertreter erfolgt nach § 17 MitbestG.

(4) Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder, die nicht Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer sind, endet mit Ablauf der Wabhlperiode des Stadtrats der
Landeshauptstadt Miinchen, spatestens jedoch mit Beschluss der Gesellschafterin tiber
die Entlastung fur das 4. Geschaftsjahr, das nach der Wahl des Aufsichtsrates beginnt.
Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer endet mit Beschluss der
Gesellschafterin Uber die Entlastung fir das 4. Geschaftsjahr, das nach der
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Konstituierung des Aufsichtsrates beginnt. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit
beginnt, wird nicht mitgerechnet. Der alte Aufsichtsrat flihrt die Geschéfte bis zur Bildung
des neuen Aufsichtsrates fort; hierbei darf die hochstzulassige Amtszeit gemafd § 102
Aktiengesetz (AktG) nicht Uberschritten werden.

(5) War fur die Bestellung eines Aufsichtsratsmitgliedes seine Zugehdorigkeit zur
Verwaltung oder zum Rat der Landeshauptstadt Minchen bestimmend, so ist das
Aufsichtsratsmitglied zum Zeitpunkt des Ausscheidens aus der Verwaltung oder dem
Rat durch den Entsendungsberechtigten abzuberufen.

(6) Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt unter Einhaltung einer vierwochigen Frist
durch schriftliche Erklarung gegentber der Gesellschafterin niederlegen.

(7) Ein Aufsichtsratsmitglied, welches von der Gesellschafterin entsandt worden ist,
kann vor Ablauf seiner Amtszeit durch den Entsendungsberechtigten abberufen werden.
Die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeithnehmer richtet sich nach § 23
MitbestG.

(8) Die Amtszeit von Ersatzmitgliedern endet mit Ablauf der Amtszeit des
weggefallenen Mitgliedes.

(9) Scheidet ein Aufsichtsratsmitglied wéahrend der Amtszeit aus und ist kein
Ersatzmitglied bestellt, so erfolgt die Bestellung des Nachfolgers nur flr den Rest der
Amtszeit des ausgeschiedenen Mitgliedes.

(10) Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine von der Gesellschafterin festzusetzende
Vergutung.

8 8 Vorsitz im Aufsichtsrat

(1) Der Aufsichtsrat wéahlt mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder, aus denen
er insgesamt zu bestehen hat, aus seiner Mitte einen Aufsichtsratsvorsitzenden und
einen Stellvertreter.

(2) Wird bei der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden oder seines Stellvertreters die
nach Abs. 1 erforderliche Mehrheit nicht erreicht, so findet fur die Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters ein zweiter Wahlgang statt. In
diesem Wahlgang wahlen die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner den
Aufsichtsratsvorsitzenden und die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer den
Stellvertreter jeweils mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Ergibt sich bei der
Wahl des Vorsitzenden oder des Stellvertreters Stimmengleichheit, so zahlt die Stimme
des an Lebensjahren altesten Mitglieds der Anteilseigner bzw. der Arbeitnehmer
zweifach.

(3) Die Wahl erfolgt im Anschluss an die Entsendung der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner in einer ohne besondere Einberufung stattfindenden Sitzung. Sind zu
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diesem Zeitpunkt die Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder noch nicht bestellt, erfolgt die Wahl
unverzuglich nach deren Bestellung in einer durch das an Lebensjahren &lteste
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner mit einer Frist von zwei Wochen einzuberufenden
Sitzung.

(4) Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Stellvertreter sind fir die Dauer der Amtszeit
des Aufsichtsrates gewahlt, falls der Aufsichtsrat nicht bei der Wahl fir beide eine
kirzere Amtszeit bestimmt.

(5) Der Aufsichtsrat kann die Bestellung des Vorsitzenden oder des Stellvertreters vor
Ablauf der Amtszeit ohne Angabe von Griinden mit zwei Dritteln seiner Mitglieder, aus
denen er insgesamt zu bestehen hat, widerrufen. Der Vorsitzende kann den Vorsitz vor
Ablauf seiner Amtszeit ohne Angabe von Grinden durch Erklarung gegentber der
Gesellschafterin niederlegen. Gleiches gilt fur seinen Stellvertreter.

(6) Ein Ausscheiden des Aufsichtsratsvorsitzenden vor Ablauf der Amtszeit aus seinem
Amt berthrt die Fortdauer des Amtes des Stellvertreters nicht. Das Gleiche gilt
umgekehrt. Scheidet der Aufsichtsratsvorsitzende oder Stellvertreter vor Ablauf der
Amtszeit aus seinem Amt aus, hat der Aufsichtsrat unverzuglich eine Neuwahl fir die
restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.

(7) Der Stellvertreter hat nur dann die Rechte und Pflichten des
Aufsichtsratsvorsitzenden, wenn dieser verhindert ist.

8 9 Geschaftsordnung des Aufsichtsrates, Ausschisse
(1) Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.

(2) Gemal § 27 Abs. 3 MitbestG bildet der Aufsichtsrat unmittelbar nach der Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters zur Wahrnehmung der in § 31 Abs.
3 Satz 1 MitbestG bezeichneten Aufgabe einen Ausschuss (Vermittlungsausschuss),
dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter sowie je ein von den
Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von den Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahltes Mitglied
angehdoren.

(3) Ist der Vorsitzende des Aufsichtsrates Mitglied eines aus der gleichen Zahl von
Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeithehmer bestehenden
Ausschusses und ergibt eine Abstimmung im Ausschuss Stimmengleichheit, so ist eine
erneute Abstimmung durchzufuhren, bei welcher der Vorsitzende zwei Stimmen hat,
wenn sich andernfalls wiederum Stimmengleichheit ergdbe. Dem Stellvertreter steht die
zweite Stimme nicht zu.
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8§10 Aufsichtsratssitzungen, Beschlussfassung, Ausfiihrung von Beschliissen

(1) Der Aufsichtsrat wird von dem Aufsichtsratsvorsitzenden oder in seinem Auftrag von
der Geschaftsfuhrung einberufen, wenn es die Geschafte der Gesellschaft erfordern. Er
soll in der Regel einmal im Kalendervierteljahr, er muss einmal im Kalenderhalbjahr
einberufen werden. Die Tagesordnung wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden im
Benehmen mit der Geschaftsfiihrung aufgestellt. Die Einberufung erfolgt schriftlich unter
Mitteilung der Tagesordnung und Ubersendung dazugehoriger Unterlagen
(insbesondere Beschlussantrage). Die Einberufung kann auch in Textform (z.B. per E-
Mail) erfolgen. Zwischen dem Tag der Absendung der Ladung (Poststempel des
Absendeortes ist mal3geblich) und dem Tag der Sitzung muss eine Frist von zwei
Wochen liegen. In dringenden Féllen kann der Aufsichtsratsvorsitzende eine andere
Form der Einladung und eine kirzere Frist wahlen.

(2) Der Aufsichtsrat ist unverziglich einzuberufen, wenn dies von der Geschaftsfiihrung
oder einem Aufsichtsratsmitglied unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangt
wird. Wird dem Verlangen nicht entsprochen, steht das Einberufungsrecht unter den
Voraussetzungen des 8 110 Abs. 2 AktG den Antragstellern zu. Abs. 1 Satze 2 bis 6
gelten entsprechend.

(3) Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfahig, wenn ordnungsgemafl geladen und
mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an der
Beschlussfassung teilnimmt. § 108 Abs. 2 Satz 4 AktG ist anzuwenden.

(4) Beschlusse, deren Gegensténde nicht ordnungsgemal’ angekiindigt worden sind,
konnen nur gefasst werden, wenn mindestens zwei Drittel der Mitglieder, aus denen der
Aufsichtsrat zu bestehen hat, anwesend sind und kein Mitglied widerspricht. Zusatzlich
ist den abwesenden Mitgliedern eine angemessene Frist mit dem Hinweis einzuraumen,
dass jedes bei der Beschlussfassung nicht anwesende Mitglied diesem Verfahren
widersprechen oder seine Stimme nachtraglich schriftlich abgeben kann.

(5) Beschlusse des Aufsichtsrates werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Sie
bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern nicht durch Gesetz oder
diesen Gesellschaftsvertrag etwas anderes bestimmt ist. Falls dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates bei Stimmengleichheit kraft Gesetzes eine zweite Stimme zusteht, ist er
berechtigt, aber nicht verpflichtet, von dieser Gebrauch zu machen.

(6) Abwesende Aufsichtsratsmitglieder kénnen an der Beschlussfassung des
Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse dadurch teilnehmen, dass sie schriftliche
Stimmabgaben Uberreichen lassen. Das gilt auch fir die Abgabe der zweiten Stimme
des Vorsitzenden des Aufsichtsrates.

(7) In eilbedirftigen oder einfach gelagerten Angelegenheiten sowie in Krisen- oder
Katastrophenzeiten kann eine Beschlussfassung des Aufsichtsrates und seiner
Ausschisse nach dem Ermessen und auf Anordnung des Vorsitzenden auch in einer
Telefon- oder Videokonferenz oder auferhalb einer Sitzung durch schriftliche
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(Umlaufverfahren) oder per E-Mail Ubermittelte Stimmabgaben oder in einer
Kombination dieser Wege erfolgen, wenn kein Mitglied des Aufsichtsrates diesem
Verfahren widerspricht.

(8) Aufgrund dieses Gesellschaftsvertrags oder gesetzlicher Vorschriften erfolgende
Informationen an den Aufsichtsrat konnen, soweit nicht zwingendes Recht eine andere
Form vorschreibt, schriftlich oder in Textform (z.B. per E-Mail) erfolgen.

(9) Die Durchfuhrung von Aufsichtsratsbeschlissen und die Vertretung des
Aufsichtsrates gegenuber Dritten, insbesondere gegenliber Gerichten und Behdrden
sowie gegenuber der Gesellschaft, obliegt dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates.
Erklarungen des Aufsichtsrates werden vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates namens
des Aufsichtsrates unter der Bezeichnung "Aufsichtsrat der Stadtwerke Minchen
GmbH" abgegeben.

8§11 Niederschrift Uber Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrates und
seiner Ausschisse

(1) Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates ist eine Niederschrift anzufertigen, die der
Vorsitzende zu unterzeichnen hat. In der Niederschrift sind der Ort und der Tag der
Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der
Verhandlungen und die Beschliisse des Aufsichtsrates anzugeben. Jedem Mitglied des
Aufsichtsrates ist spatestens mit der Einladung zur néchsten ordentlichen Sitzung eine
Abschrift der Sitzungsniederschrift zuzuleiten.

(2) Fur Beschliusse des Aufsichtsrates, die auRerhalb von Sitzungen gefasst werden,
gilt Abs. 1 entsprechend mit der Mal3gabe, dass in der Niederschrift auch die Art des
Zustandekommens der gefassten Beschliisse anzugeben ist.

(3) Fur Sitzungen und Beschliisse von Ausschiissen des Aufsichtsrates gelten Abs. 1
und 2 entsprechend. Die Urschrift der Niederschrift ist zu den Akten der Gesellschaft zu
nehmen.

8§12 Aufgaben des Aufsichtsrates

(1) Der Aufsichtsrat tUberwacht die Geschaftsfihrung und vertritt die Gesellschaft
gegenuber den Geschaftsfihrern gerichtlich und auf3ergerichtlich.

(2) Der Aufsichtsrat beschlie3t in den im Gesetz und im Gesellschaftsvertrag
vorgesehenen Féllen, insbesondere Uber:

1. Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrer, ausgenommen die Bestellung
der ersten Geschaftsfihrung,
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Abschluss, Anderung, Aufhebung und Kiindigung der Anstellungsvertrage der
Geschaftsfuhrer ausgenommen der Anstellungsvertrage der ersten
Geschaftsfuhrer,

Wahl des Abschlussprifers,

Geltendmachung von Ersatzanspriichen der Gesellschaft gegeniber den
Geschaftsfuhrern,

Kreditgewahrung an die Geschéftsfiihrung entsprechend den Voraussetzungen
gemali § 89 AktG.

(3) Der Aufsichtsrat berat auf Vorschlag der Geschéftsfihrung im Zuge der Behandlung
des Jahresabschlusses des abgelaufenen Geschéftsjahres tber die Entlastung der
Geschaéftsfuhrer und der Mitglieder des Aufsichtsrates und gibt hierzu Empfehlungen an
die Gesellschafterin ab.

(4) Die Geschaftsfuhrung bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates neben
den sonst im Gesetz oder in diesem Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Fallen in
folgenden Angelegenheiten:

1.

2.

Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern gemaR § 114 AktG,
Kreditgewahrung an Aufsichtsratsmitglieder gemaf 8 115 AktG,
Auslibung von Beteiligungsrechten nach § 32 MitbestG,

Uberschreitungen bei Einzelvorhaben des Investitionsplanes von 15 v.H. des
Ansatzes, mindestens aber von mehr als 6 Mio. Euro,

Aufnahme von Kontokorrentkrediten, Aufnahme und Hingabe von Darlehen,
Schuldibernahmen, sowie Eingehung von Wechselverbindlichkeiten,
Birgschaften, Garantien und ahnlichen wirtschaftlichen Zwecken dienenden
Verbindlichkeiten, au3erhalb des Finanzplans, sofern im Einzelfall ein Betrag
von 6 Mio. Euro Uberschritten wird,

Erwerb, VerauRerung und Belastung von Grundstiicken, grundstticksgleichen
Rechten und Rechten an Grundstiicken mit einem Gegenstandswert von mehr
als 12 Mio. Euro,

die Geschaftsfihrung muss ferner die Stellungnahme des Aufsichtsrates
einholen, bevor sie den Wirtschaftsplan fur das kommende Geschéftsjahr sowie
den Jahresabschluss Uber das abgelaufene Geschéftsjahr der Gesellschafterin
zur Feststellung vorlegt,

Festsetzung, Anderung und Aufhebung von Tarifentgelten  fur
Beforderungsleistungen und Bader,

in folgenden Angelegenheiten der SWM Versorgungs GmbH, der SWM
Infrastruktur GmbH & Co. KG, SWM Infrastruktur Verwaltungs GmbH, der SWM
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Gasbeteiligungs GmbH und der LHM Services GmbH, wenn in diesen
Gesellschaften kein Aufsichtsrat bestellt ist:

Wahl und Beauftragung des Abschlussprifers,

Geltendmachung von Ersatzanspriichen der Gesellschaft gegentuiber den
Geschéftsfuhrern,

Uberschreitungen bei Einzelvorhaben des Investitionsplanes von 15 v.H.
des Ansatzes, mindestens aber von mehr als 6 Mio. Euro,

Aufnahme von Kontokorrentkrediten, Aufnahme und Hingabe von
Darlehen, Schuldibernahmen, sowie Eingehung von
Wechselverbindlichkeiten, Blrgschaften, Garantien und &hnlichen
wirtschaftlichen Zwecken dienenden Verbindlichkeiten, auRerhalb des
Finanzplans, sofern im Einzelfall ein Betrag von 6 Mio. Euro Uberschritten
wird,

Erwerb,  VerdulRerung und Belastung von  Grundsticken,
grundstiicksgleichen Rechten und Rechten an Grundstiicken mit einem
Gegenstandswert von mehr als 12 Mio. Euro,

Festsetzung, Anderung und Aufhebung von Tarifentgelten fiir Wasser.

ain folgenden Angelegenheiten von nicht konsolidierten Tochtern, an denen die
Stadtwerke Minchen GmbH unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 %
beteiligt ist, wenn in diesen kein Aufsichtsrat bestellt ist:

Aufnahme neuer Geschaftsfelder,

Aufnahme von Kontokorrentkrediten, Aufnahme und Hingabe von
Darlehen, Schuldibernahmen, sowie Eingehung von Wechsel-,
Birgschaften-, Gewahrs- und é&hnlichen wirtschaftlichen Zwecken
dienenden Verbindlichkeiten, auf3erhalb des Finanzplans, sofern im
Einzelfall ein Betrag von 6 Mio. Euro Uberschritten wird,

Erwerb, Veraulerung und Belastung von Grundstucken,
grundstiicksgleichen Rechten und Rechten an Grundstiicken mit einem
Gegenstandswert von mehr als 12 Mio. Euro,

Uberschreitung bei Einzelvorhaben des Investitionsplanes von 15 v.H.
des Ansatzes, mindestens aber von mehr als 6 Mio. Euro.

(5) Die Zustimmung des Aufsichtsrates nach Abs. 4 kann in Fallen, in denen
unverzugliches Handeln im Interesse der Gesellschaft geboten erscheint und eine
Beschlussfassung des Aufsichtsrates nicht rechtzeitig herbeigefiihrt werden kann, durch
vorherige Zustimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden ersetzt werden. Die Griinde fir die
Notwendigkeit der Eilentscheidung und die Art der Erledigung sind dem Aufsichtsrat in
der nachsten Sitzung mitzuteilen. Dies gilt nicht fir die gesetzlich zugewiesenen
Aufgaben nach dem Mitbestimmungsgesetz und fir die in Absatz 4 Nr. 6 und 7
genannten Falle.
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8§ 13 Aufgaben der Gesellschafterin

(1) Die Gesellschafterin beschliel3t insbesondere tber folgende Angelegenheiten:

1.

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ubernahme neuer Aufgaben und Aufgabe bisheriger
Unternehmensgegenstande im Sinne des 8 2 des Gesellschaftsvertrages,

Anderungen des Gesellschaftsvertrages einschlieRlich Kapitalerh6hungen und
-herabsetzungen,

Umwandlung und Auflésung der Gesellschaft,
Aufstockung des Gesellschaftskapitals,

Feststellung des Jahresabschlusses, Genehmigung des Lageberichtes und
Ergebnisverwendung,

Feststellung und Anderung des Wirtschaftsplans und seiner Nachtréage,
Entlastung der Geschéftsfiihrer,

Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder,

Festsetzung der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder,

Auswahl und Abberufung der Liquidatoren,

Feststellung der Liquidationsbilanzen,

Geltendmachung von Ersatzanspriichen gegentber Aufsichtsratsmitgliedern,
Begrindung und Beendigung von Mitgliedschaften in Arbeitgeberverbanden,

Grundsatzliche strategische Entscheidungen fir die Energie- und
Warmeversorgung, die Wasserversorgung, den ortlichen Personennahverkehr,
die Telekommunikation und das Angebot an Badern,

Erwerb, Griindung oder VeraufRerung anderer Unternehmen,

Erwerb oder Veraulerung von Beteiligungen an anderen Unternehmen (dazu
gehort insbesondere die Beteiligung am KKI 2) sowie Teilnahme an
Kapitalerhéhungen oder Anderungen der Beteiligungsquote an einem anderen
Unternehmen, Errichtung, Verlegung oder Aufhebung von
Zweigniederlassungen,

Durchfiihrung besonderer sozialer MaRnahmen, insbesondere Bildung von
Unterstiitzungsfonds, Ubernahme von Pensionsverpflichtungen, Abschluss von
Lebens- und Rentenversicherungen und &hnlichen Versorgungsvertragen,

VerauRerung des Unternehmens in ganzen oder in wesentlichen Teilen,
VerduRerung von bedeutenden Vermdégenswerten, die fur die Erfullung der
Aufgaben gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages wichtig sind,
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19. Uber die unter den Ziffern 1, 2, 3, 13, 14, 15, 16 und 18 genannten
Gegenstande, soweit sie die SWM Services GmbH, die SWM Infrastruktur
GmbH & Co. KG, die SWM Infrastruktur Verwaltungs GmbH, die SWM
Infrastruktur Region GmbH, die SWM Gasbeteiligungs GmbH, die SWM
Versorgungs GmbH und die LHM Services GmbH betreffen.

(2) Der vorherigen Zustimmung der Gesellschafterin bedurfen:
1. Abschluss, Kiindigung, Anderung und Aufhebung von Unternehmensvertragen,
2. Beteiligung Dritter am Unternehmen.

(3) Der Gesellschafterin wird die Vergabe von Leistungen mit einem Gegenstandswert
von mehr als 12 Mio. Euro, ausgenommen wiederkehrende Liefergeschafte und
GrolRreparaturen, bekanntgegeben.

8§ 14 Geschaftsjahr und Dauer der Gesellschaft
(1) Das Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

(2) Die Dauer der Gesellschaft ist nicht begrenzt.

8§15 Wirtschaftsplan

(1) Die Geschaftsfihrung stellt so rechtzeitig einen Wirtschaftsplan, bestehend aus
Erfolgs-, Finanz-, Investitions- und Stellenplan auf, dass er vom Aufsichtsrat vorberaten
werden kann. Der Wirtschaftsplan ist um eine fiinfijahrige Finanzplanung zu erganzen.
Wirtschaftsplan und Finanzplan sind der Gesellschafterin zur Feststellung mit der
Stellungnahme des Aufsichtsrates vorzulegen.

(2) Die Geschaftsfihrung unterrichtet den Aufsichtsrat vierteljahrlich Uber die
Entwicklung des Geschéftsverlaufes, insbesondere Giber wesentliche Abweichungen von
den Planzahlen. Die Berichte Uber das erste und zweite Vierteljahr sind in einem
Halbjahresbericht zusammenzufassen.

8§16 Jahresabschluss, Lagebericht, Jahresabschlussprifung und Offenlegung

(1) Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) und
Lagebericht sind von der Geschéftsfihrung nach den fir grof3e Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufzustellen und
dem Abschlussprifer zur Prifung vorzulegen. Der Auftrag an den Abschlussprifer ist
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auch auf die Aufgaben nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 des Haushaltsgrundséatzegesetzes
(HGrG) zu erstrecken.

(2) Die Geschéftsfihrung hat den Jahresabschluss, untergliedert nach
Unternehmensbereichen, zusammen mit dem Lagebericht und dem Prifungsbericht des
Abschlussprifers unverziglich nach Eingang des Prifungsberichts dem Aufsichtsrat zur
Prifung und danach der Gesellschafterin zur Feststellung des Jahresabschlusses
vorzulegen.

(3) Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur
die Verwendung des Ergebnisses zu prufen. Der Aufsichtsrat hat Uber das Ergebnis der
Prifung an die Geschaftsfuhrung schriftich zu berichten. Der Bericht ist der
Gesellschafterin ebenfalls unverziiglich vorzulegen (8§ 25 MitbestG i. V. m. § 171 AktG).

(4) Die Gesellschafterin hat spatestens bis zum Ablauf der ersten acht Monate des
Geschéftsjahres Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und (ber die
Ergebnisverwendung fur das vorangegangene Geschéftsjahr zu beschlie3en.

(5) Die Offenlegung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes richtet sich nach
den fur die GréRRenordnung der Gesellschaft maRgeblichen Vorschriften des Dritten
Buches des Handelsgesetzbuches.

(6) Der Landeshauptstadt Minchen und dem fir sie zustdndigen Uberortlichen
Prifungsorgan werden die in § 54 HGrG vorgesehenen Befugnisse eingeraumt. Die
Landeshauptstadt hat ein umfassendes, § 54 HGrG bersteigendes Prifungsrecht.

(7) Im Rahmen des Beteiligungscontrollings berichtet die Geschéftsfilhrung der
Landeshauptstadt Miinchen nach deren Vorgaben vierteljahrlich Gber den Gang der
Geschéfte und die Lage der Gesellschaft. Die Berichtspflicht umfasst auch einen
halbjahrlichen Bericht Uber die Erfullung der im Kooperations- und im
Gesellschaftsvertrag verankerten qualitativen Zielsetzungen. Die Berichte sind jeweils
einen Monat nach Ablauf des Berichtszeitraumes zu Ubermitteln. AuRerdem benennt die
Geschaéftsfuhrung der Landeshauptstadt Minchen ihre Jahresziele jeweils im Februar
fur das Folgejahr. Die Berichte und Ziele haben sich auf das Gesamtunternehmen und
auf die einzelnen Geschaftsfelder zu beziehen. In den Berichten wird auch dargestellt,
inwieweit die Ziele des Stadtrates zur Nachhaltigkeit erfillt werden.

(8) In den Anstellungsvertragen fur die Geschaftsfihrer ist zu vereinbaren, dass
Angaben (Uber die Bezige der Geschaftsfihrer gemal der Bayerischen
Gemeindeordnung zur Vero6ffentlichung im Beteiligungsbericht zur Verfiigung gestellt
werden.
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§ 17 Betriebliche Gleichstellung

Die Geschaftsfihrung fordert die Durchsetzung der Ziele des BayGIG und der
stadtischen Gleichstellungspolitik. Sie erstellt hierflr ein Gleichstellungskonzept auf der
Basis der stadtischen Regelungen zur Frauenfdrderung. Sie beruft Frauenbeauftragte in
jedem Unternehmensbereich, die sich eine Sprecherin fir das gesamte Unternehmen
wahlen. Diese hat Berichtsrecht im Aufsichtsrat.

§ 18 Fortgeltung von Grundsatzbeschlissen

(1) Die Geschéftsfiihrung ist an die Grundsatzbeschliisse des Stadtrates gebunden
soweit eine Bindung des bisherigen Eigenbetriebs gegeben war. Die Bindung kann
durch gesonderte Vereinbarung zwischen Gesellschafterin und Gesellschaft abgeéandert
werden, davon unberihrt bleiben Grundsatzbeschlisse, die Gegenstand des
Personaliberleitungstarifvertrages sind.

Grundsatzbeschliisse sind insbesondere:

- Neues Munchner Modell (Vollversammlung (W) 11.12.97)

- Ausstiegsbeschluss KKI 2 (Werkausschuss (WA) 12.10.93, 11.3.97)

- Atommullentsorgung des KKI 2 ohne Wiederaufarbeitung (WA 20.10.92, 27.6.95,
2.12.97)

- Tariftreuebeschluss (W 31.7.96)

- Sozialgerechte Bodennutzung (W 10.12.97)

- Energiesparkonzept (W 7.10.92)

- Ortliches Versorgungskonzept (W 26.7.95)

- €02 Reduktionskonzept (W 9.10.96)

- Mindestwasserfuhrung der Isar (WA 5.2.85)

- Isarwerke | bis Ill: Beschluss des Stadtmagistrats vom 10.7.1907 und
Folgebeschliusse hinsichtlich Rechtsnachfolgeregelungen und Auflagen

- Photovoltaik-kostendeckende Vergitung (WA 31.3.98)

- Kunst am Bau im offentlichen Raum (VV 17.7.91 und 31.7.96)

Die Nichtbeachtung der Grundsatzbeschliisse durch die Geschaftsfiihrung stellt eine
schwerwiegende Verfehlung dar.

(2) Weiteres regelt ein Kooperationsvertrag zwischen Gesellschafterin  und
Gesellschatt.

(3) Die Gesellschafterin legt durch Beschlisse fest, in welchen Féllen die
Bezirksausschisse zu unterrichten, anzuhoren oder zu beteiligen sind.

8§19 Bekanntmachungen
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Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im elektronischen Bundesanzeiger.

8§20 Giltigkeitsklausel

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages unwirksam sein oder
werden oder aus Rechtsgrinden nicht durchgefuhrt werden kdnnen, soll dadurch die
Glltigkeit der Ubrigen Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages nicht berthrt
werden. Die Gesellschafter sind sich darliber einig, unwirksame oder undurchfihrbare
Bestimmungen durch andere Regelungen zu ersetzen, die dem mit den unwirksamen
oder undurchfihrbaren Bestimmungen angestrebten Zweck und der wirtschaftlichen
Zielsetzung gerecht werden.

§21 Grundungsaufwand

Die Gesellschaft tragt folgende mit der Grindung verbundene Kosten in Hohe eines
Gesamtbetrages von ca. 20.0000 DM: die Kosten der Rechtsberatung einschlie3lich der
Kosten der Ausgliederung und des Sachgriindungsberichtes, die Kosten der
Wertgutachten fir die Bewertung der Sacheinlage, die Kosten der notariellen
Beurkundung der Gesellschaft zur Griindung, der Anmeldung zum Handelsregister und
der Eintragung und Bekanntmachung. Daruber hinaus tragt die Gesellschaft die
gesamte durch die Ubertragung der betriebsnotwendigen Grundsticke auf die
Gesellschaft anfallende Grunderwerbssteuer, deren Hohe derzeit im Einzelnen nicht
bezifferbar ist.
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