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Lagebencht der Markthallen.Miinchen (MHM)
far das Wirtschaftsighr 2019
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1. Allgemeines

1.1. Rechtsform

Die MHM sind ein organisatorisch, verwaltungsmatig und finanzwirtschaftlich gesonderies
Unternehmen der Landeshauptstadt Minchen (LHM) ohne eigene Rechtspersanlichkeit '
(Eigenbetrish nach Art. 88 der Gemeindeordnung).

Die MHM bestehen aus den Betriebsbereichen GroRmarkthalienareal (GMH) inklusive Fruchthof
und Sortieraniage, den vier festen Lebensmittelmarkien (LMM) und den 43 Wochen- und
Bauernmarkten (WOM). Der im stadiischen Eigentum stehende Bereich Schlacht- und Viehhof
(SVH) wird von den MHM im Rahmen einer mit dem Kommunalreferat getroffenen Vereinbarung
seit 01.01.2014 auf dessen Rechnung bewirtschaftet. Seit 2014 ist dieser Bersich kein

i eigenstindiger Betriebsteil mehr; es gibt nur noch den einheitlichen Betfrieb MHM.

MARKTHALLEN

Gm&mat_kthallénareal

Feste Lebensmittelmarkte

Wq chen- | Bauemmarkte .

Bewirtschaftung des Schiacht- und Viehhofs

1.2, Betriebszweck

Aufgabe des Eigenbetriebes ist es, die den oben.génannten Bereichen zugeordneten Flachen als
Einrichtungen der Landeshauptstadt Miinchen zu betreiben.
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Die den MHM zur Verfigung stehenden Flachen sind gewert;lichen Nutzungen zuzufihren
(Fiachen- und Ob}e}dmanagement) mit dem Ziel, den Gewerbestandort fur Handel, Handwerk und
Gastronomie zu optimieren und zur Versorgung der Bevélkerung mit hoc!mrerhgen gesunden und
fnschen Lebensmittein sowie Blumen beizutragen.

1.3, Leitbild

Im Jahr 2014 wurde das Leithild der MHM zuletzt Gberarbeitet. Es hat folgenden Wortlaut:

Unser Selbstverstindnis
Markthallen Miinchen — Qualitiit aus Tradifion!

- Wir betreiben die Unterehmensbereiche GroRmarkthalle und Schiachthof, die vier festen Lebehs—
mittelmarkte sowie die Wochen- und Bausrnmarkie und fiihren die Flachen gewerblichen .
Nutzungen zu. Seit weit mehr als 100 Jahren versorgen diese Einrichtungen die Miinchner
Bevdlkerung mit hochwertigen Le'bensmitteln und Blumen.

Wir f8rdem regisnale und intemaﬁohale Handelsbeziehungen genauéo wie den Bestand von
kleinen und mittelsténdischen Unternehmen. Wir veritigen dber einen optimalen Standort fiir
Lebensmitielhandel, Handwerk und Gewerbe sowie Gastronomie und bilden die Basis fiir die
kleinteilige und dezentrale Vérsorg ung in Miinchen.

Wir sind unseren Kunden ein verlasslicher und professioneller Partner. Unser Ziel ist die
erforderlichen raumiichen, technischen und organisatorischen Vorausse’czungen zu schaffen, um

die Weithewerbsfahigkeit der ansassigen Unternehmen zu verbessemn. Unsere Zukunﬁspro;ekte
 sichem dauerhait die hohe ‘Qualitat unserer Vermietungsobjekte. Wir finanzieren unseren Aufwand
durch die von unseren Kunden zu erhebenden Gebithren und Enigelte. Mit diesem Geld gehen wir
sparsam und wirtschaftlich um.

Unsere Markte sind ein StEcl{Stadtkuttur und ein unverzichtbarer Bestandtefl der Miinchner
Lebensart. Wir férdemn das traditicnelle Bild und reagieren sensibel auf neue Anforderungen und

Wiinsche der Kunden. Als kommunaler Eigenbetrieb sind wir ein wesentiicher Teil der
Daseinsvorsorge, auf welche die Miinchnerinnen und Minchner vertraven kénnen.
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Unsere Verantwortung

Als internationales Frischezentrum ist uns der Bereich Hygiene gine besondere Verpflichtung. Im
Interesse unserer Kunden haben wir ein Qualitgts- und Umwekmanagementsystem eingefiihrt und
uns verpfliichtet, unsere Ablaufe ‘einer {faufenden Verbesserung und wiedefkehrenden
Uberwachung zu unterziehen. Die Einhaltung der gesetzlichen Vo'rgaben ist fr uns eine
Selbstverstandlichkeit. Zur Verminderung von Umweltwirkungen des Betriebs und zur Optimierung
des Hygienestandardé haben wir uns dariiber hinaus zur Anwenduhg der besten verfligbaren,
_wirtschaftlich vertretbaren Technik verpflichtet. Die laufende Verbesserung unserer Abjaufe wird .
durch die nachpriifbare Festlegung und Umsetzung von Qualitats- und Umweltzielen dokumentiert.

1.4. Qualitits-, Umwelt- und Hygienemanagement

Die Markthallen Minchen sind eine ‘nach DIN EN 1SO 9001 und TUV MS Standard HACCP
zertifizierte Organisation und verfugen somit Gber ein gepriiftes Qualltats- und Hygiene-
management. Der Standort Grokmarkthalle ist ein nach EMAS (L_mee!trnanagement} validierter
Standort.

2019 fanden folgende Audits statt, die erfolgreich bestanden wurdén:

- infemes Audit im Qualitats-, Umwelt- und Hygienemanagement
- Uberwachungsaudit im Qualitats- und Hygienemanagement
- Revalidierung des Standortes nach EMAS

Audits stellen syst_eméﬁsche und unabhangige Untersuchungen dar, die feststellen, ob im Betrieb
alle Tatigkeiten und die damit zusammenhzingenden Ergebnisse den geplanten Anforderungen '
entsprechen und ob diese Anforderungen wirkungsvoll verwirklicht und geeignet sind, die
vorgegebenen Ziele zu erreichen.

Die Audits dienen der Uberprifung der nachfolgenden Fragestellungen:

« Sind die In den Prozessbeschreibungen beschriebenen Prozesse vollstandig?

» Sind angemessene detaillierte schriftliche Anweisungen an den Arheitsplatzen verfagbar?

= Stimmen die Prozessbeschreibungen mit dem tatsichlichen Leben Gberein?

« Sind die Tatigkeiten geeignet, unsere Ziele (Qualitatsziele, Umwelziele, Hygiene) zu
erreichen?
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+ Werden die Anweisungen bei der #glichen Arbeit befolgt?

+ Stimmen die umweltbezogenen Gegebenheiten am $tandort mit der Unternehmenspolitik
tberein? | A

« Werden die einsch[éigigen Vorschriften und Normen (DIN EN S0 9001, EMAS,
Leb_ensmittefrecht, sonstige Regelwerke) eingehalten?

Das integrierte Mariagementsystem sowie dessen regelmaRige Uberpriiffung durch externe
Gutachter fragt dazu bei, die Wetthewerbshigkeit und die Standortsicherneit der MHM zu
sichem.

2. Entwicklung von Personalstand und Personalaufwand

.

Zum 31.12.2019 waren 97 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei den Markthallen Miinchen
beschaftigt. Im laufe des Jahres 2019 verlieRen 11 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die

Markthallen Minchen, es konnten jedoch wieder 11 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewonnen
werden. o

In 2019 betrug der Anteil der Beamtinnen und Beamten 18,56 %.

Der weibliche Beschéftigtenanteil ist mit 29,90 % weiterhin sehr gering. Vor allem die Abteilung
Technischer Betrieb und das Sachgebiet Kontrolldienst werden noch immer von méannlichen
Dienstkraften dominiert. '

Der Personalaufwand 2019 betrug 7,842 Mio. €, davon fielen 3,561 Mio. € fiir soziale Abgaben und
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung an.

Der Aufwand fir Zeitarbeitskrafte (Teil der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen) steigt 2019
deutlich von 306 T€ (2018) auf 530 TE€ an. : '

Die Gewinnung geeigneten Personals innerhalb und aulerhalb der Landeshauptstadt Minchen in
Zeiten guter Konjunktur auf dem Arbeitsmarkt stellt sich weiterhin als groRe Herausforderung dar.

Das finanz- bzw. versicherungsmathematische Gutachten weist fir den Stichtag 31.12.2019
Pensionsverpflichtungen in Héhe von 19,257 Mio. € aus.

Neben den blichen beeinflussenden Faktoren (Lebenserwartung, Zu- und Aﬁ:génge im Betrieb,
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verstorbene Reniner/Pensionére, Anderungen im Renten- und Pensions- sowie im Besoldungs-

und Tarfrecht) fhrte die Anpassung des im versicherungsmathematischen Gutachten zugrunde
gelegten Zinssaizes zu den Verinderungen bei den Pensionsverpilichtungen. '

3. Jahresergebnis

Die Gewinn- und Verlustrechriung weist fir 2019 einen Jahresfehlbetrag von 3.350.017,21 € auf

und liegt damit unter dem geplanten Ergebnis von TEUR -2.517. Das Jahresergebnis 2018 betrug
-0,993 Mio. €.

3.1. Ertrage

Die Umsatzeridse beinhalten im Wesentlichen Mieterlose und Nutzungsentgelte, das Entgelt fur
die Verwaltung des Schlacht- und Viehhofs, Mietnebenkosien, Einfuhrgebiihren, Benutzungs-

gebihren sowie Abfall- und Lagergebﬂhren. Sie liegen auf einem mit 2018 vergleichbaren hohen
Niveau von 16,153 Mio. €. '

Zu den sonstigen betrieblichen Ertrigen, die mit 279 T€ im tblichen unteren bis mitfleren
-stelligen Bereich rangieren, zzhlen u.a. sonstige Ertrége und Erldse, weiterberechnete Kosten
sowie Erirage aus der Aufldsung von Sonderposten fir Investitionszuschisse.

3.2 Aufwendungen

3.2.1. Materialaufwand

Die Atrl’wendungen far Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren betrugen 2019
rund 59 T€ (2018: 90 T€).

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen dagegen stiegen gegeniiber dem Vorjahr von
5,788 Mio. € auf 6,889 Mio. € (Plan: 2,400 Mio. €), was auf folgende maligebliche Umsténde
zuriickgeht: '

» Anstieg des Mietaufwands von 453 T€ auf 677 T€ u.a. wegen Anmietung von
Lagerhallenflichen als Ersatz fir die beendeten Kellernutzungen der Grofimarkthalle

» Zunahme des Bauunterhalts von 1,930 Mic. € auf 2,713 Mio. € MaRnahmen bei der
Instandhaltung bei Gebauden, Betriebsvorrichiungen und AuRenanlagen sind hier die
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wesentlichen Posten. Die gréRien Mafinahmen waren

o Halle 1-6 Keller Prﬁfung Elekiroleftungen {172481) ‘ . 348 TE
o Halle 1-6 Keller Brandschutz und Elekiroverteilung (172530) . - 287 7€
o Ladenreihe Sanierung Vordach (172500) 248 T€
o Halle 1-6, Reparatur RLT-Anlagen (17259C) 215 T€
o Halle 1-6, Rep. Sprinkleranlage (171973) . | 177 T€
° Ladenrethe Renovierung Auséenfasade (172689) 125 TE€

o Halle 1-6 Uberwachung Stand- ui';d Verkehrssicherheit (172414) B0 TE
s Postgebdude, Instandhaltung Fenster westiiche Seite (172621) 64 TE

weitere lnstandhaltuﬁgsaufwendungén waren kleiner als 60 TE

» Die Befriebskosten 2019 (u.a. Grundsteuer, Wasser, Abwasser, Niederschlagswasser,
StraRen- und Gebaudereinigung, Winterdienst, Heizkosten, Fermwarhe, Miillentsorgung
und Strom) erfuhiren mit 3,484 Mio. € eine leichte Erhéhung, 3,408 Mio. € in 2018.

3.2.2. Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Gebzude, AuRenanlagen, Maschinen, immaterielle Wirtschaftsgater
sowie Betriebs- und Geschiftsausstatiung beliefen sich 2019 auf rund 1,297 Mio. €
(VJ 1,276 Mio. €). ' '

3.2.3. Soristige betriebliche Aufwendungen

‘Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhélten Ausgaben u.a. fur Mitarbeiterforibildung,
" Kfz, Biiromateriai, Reisekosten, Porto, Beratung, Versicherungen, Marketing, !T und interne
L eistungsverrechnung der LHM und schlagen mit 2,665 Mio. € zu buche.

Bei den hierin enthaltenen mannigfaltigen Geschaftsvorfallen sst sich seit mehreren Jahren auf
Grund der aligemeinen Preissteigerungen und geénderien gesetzlichen Rahmenbedingungen eing
ansteigende Tendenz beobachten. '

Relevante Veranderungen zum Vorjahr gab es bei folgenden Untergliederungen:

« Rickgang der Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten von 165 T€ (2018) auf 29 T€
(2019). :
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» Anstieg Zeitarbeitékréiﬁe von 306 T€ (2018) auf 530 T€ (2018) {siehe auch unter 3.).

4. Bericht iiber fortlaufende Projekte

Mit der Voriage des Wirtschaftsplans 2016 wurde beschlossen, dass die Kosten samtlicher
(I%cnsumt‘rver) Projektgrundlagenermittiungen fiir den Neubau der GroBmarkthalle im
Eigentiimermodell und der Zukunftsplanungen fir die vier Lebensmittelmarkte von der LHM
geiragen werden.

Ausgaben, die die investiv zu betrachtenden Leistungsphasen der Projekte (Vor-, Entwurfs-,
Genehmigungs- und Ausflihrungsplanung, val. § 34 Abs. 3 der Honorarordnung fir Architekten

und Ingenieure (HOAI)) betreffen, werden nach den einschligigen handelsrechtlichen Vorschriften
in der Bilanz des Eigenbefiriebs ausgewiesen.

4.1. Neue Grofimarkthalle (Investorenmodell)

Die MaBnahme ist nicht investiv. Folgende erwahnenswerte Projektaktivitéten sind 2019 zu
verzeichnen gewesen:

+ Eine Vorlage fiir die Nichtéffentliche Sitzung der Vollversammiung am 13.02-201 9 wurde
erarbeitef und beschlossen. bas Kommunalreferat wurde erméchtigt und beauftragt, mit
dem [nvestor Verhandlungen iiber den Abschiuss eines Erbbaurechtsverirages
aufzunehmen. Das Kommunalreferat wurde beaufiragt, in Abstimmung mit dem
Planungsreferat ¢in Konzept zur Sicherung der stadtebaulichen und gestalterischen
Qualitat fir das Bauwerk vorzuschlagen und zu vereinbarer.

¢ Dis Verhandfunéen zum Abschluss eines Erbbaurechtsifeﬁrages dauem noch an.

4.2, Zukunftssicherung fir die drei kieinen festen Lebensmittelmirkte

Folgende erwahnenswerte Projekiakiivitidten sind 2019 zu verzeichnen gewesen:

s Elisabethmarkt (EM): _
Der Interimsmarkt befindet sich in der Rea{isierungsbhase und soll Anfang August 2020
in Betrieb gehen. Danach beginnt die Stadisparkasse mit Abbruch am alten Markt, mit
der Baugrubenhearstellung und den Vorbereitenden MaRnahmen fiir den Rohbau der
- Untergeschosse fir den Markt sowie Anwohner-TG.
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Der Bauantrag fir den neuen Markt ist eingereicht. Im Zusammenhang mit der Planung

- der US wurden 2020 in Abstimmung mit den SWM und dem Baursferat Anpassungen
an einem Markigebdude und den Untergeschossen vorgenommen, um einen Konflikt
beim spateren Bau der U-Bahnstaﬁon Elisabethplatz zu vermeiden.

»  Wiener Markt (WM):

. Das Baureferat hat 2019 die netwendigen Planer eingeschaltet. Noch notwendige
Detailuntersuchungen an der Gebaudesubstanz wurden verantasst, um ein Konzept fiir
die Sanierung zu erarbeiten, auf dessen Basis 2020 die Vorplanung durchgefihrt
werden kann.

» Pasinger Viktualienmarkt (PVM):

- Die Beaufiragung der notwendigen Fachplaner und Gutachter durch das Baureferat soll
in 20;20-21 erfolgen. Entscheidend flr den Beginn der Vergabeveriahren ist der
Baufortschritt am Elisabethplatz, da die Module des dortigen Interimsmarktes in Pasing
wieder verwendet werden.

4.3. Zukunfitssicherung fiir den Vikfualienmarkt

Fér den Viktualienmarkt wurden seit M_itte 2019 dié fur die europawéiten
Vergabevarfahren zur Einschaltung der Planer notWendigen Prazisierungen der
Nutzerbedarfsbeschreibungen‘erarbeitet. Aufgrund der Komplexitat kdnnen diese
Arbeiten voraussichflich erst im zweiten Quartal 2020 abgeschlossen werden.

5. Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich von 48,880 Mio. € um 1,511 Mio. € auf 50,391 Mio. € erhdht.
Bei den einzelnen Positionen der Bilanz gab es folgende bedeutende Verénderungen:

Auf der Aktivseite der Bilanz:

» Das Anlagevermdgen nahm um 198 T€ zu. Die Investitionen waren im Jahr. 2019 mehr als
die Summe aus Abschreibungen und Anlagenabgange.

» Starke Reduktion liquider Mittel (- 2,173 Mio. €). Die getatigien konsumtiven und investiven
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Auszahiungen (bersteigen die erzielten Einnahmen; Neukredite wurden nicht
aufgenommen.

»_ Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag erhoht sich um den Jahresveriust von
3,350 Mio. € nun auf 5,099 Mic. €, ‘

Auf der Passivseite der Bilanz:

» Anstieg der Rickstellung um 1,778 Mio. aus im Wesentlichen Pensions- und
Beihilferiicksteliung. '

. Reduzierung bei den Verbindlichkeiten gegeniher Kreditinstituten {- 1,011 Mio. €), siehe
unter 11. Finanzlage.

» Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, gegeniiber dem
Einrichtungstriger und anderen Eigeribetriebeh sowie der sonstigen Verbindlichkeiten um
806 TE. '

6. Eigenkapitalentwicklung

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag erhéhi sich um den Jahresverlust von 3,350 Mio.
€ nun auf 5,089 Mio. €. ' ‘ '

Im Rahmen der Beschlussfassung Gber die Feststellung des Jahresergebnisses 2019 im Herbst
2020 wird vorgeschiagen, den Jahresfehlbetrag von 3,350 T€ in das Jahr 2020 vorzutragen.

Nach § 8 Abs. 2 und 3 der Eigenbetriehsverordnung Bayem (EBV} kann ein entstandener
Jahresveriust eines Eigenbetriebs von der Gemeinde ausgeglichen werden. Sofemn der Verlust auf
neus Rechnung vorgetragen und nach fiinf Jahren nicht vom Befrieb getilgt bzw. durch Ricklagen
ausgeglichen werden Konnte, ist ein Ausgleich durch die LHM gesetzlich vorgeschrieben.

7. Entwicklung der Rﬁcks’tellungen

Der Rickstellungsstand zum 31:12.2019 erhdht sich von 22,957 Mio. € um rund
1,778 Mio. € auf 24,735 Mio. €. ' '

Im Wesentlichen sind hier die Riickstellungen fur Pensionen und Personalkosten {Beihilfe) zu
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benennen. Die Summe beider Posten betragt bereits 23,425 Mio. €.

- 8. Finanz{agé

Der Stand der Verbindlichkeiten gegenf:ber Kreditinstituten sinkt 2019 weiter von 21 ,176 Mio. € auf
20,164 Mio. €, da wie schon in den Vorjahren keine neuen Kredite aufgenommen wurden.

Der Zinsaufwand in 2019 betrug 1,031 Mio. € (2018: 1:107 Mio. €} und umfasst Aufwendungen fir
Kredite (474 T€) und fir Zinssatzénderungen und Zufihrung Pensionen (556 T€).

Im Jahr 201 @ konnte ein kieiner Zinserirag in Héhe von 18 € erwirtschaftet werden.

Die Zinsfestschreibuﬁgen fiir die Darlehen enden in den Jahren 2020 bis 2035. Fir die jaufenden
Darlehen variieren die Zinssatze von 0,52 % bis 4,65 %. In 2020 stehen zwei Kredite zur
Umschuldung an. Es ist daven auszugehen_, dass der Zinsaufwand emeut sinkf.

Von der im Wirtschaftsplan bzw. in der Haushaltssatzung vorgesehenen Maglichkeit, Kassen-
kredite fUr kurzfristige Liquiditatsengpasse zu beanspruchen, musste 2019 nicht Gebrauch

gemacht werden.

Zwischen 01.01. uhd 31.12.2019 verringerte sich der Geldmittelbestand von 3,705 Mio. € auf
1,532 Mio. €. '

Die einzelnen Zahlungsstrﬁme im Vergleich zum Vorjahr sind nachfolgend aufgelistet:
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Kapitalflussrechnung {Cashfiow) in T€ 2019 2018
Jahrestberschuss (+) bzw. -Fehlbetrag (-) -3.350 -903
Ahschreibungen (+) Zuschreibungen {-) auf Gegenstande des 1297 1278
lAntagevermogens ’
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Rickstellungen 1224 -507]
Zunahme () fAbnahme (+) Veorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

l.eistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der lhwestiions- oder =137 11
Finanzierungstatiogkeif zuzuordnen sind :
[Zunahme (+} / Abnhahme (-} der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Lefstungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder 803 -1.109
Finanzierungsiigkeit zuzuordnen sind .

Gewinne (-) bzw. Veriuste (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des 0 0
Anlegevermdgens -

Zinsaufwendungen (+) / dnserirage (-} 1.031 1.107
AufiSsung Fardermitiel und Zuéchﬁs_se van Dritten 67| -108
A Cashfiow aus der jaufenden Geschﬁftstﬁfigke it 798 -320
uszahlungen (-« fr Investitionen in das immaterielle Anlagevermagen 0 B
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0 0
() .

Auszahiungen firr lhvestitionen in das Sachanlagevermagen {-) -1.484 -531
Einzahiungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0 o
Finanzdisposition (+)

B Cashflow a\‘us der Investitibnstﬁtigkeit -1.494 -£38
Einzahiungen aus der Begebung von Anléihen und der Aufnahme von 0 0
(Finanz-)Krediten (+) )

lAuszzhiungen aus der Tilgung von Anlelhen und (Finanz-)Krediten () -1.002 -995
Gezahlte Zinsen (-) 475 ~496)
C Cashflow aus der Finénzierungstﬁtigkeit - -1.477 -1 .‘451
A+B+C Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 2173 2,349
Finanzmitielfonds am Anfang der Periode 3.705) 6.054
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.532 3.705

- 9. Auslastung der Vermietungs- und Zuweisungsobjekte

Die MHM setzen darauf, méglichst alle vorhandenen und vermistbaren Flachen einer Vermarkiung

zuzufihren. Auf Grung der teilweise vorliegenden Betretungsverbote wegen unzulanglichen
Brandschutzes bzw. hoher statischer Gefahrdungen kdnnen nicht alle Vermietungsflachen
tats&chlich genutzt werden. Wahrend der Dauer von Baumafnahmen ist ebenfalls eine nur
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eingeschrankie Vermigtung moglich. Fiuktuaﬁonsbedingfe kurzfristige Leerstande sind in allen

Bereichen zu verzeichnen. Die Vermietungssituation ist dennoch in alien Vermarktungssegmenten
gut. |

Wegen der MaBnahmen zur Zukunftssicherung werden auslaufende Mistvertrge und Sffentlich-

_ rechtliche Zuweisungen objektbezogen nur befristet verlangert, um Planungsfreiheit zu
gewdhrieisten. '

10. Offentlichkeitsarbeit / Marketing

Haualitat aus Traditioﬁ“ - unter diesem Leitgedanken verfolgen die MHM die Zielsetzung, alle
Befriebsbereiche gemeinsam mit den Vert*agspartner_ihnen positiv in der Offentlichkeit
darzustellen. Alle MarketingmaRnahmen dienen dazu, die Vielfalt der Produkte sowie die
Attraktivitat der Standorte so vielen Kund_innen wie mdglich n&her zu bringen und diese langfristig
an die Markte der Stadt zu binden. '

Die Traditionsmai'ken GroRmarkthalle, Wochenmirkte, Viktuatienmarkt, Markt am Elisabethplatz,
Wiener Markt und Pasinger Vikiuafienmarkt sind in der Bevblkerung fest verankert. Die
Markenbekanntheit gilt es zu starken und weiterhin auszubauen, um interessierte Handler_innen
fiir die verschiedenen Markte sowie Barger_innen als potenzielie Kund_innen zu gewinnen.

In einer ganzen Refhe von Veranstaltungen und Aktionen warben die MHM 2018 fir ihre
Geschaftsziele:

« Die MHM waren wie jedes Jahr auf der Messe Fruit Logistica in Berlin am '
Gemeinschaftsstand der GF1 vertreten. Traditionell am Donnerstag prasentierte sich auch
dieées Mal der Stand wieder ganz auf Bayerisch. In Zusammenarbeit mit dem Cluster .
Emahrung und der Bayerischen Landesanstalt fur Landwirtschaft fand der Bayerische
Nachmittag stétt. Dieses Treffen entwickelt sich fiir die bayerischen Aussteller, Erzeuger,

_ GroR- und Einzelhandelsvertreter zur festen Einrichtung.

. Unter dem Motto Fasching hat Herz" und unter der Leitung der Narrhalla présentierten

sich alle Miinchner Faschingsgeselischafien am Unsin{'ﬁgen Donnerstag auf dem
Viktualienmarkt. Der traditionelle Tanz der Marktweiber bildete wieder den Hohepunkt und
den Abschiuss des Munchner Straenfaschings. '

. Auf dem Viktualienmarkt fanden verschiedeng Aldionen mit unterschiedlichen
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Kooperationspartnern statt

Der traditioneile Spargelanstich bildete den Austakt der Saison. Der Erzeugerverband aus

Schrobenhausen informierfe zum Thema Spargel. Beim Brotmarkt zeigten die Miinchner

Backer die Vielfalt ihrer Brotspezialititen, organisiert von der Backer-Innung Minchen und
| Landsberg Der Verband fiir handwerkliche Milchverarbeitung e.V. hielt wieder den

Hofkasetag ab.

* Der Jazz-Samsmg begeisterte erstmalig alle Jazz-Fans. An allen annen spielten
Studentinnen und Studenten des Jazz-Instituis der Hochschule fiir Musuk und Theater
Miinchen.

. Beim Brun\nenfest traten Gber 100 Volkssanger_innen, -schauspieler_innen,
Kabarettist_innen und Kostimgruppen an den geschmickien Brunnen des Marktes ohne
Gage auf und lebten ein Stack der Minchner Unterhaltungskunst. Das Kiirbisfest mit
Kiirbisstelzenlaufer _innen, einem Riesenkirbis, Kirbisschnitzen oder der Trommelkurs mit
Kalebassen fanden grolten Anklang bei den Kindem. Zusammen mit dem Bayerischen
Staatsministeﬁum fir Emahrung, Landwirtschaft und Forsten Verénstalteten die MHM die
Aktien ,Bayern Brand am Viktualierimarkt®. Einige der besten Brenner Bayems steliten
sich vor und zeigten die Kur;st des Brennens durch Seminare, Schaubrennen und
Verkostungen erdebbar.

» Die Manchner Wochenmarkte beteiligten sich bei der européischen Kampagne ,,Erlebe
Deinen Wochenmarkt® auch 2019 mit zahlreichen Veranstaltungen und Aktionen auf den
Markten.

« Die Weihnachtszeit ist far die Handler_innen 'der Markte nicht unbedingt die umsatzstarkste
Zeit. Um mehr Kunden auf den \fktua]:enmarkt zu locken, wurde der Winterzauber auf
dem Markt nun bereits zum vierten Mal mit vielen zusatzlichen Buden und Attraktronen
abgehalten

» Die Markte am Elisabethplatz und am Wiener Piatz erstrahiten wieder im weihnachtlichen
Glanz ‘

11. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung

Bie MHM verfiigen {iber ein Risikomanagementsystem, das laufend alle erkennbaren Risiken
erfasst, sie in eine von 4 Risikoarten einteilt und bewertet. Auf dieser Basis werden entsprechende
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MaRnahmen zur Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken ergriffen.

Fir die Bewertung wurden den Einzelrisiken Eintrittswahrscheinlichkeiten von 1 ((eher}
unwahrscheinlich/sé]te‘n) bis 3 (sehr wahrscheinlich/(sehr) héufig) sowie éine,Schadenshéhé van 1
(unwesentlich bzw. unter 10.000 €) bis 3 (grof bzw. {iber 50.000 €) zugeordnet, um jederzeit
anhand von Punktewerten die groiten Riskken erkennen zu kdnnen. Der Risikowert ist dle
Multiplikation von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshahe.

Im Rahmen des Risikocontrollings werden mit den Fachabteilungen und der Weﬂdeif:ung

Strategien zur Behebung, Vermeidung und Verminderung sowie zur Kompensa’ﬂon der sinzelnen
Risiken erarbeitet und umgeseizt.

Die Werldeitung und die Fachabteilungen werden regelmaRig tiber vorhandene Restrisiken sowie
itber die Abarbéitung geeigneter risikominirqierender Maftnzhmen unterrichtet.

Folgende relevante Chancen und Risiken wurden zum 31.12.2019 festgestellt:

1. Externe Risiken

Burch den n"ﬁttei- bzw. langfristig vorgesehenen Umzug der am GroRmarkt ansassigen
1.1. Chancen |Handelsbefriebe in eine neue van Privat emichtete GroRmarkthalle entfallen die for die
Markthallen finanziell nicht mehr tragbaren Instandhaliungs- und Sanierungseriordemisse.

Durch den geplanten Neubau der GroRmarkthalle durch einen privaten Investor brichit mittel-
1.2. Risiken - bis langfristig elnes der beiden Hauptgeschafisfelder des Betriebes weg. Der Risikowert ist auf

e : 4 festgelegt, wobel die Einfrittswahracheinlichkeit und die Schadenshohe jeweils mit 2
bewertet wurde.

2. Betriebliche Risiken

Die griGienteils arfolgie Spetrung des Kellers der GroRmarkthalle ermaglicht den
2.1. Chancen Handelsbetrieben, oberirdisch auf der Freifldche in eigenen Hallen- bzw. Kuhibauwerken ihren
Geschaften nachzugehen.

Bis zu einem vollstandigen Neuaufbau des Stomneatzes in der GroRmarkthalle besteht die
Gefahr von unvorhersehbaren Ausfillen in der Versorgung. Der Ristkowert ist auf 4 festgelegt,
wobei die Eintrittswahrscheinlichkeit und die Schadenshghe jeweils mif 2 bewertet wurde.

2.2 Risiken Durch die dauerhaft im Bestand nicht wirtschaftich behebbaren statischen Probleme vor allem
der Decke dber dem GroRmarkthallenkellerbauwerk kommt es zunehmend zu neuen .
Urnleitungen auf dem Hauptareal, wodurch die Orientierung auf dem Gelénde und ein zligiger
Verkehrsfluss erschwert werden. Der Risikowert ist auf 4 festgelegt, wobei die Eintrittswahr-
scheinfichkeit und die Schadenshéhe jewells mit 2 bewertet wurde. ’
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3. Finanzrisiken

Die Landeshauptstadt hat die Unmaglichke#t etkannt, die Sanierung bzw. den Neubau der
3.1. Chancen |festen Lebensmittelmarkie aus der Finanzkeaft des Betriebes zu erwirischaften. Durch die
: Ubernahme entsprechender Kosten verbessert sich die Finanzsituation des Betriebes.

‘ 1 den nachsten Jahren muss weiterhin mit betrchtlichen Aufwendungen fiir die Unterhaitung
3' 2. Risiken der Bestandsbauten gerechnet werden, die sich wegen zu kurzen Laufzeiten nicht ]

i refinanzieren lassen. Der Ristkowert ist auf 6 festgelegt, wobet die Eintritswahrscheinfichkeit
mit 2 und die Schadenshshe mit 3 bewertet wurde.

4. Personal- und Organisationsrisiken

4.1. Chancen ‘ - -

: . | Die Privatisierung der GroRmarkthalle wirkt sich. auf den Personalbestand aus. Eine
4.2. Risiken Verkleinerung des Personalstamms durch deqn Wegfall van Aufgaben und durch eine

e ‘ méglicherweise ansteigende Fluktuation ist zu erwarten. Der Risikowert ist auf B festgeleqgt,
wobei die Eintrittswahrscheinlichielt mit 3 und die Schadenshshe mit 2 bewerfet wurde.

12. Prognose

Die in der Beiriebssatzung verankerien Auftgaben der Markthalien Miinchen werden auch in Zeiten
einer gednderten zukunfisiréichtigen Ausrichtung des Betriebes von keiner Seite in Abrede gestellt.
Die Werkleitung halt daher den Fortbestand des Betriebs trotz aller genannten Ristken fiar

gesichert,

Die Landeshaupistadt Miinchen und auch die Markthallen Mdnchen gewahren thren Nutzemn
wZhrend dér Corona-Krise Zahlungsaufschub der laufenden Entgeite und kommen -somit, in der
sehr angespannten und schwierigen wirtschaftlichen Lage, den Nuzem entgegen. Dieses
Enigegenkommen birgt, je nach Andauemn der Krise, eine signfﬁkante Belastung auf das Ergebnis -
2020 wie auch der Liquiditat. '

In allen relevanten Handiungsfeidern wurden geeignete Gegenmalnahmen ergriffen. Sofem
erforderlich, erfolgt eine Anpassung dieser MaRnahmen.

Die wesentlichen strukturellen Einflugsfaktoren auf den Betrieb werden auch in 2020 vorherrschen.
Das Volumen der Benutzungsgebithren und -entgelte kann weiterhin nicht die anfalienden
laufenden Kosten abdecken. Der Betriebszweck der Markthalien Miinchen ist
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bewirtschaftungsfahige Flachen zu vermieten. Die Verfugbarkeit der Flachen ist eine wesentliche
Steuerungsgrofe. Der Bauzustand ist desastrds; durch hohe Erhaltungsaufwendungen wird
versucht, den Betrieb aufrecht zu halten. Zur Finznzierung der geplanten Sanierungsarbeiten im
Jahr 2020 ist die Ver&uRerung einer Immoebilie an das Betreuungsreferat geplant.

Nach § 8 Abs. 2 und 3 der Eigenbetriebsverordnung Bayern {EBV) kann ein entstandener
Jahresverlust eines Eigenbetriebs von der Gemeinde ausgeglichen werden. Sofern der.Verlust auf
neue Rechnung vorgetragen und nach finf Jahren nicht vom Betrieb getilgt bzw. durch Rickiagen
ausgeglichen werden konnte, ist ein Ausgleich durcﬁ die LHM gesetzlich vorgeschrieben.

In der 2. Jahreshalifte 2020 lauft der aktuelie Tarifvertag aus. Auf Grund der derzeitigen Situation
kann keine Aussage gefroffen werden, wie dig Tarifverhandlungen beendet werden.

Die Werkleitung geht bei der Auslastung der Flachen und Immobilien 2020 von einem 2hniich
guten Verlauf wie oben unier 9, beschrieben aus.

Krediterm&chtigungen aus den Vermégensplanen 2018 und 2019 (jeweils 1,000 Mio. €) stehen
. dem Betrieb weiterhin zur Verfligung.

Uber den Volizug des Wirtéchaftsplanes 'sowie lber sonstige wichfige Geschéfisvoridlie und
Ereignisse berichtet die Werkleitung wahrend des Wirtschaftsjahres mit Zwischenberichten.

Risiken kdnnen im Rahmen des internen Risikomanagements und in der AuBenkommunikation in
den Zwischenberichten frithzeitig erkannt und kommuniziert werden. '

Die Werkleituﬁg der Markthallen Manchen legt hiermit den nach den Vorschrifien des
Handelsrechts und der Eigenbetriebsverordnung (Bayerh) erstellten Lagebericht vor.

Miinchen, den 15. Mai 2020

Ersie Werkleiterin ' Zweiter Werkleiter

Kristina/Frank _ Boris Schwartz






