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Verkehrswendereferat statt Papiertiger Ill

Das Mobilitatsreferat als Modellreferat fiir moderne Verwaltung

Antrag

Samtliche Ansatze zur Modernisierung der Minchner Stadtverwaltung werden —
soweit sie Umsetzungsreife erlangt haben — im Mobilitatsreferat von Anfang an
eingefuhrt.

Das Mobilitatsreferat arbeitet ausschliel3lich mit der E-Akte, einem umfassenden
elektronischen Dokumentenmanagementsystem, in dem alle Dokumente mit dem
jeweiligen aktuellen Bearbeitungsstand und allen Zusténdigkeiten und Zugriffsrechten
verfugbar sind.

Samtliche aus den Vorlauferreferaten idbernommenen offenen Vorgange, wie
Stadtratsauftréage, -antrdge und -anfragen ebenso wie BA-Beschlisse, -antrage und
-anfragen und Burgerversammlungsbeschliisse etc. werden dort integriert und stehen
ab dem Start des Referats am 1.1.2021 zur Verfigung.

Stellenbesetzungen sollen nach einem verkirzten und vereinfachten Verfahren
durchgefuhrt werden, in dem die Entscheidungen tber die fachliche Notwendigkeit von
Stellen, Bemessungen, Stellenwerte, Ausschreibungstexte und Bewerberauswahl im
Fachreferat und nicht zentral im Personal- und Organisationsreferat durchgefihrt
werden. Es ist ein Verfahren zu entwickeln, in dem ein verniinftiger Ausgleich
zwischen Rechtssicherheit und schneller und adaquater Stellenbesetzung
gewahrleistet ist.

Begriindung:

Dass die Bearbeitung von Vorgangen durch die bisherigen Verwaltungsdienststellen
haufig extrem lange gedauert hat, lag nicht nur an einer erhéhten Fallzahl, hbheren
Qualitatsstandards oder der Vielzahl an Schnittstellen sondern auch an
vorsintflutlichen Dokumentenbearbeitungsverfahren, bei welchen Dokumente fur jeden
Bearbeitungsstand zigfach ausgedruckt in Kartonagemappen von Poststellen
zwischen den Abteilungen und Hierarchieebenen hin- und hergetragen und nicht
selten verloren wurden.



Bis zu zwei Jahren ab Stadtratsbeschluss dauert es zudem, bis neue Kolleg*innen auf
neu eingerichteten Stellen physisch die Arbeit aufnehmen kénnen. Dies liegt neben
dem Personalmangel in den Personalstellen selber an absurd aufwandigen
Personalgewinnungsverfahren mit sehr umfangreichen formalen Vorgaben und einer
zweifachen Prifung der Anforderungen der Fachdienststelle, einmal durch die
Geschéftsleitungen der Fachreferate und dann noch einmal durch das Personalreferat.
Haufig fehlt dort die Kenntnis des Arbeitsmarkts und der modernen bunten
Ausbildungsverlaufe, die miihsam und nicht immer erfolgreich durch die
Fachdienststellen vermittelt werden muss. Der Versuch, arbeitsrechtlich absolute
Rechtssicherheit zu erreichen, fihrt zu mangelhafter Aufgabenerfillung durch latenten
Personalmangel sogar bei vorhandenen, aber ewig unbesetzten Stellen und
Zeitverzug.

Die Erweiterung des Referatsnamens dient dem Verstandnis und der Akzeptanz des
Aufgabenzuschnitts nach Innen und Aul3en.
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