WG: neolT — Neuorganisation der IT Jahrlicher Bericht 2020 sowie
Beschluss zu MaBnahmen

ITM Beschlusswésen

Mo 12.10.2020 06:35

Von:

Gesendet: Freitag, 9. Oktober 2020 17:09

An: ITM Beschlusswesen

Betreff: AW: neolT — Neuorganisation der IT Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu MaRnahmen

~ Sehr geehrte Damen und Herren,

da die zugeleitete Beschlussvorlage keine ﬂnanmelle Auswwkung auf den Haushalt hat, nimmt die SKA2 die
Beschiussvorlage zur Kenntnis. :

Mit freundlichen GriBen

Landeshauptstadt Miinchen
Stadtk&mmerei 2,12
Haushaltswirtschaft und Finanzplanung
- Teithaushalte -
Marienplatz 8

~ 80331 Miinchen

- Bitte denken Slie an dle Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sle durchséhnittlich 15g Holz, 260m| Wasser, 0,05kWh Strom und
5g CO2,

von 1 ' IR 12.10.2020, 06::




WG: neolT — Neuorganisation der IT Jahrlicher 'B.ericht 2020 sowie Beschluss zu
MaBnahmen | o

iTM Beschlusswesen

Di 13,10.2020 12,02

Von: mailbox mailbox—werkleiiung-mhm

Gesendet: Dienstag, 13. Oktober 2020 10:51 -

An: ITM Beschlusswesen; beschluesse.rit

Cc: - '

Betreff: AW: neolT ~ Neuorganisation der [T Jihrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu MaBnahmen

Sehr geehrte Damen und Herren,
fiir die Markthallen Miinchen melde ich Fehlanzeige.
Fiir Fragen stehen wir lhnen gerne zur Verfligung.

Freundliche GriiBe

Landeshauptstadt Miinchen
Kommunalreferat
Markthallen Minchen
Werkleitung / Vorzimmer

Schéiftlarnstr. 10, Raum VG 10
81371 Minchen

Telefon: ‘ . . _ '
Fax: ) ' ' \

E-Mail:

http://www.markthallen-muenchen.de

von 2

13.10.2020, 12:(




-

AW: neolT — Neuorganisation der IT Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu
‘MaBnahmen ' |

Di 20.10.2020 12:25

Sehr geehrte Damen und Herren,

zur im Betreff genannten Beschlusévorlage'wird seitens der MSE
FEHLANZEIGE gemeldet. '

Viele GriiRe

Leiter def Abt, MSE-P

Betreff: neolt — Neuorganisation der IT Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu MaBnahmen

Sehr geehrte Damen und Herren,

beigefigt dbermitteln wir lhnen die Beschlussvorlage:
"neolT - Nedorganisation der IT - Jahtlicher Bericht 2020"

mit der Bitte um Stellungnahme,

Bitte leiten Sie die Beschlussvorlage zur Stellungnahme an betroffene Eigenbetriebe welter.

Die Zuleitung ist mit der Referatsleitung IT-Referat abgestimmt.

[ von 3 _ ' o - 20.10.2020, 18:40




Datum; R UKL - . Referat fiir
Telafon 233 - 83500 , - Bildung und Sport
Telefax 233 - 83633 _ Stadtsohulrétin

t nologie

!efon 233 — .

Stellungnahme zum Beschlusssntwurf ,neolT - Neuorganisation der IT- -
Jahrlicher Berlcht 2020 sowle Baschluss zu Mafinahmen', T
vorgesehen im |T-Ausschuss am 09.12.2020

An das RIT

Das Refsrat fir Bildung und Sport nimmt die Auéfijhrungen des Beschfuss"enhwur'fs neoT—
Neuorganisation der IT J&hriicher Berlcht 2020 sowle Beschiuss zu Mafinahmen" zur Kennt-"
nis. : : ' ' :

Das RBS méchte die Geélegenhelt nufzen und sich beim Programm neolT flr die bisher
geleisteta Arbeit und Unterstiitzung bei der Reorganisation und Gestaltung der- GPAM
Aufgaben im RBS bedanken. Flir die wichtigen noch anstehenden Aufgaben des Windows10
Rollouts, der Migration des Vorlagensystems und der Einfihrung digitaler Workflows auf Basis
Camunda setzen wir welterhin auf alne konstruktive Zusammenarbeit, B

Die Ansétze des IT-Projekiportfoliomanagéements mit drel Granularitstsstufen sehen wir als :
* vorteilhaft und zielflihrend an. Bei der Umsetzung bitten wir darauf zu achten, die Belange der )
. Fachreferate bzgl. Prioritdten, Strateglen und personellen Ressourcen angemessen zu
berlicksichtigan, Die Planung von IT-Themen ist von fachlichen Notwendigkeiten gepriigt, .

Wir bitten die folgenden Anderungen im Beschiusstext aufzunshmen:

* 3. Aufzéhlungspunkt: : ‘ : _

- Zitat , Trotz der Zusatzbelastung der Organisation durch die Integration von
Beschéftigten aus dem RBS im Zuge des Transfars von Aufgaben und Personal zur
LHM-Services GrmbH konnte die neue Organisation zsitgerecht und erfolgreich
etabliert werden," ' . T _

_ Diesem Satz liegt eine nicht zutreffende Kausalitit zugrunde: Fakt ist, aufgrund der
Aufldsung des Sonderbereichs RBS-IT gemaR MiTKonkreT im Rahmen des OrgalT
Projekts wurden Aufgaben und Personal zu it@M Uberlragen. Dies geschah zsitgleich
mit den ,normalen” neolT Aktivithten. Elne Verkntipfung mit der Auslagerung. zur LHM-
S besteht nur zeitlich, nicht jedoch inhaltich, - - ‘

Wir bitten den obigen'Satz zu streichen oder zu &ndern in: o

. wTrotz der Zusalzbelastung der Organisation durch die Integration von Beschéftigten
aus dem RBS Im Zuge der Aufidsung des Sonderbereichs RBS-IT gemalt MITKonkreT

~durch Transfers von Aufgaben und Personal zu @M konnte die neue Organisation

Zeltgerecht und erfolgreich etabliert werden.”

Ziffer 1.2 — Abschnitt Projekt P1 — Reorganisation der iT LHM




Seite 2

Ziffer 1.5 Ausblick auf den nlichsten Berichtszeitraum BTN P O
¢ Tabelle letzter Eintvag, neolT (8. 15): o
Zltat; ,Ausarbeltung von welteren Mafinahmen zum Abbau von nooh vor@HdefaRRIe
Doppelstrukturen, wie z, B. beim Anforderungsmanagement flir referatsiibergreifends
oder stadiweite Themen oder das {T-Projekimanagement’, bitten wir zu ergéinzen um
sunter Beachtung des festgelegten Leistungsschniits- B




WG: neolT - Neuorganisation der IT Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu
MaBhahmen |

ITM Beschlusswesen

Mo 12,10,2020 08:00

Von:

Gesendet: Montag, 12. Oktober 2020 07:48

An: beschluesse.rit

Cc: ITM Beschlusswesen ‘

Betreff: AW: neolT - Neuorganisa$on der IT jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu Mafnahmen

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Stadtglter Miinchen haben keine Einwande gegen die Beschiussvdrlage und melden Fehlanzeige.

Mit freundlichen GriiRen

Landeshauptstadt Miinchen
Kommunalreferat |
Stadtgiter Miinchen
Buchhaltung

Freisinger Landstrafle 153
80939 Minchen

- Telefon:
Fax:

von 2

E-Maif pers: ' )
E-Mait off: [N
internet: "hitpdfwwwstadigueter-myenchen.de

Wichtige Informationen zur elektronischen Kommunikation mit uns:
hittp:/fwww. muenchen. defekomm -

Diese Nachricht, inklusive méglicher Anhange,
enthalt vertrauliche Informationen.

Wurde diese E-Mail irrtiimlich an Sie geschickt,
benachrichtigen Sie uns bitte und léschen Sie
diese E-Mail komplett von lhrem System.

Sparen Sie pro Seite ca. 200 ml Wasser, 2 g CO2 und 2 g Holz:
Drucken Sie daher bitte nur, wenn es wirklich notwendig ist

-12.10.2020, 08:




e-mait

Rickmeldung BAU: neolT - Neuorganisation der IT Jahrlscher Bericht 2020 .
sowie Beschluss zu MaBnahmen

Mo 19,10,2020 13:45

Sehr geehrte Damen und Herren,

die von lhnen mit Mail vom 08.10.2020 zur Abstimmung vorgelegte Beschiussvotlage .
"neeclT - Neuorganisation der IT - Jahrlicher Bericht 2020"

nehmen wir ohne Anmerkungen zur Kenntnis.

Mit freundlichen Griiken

Landeshauptsiad: Minchen

Baureferat - Geschéfisleitung

Geschéftsprozess- und Anforderungsrnanagemeni

BAU-RG3

Technisches Rathaus, Turm, Raum 8,507
Friedenstrafie 4C, 81860 Minchen

Elektronische Kommunikation mit der LHM
www.muenchen.de/ekomm

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blalt sparen Sie durchschnittfich 15g Holz, 260ml Wasser, 0,05 XWH Strom und 5gr CO2,

Von: [TV Besk:hiusswesen
Gesendet: Freitag, 9. Oktober 2020 06:18

Betreff: neolT — Neuocrganisation der IT Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu MaBnahmen

Sehr geehrte Damen und Herren,
beigefiigt Gbermitteln wir thnen die Beschlussvorlage:

"neolT - Neuorganisation der IT - Jahrlicher Bericht 2020"
mit der Bitte um Stellungnahme.

Fvon2 ' ' ‘ 20.10.2020,.18:37




Datum: 13.10.2020 | - Direktorium

Teiefon:- .
Telefax: ' D-GL1-LU
Frau Otte 7 -

kerstin.otte@muenchen.de

neolT — Neuorganisation der IT ,
Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschliuss zu Maflnahmen

An das IT-Referat

Das Direktorium nimmt zu der 0. g. Beschlussvorlage wie folgt Stellung:

Mit der Beschlussvorlage besteht von Seiten des Direktoriums Einverstandnis.

Mit freundlichen Grifien

gez.




E-Mail - itm.'beschlusswesen@muenchcn.de hitps://mail.muenchen.de/owa/itm.beschiusswesen@muenchen.de/?oFfH. .

AW: neoiT Neuorganisation der IT Jahrlicher Berlcht 2020 sowie Beschluss zu
MaBnahmen

Gesamtpersonalrat (GPR)

. Mi14.10.202C 10:56

ArITM Beschiusswesen <itm.beschlusswesen@muenchen.de>; beschluesse.rit <beschluesserit@muenchen.de>;

Sehr geehrte Damen und Herren,

vielen Dank fir die Zuleitung der betreffenden Beschlussvorlage. Der Gesamtpersonalrat hat sich in seiner Sitzung am
14.10.2020 mit dem Beschlussvorlage befasst. Da kelne gestaltenden Beteiligungstathestinde in der vorliegenden
Beschlussvorlage enthalten sind, nehmen wir diese gerne als Information zur Kenntnis.

Mit freundlichen GriiRen

stellv, Vorsitzender

Landeshauptstadt Minchen L den GPR! ‘
Gesamtpersonalrat
Marienplatz 8
80331 Mdlnchen

Telefon: +49 089/233

Fax. . +49089/233- -

E-Mail: gesamtpersonalrat@muenchen.de

WILMA: httpsy//wilma.muenchen, de/pages/p;esamtp@rsonairat/apps/content/uebe?s|cht i

Elektronische Kommunikation mit der 'Landeshauptstadt Miinchen
http://www.muenchen.de/ekomm )

,Bitte denken Sie an die Umwelt bevor Sie diese E-Mail ausdrucken Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15g Holz, 260ml
Wasser, 0,05 kWH Strom und Sgr CO2.

I von 2 - ‘ 16.10.2020, 12:43




Datum: 15.10.2020 ' Gleichstellungsstelle fiir
Telefon: 00 Frauen

Telefax: 00

GST

Beschlussvortage
NeolT — Neuorganisation der IT — Jahrlicher Bericht 2020

Stellungnahme der Gle'ichste'liungsstelle fir Frauen

Die Gleichstellungsstelle bedankt sich fur die Zu!eitung. Grundsétzlich besteht mit der
Beschlussvoriage Einverstandnis. '
Die Gleichstellungsstelle méchte jedoch anregen, dass sie zu dem geplanten
.Stadiratsseminar IT und Digitales” eingeladen wird.

Dem Beschiuss war zu entnehmen, dass in diesem Seminar die vorgestellten Themen und
Projekte diskutiert und erdrtert werden sollen, so dass das IT-Referat die politischen Wiinsche
und Bedarfe in Bezug auf die durchzuflhrenden Projekte berticksichtigen kann.

Zum anderen soll das Seminar dazu dienen, éin Review der j3hrlichen Fortschreibung der
Digitalisierungsstrategie zu ermdglichen und Schwerpunkisetzungen bei der strategischen
Mittelfristplanung zu diskutieren. Dabei kénnen Anhaltspunkte fur die Priorisierung und neue
thematische Schwerpunktsetzungen fir die Folgejahre festgelegt werden. - :
Hier sieht die Gleichstellungsstelle die Notwendigkeit, gleichstellungspolitische Anliegen
einzubringen und auch in die Mittelfristplanung einbezogen zu werden.




~ Landeshauptstadt
Minchen

Kommunalreferat

Berufsmafige Stadtratin
An das IT-Referat
it@M
Biiro der Werkleitung :
Beschluss- und Berichiswesen

19.10.2020 -

neol T — Neuorganisation der IT
Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu Maf3nahmen

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit der per Mail vom 09.10.2020 zugeleiteten Sitzungsvorlage fiir den IT-Ausschuss vom
09.12.2020 besteht seitens des Kommunalreferats grundsatzlich Einverstandnis.

Die Fortschritte des Programms neolT, welche zum zwischenzeitlichen formalen Abschluss
zahireicher Themenfelder fithren, erkennen auch wir an. Die damit verbundenen Umsetzungs-
mafinahmen der letzten Jahre haben jedoch immer wieder zu zuséatzlichen Belastungen und
Unsicherheiten im Tagesgeschéft geflhrt. Von daher ist es nunmehr wichtig, es den neu
gestalteten Organisationen sowohl bei it@M bzw. im IT-Referat, als auch in den anderen:
Referaten zu ermoglichen, sich in den gednderten Gegebenheiten zurecht zu finden, umin
den neuen Prozessen dauerhaft effizient arbeiten zu kénnen. Hierzu wird eine regelmafige
Uberpriifung dieser Prozesse an den taglichen Anforderungen notwendig sein.

Gleichwohl versprechen wir uns bei einigen Themen, bspw. der Einfihrung des Qualitats-
managements im RIT klinftig noch splrbare Verbesserungen fir die tégliche Zusammenarbeit.

Wie in Kapitel 1.4 zurecht dargestelit wird, besteht durch weitere Mafnahmen aus dem Pro-
gramm neolT das Risiko zusatzlicher Belastungen von Kolleg*innen. Dieses Risiko wird durch
die gegenwartige Situation bspw. durch die notwendigen Abstellungen im Rahmen von PEI- '
MAN noch verstarkt. ' :

Denisstralie 2
80335 Minchen

Raum und Ressourcen fiir Miinchen




Seiie 2 von 2

fm Hinblick auf die anstehenden Digitalisierungsthemen ist es aus Sicht des Kommunalre-
ferats von besonderer Bedeutung, den neuen Bereich Geschaftsprozessmanagement durch
eine mdglichst rasche Besetzung der bereits vom Stadtrat genehmigten Stellen auf- bzw. aus-
zubauen.

Den geplanten Aufbau einer mehrstufigen Projektportfolioplanung begriiBen wir, Hierbei ist es
bei der geplanten strategischen Mittelfristplanung von IT-Projekten aus unserer Sicht wichitig,
neben politischen Schwerpunktsetzungen, Finanz- und IT-Strategien sowie technischen Erfor-
dernissen die Referatsinteressen nicht unbeachtet zu lassen, diese miissen gleichberechtigt
betrachtet und beriicksichtigt werden. Da diese Interessen durchaus auch in Konkurrénz
zueinander stehen werden, wird flir deren Gewichtung fiir den konkreten Einzeifall noch ein
Verfahren auszuarbelten sein. Aus den vorliegenden Unterlagen ist dies bislang noch nicht
ersichtlich.

Ungeachtet dessen erhoffen auch wir uns durch das Konzept einer rollierenden [T-Projektport-
folioplanung ein flexibles und unburokratisches Vorgehen bei der Realisierung kleinerer Vorha-
~ ben, wie es in der Vergangenheit durch den Abruf von Kontingenten méglich war.

Mit besten GrilRen

gez.




Datum: 15.10.2020 - Kulturreferat
. . ' ‘ Geschaftsleitung GPAM
KULT-GL-GPAM

- Beschlussvorlage fir den IT-Ausschuss vom 09.12.2020 (VB)

- neolT — Neuorganisation der IT

Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu Mafs_nahmen

An das IT-Referat

Zu der Beschlussvorlage nimmt das Kulturreferat wie folgt Stellung:
[x1Gegen dié Beschlussvorlage werden keine Einwendungen erhoben.

Wir weisen aber darauf hin, dass-das Ziel ,Erhéthung der Nutzer*innenzufriedenheit
durch eine deutlich verbesserte Berlicksichtigung der Nutzer*innenbedrfnisse"
aus dem Auftrag an das Programm neolT — Neuorganisation der IT wesentlich
stérkerer Beachtung bedarf, da hier aus Sicht des Kulturreferates noch grofier
Verbesserungshedarf vorhanden ist

gez.

Abdruck von 1.

an R-STD

an GL-GPAM

mit der Bitte um Kenntnisnahme,

. Wy, GL-3




neolT - Jahrlicher Bericht soWie Beschluss zu Malinahmen

1 von |

Do 15.10.2020 14:03

Sehr geehrte Kolleg*innen,

aus Sicht des Referat fiir Stadtplanung’und Bauordnung ist eine Stellungnahme zur Sitzungsvorlage 20-26 / V ,,neo!T—
Neuorganrsahon der IT Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu MaBnahmen" nicht angezeigt.

Mit freundlichen GriiRen

Landeshauptstadt Miinchen,

Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung
S5G 4 GPAM - Leitung

Blumenstrafe 28 b, 80331 Miinchen

Tel.: 089
Fax: 08
e

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen - sieﬁe:
hitp://www.muenchen.de/ekomm

Bitte denken Sie an die Urﬁwe[t, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15g Hoiz, 260ml
Wasser, 0,05kWh Strom und 5g CO2

16.10.2020, 13:14

J




AW: neolT - Neuorganisatioh der IT Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu |

“MabBnahmen

beschlusswesen.por

Mo 19.10.2020 08:53
Liabe Kolleg*innen,

das POR meldet Fehlanzeige.

Viele GriiRe

I von2

Landeshauptstadt Miinchen
Personal- und Organisationsreferat
Geschiftsleitung (GL)

Rathaus, Marie'nplatz 8
80331 Miinchen

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Minchen - siehe:
http://www.muenchen.de/ekomm _

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15g Holz, 260ml
Wasser, 0,05kWh Strom und 5g CO2.

Von: |TM Beschlusswesen
Gesendet: Freitag, 9. Oktober 2020 06:18:36

Betreff: neolT ~ Neuorganisation der IT Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss 2u MaBnahmen

Sehr gaehrte Damen und Herren,
beigefligt Gbermitteln wir thnen die Beschlussvorlage:
"neolT - Neuorganisation.der IT - Jahrlicher Bericht 2020"

mit der Bitte um Stellungnahme.

Bitte leiten Sie die Beschlussvorlage 2ur Stellungnahme an betroffene Eigenbetriebe wéiter,

20.10.2020, 18:03




- Telefon:|

Datum: 12,10, 2020 ' _ . Referat flir Arbeit

o ' : und Wirtschaft
Referent fir Arbeit und
Wirlschaft

Telefax;

Stellungnahme zum Jahrlichen Bericht 2020 des Programms neol'T

AnRIT - Programmieitung'neol-

Zur im Betreff genannten Stadtratsvorlage (Programmbericht neolT 2020 und den enthaitenen
Beschlussantragen) nimmt das Referat for Arbeit und Wirtschaft wie folgt Stellung:

1. Programmbericht neolT 2020

er erkennen an, dass die komplexe Aufgabe der !T-Neuorgamsatron seitens der
Programmleltung; der Tellprojektleitungen und der vielen Projekiteams im Sinne eines guten
Projekimanagements stringent und weitgehend zeltgerecht umgesetz{ wurde.

Zu Seite 4, Ziff. 1.1. Programmuberbhck Absatz 5 erster Spiegelpunkt, weisen wir darauf hin,
dass es sich bei den neu gegriindeten ,GPAMSs" nicht um ,IT-Einheiten” handelt. Diese
Aussage wirde zu Missverstandnissen flhren. Wir bitten diese Formulierung zu sndern.

Problematisch sind aus unserer Sicht die Auswirkungen der Umsetiung: Insbesondere die
Zentralisierung des dezentralen technischen Vor-Or-Supports (ehem. FTD = fachlich-

“technische-Dienstleistungen) hat fir den taglichen Arbeitsalitag der Mitarbeiter*innen in den

Fachbereichen des Referats fir Arbeit und Wirtschaft negative Folgen (Unzufriedenheit durch
Mehraufwande und dadurch entstehende Zeitverluste in der fachlichen Arbelt)

Die wesentllchen Ursachen sind in diesem Zusammenhang

«  Der schnelle zeltnahe Zugriff auf den Vor-Ort-Service durch due FTD- Kollegen bei Ad-
Hoc-Problemen ist nicht mehr méglich.
- Die wichtige Vor-Ort-Unterstlitzung von Veranstaltungen durch technlsch versiertes
Personal ist weg gefallen,
»  Es wurden die eindeutig durch die |T begriindeten k[emen taglzchen !T—
' Dlenstlelstungen an das Referat deleglert

Wir haben der Programmleitung bzw den Jewells Verantwortllchen des Programms die
Pmbleme |mmer W|ede| ruckgemeldet

Zeithah gehen nun d:e Funkt:onsemhelten ,,Arbe:tsplatzmtegratlon“ ,Qualifizierter Service-

~ Desk" und ,Filiale" in Betrieb. Das Programm neolT erreicht damit wieder wichtige

Meilensteine. Es bleibt aus dezentraler Sicht zu hoffen, dass dlese Maflnahmen rasch positive
Effekte zeitigen werden.

Fazit: Bel den Erfullungsgraden der eingangs genannten Ziele insbesondere bei Nr. 2;
.Verbesserte Abdeckung der I T-NutzerbedUrfnisse sowie Erhdhung der Zufriedenheit der
IT-Nutzer*innen und Beschéftigten in der IT* ist aus unserer Sicht noch ,Luft nach oben".

Bezuglich der beschriebenen Stati der Tellpro;ekte erwarten wir, dass durch die Praxis in der
Linie die zu erzielenden Effekte tatsachlich erreicht und und uns als Kunden transparent
dargestellt werden. Wir werden in dlesem Zusammenhang 2021 unsere




Seite 2 von 2

Zufriedenheitsumirage aus derﬁ Jahr 2019 zur Evaluierung der Verbesserungen
(,Vergleichbarkeit vorher / nachher”) wiederholen. '

2. Umsetzung der neuen Projektportiolioplanung

Unter der Pramisse, dass dieses Vorhaben, wie beschriebén, um'gesetzt und gelebt wird,
haiten wir digse Mafnahme flr zielfihrend.

insbesondere die Umsetzung der Aussage folgender Formulierung im Text Seite 20, unterhalb
der Abbildung 8, halten wir fir wichtig: ,...dass die Entscheidung, welches Projekt in das
jahrliche Portfolio aufgenommen wird, nicht anhand subjektiver Kriterien getroffen wird,
sohdern objektive und nachvollzielibare Faktoren wie z.B. der immer wichtiger werdende

- monetdrs Nutzen eines Projekts oder dessen Dringlichkeit die Entscheidungsgrundlage
bilden." ‘ ‘

3. Einfiihrung des ,,Stadtrat§seminars IT und Digitales”

Auch diese Mallnahme h‘alteh"Wir, wie beschrieben, unter dem Aspekt eines intensiveren,
inhaltlichen Austausches zwischen Stadtrat und IT-Referat filr sinnvoll, um zeitnah die
politischen Wiinsche und Bedarfe in Bezug auf die durchzufihrenden Projekte berlcksichtigen
zu kénnen. o o




- Datum: 13.10.2020 o ' Referat flr 'Gesu'ndhéit

Telefon: o- und Umwelt
- Telefax: 0 . Geschéftsleitung
LT T : Geschafisprozess- u.

Anforderungsmanagement
RGU-GL-GPAM

Neol T — Neuorganisation der IT
Jahrlicher Bericht 2020 sowie Beschluss zu Mafinahmen
Noch ohne Sitzungsvorlagen-Nr. '

Referat flir Informations- und Kommunikationstechnik. Referatsleitung, RIT-RL

Das Referat fiir Gesundheit und Umwelt (RGU) nimmt zum o.g. Beschlussentwurf wie folgt
Steﬂung

Das RGU stlmmt der Beschfussvoriage grundsatzhch IR

Hinsichtlich der geplanten dreiteiligen Projektportfolioplanung merken w;rfolgendes an:

Eine strategische Mittelffistplanung ist sinnvoll, die fachlichen Anforderungen sind aber nlcht

immer in 5-Jahres-Zyklen vorhersehbar und pianbar.

Fur den jahriichen Planungszyklus bitten wir zu beriicksichtigen, dass im Rahmen der

'dezentralen Planungen der Referate die Projekte bzw. IT-Vorhaben bereits intensiv

vorqualifiziert und auch die dezentrale Prioritat festgelegt wurde. Im Falle siner negativen

Umsetzungsentscheidung im RIT sind die dafiir aufgewendeten Ressourcen verloren. Um

diese Ressourcen moglichst gering zu halten, ist eine enge, zeitnahe und fransparente

Kommunikation zu den Ergebnissen der Projektportfolioplanung zwischen RIT und den
Fachreferaten essenziell,

Wir begriien die ldee des Stadtratsseminars T -und Digitales. Wir bitten jedoch, die
Interessen der Fachreferate bei der politischen Vorabst!mmung angemessen zu
berlicksichtigen.

/

Wi?ﬂ t’én‘, diese Stellungnahme der Beschlussvorlage beizufﬂgeh..
7




