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1 Anlage

Beschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 09.12.2020 (VB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag des Referenten

Mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrats vom 24.03.2010 (Sitzungsvorlage Nr.
08-14 /V 03890) sind die Referatsteilhaushalte auf Basis des verwaltungsintern
abgestimmten Haushaltsplanaufstellungsverfahrens aufzustellen und in den zustandigen
Fachausschissen zu behandeln.

Mit dieser Sitzungsvorlage stellt das Personal- und Organisationsreferat die wesentlichen
Budgetanderungen dar, die im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung fur 2021
berucksichtigt wurden.

Die Haushaltsunterlagen des Personal- und Organisationsreferats mit Teilergebnis-,
Teilfinanzhaushalt und Produktblattern befinden sich in einem gemeinsamen Band fir alle
Querschnittreferate und das Revisionsamt und wurden bereits Anfang November 2020 an
den Stadtrat vorab verteilt und dienen neben dem Haushaltsbeschluss als
Beratungsgrundlage fir die Fachausschusssitzungen sowie den Schlussabgleich.
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Allgemeine Budgetentwicklung 2021

Ausgangsbasis fur die Haushaltsplanaufstellung 2021 sind die Planansatze 2020 zum
Stand des Schlussabgleichs. Diese wurden an vor- und fremdbestimmte
Veranderungen sowie an notwendige Plan-Korrekturen von einmaligen Vorgangen
angepasst. Diese wurden verwaltungsintern mit der Stadtkdmmerei abgestimmt.

Nach der verwaltungsinternen Abstimmung mit der Stadtkdmmerei belauft sich das
Ertragsbudget auf 7.362.100 € (Einzahlungsbudget 5.658.700 €) und das
Aufwandsbudget auf 137.035.000 € (Auszahlungsbudget 122.809.900 €) fir das
Haushaltsjahr 2021 im Referatsbereich.

In den Zentralen Ansatzen belauft sich das Ertragsbudget auf 19.763.000 €
(Einzahlungsbudget 17.543.800 €) und das Aufwandsbudget auf 661.162.900 €
(Auszahlungsbudget 529.992.600 €) fir das Haushaltsjahr 2021.

Teilergebnishaushalt 2021

Der Teilergebnishaushalt enthalt alle zahlungswirksamen und nicht
zahlungswirksamen (erfolgswirksamen) Aufwendungen und Ertréage (Ertrags- und
Aufwandsbudget). Er bildet den Ressourcenverzehr vollstandig ab. Zu den
zahlungswirksamen Ansatzen gehoren alle Ein- und Auszahlungen des
Haushaltjahres. Zu den nicht zahlungswirksamen Ansatzen gehoéren alle sonstigen
Kosten und Erlése wie zum Beispiel die kalkulatorischen Zinsen, Abschreibungen,
Ruckstellungen und interne Verrechnungen zwischen den Referaten. Der
Teilergebnishaushalt des PORs ist in die Ansatze fur den Referatsbereich und die
LZentralen Ansatze“ aufgeteilt.
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2.1 Teilergebnishaushalt — Referatsbereich

Teilergebnishaushalt des Personal- u. Organisationsreferates — Referatsbereich fiir das Haushaltsjahr 2021
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Euro Eurc Euro Eurc Euro Eurc
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0] 0)
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.320,18 0] 0)
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0| 0)
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0) 0)
5| + Auflésung von Sonderposten 1.046,86 1.100] 1.000|
G| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.972.813,80| 4.247 400 4.247.300|
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.041.064,94 1.411.300 1.411.300|
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 1.661.156,69 T07.400) 1.702.500|
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0| 0)
10[+/- Bestandsveranderungen 0,00 0| 0)
S 10.690.402,47 6.367.200 7.362.100 0 0 0
11| - Personalaufwendungen 83.378.486 24 82.380.300] 89.557.300]
12| - Versorgungsaufwendungen 11.971.874,80| 15.004.800 13.071.400]
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1574949813 25.991.400] 31.893.400]
14| - Bilanzielle Abschreibungen 376.112,00] 304.700] 325500
15[ - Transferaufwendungen 1.300,00| 0 0|
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4 790.676,90| 2.621.300 2 187 .400|
s2|= g’g:ﬂ;’;":‘f;:frﬁ“d”““" 116.267.948,07|  126.302.500 137.035.000 0 0 0
s3|= :i’%i'i’;f;'f;:fd”f;ﬂde"Vema“”"gsmigmt -105.577.545,60) -119.935.300|  -129.672.900 0 0 0
17| + Finanzertrage 0,00 0| 0)
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0| 0)
== fi"é:uﬁi'ﬂiﬁisw und 18) i g 4 g g Y
s6| = fi’gg":'rizh;jl'z’”b“is -105.677.545,60 -119.935.300]  -129.672.900 0 0 0
19| + Aulerordentliche Ertrage 0,00 0] 0)
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0] 0)
e : : : : :
R -105.577.54560 -119.935.300(  -120.672.900 0 0 0
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 111.694.579,92 90.401.800 105.310.000|
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 24.026.888,18 16.926.700) 24.019.000
s8| = :ims?l’;f;'f’zzﬁg:a;sm:’zz] -17.909.853,86|  -46.460.200 -48.381.900 0 0 0
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23 Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25|+ Sonstige Abweichungen zwischen Geblhren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
o] gl o Caminrnkation : : : : u
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2.1.1 Teilergebnishaushalt Referatsbereich — Erlauterung der wichtigsten
Positionen

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6)
Zu den privatrechtlichen Leistungsentgelten gehdren u. a. Ertrage der Eigenbetriebe
fur die vom Personal- und Organisationsreferat erbrachten Leistungen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Zu den Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen gehéren u. a.:

Aufwendungen im Ausbildungsbereich:

Fur die Ausbildung der Nachwuchskrafte sollen ca. 12,40 Mio. € als Sachmittel zur
Verfligung gestellt werden. Diese beinhalten unter anderem die Studien- oder
Kursgebuhren fur die Nachwuchskrafte.

Auch die Studienfahrten oder Lehrmaterial werden hier abgebildet.

Aufwendungen im Fortbildungsbereich:

Hierunter fallen alle Fortbildungen, welche vom Personal- und Organisationsreferat
angeboten werden.

Dazu gehdren alle Kosten fur Fortbildungsmallnahmen wie Honorare fur
Trainer*innen, Teamentwicklungen, Sach- und Reisekosten flr Seminare,
Workshops. 2021 sollen ca. 6,00 Mio € bereitgestellt werden.

Aufwendungen fiir extern bezogene IT-Leistungen:
Fur die Administration des SAP-HCM-Systems wird SAP-Beratung in Form von

Dienstleistung bendtigt. Diese Dienstleistung erstreckt sich Uber die Themen
Unterstitzung Administration SAP-HCM, Unterstitzung Administration SAP-
Business-Intelligence, Unterstutzung SAP-Strategie, Unterstitzung SAP-
Benutzeroberflachen. 2021 sollen ca. 1,30 Mio € bereit gestellt werden.

Aufwendungen fir die Umsetzung des Programms neoHR:

Mit dem Programm neoHR wird das Personal- und Organisationsreferat in
Zusammenarbeit mit dem IT-Referat die gesamtstadtische HR-Funktion
weiterentwickeln. Hierfur fallen Kosten im Personal- und Organisationsreferat in
Hoéhe von 5,8 Mio € an fir den Programmbereichen: New Work, HR Managmenent
& Organisation sowie HR Technologie & Service an.




Seite 5 von 17

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Bei den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen handelt es sich mafigeblich um
Aufwendungen fur Personaleinstellungen.

Darunter fallen alle Aufwendungen mit dem Ziel der Personalgewinnung, wie zum
Beispiel Messebesuche, Inserate oder Informationsveranstaltungen.

2.1.2 Teilergebnishaushalt Referatsbereich —
Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die Planwerte fur die Ruckstellungen wurden fur den gesamten Gemeindehaushalt

ermittelt und nach den Ist-Werten 2019 auf die einzelnen Referate verteilt. Aufgrund
gestiegener Zahlen von Austritten aus der LHM im Beamtenbereich, begriinden sich
die Abweichungen bei den Ertragen mit der Auflésung von Pensionsrickstellungen.

Personalaufwendungen (Zeile 11)

Der Ansatz der Personalaufwendungen im Jahr 2021 ist gegentber dem Ansatz im
Jahr 2020 gestiegen, da durch die Erhéhung der Miinchenzulage und der
Einfuhrung des Fahrtkostenzuschusses mehr Personalaufwendungen entstehen.
Ebenso stieg die Besetzungsquote im POR im Vergleich zum Vorjahr.

Ein weiterer Grund des erhéhten Ansatzes im Jahr 2021 ist die Umsetzung des
Eckdatenbeschlusses 2019. Aufgrund von Konsolidierungen wurde 2020 nur die
Halfte der beschlossenen Stellen umgesetzt. Im Jahr 2021 wird von einer normalen
Besetzungsquote ausgegangen.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

Die Planung des Versorgungsaufwands 2020 und 2021 wurde auf Basis der Ist-
Werte 2019 unter Bertlicksichtigung der bisherigen Entwicklung und der zu
erwartenden Teuerungsrate (Besoldungserhéhungen, Veranderungen der
Lebensverhaltnisse der Beschaftigten im Beamtenverhaltnis) fiir die Jahre 2020
(Nachtrag) und 2021 hochgerechnet. Die Ansatze fur 2021 wurden
dementsprechend angepasst.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen belauft sich der Plan 2020
auf 25,99 Mio. €, wohingegen der Planansatz 2021 auf 31,89 Mio. € steigt und sich
somit um 5,90 Mio. € erhoht. Dies liegt vor allem daran, dass im Planansatz 2021
héhere Aufwendungen fir die Umsetzung von Beschlissen wie zum Beispiel das
Programm neoHR enthalten sind.
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Daruber hinaus wurden im Planansatz 2021 hohere Aufwendungen fur
Fortbildungsmaflinahmen aufgrund der Ausweitung der IT-Fachkarrieren und fir die
Erweiterung des Programms Standortbestimmungen fir erfahrene Flihrungskrafte
im Bereich der Personalentwicklung einkalkuliert.
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Teilergebnishaushalt des Personal- u. Organisationsreferat — Zentrale Ansétze fiir das Haushaltsjahr 2021
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2019* 020 2021 2022 2023 2024
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0|
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 200.000| 200.000|
3[ + Sonstige Transferertrage 0,00 0j 0f
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0|
5| + Auflésung von Sonderposten 0,00 0 0|
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 88.900 88.900|
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 29.826.300 17.255.000]
8 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 1.140.100 2.219.100|
9[ + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0f
10|+/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0|
s1|= ﬁ'g:ﬁ:'if:‘ig’:ﬁge 0,00 31.255.300 19.763.000 0 0 0
11| - Personalaufwendungen 0,00 868.546.400| 51.795.700]
12| - Versorgungsaufwendungen 0,00 357.467.000| 554.662.200)
13| - Aufwendungen far Sach- und Dienstleistungen 0,00 2.028.600| 341.800|
14| - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0|
18| - Transferaufwendungen 0,00 0j 0f
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 53.917.200] 54.363.200)
s2|= ﬁ'g:i’::'il":‘fl‘;;'fré?“d”"”e" 0,00|  501.959.200 661.162.900 0 0
s3|= :i'%i'i’;‘f;'f;:fd”f;.‘:‘]de" Verwaltungstitigkeit 000 -470.703.900]  -641.399.900 0 0
17| + Finanzertrage 0,00 0 0|
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0|
== r:n;;:lirgj’lgrw und 18) uig g 4 g g
s5| = g’g;":'rilzh;jl'f’e”“is 0,00, -470.703.900  -641.399.900 0 0
19| + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0|
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0j 0f
J=iEn ey 0 0 0 0
ST | = e oo (e o 4 ey ermen 000 -470.703.900|  -541.399.900 0 0
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0j 0f
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 4.003.500| 4.649.200|
s8|= :i’gsea'i’;‘f;'fszlﬁ::az‘;s:::szz] 0,00 -474707.400|  -646.049.100 0
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23 - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
o4 . Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25|+ SoNstige Abweichungen zwischen Geblhren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
N : : :

*) Das Ergebnis 2019 ist nur fur die gesamten Zentralen Ansatze (Buchungskreis 0099) darstellbar.
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2.2.1 Teilergebnishaushalt ,,Zentrale Ansatze“— Erldauterung zu den Positionen

Die Personalaufwendungen im Teilhaushalt des ,Personal- und
Organisationsreferats - Zentrale Ansatze“ dienen einer finanztechnischen
Abwicklung fur Sachverhalte, welche fur den gesamten Gemeindehaushalt zentral
bewirtschaftet und gesteuert werden miissen und deshalb nicht einzelnen
Produkten der Referate zugeordnet werden koénnen.

Im Teilhaushalt des ,Personal- und Organisationsreferats - Zentrale Ansatze -
Buchungskreis 0099 werden die nicht beeinflussbaren Erlése/Ertrage und
Kosten/Aufwendungen flir Versorgungsbeziige ehemaliger stadtischer Bediensteter
sowie fur die ehemals stadtischen Polizeibeamten veranschlagt, fur die letztlich zum
groflien Teil andere Dienstherren aufkommen missen. Dazu gehdren auch
Abfindungen aus dem Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag.

Ein erheblicher Teil der Aufwendungen wird durch Verwaltungskostenerstattungen
u. a. von der Stadtsparkasse Miinchen, vom Bund, vom Land und von anderen
Kommunen abgedeckt.

Des Weiteren werden hier die Haushaltsmittel fir Altersteilzeit, Beitrags-
nachentrichtungen, Leistungspramien, besondere Aufwendungen fiir Bedienstete
und der Jahresbeitrag fur den Kommunalen Arbeitgeberverband vorgesehen. Zu
beachten ist insbesondere, dass seit 2009 auch die vollstandigen stadtischen
Versorgungszahlungen (inkl. der Beihilfezahlungen an Versorgungsempfanger)
veranschlagt sind.

2.2.2 Teilergebnishaushalt ,,Zentrale Ansatze“—
Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)

Bei den Erstattungen fur Versorgungsbezuge ehemaliger stadtischer Bediensteter
und Polizeibeamten sowie flir die Abfindungen aus dem Versorgungslastenteilungs-
Staatsvertrag wurden die Planungen 2021 an die IST Werte 2019 gemal dem
Vorsichtsprinzip an die tatsachlichen/voraussichtlichen Einnahmen angepasst. Es
handelt sich hierbei um eine Korrektur des Planwertes um 12,57 Mio. €.

Personalaufwendungen (Zeile 11)
Der Planansatz fiir das Jahr 2021 ist um knapp 37 Mio. € niedriger als der des

Jahres 2020, da die Betrage fir die Erhéhung der Minchenzulage, fir den
Fahrtkostenzuschuss sowie flr die Arbeitsmarktzulage i. H. v. 53,2 Mio. € aus den
zentralen Ansatzen des POR auf die Teilhaushalte verteilt wurden. Darliber hinaus
wurde der Planansatz um rund 6,2 Mio. € reduziert.
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Far den Ausgleich der gestiegen Kosten fur 2021 wurden 24 Mio. € zusatzlich
veranschlagt. Die restliche Differenz i. H. v. rund 1,4 Mio. € ergibt sich aus den
Ruckstellungen fir Altersteilzeit aufgrund der steigenden Anzahl von Personen in
der Freistellungsphase der Altersteilzeit.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
Die Abweichung des Haushaltsentwurfs 2021 gegentber dem Schlussabgleich
2020 beim Versorgungsaufwand ergibt sich im Wesentlichen aus dem berechneten
Mehraufwand bei den Pensions- und Beihilfertickstellungen.
Hintergrinde hierfur sind:
» die Auswirkungen, der seit der Kalkulation des Schlussabgleichs 2020
eingetretenen bzw. fur 2021 erwarteten Besoldungserhéhungen und
+ die Neukalkulation der Riickstellungen auf Basis Ist 2019, das deutlich tber
dem Ist 2018 lag, welches die Basis fur den Schlussabgleich 2020 war.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Beim Riickgang des Ansatzes um rund 1,7 Mio. € handelt es sich hauptsachlich um
eine Bereinigung des Ansatzes flr eingestellte Arbeitsplatzkosten (APK)
(Ersteinrichtung und dauerhafte APK) aus bewilligten Beschliissen.



3 Teilfinanzhaushalt 2021
Der Teilfinanzhaushalt enthalt alle zahlungswirksamen Ansatze (Ein- und

3.1

Auszahlungsbudget) einschlieRlich der in der Periode im
Mehrjahresinvestitionsprogramm (MIP) geplanten Investitionen. Er gibt die
Veranderung des Finanzmittelbestandes am Ende der Planungsperiode wieder
(Cashflow). Darin sind nur Zu- und Abgange von Zahlungsmitteln (tatsachlicher
Mittelabfluss) enthalten. Auch der Teilfinanzhaushalt wird in die unmittelbar fir das
POR geltenden Ansatze (Referatsbereich) und die zentralen Ansatze aufgeteilt.

Teilfinanzhaushalt — Referatsbereich
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Teilfinanzhaushalt des Personal- und Organisationsreferates — Referatsbereich fiir das Haushaltsjahr 2021
Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
g -
. 2019 2020 2021 ungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten gung
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1| Steuern und ahnliche Abgaben 0,00| of of
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.320,18 of of
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00| of of
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgefte 0,00| of of
5| + Privatrechtiiche Leistungsentgelte 7.622.665,25 4.247.400| 4.247.400|
8| + Kostenerstattungen und Kostenumilagen 1.454.071,58 1.411.200| 1.411.300|
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 7.029,77 of of
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00| ol of
_ Ei aus Ver
s1| = CZaiten1bia8) 9.098.086,76| 5.658.700 5.658.700] o o o
9] - Personalauszahlungen 81.944.766,46 8§1.631.900) 88.729.100|
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00| of of
11| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 16.181.655,25 25.991.400| 31.893.400]
12| - Transferauszahlungen 1.600,00| of of
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.657.428,72 2.621.300) 2.187.400|
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00| ol of
_A aus
52| = (M7aien o bie 14) 102.785.450,43 110.244.600 122.809.900| o 0 0
_ Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
53| = CSalde &1 und §2) -93.687.363,67 -104.585.900 -117.151.200 o 0 0
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00| of of
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. a.
16| * Entgelten fur Investitionstatigkeit 0.00) 0 0
17| + Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermogen 0,00| of of
18| + Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermogen 0,00| of of
19| + Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0,00| ol of
- i aus i ati i
S4 | = (=Zeilen 15 bis 19) e g o o 4 9
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebsuden 0,00| of of of
21| - Auszahlungen fur Baumalinahmen 0,00| 800.000| of of
25| . Auszahlungen f. den Enwerb von immateriellern und 192 888,93 475.000) 298.000| o
beweglichern Sachvermogen
23| - Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermogen 0,00| of of of
24/ - Auszahlungen fur Investitionsforderungsmafinahmen 0,00| of of of
25| - Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0,00| ol of of
_A aus ionstatigkei
5| = (Zaien 20 bis 25) 192.888,93] 1.275.000 398.000) ol o o o
_ Saldo aus Investitionstitigkeit
56| = (Zgaldo $aund S5 -192.888,93 -1.275.000 -398.000 o o o
s [EREre =i smngsm Bsuberschirsy -93.880.252,60 -105.860.900 -117.549.200| o 0 0
—fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) Bt -860- <549
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00| of of
26b| + Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftiich 0.00 o o
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26¢| + Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0.00 o o
Krediten
i aus Fil
S8 | = (=zeilen 26a bis 26c) O] g 0 0 q g
27a| - Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 0,00| of of
Auszahlungen fur die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00| of of
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_A aus Finanzier atigke
S8 | = (=zeilen 27a und 271 O&g 4 4 0 g g
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10| = (= saldo S8 und S9) Q&g 4 0 0 g g
_ Fil ittelliberschuss/ Fi i ag
s11) = Caido ST una 510) -93.880.252,60 -105.860.900) -117.549.200 o o 0
28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
i Bestand an Fi i
S12| = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -93.880.252,60) -105.860.900) -117.549.200 o 0 0
(= S11 und Zeile 28)
29| + voraussichtiicher Anfangsbestand
sonstiger Ligt eserven
= i i an Lis
$13| = (0017 und Zeile 29) -93.880.252,60 -105.860.900) -117.549.200 o 0 0
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Teilfinanzhaushalt Referatsbereich — Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen (Zeile 21)

Bei diesen Baumalnahmen (Finanzposition 0220.960.7510.0) handelte es sich um
die Sanierungsmaflinahmen in der Kantine des Baureferates.

Der Kiichenblock wurde aufgrund anstehendem Pachterwechsel saniert. Auf Basis
eines erstellten technischen Gutachtens wurden noch weitere
Sanierungsmafnahmen notwendig, wie zum Beispiel ein Austausch von Geraten der
Kantinenkiiche und der Kaltetechnik.

Die Baumalinahme wurde 2020 erfolgreich abgeschlossen und der Ansatz gemaf
Beschlussfassung bereinigt.

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichen
Sachvermogen (Zeile 22)

Aufgrund der angespannten Haushaltssituation wurde gesamtstadtisch bei der
Gruppierung 935 die Ansatze bei den Referaten fir das Planjahr 2021 pauschal um
27% reduziert.
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Teilfinanzhaushalt des Personal- und Organisationsreferates — Zentrale Ansatze fiir das Haushaltsjahr 2021
Ergebnis Ansatz Ansatz Verpfiich- Planung Planung Planung
g -
. 2019 2020 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 ] 5 3 7
1] Steuem und ahniiche Abgaben 0,00| o o
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 295.946,17] 200.000| 200.000)
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00| o o
4| + Offentlich-rechtiiche Leistungsentgelte 0,00| o o
5| + Privatrechtiche Leistungsentgelte 153.196,90| 88.900 88.900
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33183 785,55 29.826.300) 17.254.900)
7| + Sonstige Einzahlungen aus ffd. Verwaltungstatigkeit 0,00| o o
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00) o o
_ Eil aus Ver
51| = A 33.632.928,62 30.115.200) 17.543.800 0
9| - Personalauszahlungen 2167932010 100952.100) 65596900
10| - Versorgungsauszahlungen 376.080.782,57 390.245.000 409.600.700
11| - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 267.332,58) 2028600 341.800)
12| - Transferauszahlungen 0,00| ol 0|
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 51.037.478,23) 53.917.200| 54.363.200|
14| _ Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00| o 0|
A aus
== EEEERET 449.064.913,48 547.142.900 529.992.600 o
_ Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit
== 5SS -415.431.984,86 -517.027.700 -612.448.800 0
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00| o o
Einzahlungen aus Investitionsbeitrégen u. 4
18] * Entgetien fur Investiionstatigkeit 0,00 0 0
17| + Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermagen 0,00| o o
18| + Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermégen 0,00| o o
19] + Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 480.482,80) 182.000 164.900
= — Rl
=|= e 460.482,80) 182.000 164.900 0
20| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00| o o o
21| - Auszahlungen fur BaumaGnahmen 0,00| o o o
29| Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 0,00| ol ol ol
beweglichem Sachvermagen
23| - Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermagen 0,00 o o o
24| - Auszahlungen fur Investitionsforderungsmagnahmen 0,00 o o o
25| - Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 459.200,00) o 850.000) o
_A aus ionstatigkel
| = (TR 459.200,00 o 850.000 o o
_ Saldo aus Investitionstatigkeit
6 | = e et o8 1.282,80 182.000 -685.100 0
_ Finanzierungsmitteliberschuss/
w|= T R 415.430.702,08 -516.845.700 -613.133.900 0
263 + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00| o o
60| + Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftich 000 q o
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen |
26¢| + Einzahlungen aus Schuldendiensthifen zur Tiigung von 0.00) o o
Krediten
il aus Fi
S8 | = (= Zeilen 26a bis 26c) 0,00 0 4 o
27a| - Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 0,00| o o
Auszahlungen fur die Tilgung von der
27| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00| o o
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_A aus Finanzierungstatigkei
$9 | = (=Zeilen 27a und 27b) 0,00 0 4 o
_ Saldo aus Finanzierungstatigeit
$10| = (= saldo S8 und S8) 0,00 9 4 0
- = 5
s = FEEmE TS 415.430.702,08 -516.845.700 -613.133.900 0
28| + voraussichtiicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Fi i
S12| = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -415.430.702,06 -516.845.700 -513.133.900 0
{= 511 und Zeile 28)
29|+ voraussichiiicher Anfangsbestand
sonstiger | n
_ vor ichtli an Liquiditatsreserven
56| = EE et -415.430.702,06 -516.845.700 -513.133.900 0
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3.2.1 Teilfinanzhaushalt ,,Zentrale Ansatze* — Erlauterung wesentlicher
Abweichungen

Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit (Zeile 25)

Bei der Finanzposition 0800.928.0191.1 handelt es sich nicht um investive Mittel im
eigentlichen Sinne. Hierbei handelt es sich um Unterstitzungsdarlehen fir
Beschaftigte der Stadt Minchen im Notstand.

Die Gewahrung von Darlehen an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Landeshauptstadt Miinchen erfolgt je nach Einzelfall bis zu 5.000 € (mit
Ruckzahlung in 25 Monaten).

Es sind dauerhafte Mittel, denen Beschliisse aus 1965 sowie 1972 zu Grunde
liegen. Die Mittel wurden fur 2021 wieder angemeldet.

4 Investitionen
Gegenstand dieser Beschlussvorlage ist die Beratung des Entwurfs des
Mehrjahresinvestitionsprogramms (MIP) fiir die Jahre 2020-2025 (Variante 630),
welcher im jeweiligen Fachausschuss zu behandeln ist. Die endgiltige
Verabschiedung des Programms ist in der Sitzung der Vollversammlung des
Stadtrates am 16.12.2020 vorgesehen.

Mit dieser Beschlussvorlage wird dem Stadtrat das Mehrjahresinvestitionsprogramm
2020-2025 mit verbindlicher Planung fur die Stadtkdmmerei zur Kenntnis vorgelegt.
Im Programmentwurf sind nachfolgend aufgefiihrte Malnahmen des Personal- und
Organisationsreferats enthalten:

) . PORR |
FiPo Bezeichnung PORZ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

0220.935.9330.3 Einrichtung, Ausstattung PORR | 446T€ | 389TE | 350T€E | 195T€ | 195T€ | 195T€

Erwerb von bewegl. Sachen des Anlageverm. / Tablets fiir
0820.935.9365.3 die Auszubildenden "Kaufleute fiir Birokommunikation”  [PORR | 125T€ | 125T€ 125T€ | 125T€ 125T€ 125T€
0800.328.0000.7 Darlehensriickfliisse vom sonst. Inlénd. Bereich PORZ -165T€ 0 0 0 0
Darlehen an sonstigen inléndischen Bereich /
Unterstiizungsdarlehen fiir Beschéftigte der Stadtim
0800.928.0191.1 Notstand PORZ | 850T€ | 850T€ | 850T€ | 850TE | 850TE | 850TE
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5 Bereits vorgenommene Einsparungen 2021
Bei der Anmeldung der Planansatze 2021 wurden durch das Personal- und
Organisationsreferat bereits erste Einsparungen geleistet und Mittel aus folgenden
Beschlussen nicht in vollem Umfang abgerufen:

«  Spot-Consulting: BV 14 — 20 / V12822 - Abrufbetrag 1.320. 000 € -
Reduzierung um 650.000 €

- Fur die Themen Vielfalt schlagt Einfalt Programm 330.000 € und IT
Fachkarrieren - BV 14 —20/V 1227 -
Abrufbetrag 1.029.000 € - Reduzierung um 509.340 €.

- neo HR: BV 14-020 / V 16543 und V 16545 Abrufbetrag 8.855.200 €
gedeckelt auf 5.883.220 €

Somit errechnet sich eine Einsparung von bereits 4.131.120 € fur das Jahr 2021.
Weitere Kirzungen sind bei diesen Vorhaben auf Grundlage der Kalkulation der
Fachbereiche nicht moglich.

Je nach Projektfortschritt und Auftragssituation weist das Personal- und
Organisationsreferat darauf hin, dass eventuell eine Nachjustierung der Planansatze
im Nachtrag 2021 erforderlich wird.

Die Beschlussvorlage bezieht sich auf den Haushaltsplanentwurf 2021 und enthalt
somit keine Kirzungen bezlglich der Umsetzung der Konsolidierungsvorgaben aus
dem Eckdatenbeschluss aufgrund des Beschlusses ,,Coronabedingte Aufwendungen
der LHM und Umsetzung der Konsolidierung aus dem Eckdatenbeschluss® der
Vollversammlung vom 19.11.2020.

Anhorung des Bezirksausschusses
In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhorung eines Bezirksausschusses nicht
vorgesehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Abstimmung mit anderen Referaten und Stellen
Die Beschlussvorlage ist mit der Stadtkdmmerei abgestimmt. Die Stellungnahme der
Stadtkdmmerei ist in Anlage 1 beigefiigt.

Dem Korreferenten des Personal- und Organisationsreferat, Herrn Stadtrat Richard Progl,
der zustandige Verwaltungsbeirat Herr Stadtrat Stefan Jagel (POR-P5) und die
zustandige Verwaltungsbeiratin Frau Stadtratin Micky Wenngatz (POR-P6) sowie der
Stadtkdmmerei ist ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugeleitet worden.
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Antrag des Referenten

1.

Vom Vortrag des Referenten wird Kenntnis genommen.

. Das Personal- und Organisationsreferat wird beauftragt, vorbehaltlich der

Beschlussfassung des Stadtrats zum Haushalt 2021, den produktorientierten Haushalt
fur das Jahr 2021 auf der Basis der vorgelegten Teilhaushalte, Referatsbudgets und
Produktblatter zu vollziehen.

. Von den Anséatzen der Investitionsliste des Mehrjahresinvestitionsprogramm des

Personal- und Organisationsreferats fir die Jahre 2020-2025 mit verbindlicher Planung
fur 2025 wird Kenntnis genommen.

. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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lll. Beschluss
nach Antrag.

Die endgultige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent

Ober- / Burgermeister / -in Dr. Dietrich
Ehrenamtl. Stadtrat / -ratin Berufsmaliger Stadtrat
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IV. Abdruck von I. mit lll.
uber D-1I-V/SP
an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an die Stadtkammerei
an das Revisionsamt
an das Personal- und Organisationsreferat — GL1
an das Personal- und Organisationsreferat — GL2
z.K.

V. Wuv. Personal- und Organisationsreferat, Geschaftsleitung, GL2
1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestatigt.

2. An das Personal- und Organisationsreferat — BdR
An das Personal- und Organisationsreferat — BaD
An das Personal- und Organisationsreferat — FAS
An das Personal- und Organisationsreferat — GL
An das Personal- und Organisationsreferat — P1
An das Personal- und Organisationsreferat — P2
An das Personal- und Organisationsreferat — P3
An das Personal- und Organisationsreferat — P4
An das Personal- und Organisationsreferat — P5
An das Personal- und Organisationsreferat — P6
z.K.

Am

iLA.
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