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Weiterfiihrende Informationen
1. Durchfiihrung VOF-Verfahren

Mit Beschluss des Stadtrates im Kommunalausschuss gemeinsam mit dem Kulturaus-
schuss am 12.12.2013 und in der Vollversammlung am 18.12.2013 (Sitzungsvorlage

Nr. 08-14 /V 13377) wurde das Baureferat (BAU) mit der Durchfiihrung eines Vergabe-
verfahrens nach der Vergabeverordnung fitr freiberufliche Leistungen (VOF) zur Vergabe
der Architektenleistungen fir die Leistungsphasen 2 bis 5 beauftragt.

In einem zweistufigen Verfahren wurden nach einem offentlichen Teilnahmewettbewerb in -
der ersten Stufe die Eignung und Erfahrung der Bewerber gepriift und die fiinf am Besten
geeigneten Bewerber fir die Teilnahme am weiteren Verfahren ausgewdhit. In einer zwei-
ten Stufe wurden die finf ermittelten Architekturbiiros zur Teilnahme am Verhandlungs-
verfahren, das aus zwei Phasen bestand, eingeladen.

In der Phase 1 des Verhandlungsverfahrens sind von den finf Architekturbiiros mit Betei-
ligung von Fachplanern zur Statik, Bauphysik, zum Brandschutz und zum Ausstellungs-
konzept auf Basis der Aufgabensteliung detaillierte Lésungsvorschlige sowie Erfauterun-
gen bauspezifischer Konzepte vorgelegt worden. In einem ersten Schritt wurden durch die
Architekten die Ideen fir die Lésungsvorschlége in einer Zwischenprasentation am
19.09.2014 einem Auswahlgremium, bestehend aus stimmberechtigten Mitgliedern (Ver-
treter der einzelnen Stadtratsfraktionen und des Bezirksausschusses, die Referenten des
Kommunal- und des Kulturreferates, die Referentin des Baureferates, Vertreter des
Miinchner Stadtmuseums, des Denkmalschutzes sowie externer Museumsfachleute und
Bauexperten) sowie Beratern aus den beteiligten stadtischen Referaten, vorgestellt und
diskutiert. Die Teilnehmer erhielten dabei konkrete Uberarbeitungshinweise.

In einem folgenden 2. Schritt stellten die finf Architekturbiiros die tberarbeiteten L6-
sungsvorschldge dem Auswahlgremium emeut vor. Dariber hinaus wurde das Gremium
Ober die Ergebnisse der Vorpriifung informiert. Anschliefend begutachtete und diskutierte
man diese Lsungsvorschidge in nichtéffentlicher Sitzung am 06.02.2015 eingehend und
legte durch Abstimmung eine Rangfolge der Arbeiten als Wertungsvorschlag fest.

Zum Abschluss fand die Abstimmung im Auswahlgremium zur Festlegung der Rangfolge
statt. Rang 1 erhieit das Architekturbiiro Auer Weber Assoziierte GmbH.

In der Phase 2 des Verhandlungsverfahrens wurde von jedem der funf ausgewahlten Be-
werber ein Honorarangebot eingereicht und eine projektspezifische Prasentation des Bu-
ros durchgefiihrt, Diese wurden ebenfalls gewertet und sind in die Entscheidung tiber die
Auftragserteilung eingeflossen.

Bei der abschlieBenden Gesamtwertung der Phasen 1 und 2 erreichte das Bliro Auer We-
ber Assoziierte GmbH ebenfalls die héchste Punkizahi.
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Gemal Beschluss des Stadtrates im Kommunalausschuss gemeinsam mit dem
Kulturausschuss am 16.07.2015 und in der Vollversammiung am 29.07.2015 (Sitzungs-
vorlage Nr. 14-20 / V 03615) beauftragte das BAU das Biro Auer Weber Assoziierte
GmbH mit der weiteren Planung unter Berlicksichtigung folgender Anmerkungen aus dem
Bewertungsgremium;

,Das Gremium (.......) stellt abschlieRend fest, dass der Lésungsvorschlag des Architek-
turbiiros Auer Weber Assoziierte das bestmogliche Ergebnis erwarten Idsst. Bei einer
Weiterentwicklung dieses Losungsvorschlages ist insbesondere auf eine Reduzierung der
Massivitat der Innenhofbebauung zugunsten einer verbesserten Erlebbarkeit des gesam-
ten Innenhofes sowie der Neugestaltung der Eingangsfassade zu achten.”

Der Vorschlag aus dem VOF-Verfahren, die Tiefgarage komplett zugunsten notwendiger
Technikflachen aufzugeben, wurde durch den Stadtrat aufgegriffen. Es sollte das Ziel
sein, auf ein weiteres Untergeschoss verzichien zu kénnen,

2. Ertiichtigung der Bestandsgebdude

Im Folgenden werden die notwendigen MaRnahmen zur bautechnischen Ertiichiigung der
Bestandsgebaude zusammengefasst. Die Bestandsgebidude umfassen insgesamt ca. '
30.000 m? Bruttogeschossflache. Die Hauptmalinahmen finden im Gsaengerirakt, Leiten-
storfertrakt, Grasseltrakt und Hofmanntrakt statt. Im Marstalitrakt ist das Stadtcafé ent-
sprechend den heutigen technischen und raumlichen Anforderungen zu ertiichtigen und
umzubauen.

Zur Erreichung eines bauordnungsgemalien Zustandes bei den Bestandsgebduden muss
ein neuer Bauantrag mit Brandschutznachweis gestellt werden.

Eine ausflhrliche Darstellung der bautechnischen Anforderungen und die daraus resultie-
renden Malinahmen sind dem Nutzerbedarfsprogramm (Anlage Ziffer 2) zu entnehmen.

Baukonstruktion / Statik

- Die Tragfahigkeit der Decken hinsichtlich Verkehrslasten ist in den einzelnen Gebau-
detrakten von sehr gut, wie z.B. im Gsaenger- und Grasseltrakt, bis eingeschrankt,
z.B. im Leitenstorfertrakt, bedingt durch die jeweilige Bauweise, zu bewerten. in Be-
reichen, in denen die gesetzlich geforderten Lastansatze nicht eingehalten sind,
werden die Decken ertichtigt. Die zuldssigen Ausbaulasten der Decken sind insge-
samt jedoch nur gering gegeben. Fir die neuen Fussbodenaufbauten und Heizung /
Klima kénnen deshalb nur Systeme mit geringen Lasten eingebaut werden. Andern-
falls wéren die Decken zu ertlichtigen.

- Die Bewehrung in den Stiitzen und Decken liegt zum Teil frei bzw. hat eine zu geringe
Uberdeckung. Hier sind umfangreiche Betonsanierungsarbeiten notwendig.
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- Im Treppenhaus Grésseltraki, sowie im Gsaengertrakt an der Nieserstralle konnte der
statische Nachweis fir eine ausreichende Aussteifung der Gebéudeteile nicht gefuhrt
werden. Hier muss die Geb&udestabilitat z.B. durch Ausmauerung von Offnungen her
gestellt werden.

Brandschutz

- - Die Decken sind nach DIN 4102 alle niedriger als F90 einzustufen und entsprechen
somit nicht den aktuellen Vorschriften. Mit entsprechenden Kompensationsmafnah-
men, wie der flachendeckenden Brandmelde- und Alarmierungsanlage wird fiir das
Bestandstragwerk in den Bereichen, in denen eine hochfeuerhemmende Ausfithrung
{F60) nachgewiesen ist, Bestandschutz geltend gemacht. Dies betrifft iberwiegend
den Gsaengertrakt. Alle Bauteile, die weniger als F60 aufweisen, miissen jedoch
brandschutztechnisch ertiichtigt werden.

- Im Gréasseltrakt ist derzeit der zweite Rettungsweg liber eine provisorisch errichtete
Fluchttreppe im nérdlichen Innenhof hergestellt. Durch Grundriss#nderungen-wird die-
ser dauerhaft im Inneren des Gebaudes hergestellt.

- Die Brandmeldeanlage muss flachendeckend ermeuert werden.

- Die Alarmanlage muss flachendeckend erneuert werden. GemaR den heutigen Anfor-
derungen muss zusétzlich eine elektroakustische Anlage (ELA) fir Sprachdurchsagen
installiert werden. -

Bauphysik und Energieeffizienz

Die Gebaudehiille weist bauphysikalische Mangel auf und wird deshalb wie folgt ertiich-

tigt: '

- Im Bereich der Dacher miussen Dachhaut und Unterkonstruktion groRteils erneuert
und eine hochwertige Warmedammung entsprechend den Vorgaben der Energieein-
sparverordnung (EnEV) eingebaut werden, ‘

- Warmebriicken an der Geb&udehillle werden, soweit dies konstruktiv méglich ist, be-
seitigt. _

- Die kompletten Fensterfassaden arm Gsaengertrakt missen bauphysikalisch ertiichtigt
und teilweise ermneuert werden. Um das Erscheinungsbild der Fassade zu erhalten,
wird diese als Kastenfensterkonstruktion mit einem zusétzlich innenliegenden Fenster
hergestellt. Um die Anforderungen an den sommerlichen Warmeschutz zu erflllen, er-
halten die Bestandsfenster einen Sonnen- und Blendschutz.- ‘

Schadstoffe

Derzeit festgebundene Schadstoffe wurden in den Fulltbodenaufbauten, in Anstrichen von
Fenstern, Wanden und Decken, im Dachaufbau und in Dehnfugen festgestellt. Diese wer-
den im Zuge der Generalsanierung fachgerecht entsorgt.
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Beheizung, Liiftung und Kiihlung

- Die Heizungszentralen entsprechen nicht mehr dem aktuellen Stand der Technik und
sind veraltet, Sie werden erneuert.

- Der iiberwiegende Anteil der Liftungs- und Kéalteanlagen ist am Ende ihrer Lebens-
dauer. Die Ausstellungs- und Sammlungsraume sind aktuell nur zu einem geringen
Anteil mit Kiimaanlagen ausgestattet. Viele Heizkérper in diesen Bereichen sind direkt
vor den Glasflachen, d.h. energetisch unglnstig platziert. Hinzu kommen die hohen
Anforderungen aus dem internationalen Leihverkehr u.a. an die Raumluftkonditionie-
rung (Temperatur und relative Feuchte) in den Ausstellungsbereichen.

Im Zuge der Vorplanung wurde entsprechend diesen musealen und den energeti-
schen Vorgaben ein neues Heizungs-, Liftungs- und Kiihlkonzept entwickelt. Die
Grundkiimatisierung bzw. Beheizung erfolgt Uber eine umschalibare Beheizung und
Kithlung in Decke oder FuRboden und Wanden. Erganzt wird das System durch raum-
lufttechnische Anlagen, die zusatzliche Warmelasten abfihren kénnen und die Feuch-

. te konstant halten. Die Raumilufitechnische Anlage im Hofmanntrakt wird erhalten und
technisch an die aktuellen Vorschriften angepasst.

- Die Sammlungsbereiche im Zeughaus und Marstalltrakt werden tber dezentrale Gera-
te klimatisiert und die Feuchte geregelt.

- Das geb&udetechnische Konzept sieht weiterhin eine Versorgung des Gebaudes mit
Fernwarme der Stadtwerke Minchen (SWM) vor. Hinzu kommt eine Grundlastversor-
gung der Kilte Gber das Fernkaltenetz der SWM.

- Die Mess-Steuer-Regeliechnik entspricht nicht dem heutigen Stand der Technik und
wird erneuert.

Wasser / Abwasser

- Das Wasserrohrmetz sowie die Armaturen sind veraltet. Das Wasser und Abwasserlei
tungsnetz und deren Anschliisse werden Uberwiegend emeuert.

- Die sanitdaren Anlagen sind aktuell nicht in ausreichender Anzahl vorhanden. Sie wer-
den gemaR den Vorgaben aus der Versammilungsstétten- und Arbeitsstattenverord-
nung, sowie der DIN 18040 fiir Barrierefreies Bauen vergrolert. '

Elektrotechnik

- Die Verteilungen fiir die Allgemeinnetz-Versorgung entsprechen nicht mehr den aktuel-
len Vorschriften und Anforderungen. Sie werden erneuert.

- Die ELT-Installationen einschlieBlich Beleuchtung werden bis auf Marstallirakt und
Zeughaus erneuert. ' , '

- Die Anlage fur die Sicherheiisstrom-Versorgung ist veraltet und muss bis auf die An-
lage im Marstall emeuert werden.

- Die Sicherheitsbeleuchtung einschliellich Zentrale muss erneuert werden.
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Blitzschutzanlage
- Der duBere Blitzschutz ist im Zuge von Dacherneuerungen ebenfalls zu ermeuern. Auf
den Bestandsdachern ist er zu liberarbeiten.

- Der innere Blitzschutz muss im Bereich der Umbauten erneuert und an das bestehen-
de Netz angeschlossen werden.

Diebstahlsicherung

- Das Sicherheitskonzept entspricht nicht mehr dem aktuellen Stand der Technik und
wird aktualisiert. Die Sicherheitstechnik wird entsprechend den Vorgaben des Versi-
cherers angepasst. '

- Die Einbruchmeldeanlage (EMA) ist nicht mehr erweiterbar und die Ersatzteilbeschaf-
fung aufgrund des Alters der Anlage nicht mehr sichergestellt. Die EMA mit Leitungs-
netz und Peripherie muss erneueri werden.

[T-Infrastruktur, Kommunikation, Leitsystem

Das Kommunikationsnetz im gesamten Gebdude ist veraltet, eine | T-Infrastrukur nach ak-
tuellern Stand der Technik und heutigen museumsbetrieblichen Anforderungen ist ebenso
wenig vorhanden wie ein Medien gestiitztes Leit- und Vermittlungssystem. Im Zuge der
Generalsanierung wird die |T-Infrastruktur entsprechend den stadtlschen Standards er-
neuert,

Mit der Erneuerung der Infrastruktur werden verschiedene IT-Netze geschaffen, die es er-

moglichen

- die Besucherin bzw. den Besucher im Haus zu leiten, zu informieren, zu fihren und zu
zéhlen :

- spezielle Besuchergruppen (z.B. Menschen mit Behinderung) anzusprechen

- Kuiturelle Inhalte zu vermitteln

- Medieninhalte iber Medienstationen in Ausstellungen und bei Veranstaltungen Zu pra-

sentieren ‘

- letungsungebundene Daten auszutauschen (WLAN-Netze, Funk-Netze)

- Geb&udetechnik, Raummanagement und -nutzung IT-gestlizt zu betreiben

- sowie |T-gestitzte Arbeitsplitze, entsprechend der stadtischen Standards, bereitzustel-
len. ' '

Fordertzchnik

~ Der Lastenaufzug und der Personenaufzug an der Nieserstralle ist veraltet und muss
erneuert werden.

- Die Bestandsaufziige im Grasseltrakt und Marstalitrakt milssen tiberholt werden. .

- Zur barrierefreien ErschlieBung von Ausstellungsflichen werden zwei zusatzliche Auf-
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zUge, ein Personenaufzug fur die ErschiieBung des Zeughauses und ein Personen-
aufzug fur den Gsaengertrakt am Rosental, eingebaut.

Barrierefreiheit
- Die Barrierefreiheit ist nicht durchgéngig gewéhrleistet. Zum Teil ist die barrierefreie
Nuizbarkeit des Gebaudes Uber Provisorien hergestelit. '

- Im Rahmen der BaumaBlnahme wird die Barrierefreiheit auf Basis der geseizlichen
Bestimmungen und technischen Regeln umgesetzt.

- Darliber hinaus sind alle notwendigen Anforderungen einer umfassenden Barrierefrei-
heit zu erfullen, die den Anspriichen eines inklusiven Museums geniigen und somit
einen selbstbestimmten Museumsbesuch fir alle Besucherinnen und Besucher ge-
wéhrleisten.

Fassade Gsaengertrakt

Fir die Museumsnutzung stellt der unter Denkmalschutz gestellte Gebaudebestand des
Milnchner Stadtmuseums, insbesondere der Gsaengerirakt mit seinem grofien Fenster-
flachenanteil, eine besondere Herausfordefung dar, da der hohe Tageslichteintrag in die
Ausstellungsrdume die kuratorischen Méglichkeiten stark einschrankt.

Das erarbeitete Sanierungskonzept fitr den Umgang mit den Fassaden muss sowohl die
Anforderungen des Denkmalschutzes an das Erscheinungsbild der Fassaden als auch die
baupysikalische Vorgaben und konservatorische Anforderungen beriicksichtigen. Es ist
geplant, die Bestandsfenster soweit méglich zu sanieren. Die notwendige thermische Er-
thchtigung an den Aussenfassaden erfoigt Uber ein zusatzliches innenliegendes zweites
Fenster als Kastenfensterkonstruktion. Um den Tageslichteintrag zu regulieren, wird an
den Aussenfassaden im Zwischenraum des Kastenfensters ein fest installierter Blend-
schutz und ein zuschaltbarer Sonnenschutz eingebaut. Die Bestandsfenster zum Uber-
dachten Innenhof hin werden ebenfalls soweit maglich saniert. Hier ist zwar keine bau-
physikalische Ertichtigung notwendig, der Tagesiichteintrag muss aber auch hier reguliert
werden. -

3. Bauliche Varianten

In Abstimmung mit der Stadtk&dmmerei wurden fiir folgende kostenintensiven Manahmen
Varianten hinsichtlich der Mindestanforderungen, der Umsetzbarkeit und Risiken wahrend
der Bauzeit untersucht, die daraus resultierenden Konsequenzen und monetaren Auswir-
kungen anaiysiert und wirtschaftlich auch im Hinblick auf Folgekosten bewertet.

Hofunterbauung des nérdlichen Innenhofes

Mindestanforderungen an die Hofunterbauung sind einerseits die Neugritndung des Ku-
bus und die Ablastung der Hofuberdachung, andererseits die Unterbringung der Technik-
zentrale fir die Klima- und Liftungsanlage und die damit verbundenen gesetzlichen Vor-
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gaben.

Die Tiefgarage im Bestand hat eine lichte Raumhshe von 2,45 m mit eingestellien Pilz-

stlitzen, in deren Bereich die lichte Raumhdhe nur 1,98 m betragt. Zur Griindung des Ku-

bus im Innenhof ist in jedem Fall ein erheblicher Eingriff in die bestehende Tiefgarage er-

forderlich.

Dazu wurden verschiedene Varianten untersucht:

a) Variante mit dem grolitmoglichen Erhalt des Bauwerks

b) Variante mit Teilabbruch der Bodenplatte und Stiitzen, sowie Anhebung der Decke

c)  Variante mit Komplettabbruch der Tiefgarage und Neuerrichtung mit Grundung auf
Hoéhe des bestehenden Gebiudes

d) Variante mit Komplettabbruch und Neuerrichtung mit geringfugig tiefergelegter
Bodenplatte

e) Variante mit Komplettabbruch, Neubau Decke und tiefergelegter Bodenplatte um
ca. 80 cm, um die Soll-Raumhshe von 4,0 m fur Luftungstechnik zu gewshrleis-
ten ‘

Die Varianten a), b) und ¢) wurden nicht weiterverfolgt, da bei einem teilweisen Bestands-
erhalt umfangreiche Betonsanierungen aufgrund erhéhter Chloridgehalte und fortgeschrit-
tener Karbonatisierung und aufwéndige statische Eingriffe in Decke und Bodenplatte fiir
die Griindung des Kubus in der Tiefgarage notwendig werden. Darliber hinaus wird mit
diesen Varianten die technisch notwendige Soll-Raumhéhe von 4,0 m fur eine Technik-
zentrale weit unterschritten. Konsequenz wéren eine annahernde Verdoppelung des Fla-
chenbedarfes fur die technischen Anlagen und das Fehlen von notwendigen Durchgangs-
héhen an Kreuzungspunkten der Instailationen.

Grundsétzlich ist bei den Varianten d) und e) festzustellen, dass das Tiefgaragenbauwerk
ein eigenes Bauwerk ist und ohne Eingriffe in die umliegenden Gebéudeteile entfernt wer-
den kann.

Bei Variante d) ist trotz einer kompletten Neuerrichtung die lichte Raumhdhe immer noch
deutlich unter der erforderlichen Soll-Raumhéhe von 4,0 m und somit auch hier ein we-
.sentlich héherer Flachenbedarf fur die technischen Anlagen notwendig. Im spéteren Be-
trieb der Anlagen ist dariiber hinaus gegentiber der Variante ) mit deutlich héheren War- .
tungskosten zu rechnen.

In die Vorplanung wurde die Variante e) mit Abbruch der Tiefgarage tibemommen. Hier
wird die notwendige lichte Soll-Raumhshe von 4,0 m fiir die technischen Anlagen erreicht,
Ein Kostenvergleich zwischen den Varianten d) und e) zeigt nur geringfligige investive
Mehraufwendungen, letztere ist aber die wirtschaftlichere L&sung beim spéateren Betrieb.

Veranstalfungssaal

Mindestanforderung an den Saal gemaf NBP ist die Variabilitat fur unterschiedliche Ver-
anstaltungsformate fir bis zu 400 Personen. Als konkreter Bedarf war u.a. die Mbglichkeit
der Teilung des Saales mit Schallwand in zwei R&ume zur gleichzeitigen Nutzung und
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eine mobile Bestuhlung mit eventueller Maglichkeit zu ansteigenden Sitzreihen benannt.
Aufgrund der Verkleinerung des Saales auf 270 Personen wurde durch das Kulturreferat
gemeinsam mit dem Nutzer der Bedarf nochmal Uberprift, mit folgendem Ergebnis:

Eine Teilung des verkleinerten Saales ist nicht mehr notwendig und soll deshalb nicht um-
gesetzt werden. Es besteht jedoch weiterhin die Forderung der Flexibiltat sowohl bei Blh-
nenflichen als auch bei der Bestuhiung mit teilweise ansteigendem Gestiihl. Dafiir wer-
den flachendeckend variable Podeste bendtigt.

Es wurden dazu zwei Varianten untersucht:

a) Variante mit mobilen Podesten

b) Variante mit stationarem Hubpodestsystem mit Gasdruckfedern.

Bei Variante a) werden entsprechend den Veranstaltungsformaten mobiie Podeste fiir die
Buhnenflache und fir ansteigendes Gestiihl vorgesehen. Nicht genutzte mobile Podeste
werden in einem Lagerraum im Untergeschoss zwischengelagert, woflr ein neu zu errich-
tender Lastenaufzug erforderlich ist.

Bei Variante b) muss fir den Einbau von stationaren Hubpodesten die Decke itber dem
Untergeschoss abgesenkt werden. Dafur kann hier ein zuséatzlicher Lastenaufzug far Po-
desteinlagerungen im Untergeschoss entfallen. :

In die Vorplanung wurde die Variante b) mit stationdren Hubpodesten iiber die gesamte
Flache mit folgender Begriindung tibernommen:

Aufgrund von zeitintensiven Aufbauarbeiten und den damit verbundenen deutlich hoheren
Personalkosten lehnte das Minchner Stadtmuseum die Variante a) ab. Die gewiinschte
Intensivierung der Taktung verschiedener Veranstaltungsformate kann nur bei Variante b)
aufgrund wesentlich kiirzerer Umbauzeiten erreicht werden.

Bei Variante b) kann der Lastenaufzug entfallen, was eine wirtschaftliche Kompensation
bedeutet.

Fassade und Durchgang Rindermarkt

Mindestanforderung ist gemag der Vorgabe in der Aufgabenbeschrelbung die Schaffung
eines grolRzigigen und attraktiven Durchgangs vom Rindermarkt Uber den grofien Innen-
hof zum Sebastiansplatz hin. Ziel ist es, das neu konzipierte Miinchner Stadimuseum als
eine Stadtgestalt mit Sighalwirkung im Munchner Altstadtensemble aufzuwerten. Bereits
mit dem Losungsvorschlag der Architekten wurde fiir diesen stadtebaulich signifikanten
Punkt an der Ecke Rindermarkt vorgeschlagen, hier den neuen Haupteingang und Durch-
gang im Erdgeschossbereich zu schaffen sowie die Fassade neu zu gestalten. Um den
baulichen Aufwand zu minimieren, ist der neue Zugang gegenlber dem Lésungsvor-
schlag aus dem VOF-Verfahren aufgrund der statischen Rahmenbedingungen bereits ver-
kleinert. Trotzdem werden an dieser Stelle in jedem Fall wesentliche Eingriffe in das sta-
tische System notwendig. Das gegenwartig zur Aussteifung des Gsaengertraktes am
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Oberanger notwendige bestehende Fluchttreppenhaus muss fir den neuen Eingang min-
destens im Erdgeschoss abgebrochen und versetzt werden.

Folgende Varianten wurden zur Optimierung der Eingriffe in den Bestand fiir den neuen

Eingang in statischer Hinsicht untersucht;

a) Variante mit Erhalt der Bestandsfassade und Erhalt des Treppenhauses ab 1. OG
und Neubau des Treppenhauses vorm UG bis 1. OG

b)  Variante mit Erhalt der Bestandsfassade ab dem 2. OG und Neubau Treppenhaus
und Neubau der Bestandsecken

¢) Neubau Ecke Rindermarkt.

Bei Variante a) werden Teilabbriiche von Decken notwendig, der Bestand muss statisch
verstarkt werden, die Lochfassade bleibt Gberwiegend erhalten. Fiir den Teilerhalt des
Treppenhauses muss im 6ffentlichen Haupteingangsbereich und Fluchtweg zur Ablastung
des Bestandstreppenhauses eine stérende neue Stiltze eingestellt werden.

Bei den Teilabbruchmalnahmen ist durch aufwindige Baubehelfe mit erhéhten Risiken
im Bauablauf zu rechnen. Durch den in dieser Variante erforderlichen ,Umstieg® von dem
neuen Treppenhaus in das Bestandstreppenhaus gehen im 1, und 2. Obergeschoss Aus-
steliungsflachen verloren. Diese Variante ist insgesamt unwirtschaftlich und wurde des- -
halb nicht weiter verfolgt.

Bei Variante b) bleibt die Lochfassade ab dem 2. Obergeschoss erhalten. Im 1.0berge-
schoss mussen aber die Fensteréffnungen aus statischen Griinden geschlossen werden.
Dies fuhrt zu einem denkmaipflegerisch nicht vertraglichen Bild der Fassade. Das
Treppenhaus wird analog Lésungsvorschlag c¢) Uber alle Geschosse neu situiert. Im 1.
Obergeschoss gehen fir aufwandige Abfangungen Flachen verloren. Auch hier ist mit er-
héhten Risiken im Bauablauf und aufwandigen Baubehelfen zu rechnen.

Der Vorplanung liegt die Variante ¢) mit dem Neubau der Ecke Rindermarkt zugrunde:
Diese Variante ermdglicht eine Neugestaltung der Fassade, wie bereits im Losungsvor-
schiag angedacht mit der gewlinschten Signalwirkung zum Rindermarkt hin. Im Innen-
raum ist eine Uber alle Geschosse bestmégiiche Grundrissorganisation herstellbar. Das
Risiko im Bauablauf und die Baubehelfe sind hier minimiert. Die Anforderung der Denk-
malpflege, dass mindestens die Wandscheibe am Oberanger mit dem.Mosaik erhalten
bleiben muss, ist berlicksichtigt. Variante ) stellt insgesamt die wirtschaftlichste L&sung
dar.

Aufstockung Leitenstorfertrakt

Der Leitenstorfertrakt muss aufgestockt werden, um so die Traufkante der Gsaengertrakie
und die Lastansatze aus der Innenhofiiberdachung aufzunehmen. Die Aufsiockung dieses
Traktes war Bestandteil des LHsungsvorschlzzas. Auch von Gustav Gsaenger gab es be-
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reits Planungen aus den 1950er Jahren zu einer solchen Aufstockung.

Das statische Konzept hat hier neben den Zusatzlasten fir die Aufstockung und die
Hofliberdachung auch deutlich vergréRerte Decken- und Wanddurchbriiche fur die Haus-
technik und eine brandschutztechnische und konstruktive Ertiichtigung der Decken zu be-
riucksichtigen.

Es wurden Varianten zur Minimierung der statischen Eingriffe untersucht:

ay Varante mit zusétzlichen Stitzen im Leitenstorferfrakt im Stitzenraster der
Fassade

by Variante mit Reduzierung der Anzahl der zusatzlichen Stitzen im Leitenstorfer-
trakt, jedoch ausserhalb des Stiitzenrasters der Fassade

¢) Variante mit zusatzlichen Stltzen fir die Lastabtragung im Atrium vor der Fassa-
de Leitenstorfertrakt mit Orientierung am Fassadenraster.

 Bei jeder dieser Varianten ist eine Emeuerung des Dachstuhles, im Bestand eine spar-
sam dimensionierte Nachkriegsreparatur, sowie eine statische und brandschutztechni-
sche und konstruktive Deckenertiichtigung und eine VergréRerung der Durchbriiche fiir
die Installationen notwendig.

Um die Hoffassade und deren Ansicht zu erhalten, liegt der Vorplanung die Variante a) mit
zusatzlichen Stiitzen im Gebaudeinneren im Fassadenraster zugrunde. Bei dieser Lésung
sind auch die statischen Eingriffe am Geringsten. Sie ist damit auch die wirtschaftlichste
Lésung.

4. Umsetzung des Nutzerbedarfsprogramms

Die Vorplanung fur die Generalsanierung und den Umbau des Miinchner Stadtmuseums
wurde weitestgehend nach den Anforderungen des NBP durchgefithrt. Das Munchner
Stadtmuseum eridutert dies wie folgt:

Die Erschliefung zum Rindermarkt und die Umwandlung des nérdlichen Innenhofs in eine
tiberdachte, multifunktional zu nuizende Flache, sowie die signalhafte Aufwertung des ge-
samten Museumskomplexes durch eine groRziigige erdgeschossige Offnung der neuen
Museumshalle in Richtung Rindermarkt bildet eindeutig eine neue Adressierung aus der
bislang kaum als Museum erkennbaren Auenerscheinung des Gesamtkomplexes.

Die historisch gewachsene Gebaudestruktur und deren Raumbelegungen sind in der Vor-
planung zugunsten eines zeifgemalen Raumprogramms verandert, auch unter der Pra-
misse eines schwellenlosen Museums. Der gesamte Gebaudekomplex erfahrt eine bauli-
che Umstrukturierung und Neuorganisation, die sechs Gebaudetrakte werden zu einem
architektonisch schllissigen und funktionsangepassten Gesamtensemble verbunden.
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Der Gebdudekomplex vereint nahezu alle Funktionsbereiche des Museums unfer einem
Dach. Auf eine klare Trennung, gleichzeitig aber auch eine sinnvolle Verkniipfung der
Funktionen zwischen &ffentlichen und nichtéffentlichen Bereichen wurde geachtet. Ein
wichtiger Planungsbeitrag aus dem Lésungsvorschlag fur diese Verkniupfungen sind das
neu geschaffene Uberdachte Atrium und der darin eingestelite Kubus. Eine kiare Zuord-
nung der Funktionsbereiche dient einer verbesserten Orientierung fir Besucherinnen und
Besucher und ist gleichzeitig aus Sicherheitsgriinden unverzichtbar. Die Verlagerung der
Museumslogistik erméglicht eine attraktive &ffentliche Nutzung des nérdlichen Innenhofs,
so dass zentrale Museumsbereiche als auch ErschlieBungen und barrierefreie Wegfih-
rung Uber die verschiedenen Bautrakie hinweg geschaffen werden. Die geplante Raum-
abfolge von Ausstellungseinheiten bietet zudem variable Ausstellungsrundgénge und indi-
viduelle Museumstouren.

Gleichzeitig werden in den vorhandenen Bereichen Flachenoptimierungen erzielt sowie
Flachen anhand neuer Erschlieungswege und Raumverteilungen nach Funktionseinhei-
ten neu sortiert. Hierbei wurde das Augenmerk auf die funktionale Ordnung der Bereiche -
fur die Offentlichkeit (wie z.B. Ausstellungs- und Veranstaltungsraume, Vermittlungsbe-
reich, Service-Einrichtungen, Kino, Gastronomie, Shop), fir die Fachéffentlichkeit und fir
die Nichtéffentlichkeit (wie Werkstatten, Restaurierung; Lager, Gebsudemanagement) ge-
richtet. Die sich daraus ergebenden Verlagerungen schaffen raumlich Synergien. Die ein-
zelnen Sammiungsbereiche, die aus teilsffentlichen und nicht éffentlichen Bereichen be-
stehen, sind mit thren Arbeitsplatzen als Sammlungszentrum rdumlich néher zueinander
gebracht. Sie kdhnen sparteniibergreifende Einrichtungen und zentrale Flachen, wie Bi-
bliothek, Studien- und Vorlegesaal, Forum, Ausstellungsflachen etc., zukinftig effektiver
nutzen und damit ihre bisherigen Flachen reduzieren.

Herausfordernd gestaltete sich auch die kiinftigen Ausstellungsflachen einerseits zu situ-
ieren sowie andererseits ihre Qualitdt vornehmlich im Gsaengertrakt auf ein aktuelles Mu-
seumsniveau anzuheben. Alle Erwagungen wurden immer unter Berlicksichtigung der
baulichen Gegebenheiten und v.a. der logistischen Zusammenh&nge angestelit. -

Der Fiachenbedarf fiir die Ausstellungen entsprichi im NBP annghernd den Bestandsfla-
chen und konnte in der Planung weitestgehend umgesetzt werden.

Der Saal kann jedoch aus statischen Griinden nicht mit dem erforderlichen Flsichenansatz
von 350 m? gemal NBP umgesetzt werden. Der um ca. 100 m? verkleinerte Saal erhalt
aus Griinden der Variabilitdt und zur Flexibiltét eine Ausstattung mit stationdren Hubpo-
desten, die einen schnellen und variablen Biihnen- und Podesterie-Wechsel im alltagli-
chen Veranétaltungsbetrieb und damit eine intensivierung bei der Taktung von Veranstal-
tungen gewshrleisten. Auf eine Abtrennung mit einer mobilen Trennwand kann verzichtet
werden, da der Saal je nach Bedarf erweitert ins Atrium hinein bespielt werden kann.
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Dartiber hinaus ergeben sich durch die Umsetzung von Einsparpotentialen (siehe Ausfiih-
rungen unter Ziffer 3.1) z.T. Einschrédnkungen im Betrieb, wie z.B. durch den Entfall der
Tiefgarage.

Abweichungen im Nutzerbedarf ergeben sich durch die Minimierung der MaRnahmen im
Marstallfrakt und Zeughaus. Hier werden die Qualitdten insbesondere bei der Raumkondi-
tionierung nicht gemaR Bedarf ertiichtigt, sondern nur im Rahmen der technischen Not-
wendigkeiten angepasst.

5. Dauerhafter Bedarf an weiteren Depotflachen

Neuausrichtung Dauerausstellungen

Die im Beschluss vom 16.07.2015 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 03615) dargelegie Neu-
konzeption der Dauerausstellungen verfolgt einen integralen Ansatz, bei dem alle Samm-
lungsbereiche des Minchner Stadtmuseums gleichermalen berUcksichtigt sind. Dabei er-
folgt die Prasentation weniger in einer gattungsspezifischen Segmentierung als unter
Ubergeordneten Fragesteliungen sowohi zur historischen als auch zur aktuellen geseli-
schaftlichen Bedeutung des jeweiligen Sammlungsguts. Dieser konzeptionelle Ansatz
wurde wahrend der jetzt abgeschlossenen Phase der Vorplanung durch den beauftragten
Ausstellungsplaner konsequent weiterverfolgt.

Der integrale Ansatz fuhrt zwangslaufig zu einer Neuordnung der gegenwiértigen Fla-
chendisposition. Insbesondere werden die teilweise vor (iber einem halben Jahrhundert
geschaffenen Prasentationen der Sammlungen ,Puppentheater/Schaustellerei“ sowie der
~sammlung Musik"®, die ihre Bestande auf jeweils rund 1.200 m? ausbreiten, in dieser se-
parierten Form nicht erhalten. Sie werden sehr viel starker als jetzt im Veranstaltungsbe-
reich tatig sein, sei es mit Auffuhrungen des Figurentheaters, sei es mit Konzertreihen. In
der architektonischen Neuplanung ist hierfiir ein entsprechend ausgestatteter Veranstal-
tungssaal im unmittelbaren Eingangsbereich des Museums vorgesehen.

Die fur das Publikum gewiss attraktive Neuerung und Verlebendigung hat zur Folge, dass
Uber die Interimszeit hinaus ein Bedarf an Depotflachen fir Sammlungsgut entsteht, das

bisher innerhalb der alten Dauerausstellungen konserviert worden ist. Gerade in den Be-
reichen von Musik und Figurentheater handelt es sich dabei auch um raumgreifende Kul-
turgiter.

Zukunftsorientierte Ausstellungsarchitektur

Die Neukonzeption betrifft in einem betréachtlichen MaR auch die Prasentation des Kunst-
und Kulturgutes selbst, die in maglichst groRflachigen Zonierungen erfolgt.

Aus musealer Sicht bedeutet diese Idee eine Abkehr von traditionellen Sammlungspra-
sentationen, die einen eher enzyklopadischen Ansatz verfolgen und die nach dem gestal-
terischen Prinzip der Verdichtung den jeweils gesamten Sammiungsbestand auszubreiten
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bemiiht sind. Zur Veranschaulichung soll nur auf die noch in die sechziger Jahre des 20.
Jahrhunderts zuriickreichende Aufstellung des stadteigenen Bestands an Harfen hin-
gewiesen sein. Fir sich genommen stellt jedes dieser Musikinstrumente einen beachtli-
chen Kulturwert dar, in der Summe des ganzen Dutzends wird gleichwohl Platz bean-
sprucht, der fur andere und weiterfithrende Nutzungen verloren ist.

Die Neukonzeption setzt dagegen auf eine exemplarische Prasentation, die den Bediirf-
nissen der meisten Museumsbesucher und Museumsbesucherinnen sehr viel mehr ange-
passt ist, das heilt, auch Vermittlungsangebote bereit hilt, Interaktionen erméglicht,
Durchwegungen insbesondere auch unter inklusiven Gesichtspunkten schafft, die Fiih-
rung und Betreuung auch gréerer Besuchergruppen zuldsst, kommunikative Inseln ent-
stehen lasst, kurz: dem Publikum die Selbstverstandlichkeit gibt, die sprichwértliche Luft
zum Atmen zu haben.

Der Sachverhalt lasst sich mit einer exemplarisch durchgefiihrten Berechnung belegen:
Werden gegenwirtig auf einer Grundflache von 40 m? rund 60 Exponate zur Prasentation
verdichtet, so sind auf derselben Flache kiinftig nur 10 Exponate unterzubringen, indem
sie den asthetischen, didaktischen und inklusiven Leitlinien der Neukonzeption folgen.
Diese Priorisierung der BesucherbedUrfnisse fuhrt im Umkehrschiuss zu der Notwendig-
keit, eine fachgerechte Unterbringung des in den neuen Dauerausstellungen nicht um-
fanglich zu berlicksichtigenden Kulturguts zu gewéhrleisten. Dieser Ort kann dauerhaft
nur das Kunstdepot sein. )

Ein Kunstdepot dient als konservatorisch idealer Speicher, aus dem heraus die Be-
stlickung zu temporar wechselnden Prasentationen erfolgt; sei es im infernationalen Leih-
verkehr, sei es zur eigenen Disposition. Da das Minchner Stadimuseum gerade aus ei-
nem ebenso umfangreichen wie vielféltigen Fundus schdpien kann, bleibt die Attraktivitat
seiner bundesweit Malstabe setzenden Wechselausstellungen in vollem Malie erhalten.

Verschiebung des Flachenbedarfs zugunsten 4ffentlicher Nutzung

Ideen fir ein Museum des 21. Jahrhunderts, zu dem das Miinchner Stadtmuseum kraft
seiner neuen Konzeption aufschlielt, bilden sich in der programmatischen und auch bau-
lichen Verankerung neuer Funkiionen ab. So entstehen neue Funktionsbereiche wie etwa
die Kulturelle Bildung, fir die ein eigenes Areal mit Workshoprdumen und einem Seminar-
raum geschaffen wird. Der bisherige Fldchenansatz fir vermittelnde Angebote wird da-
durch deutlich um zwei Drittel erhdht.

Die Kulturelle Bildung findet aber nicht nur in dafur ausgewiesenen Raurnen statt; als
Querschnittseinheit ist sie fester Bestandteil aller Ausstellungsareale. Der willkommene
Zuwachs an Vermittlungsangeboten, zum Beispiel durch Tastobjekte und mediale Unter-
stiitzungen, bedeutet in der Flachendisposition fir die Kunst- und Kulturgiiter im Hauptge-
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béude eine Reduktion der Exponate, fiir die andemorts Unterbringungen zu finden sind.
Dies gilt ebenso fur die im Sinne einer optimierten Besucherorientierung freizuhaltenden
Bewegungs- und Aufenthaltsflichen. Der Zugewinn an Bewegungsflachen fur die Besu-
cher verdeutlicht die hohe Bedeutung, die einer ebenso funktionalen wie auch inklusiven
Leitung des Besucherstroms beigemessen wird.

Nicht auRer Acht zu lassen ist ferner der erheblich gewachsene Bedarf an haustechni-
schen Aufrustungen (z.B. museumsspezifische Klimatisierung), deren Unterbringung in
dem zu erhaltenden Bestandsgebaude mit erheblichen Aufwendungen verbunden ist und
den bisherigen Platzbedarf ~ &hnlich anderen neuen Bereichen — nahezu verdreifacht.
Dabei handelt es sich allein um eine notwendige Anpassung an den zeitgemalen
Standard fur die 6ffentliche Nutzung. '

Umstrukturierung Sammiungszentrum

Um das Ziel einer moglichst publikumswirksamen Sanierung verfolgen zu kénnen, sind
Flachenreduktionen insbesondere bei internen Museumsbereichen in Kauf zu nehmen.
Dies betrifft insbesondere die Sammlungen mit ihrer fir den Museumsbetrieb elementa-
ren Bearbeitung des eigentlichen Kunst- und Kulturguts. Die gegenwértigen Bestandsfla-
chen dieser Sammlungen werden im Zuge der Sanierung zentralisiert und gebiindelt und
um ungeféhr 30% reduziert. Somit ist im Zuge der Neuausrichtung dauerhaft Sammlungs-
gut aus dem Museum in ein Depot auszulagem.

Unter der konzeptionell verankerten MaRgabe; Priorisierungen zugunsten der Offentlich-
keit vorzunehmen, sind aus Sicht der Sammlungen solche Einschneidungen hinzuneh-
men, sofern eine Kompensation auBerhalb des Hauses gefunden wird.

Festzuhalten ist, dass die dauerhafte Bereitstellung von Kunst- und Kulturgut innerhalb
der Sammiungen zugunsten neuer Funktionseinheiten nicht mehr in den jetzigen Umfan-
gen zu gewdhrleisten ist, dies betrifft insbesondere Sammlungen mit raumgreifendem
Kunst- und Kulturgut.

Aufgabe Sammeln - Schenkungen und Ankiufe :

Mit Blick auf den kontinuierlichen Zuwachs eines jeden Museums, das heifit-eines Muse-
ums, das dieser Bezeichnung deshalb gerecht wird, weil es auf eigenen Sammlungen ba-
slert, griindet die vorliegende Darstellung schlieRlich auf einem Bedarf, der véliig unab-
hangig von interimszeiten existiert. Er verdeutlicht, dass die Generalsanierung des
Manchner Stadtmuseums den Anlass und weniger die Ursache fiir eine notwendige De-
poterweiterung darstellt. Denn unter den 17 Sammiungsfeldern, die das Minchner Stadt-
museum in seinem Kern definieren und gegenwartig tiber zehn Abteilungen (einschlieR-
lich Filmmuseum und Von-Parish-Kostiimbibliothek) verteilt sind, kann allenfails eine ein-
zige Sammlung als ,abgeschlossen® betrachtet werden (Sammilung Zeughaus mit histori-
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schen Waffen und Ristungen).
Das wesentliche Kennzeichen aller anderen Sammlungen, vom Design bis hin zur Foto-
grafie, ist hingegen die kontinuierliche Erweiterung. Sie bestimmi maRgebiich den qualita-
tiven Stellenwert einer Sammlung. Dies gilt weit hinaus Ober historische Ergénzungen ein-
zelner Teilbereiche und auch weit hinaus Uber die sich stetig mehrenden Nachldsse und
umfangreichen Schenkungen, mit denen die Minchner Burgerschait kontinuierlich die Be-
stdnde seines Stadtmuseums bereichert. Der langfristig wichtigste Zuwachs betrifft in er-
ster Linie die unmittelbare Gegenwart. Sammiungen wie etwa die ,Sammlung Mode® sind
ohne aktuelle Fortschreibungen gar nicht denkbar. Die ,Sammiung Stadtkultur®, die natiir-
lich auch einen traditionellen Bestand alltdglicher Zeugnisse zur Geschichte der Stadt und
ihrer Bewohnerinnen und Bewohner bewahrt, handelt sogar explizit im Auftrag, Strémun-
gen der Jetztzeit zu erfassen, geseilschaftliche Wandlungen der Stadt Milnchen museal
zu dokumentieren und damit nicht zuletzt auch kiinftigen Generationen verstandlich und
zuganglich zu machen. Hierzu gehért unter anderem das stadiweite Projekt ,Migration be-
wegt die Stadt®, Uber das in den vergangenen Jahren ein ganz neues Sammlungsfeld er-
offnet wurde. '

Besonders hervorzuheben ist auch die ,Sammlung Angewandte Kunst* mit herausragen-
den Bestanden zum Beispiel zum Minchner Kunsthandwerk, einzigartigen Mébelensem-
bies zum Biedermeier und Jugendstil. Es ist der weit (iberregionalen Bedeutung dieses
gewachsenen Bestandes zu verdanken, wenn augenblicklich.der LHM eine einzigartige
Privatsammiung zu Mébeln des Minchner Jugendstils als groziigige Schenkung ange-
boten wird, die in ihrer Bedeutung einen kaum zu bemessenden Wert darstellt, unter dem
Aspekt der Folgekosten gleichwohl das Problem einer sachgemaen Unterbringung auf-
wirft. ‘

6. Das neue inklusive Miinchner Stadimuseum

Mit Beschluss der Vollversammlung des Miinchner Stadtrates vom 24.07.2013 sowie vom
17.12.2014 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 01908) wurde das inklusive Minchner Stadt-
museum (MStM) beschlossen. Dass dieser Auftrag weiterhin besteht, wurde mit dem Be-
schluss ,Inklusion im Kulturreferat (...)* vom 11.10.2018 im Kuliurausschuss und am
24.10.2018 in der Vollversammlung (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 13003) mit dem Auf-
trag der dauerhaften Weiterfihrung der Manahme ,Das inklusive Miinchner Stadtmuse-
um* des 1. Aktionspians zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention verdeut-
licht. ‘

Das MStM &ffnet sich verstarkt filr Menschen mit Behinderung (Blinde und Sehbehinder-
te, Gehérlose, Menschen mit Mobilitidtseinschrénkung und mit Behinderung der Lemfahig-
keit). :
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Angesichts des demographischen Wandels unserer Gesellschaft und dem Auftrag zur
méglichst uneingeschrankten Zugénglichkeit von &ffentlichen Kultur- und Bildungsange-
boten soll das MStM in Zukunit im Sinne der UN-Behindertenrechtskonvention eine ver-
besserte Anteilnahme am kulturelien Leben erméglichen.

Im Besonderen werden sowohl bei der baulichen Neustrukturierung als auch musealen
~ Neuorganisation die Bedurfnisse von behinderten und betagten Besucherinnen und Besu-
chem hinsichtlich Zugénglichkeit, Orientierung, Prasentation, Vermittlung und Service be-
ricksichtigt.

Ziel ist eine méglichst umfassende Barrierefreiheit des MStM fiir die verschiedensten Be-
hinderungsarten und -grade. Das Museum soll von allen Menschen mit Behinderung ohne
Einschrankung, d.h. in absoluter Selbstbestimmtheit erreicht und genutzt werden kénnen.

Konsequente Besucherorientierung ist ein klar definiertes Bestreben des MStM. Beim
Umbau ist Barrierefreiheit integrierter Bestandteil der Gesamiplanung.

Durch ein Einbeziehen der Bedurfnisse aller Besucherinnen und Besucher bereits in der
Planungsphase werden spatere Kosten fiir aufwéndige Nachriistungen vermieden und
asthetische Losungen gefunden, die fir alle funktionieren und eine barrierefreie Nutzung
zur Selbstverstandlichkeit machen. '



