Stadtkdmmerei Anlage 6
Schlussabgleich Haushalt 2021

Gesamt- und Teilhaushalte






Ergebnishaushalt der Landeshauptstadt Miinchen fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjat Haushaltsjahr | Haushaltsjat
2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten : 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
il 2 3 4 5 6

1 Steuern und ahnliche Abgaben 4.497.568.999,29] 3.595.100.000] 4.032.600.000] 4.170.600.000] 4.320.600.000] 4.529.600.000
2| + Zuwendungen und'allgemeine Umlagen 1.055.257.074,16] 1.901.574.600 1.119.877.200f 1.252.949.700| 1.189.967.900| 1.171.251.600
3| + Sonstige Transferertrage 336.285.054,00] 393.882.200 449.837.500 454.342.400| ' 464.588.400 475.460.400]
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 273.586.993,59 250.160.500) 270.581.300 270.608.800 270.678.800) 270.397.800)
5| + Auflésung von Sonderposten 68.946.109,53) 50.112.500) 46.498.800) 47.926.600 48.694.500 49.500.800]
6] + Privatrechtliche Leistungsentgelte 213.454.367,97| 193.786.000 217.142.100 211.219.800) 211.130.800 211.095.600]
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 410.835.536,43] 428.610.200] 343.440.900 344.295.900 344.387.500 346.569.600)
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 426.389.446,53 471.964.900] 374,410.100 374.410.100] 374.410.100) 374.410.100]
9| + Aktivierte Eigenleistungen 33.411.146,21 34.675.900 33.029.800 33.029.800 33.029.800 33.029.800
10|+/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0

_ Ordentliche Ertrage

$1)= 2 Zeilen 1 bis 10) 7.315.734.727,71| 7.319.866.800|  6.887.417.700 7.159.383.100| 7.257.487.800 7.461.315.700
11| - Personalaufwendungen HM1 1.869.669.287,44] 2.014.284.400]  2.039.686.000] 2.059.702.500] 2.085.728.500] 2.111.829.500,
12| - Versorgungsaufwendungen HM2 759.392.526,86|  823.674.400 873.283.300  940.824.800] 1.013.603.200| 1.091.122.200,
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen "M3.4 | 1.168.545.634,01 1.354.538.300] 1.375.922.400| 1.389.603.200| 1.354.447.400| 1.348.611.500)
14| - Bilanzielle Abschreibungen HVM s 411.488.886,79]  394.773.500 360.822.900|  366.334.100|  366.416.400  366.686.000)
15| - Transferaufwendungen HWM6 2.794.235.486,03| 2.986.518.000| 2.916.016.400] 3.052.167.700|- 3.088.445.400| 3.162.279.600
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen HVM7 583.176.82548]  617.302.200) 493580.200|  492.514.600|  484.699.500]  482.690.500,
- Gegensteuerung konsumtiv -200.000.000] -200.000.000 -200.000.000
s2| = g’gz;‘,g:“’?f{;‘;%e)"d“"ge" 7.586.508.646,61) 8.191.090.800|  8.059.311.200] 8.101.146.900] 8.193.340.400| 8.363.219.300
s3| = f;gs‘:'l’gfsd1e[”'fd”;ez")de" Nenaltungstdtigheit -270.773.918,90|  -871.224.000| -1.171.893.500| -941.763.800| -935.852.600] -901.903.600)
17| + Finanzertrage 293.101.592,35|  197.691.900) 92.052.400| 2247024000  299.560.400  289.587.400)
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen H'M#8 129.719.235,85 52.511.300 65.550.000 67.184.600 76.805.600) 85.732.600
s4| = 2";;32’%:"2: 17 und 18) 163.382.356,50|  145.180.600 26.502.400  157.517.800]  222.754.800  203.854.800
S5 = g’gﬁ“&ﬂg"gﬁ)E"—‘”"is -107.391.562,40|  -726.043.400| -1.145.391.100]  -784.246.000|  -713.097.800|  -698.048.800)
19| + AuRerordentliche Ertrage 59.231,97| 0 (o) 0 0| 0]
20| - AuBerordentliche Aufwendungen HYM? 207.832,80 0] 0 0] 0 0]
_ AuBerordentliches Ergebnis
S8/ = (= saldo Zeilen 19 und 20) glagiso0ies W g g a “
s7 [ /= Jalresergebnis -107.540.163,23|  -726.043.400| -1.145.391.100|  -784.246.000|  -713.097.800|  -698.048.800

~ (=S5 und S6)

Nachrichtlich: Gegentiberstellung der nach § 24 KommHV-Doppik abzudecke
(§ 2 Abs. 4 KommHV-Doppik)

nden Jahresfehlbetréage

21

Summe der vorgetragenen Jahresergebnisse aus
Vorjahren

im Haushaltsjahr abzudeckender Jahresfehlbetrag des

Haushaltsjahres 20..

im Haushaltsjahr abzudeckender Jahresfehlbetrag des

Haushaltsjahres 20..

im Haushaltsjahr abzudeckender Jahresfehlbetrag des

Haushaltsjahres 20..







Finanzhaushalt der Landeshauptstadt Miinchen fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
A 2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
il 2 3 5 6 7
1 Steuern und &hnliche Abgaben 4.617.152.6086,66 3.595.100.000) 4.032.600.000] 4.170.600.000] 4.320.600.000] 4.529.600.000
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.037.939.250,50) 1.901.574.700) 1.119.877.300]  1.252.949.800, 1.189.968.000) 1.171.251.700]
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 332.992.850,97 389.863.900) 449.837.500} 454.342.400 464.588.400) 475.460.400
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 262.215.649,45| 252.334.400 272.755.700 272.783.200 272.853.200) 272.562.200
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 182.926.867,65) 162.885.500) 186.072.700) 180.150.400 180.061.400] 180.026.200
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 476.522.555,40) 428.609.700| 343.440.700) 344.295.700 344.387.300) 346.569.400)
7 + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 227.619.867,75| 222.131.800] 147.656.800] 147.656.800 147.656.800) 147.656.800)
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 288.870.000,46 197.676.100) 92.036.600 224.686.600) 299.544.600) 289.571.600)
s1 = g"zz;mﬁ'}ggl"s 38‘)‘5 laufender Verwaltungstétigkeit 7.426.239.648,84  7.150.176.100]  6.644.277.300] 7.047.464.900| 7.219.659.700] 7.412.698.300)
9 - Personalauszahlungen 1.851.726.726,54] 2.005.870.400 2.030.468.300[ 2.049.837.900[ 2.075.122.700[ 2.100.417.600)
10 - Versorgungsauszahlungen 376.164.460,60 390.330.200] 409.768.000 422.217.000) 438.208.700) 455.021.900)
1 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.136.121.391,47| 1.302.063.800) 1.362.585.900(  1.370.474.200, 1.338.424.700[ 1.337.006.800)
12 - Transferauszahlungen 2.728.020.151,74 3.032.013.400) 2.990.302.400(  3.090.798.700]  3.135.708.500] 3.184.078.700)
13 - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 527.649.710,86 406.749.900 349.303.900 348.033.300 340.218.200 338.209.200
14 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 81.335.172,21 52.511.300] 65.550.000 67.184.600) 76.805.600) 85.732.600
- Gegensteuerung konsumtiv -200.000.000 -200.000.000] -200.000.000)
s2 |= {‘:“ZSL‘L“;%?: 13:)5 laufender.Verwaltungstitigkeit 6.701.017.613,42]  7.189.530.000{  7.207.978.500] 7.148.545.700| 7.204.488.400] 7.300.466.800)
— Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
S3 (= Saldo S1 und S2) 725.222.035,42| -39.362.900 -563.701.200 -101.080.800 15.171.300) 112.231.500
15 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 117.410.813,83] 145.060.100 160.336.000 328.593.300 275.687.900} 316.086.900)
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. &.
16 + Entgelten fur Investitionstétigkeit 37.397.199,13] 50.270.000) 25.870.000] 36.070.000) 36.070.000) 36.070.000)
17 + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermégen 44.333.675,09 170.919.000) 198.459.000) 22.351.000 18.081.000 16.751.000]
18 + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 89.439.380,48 91.000.000) 75.000.000 10.200.000] 33.400.000) 46.300.000
19 + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 327.540.876,01 76.612.200) 18.166.500 24.732.000 48.896.500 53.629.000
_ Einzahlungen aus Investitionstitigkeit
S4 = (= Zeilen 15 bis 19) ; 616.121.944,54] 533.861.300) 477.831.500 421.946.300) 412.135.400) 468.836.900
20 - Auszahlungen fir den Erwerb von Grst. u. Geb&uden 227.976.417,11 331.706.000 222.959.000] 159.897.000) 100.080.000 70.992.000)
21 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 772.416.541,43] 854.252.000 1.037.157.000 1.188.147.000] 1.161.783.000, 1.077.178.000
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22 * beweglichem Sachvermégen 67.725.611,42 94.135.000 98.968.400 93.885.000 115.174.000 104.131.000]
23 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen "' 438.183.452,54] 315.787.600) 123.000.000) 120.900.000) 188.100.000) 197.300.000
24 - Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaRnahmen 77.641.298,83] 156.126.100 238.928.100 161.984.000) 179.984.000) 195.762.000]
25 - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 84.890.743,00 110.606.000 114.654.000) 140.044.000 126.992.000] 179.940.000]
— Auszahlungen aus Investitionstétigkeit
S5 (= Zeilen 20 bis 25) 1.668.834.064,33] 1.862.612,700 1.@35.666.500 1.864.857.000 1.872.113.000, 1.825.303.000
56/ =20 do ausiiniestitionstitigkert 1.052.712.119,79|  -1.328.751.400]  -1.357.835.000] -1.442.910.700] -1.459.977.600| -1.356.466.100
(= Saldo S4 und S5) R O TR G e ] NS R N e
_ Finanzierungsmittelliberschuss/
s7 = _fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -327.490.084,37| -1.368.114.300) -1.921,536.200| -1.543.991.500| -1.444.806.300| -1.244.234.600)
26a | + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 1.300.000.000 1.400.000.000f 1.500.000.000] 1.560.000.000[ 1.473.000.000)
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
28 |+ vergleichbaren Vorgdngen und inneren Darlehen 0,00 0 g 9 g 0
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26c | + Krediten 0,00 0 0| 0| 0 0
_ Einzahlungen aus Finanzierungstitigkeit
S8 (= Zeilen 26a bis 26c) 0,00 1.300.000.000 1.400.000.000]  1.500.000.000, 1.560.000.000( 1.473.000.000
27a | - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 44.311.716,33] 31.035.000] 82.365.600] 112.394.600] 149.175.600] 191.772.600]
Auszahlungen fir die Tilgung von der )
27b | - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00] 0 0 0] 0) 0
Vorgédngen und die Tilgung innerer Darlehen
_ Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit
S9 (= Zeilen 27a und 27b) 44.311.716,33 31.035.000) 82.365.600 112.394.600 149.175.600] 191.772.600
— Saldo aus Finanzierungstatigkeit
S$10 (= Saldo S8 und S9) -44.311.716,33| 14268.965.000 1.317.634.400]  1.387.605.400[ 1.410.824.400(  1.281.227.400
_ Finanzmitteltib t / Finan: hibetrag
S11 (= Saldo S7 und S10) -371.801.800,70] -99.149.300] -603.901.800 -156.386,100 -33.981.900 36.992.800)
28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln * 1.497.270.741,00 1.111.218.285) 1.012.068.985| 408.167.185 251.781.085) 217.799.185
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
812 | = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel 1.125.468.940,30) 1.012.068.985 408.167.185) 251.781.085) 217.799.185| 254.791.985)
(= 811 und Zeile 28)
29 " voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquiditatsreserven
_ Vvoraussichtlicher Endbestand an Liquidititsreserven
. 813 | = (= $12 und Zeile 29) 1.125.468.940,30) 1.012,068.985 408.167.185) 251,781.085 217.799.185) 254,791,985
Nachrichtlich: Differenzierung der Tilgung von Krediten fiir Investitionen und Investitionsférderungsma@nahmen
Konto | Bezeichnung
792...4] Umschuldung 0,00 0 0| 0 0 0|
792...5| ordentliche Tilgung 36.277.857,18] 31.035.000) 82.365.600) 112.394.600) 149.175.600] 191.772.600)
792...6| auBerordentliche Tilgung 8.033.859,15 O] o) (¢ o) 0]

*) Anfangsbestand 2019/20 It. Finanzrechnung 2019






Teilergebnishaushalt des Direktoriums fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten : 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00} 0 (o) 0 0| 0|
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 78.599,53) 260.500 260.500] 260.500 260.500 260.500)
3| + Sonstige Transferertrage 0,00] 0 0 0 (o) 0
4] + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 59.412,35] 49.200] 49.200] 49.200 49.200]- 49.200]
5| + Auflésung von Sonderposten 5.837,52 1.400) 5.200 5.200 5.200 5.200
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 127.517,88 90.900] 90.900 90.900] 90.900| 90.900
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.566.825,63 23.446.300 3.246.200 3.246.200) 3.246.200) 3.246.200
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 627.665,67 474.500 491.500 491.500 - 491.500 491.500
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0]
10|+/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0) 0 0]
s1|= g’giﬁgﬂiiﬁrgfe 4.465.858,58  24.322.800 4.143.500 4.143.500 4.143.500 4.143.500
11| - Personalaufwendungen 33.874.208,26 34.725.000 33.926.800) 34.041.100} 34.,144.300] 34.234.000;
12| - Versorgungsaufwendungen 6.665.300,50 7.032.200 7.279.300 7.955.700] 8.677.100 9.487.200]
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.753.916,23 25.041.400 6.402.400 6.106.800) 5.936.800 5.936.800
14| - Bilanzielle Abschreibungen 419.806,83 372.900 377.600 377.600 377.600 377.600
15| - Transferaufwendungen 4.,074.977,97 5.186.600 4.579.200 4.494.800) 4.494.800 4.494.800
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.562.793,69 10.096.000] 9.738.500 10.395.100 10.395.100 10.395.100]
s2| = g’;:n:r'f:‘f t’;‘;’;"ge)"d“r'g"" 63.351.003,48]  82.454.100 62.303.800  63.371.100]  64.025700(  64.925.500
s3f = Egszt,’gfsﬂe; :‘ad“g’z’;de" Verwaltungstitigkeit .58.885.144,90|  -58.131.300 .58.160.300]  -59.227.600  -59.882.200]  -60.782.000
17| + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00} 0 0| o) (o) 0
_ Finanzergebnis '
S4| = (= saldo Zeilen 17 und 18) /00 g 0 “ g g
_ Ordentliches Ergebnis
S5| = (= S3 und S4) -58.885.144,90 -58.131.300 -58.160.300 -59.227.600 -59.882.200 -60.782.000|
19| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AufRerordentliche Aufwendungen 0,00) 0 0 0 0| 0|
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 9 9 0 “
s7| = E;?;ﬁ:‘;s‘g‘;;giﬁj::::f{‘:"g;’l‘g‘gesrg)’“e'"e" .58.885.144,90|  -58.131.300 .58.160.300]  -59.227.600]  -50.882.200]  -60.782.000
21| + Erlrége aus internen Leistungsbeziehungen 30.130.840,07 26.522.200 30.150.600} 30.150.600} 30.150.600} ' 30.150.600
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 21.668.685,46 17.455.400 21.484.700 21.484.700] 21.484.700) 21.484.700}
g8l S e -50.422.990,28|  -49.064.500]  -49.494.400(  -50.561.700]  -51.216.300]  -52.116.100
)
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23 Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
28]+ sonstige Abweichungen zwischen Gebiihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
S9(= (= saldo Zeilen 23 bis 25) 200 g o g g o




Erléuterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertrage

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen




Teilfinanzhaushalt des Direktoriums fiir das Haushaltsjahr 2021
Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsj tungsermAchti H
: 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 {7
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00] 0 0 0 0f 0f
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 76.599,53 260.500] 260.500) 260.500) 260.500 260.500]
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00] 0] 0f 0] 0f 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 58.392,95) 49.200| 49.200 49.200 49.200 49.200)
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 136.821,46 90.900) 90.900) 90.900 90.900) 90.900
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.418.183,43] 23.446.300 3.246.300 3.246.300 ' 3.246.300) 3.246.300
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 50.153,82 0l 0) 0] 0 0f
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00} 0l 0) 0f 0) 0
_ Ei gen aus Ver igkeit
s1| = (= Zeilen 1 bis 8) 3.740.151,19 23.846.900) 3.646.900) 3.646.900 3.646.900 3.646.900)
9| - Personalauszahlungen 32.810.638,02 34.387.000) 33.476.900 33.557.900) 33.622.300 33.669.700)
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0) 0 0) 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 7.034.600,08) 25.041.400] 6.402.300 6.106.700) 5.936.700 5.936.700)
12| - Transferauszahlungen 3.760.433,48 5.187.300 4.579.200) 4.494.800) 4.494.800 4.494.800
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 9.509.283,09 10.095.000] 9.739.200) 10.395.800) 10.395.800) 10.395.800
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00} 0) 0 0) 0] 0)
- A aus Ver ;
S2 | = (= Zellen 9 bis 14) 53.114.954,65) 74.710.700) 54,197.600 54.555.200) 54.449.600 54.497.000
_ Saldo aus ; der Ver
83| = (= Saldo S1 und 52) -49.374.803,46| -50.863.800] -50.550.700] -50.908.300] -50.802.700] -50.850.100]
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 38.871,52] 0) 0 0) 0) 0]
i aus Investitionsbei u. &
18] * Entgelten fir Investitionstétigkeit 0.00 9 9 0 ° g
17| + Einzahlungen aus der VerduBerung v. Sachvermdgen 1,00} 0l 0) 0] 0] 0)
18| + Eil 1gen aus der VerduRerung v. Finanzvermogen 0,00} 0l 0) 0] 0] 0]
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00] 0] 0] 0] 0| 0]
_ Einzahlungen aus Investitionstitigkeit
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 38.872,52 0) 0] 0j 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Geb&uden 0,00 0] 0) 0 0) 0) 0
21[ - Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0,00] 0] 0 0] 0f 0| 0|
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22 - beweglichem Sachvermdgen 252.456,57| 727.000] 556.000 0f 599.000] 360.000 276.000
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00] 0] 0] 0) 0] 0] 0)
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 235.027,81 0] 0] 0) 0f 0] 0]
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00} 0 0f 0 0 0 0
_ Auszahlungen aus Investitionstitigkeit
85| = (= Zeilen 20 bis 25) 487.484,38) 727.000 556.000 0| 599.000 360.000] 276.000)
_ Saldo aus Investitionstitigkeit ;
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -448.611,86 -727.000) -556.000 -599.000 -360.000 -276.000
87| = -fehlbetrag (= Saldo §3 und S6) -49,823.415,32] -51.590.800] -51,106.700 -51.507.300] -51.162.700 -51.126.100)
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00} 0) 0] 0] 0| 0)
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
2D + vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen 0.00 9 0 g 0 9
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
256 * rediten 0,00 0 0 8 § 5
o gen aus Fi kel
S8 = (=Zeilen 26a bis 26c) 0,00 g 9 W 9 ¢
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00] 0) 0] 0] 0) 0f
Auszahlungen fir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0) 0) 0) 0
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
| aus Fi i
S9| = (=Zeilen 27a und 27b) 9,00 b 9 Y 9 o
_ Saldo aus Finanzierungstitigkeit
SIS (= Saldo S8 und S9) 0,00 9 g g g 9
= Fl liib ag
S| = (= Saldo S7 und 510) -49.823.415,32] -51.590.800) -51.106.700] -51.507.300] -51.162.700] -51.126.100|
28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
vor anF
S12 | = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -49.823.415,32] -51.590.800) -51.106.700 -51.507.300) -51.162.700] -51.126.100
(= S11 und Zeile 28)
20| + voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquidi ven
5 tlicher End d an Liquiditdtsreserven
S13 | = (= 512 und Zeile 29) -49.823.415,32] -51.590.800 -51,106.700 -51,507.300) -51,162.700) -51.126.100)







Teilergebnishaushalt des Baureferats fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00] 0 0| 0 0| 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 32.365.559,99 32.619.100) 31.619.500] 32.619.500) 32.619.500 32.619.500)
3[ + Sonstige Transferertrage 0,00/ 0| 0 0 0| 0]
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 53.777.714,62 52.139.700 62.305.700 62.305.700] 62.305.700} 62.305.700
5 + Auflésung von Sonderposten 24.717.044,05] 24.426.600 21.956.900) 21.956.9_00 21.956.900 21.956.900
6[ + Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.142.764,73 24.768.700) 24.243.500 24.243.500 24.243.500 24.243.500)
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 197.105.884,99 125.828.600 98.200.200 93.200.200 88.200.200} 88.200.200}
8| +.Sonstige ordentliche Ertrage 66.091.157,49 27.007.500 445,000 445.000] 445.000] 445.000
9| + Aktivierte Eigenleistungen 33.275.887,95 34.587.800 32.941.700) 32.941.700 32.941.700 32.941.700
10(+/- Bestandsveranderungen 0,00] (o) 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrage 12.50
= (= Zeilen 1 bis 10) 432.476.013,82 321.378.000 271.712.500 267.712.500, 262.712.500 262.712.500
11| - Personalaufwendungen ) 189.949.053,08| 205.416.900 199.059.400 199.720.700] 200.315.600 200.830.200
12[ - Versorgungsaufwendungen 7.686.199,65] 8.060.200] 8.303.000) 9.021.800) 9.792.900 10.664.200
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 165.419.899,80) 162.629.000 168.589.600 179.102.500 181.938.900) 184.940.900
14| - Bilanzielle Abschreibungen 136.129.384,18] 135.304.100 111.358.300) 111.358.300] 111.358.300 111.358.300)
15| - Transferaufwendungen 39,601.783,69 57.348.700 46.429.700 49.359.000} 49.359.000 49.359.000)
16[ - Sonstige ordentliche Aufwendungen 235.635.954,14] 150.743.000 102.788.100 98.033.500 93.033.500} 93.033.500)
s2|= g’g‘;ﬂg:f:‘f {:‘i:';"s"d“"ge" 77442227454 719.501.900|  636.528.100  646.595.800]  645.798.200]  650.186.100
s3|= E%Z‘I’gfs‘ﬂ L"d“fs‘*z’;de“ Verwaltungstatigkeit -341.946.260,72|  -398.123.900|  -364.815.600| -378.883.300| -383.085.700| -387.473.600
17| + Finanzertrage 163.380.858,24] 122.592.000 140.000.000 217.000.000] 208.000.000;
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 21.142.825,00 500.000 0 0 0 0
s4| = (F;"sf’;f,‘;rg‘:’lz:f" Undits) 142.238,033,24]  122.092.000 of  140.000.000(  217.000.000]  208.000.000
ss| = g’gz"lfgghgj)'frgeb"'s -199.708.227,48|  -276.031.900|  -364.815.600] -238.883.300]  -166.085.700|  -179.473.600
19| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0)
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00] (o) 0 ol - 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis ; ;
S6| = (= saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 g g 0 0 g
s7| = E;?:tz'r‘l‘;s‘g;’z 2%;“:::{'1°("=“89;Z%ges’6';“””e“ 199.708.227,48|  -276.031.900|  -364.815.600 -238.883.300] -166.085.700|  -179.473.600
21| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 101.801.329,95) 99.978.500 103.986.100 103.986.100 103.986.100) 103.986.100)
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 310.711.856,00 307.387.600 318.825.200) 318.825.200] 318.825.200 318.825.200
s8|= F:%Ztl);:sd:szggﬁa;::ilutlszz) -408.618.753,53)  -483.441.000]  -579.654.700]  -453.722.400] -380.924.800| -384.312.700
)
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23 Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
4. Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
26l+/- sonstige Abweichungen zwischen Gebtihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
S91= (= saldo zeilen 23 bis 25) 0;00 @ g J g 0




Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertrége

Finanzertrage (Zeile 17)

Die gemaR dem Gewinnabfiihrungsvertrag von der SWM GmbH an die Landeshauptstadt Miinchen zu entrichtende Gewmnausschuttung betragt in

2022 vrs. 140 Mio. €, in 2023 vrs. 217 Mio. € und in 2024 vrs. 208 Mio. €. Davon werden 100 Mio. € einbehalten. Den dariiber hinaus (ibersteigenden Betrag
erhalt die SWM GmbH als Zufithrung in die Kapitalriicklage.

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Erhéhung von 2021 auf 2022 ist tiberwiegend auf den wieder einzustellenden Konsolld[erungsbetrag um 8,69 Mio.€ zuruckzufuhren der im Rahmen der -
Umsetzung des Eckdatenbeschluss fiir das Haushaltsjahr 2021 einmalig eingezogen wird. Dariiber hinaus ist bei der StraRenentwésserung mit héheren
Niederschlagswassergebtihren um 1,85 Mio. € zu rechnen.



Teilfinanzhaushalt des Baureferates fiir das Haushaltsjahr 2021

= (=12 und Zeile 29)

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
8 2] 5 ¥ el &
= 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00] 0| 0) 0] 0) 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 37.608.234,67| 32.619.100 31.619.500 32.619.500) 32.619.500) 32.619.500
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0) 0] 0f 0] 0)
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 52.887.771,54 52.139.700) 62.305.700) 62.305.700) 62.305.700 62.305.700
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 24.328.147,03) 24.768.500| 24.243.500 24.243.500) 24.243.500 24.243.500
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 235.284.106,59] 125.828.500 98.200.100 93.200.100 88.200.100} 88.200.100
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 56.172.133,24 26.470.000) 0) 0] 0) 0f
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 163.464.498,22] 122.592.000} 0 140.000.000 217.000.000) 208.000.000}
_ Eil aus | der Verwall
s1| = (= Zeilen 1 bis 8) 569.744.891,29 384.417.800 216.368.800] 352.368.800 424.368.800 415.368.800)
9| - Personalauszahlungen 187.647.585,81 203.267.300 196.655.100) 197.130.800) 197.509.500] 197.788.500]
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0) 0) T 0) 0 0)
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 168.853.718,42] 165.226.300) 171.186.900} 181.699.800 184.536.200)] 187.538.200)
12| - Transferauszahlungen 39.560.422,78 57.348.700) 46.429.700) 49.359.000] 49.359.000 49.359.000
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 298.303.339,59] 146.432.900) 99.593.300) 94.838.700) 89.838.700 89.838.700
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 23.131.476,00) 500.000] 0f 0| 0] 0)
= A aus Ver g
82| = (= Zeilen 9 bis 14) 717.496.542,60 572.775.200 513.865.000) 523.028.300| 521.243.400 524.524.400
_ Saldo aus Ver
83| = (= Saldo S1 und S2) -147.751.651,31 -188.357.400] -297.496.200 -170.659.500 -96.874.600] -109.155.600)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 156.002.606,63] 13.920.000 14.585.000] 28.466.000 8.258.000 7.278.000
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. 4.
16| + Entgelten fr Investitionstatigkeit 6.926.981,15) 2.770.000]| 70.000] 70.000) 70.000 70.000
17| + Ein_zahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermagen 263.834,82] 249.000 239.000) 239.000 239.000 239.000
18 + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermdgen 0,00] 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0] 0) 0) 0| 0|
_ Eil aus i i
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 22.193.422,60 16.939.000] 14.894.000 28.775.000) 8.567.000) 7.587.000
20] - Auszahlungen fir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 1.653.812,88 610.000]| 350.000) 300.000 530.000) 105.000) 45.000
21| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 108.706.161,72] 151.542.000) 195.198.000] 136.451.000 360.364.000] 353.540.000] 290.442.000
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22 - beweglichem Sachvermégen 13.382.867,63] 9.038.000 5.993.300 6.429.000 9.494.000 7.219.000) 7.219.000)
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 58.715.641,45] 21.976.600} 0 0f 40.000.000} 117.000.000] 108.000.000]
24| - Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen 52.678,66 80.000] 73.000 80.000] 80.000 80.000) 80.000
25| - Auszahlungen fir sonstige Investitionstétigkeit 0,00 0] 0] 0 0] 0] 0)
- Auszahlungen aus Investitionstitigkeit
S5 (= Zeilen 20 bis 25) 182.511.162,34) 183.246.600 .201.814.300 143.260.000| 410.468.000) 477.944.000 405.786.000
- Saldo aus Investitionstitigkeit
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -160.317.739,74) -166.307.600 -186.720.300 -381.693.000) -469.377.000] -398.199.000
S7| = fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -308,069.391,05) -354,665.000] -484.216.500 -552.352.500 -566.251.600) -507.354.600
26al + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0f 0j 0f 0) 0
¢ Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
260} + vergleichbaren Vorgédngen und inneren Darlehen 0.00 9 9 Y 0 0
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00} 0| 0) 0 0f 0
] aus Fil i g i
S8 | = (=Zeilen 26a bis 26c) .90 J 4 u 4 0
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00} 0) 0 0] 0f 0)
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00} 0 0 0) 0 o]
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
- A aus Fil ungstatigkeit
S9| = (=Zeilen 27a und 27b) 000 9 4 g Y Y
_ Saldo aus Finanzierungstitigkeit
10/ = (= saldo S8 und 59) 2 Y 0 3 9 4
_ Finanzmitteliib: h I Fi i hlbetrag
S| = (= Saldo S7 und $10) -308.069.391,05| -354,665.000 -484.216.500 -552.352.500] -566.251.600 -507.354.600
28 + voraussichtlicher A an Fir itteln
7 T an ; 5
S12 [ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -308.069,391,05 -354.665.000 -484.216.500 -552.352.500 -566.251.600) -507.354.600)
(= $11 und Zeile 28)
og| + Vorat ichtlicher Anfe
iger Liquidi ven
513 aniLiquidiiatsreseryen -308.069.391,05, -354,665.000) 484,216,500 552,352,500  -566.251.600]  -507.354.600







Teilergebnishaushalt des IT — Referats fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
: 2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
d 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0| 0 0 0| 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00] 500.000 0 0 0| (¢
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0) 0] 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5| + Auflésung von Sonderposten 0,00] 0 0 0| 0| 0
6[ + Privatrechtliche Leistungsentgelte 168,05 0| 0 0| 0| 0|
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0] 0 0 0 0
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 1.909.112,84 169.000 164.600 164.600] 164.600 164.600]
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00} 0 0 0 0| 0
10[+/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0| 0
s1|= g"z’zﬂgrﬁﬂfﬁe 1.909.270,89 659.000 164.600 164.600) 164.600 164.600
11] - Personalaufwendungen 12.206.573,42 12.792.900] 12.450.900) 12.487.900] 12.520.000] 12.546.600
12| - Versorgungsaufwendungen 2.121.124,90] 2.238.200) 2.316.600 2.531.800 2.761.400 3.019.200}
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 214.703.894,47| 293.703.000 300.266.800 287.179.500] 274.114.000] 263.785.700
14| - Bilanzielle Abschreibungen 232.519,69) 232.700 270.300 252.900 58.700 38.100]
15[ - Transferaufwendungen 1.827.284,50) 969.700 611.500 516.400] 292.700) 240.100]
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 492.004,45) 727.200 579.800 624.000] 624.000 624.000
s2|= g’;‘:ﬁgﬂ’f i’)“i‘s‘fxvse)"d"“gen 231.583.401,43|  310.663.700|  316.495.900]  303.592.500]  290.370.800]  280.253.700
s3| = Eg‘:‘l’;;ss‘fzfd”fsez';de" Verwaltungstétigkeit -220.674.130,54]  -310.004.700]  -316.331.300|  -303.427.900|  -290.206.200|  -280.089.100)
17| + Finanzertrdge 0,00] 0 0 0| 0|
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00] (o) 0 0| 0
Sdii= (Fi"sf‘zﬂﬁi’%iﬁﬂi?n und 18) ey 9 “ u g g
ss| = g’dsg"lﬂz‘;hs"’j)ﬂg"b"is .220.674130,54]  -310.004.700|  -316.331.300|  -303.427.900]  -290.206.200|  -280.089.100
19| + AuBerordentliche Ertrage 0,00} 0| 0 0 0| 0
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00} 0| 0 0 0| 0
oA : : : o :
s7| =t rashnisogReitoksightiningideriinternan -229.674.130,54|  -310.004.700|  -316.331.300  -303.427.900|  -280.206.200|  -280.089.100
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) Ak
21( + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 170.828.797,98] 123.008.100] 211.825.500 211.825.500) 211.825.500, 211.825.500
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 1.926.398,71 2.093.300) 1.877.900 1.877.900] 1.877.900 1.877.900)
sblls N O 60.771.731,27|  189.089.900|  -106.383.700]  -93.480.300{  -80.258.600  -70.141.500
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23 D_ifferepz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| Differenz zwischer_l kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25|+ sonstigg Abweichqngen zvyischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
N T o s e




Erlduterung wesentlicher Verénderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertriige

Erléduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Reduzierung erfolgt aufgrund der Anpassung an die Beschlusslage unter Berticksichtigung zahlreicher Finanzierungsbeschliisse.
Besonders hervorzuheben sind hierbei die Beschliisse: '

- Ausplanung des IT-Gutachtens zur Neuorgansiation (14-20 / VV 09982)

- Programm neoHR (14-20/V 16545)

- Programm digital/4finance (14-20 / V 16354)

- Umstieg von LibreOffice auf Microsoft Office (14-20 / V 12538)



Teilfinanzhaushalt des IT - Referats fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
t if g tungsermichti H
. 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00) 0) 0] 0) 0) [y
2[ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 500.000] 0 0 0 0
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00} 0l 0| 0) 0] 0]
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00} 0l 0) 0) 0) 0)
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 463.161,72 0f 0] 0) 0) 0
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0) 0 0f 0
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 0,00 0] 0| 0] 0 0)
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0f 0f 0
_ Eil gen aus | der Ver
81| = (= Zeilen 1 bis 8) 463.161,72 500.000| 0) 0 0 0)
9| - Personalauszahlungen 11.388.253,70] 12.696.300) 12.344.100] 12.373.900) 12.397.700) 12.415.200
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00} 0) 0] 0) 0) 0]
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 182.576.428,39 293.703.000| 300.266.900 287.179.600 274.114.100) 263.785.800]
12| - Transferauszahlungen 1.797.336,30 969.700 611.500 516.400 292.700 240.100]
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 278.086,89) 727.200) 579.800] 624.000 624.000 624.000]
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00} 0] 0) 0 0) 0)
- A hlungen aus laufender Ver igkeit
s2|= (= Zeilen 9 bis 14) 196.040.105,28, 308.096.200 313.802.300) 300.693.900| 287.428.500] 277.065.100
caftaisaldolalslatenterier -195.576,943,56 -307.596.200) -313,802.300 -300.693.900|  -287.428.500  -277.065.100
(= Saldo S1 und S2) R ARG R P i He?
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0) 0] [y 0f 0f
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. &.
16| * Entgelten fur Investitionstatigkeit 099 9 4 o g g
17| + Einzahlungen aus der VerduBerung v. Sachvermégen 0,00} 0l 0) 0 0f 0
18| + Einzahlungen aus der VerduRBerung v. Finanzvermégen 0,00 0] 0 0 0f 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00] 0) 0] 0) 0" 0)
= (El gen aus || dtigkeit
S41 = (=Zeilen 15 bis 19) 0,00 9 0 9 o 4
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Geb&duden 0,00 0f 0] (o) 0| 0| 0|
21| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0 0f 0 0 0 0
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
2] = beweglichem Sachvermdgen 0.0 9 0 0 o 9 g
23| - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen 791,20} 0] 0 0 0f 0) 0)
24| - Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmafnahmen 0,00] 0l 0) 0] 0f 0f 0)
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0f 0) 0) 0f 0 0)
- Auszahlungen aus Investitionstitigkeit
S8 = (=zeilen 20 bis 25) | 120 Y o o g g Y
— Saldo aus Investitionstitigkeit
S6 | = (= Saldo S4 und S5) 791,20 0 0 0 0 0
= itteliber /
87| = “fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -195.577.734,76) -307.596.200) -313.802.300 -300.693.900) -287.428.500) -277.065.100
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0) 0 0 0 0
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
260y vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen 0,00 9 g 9 9 g
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00 0l 0l o o 8
_ Ei 1 aus Fi i
SH]IEs (= Zeilen 26a bis 26¢c) ° 0,00 g 4 g g Y
27al - Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 0,00] 0| 0) 0 0f 0]
Auszahlungen fiir.die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0| 0 0 0f 0
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
ZEEA aus Fi i
S26S (= Zeilen 27a und 27b) .00 9 Y Y J 9
_ Saldo aus Finanzierungstitigkeit
$10/ = (= Saldo S8 und S9) 000 9 9 0 g g
=R T . g
S11| = (= Saldo S7 und 510) -195.577.734,76) -307.596.200 -313.802.300 -300.693.900) -287.428.500] -277.065.100
28| + vc ichtlicher 1d an Finanzmitteln
B d an Fi
S12 | = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -195.577.734,76 -307.596.200) -313.802.300 -300.693.900) -287.428.500] -277.065.100
(= S11 und Zeile 28)
20| + voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquidita ven
_ Vo tlicher an Liquiditd ven
S13 | = (= 512 und Zeile 29) -195.577.734,76) -307.596.200) -313.802.300) -300.693.900 -287.428,500) -277.065.100}







Teilergebnishaushalt des Kommunalreferates — Referatsbereich fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2021 - 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00} 0 0 0 (o) 0|
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 105.979,54 41.000] 41.400] 41.400) 41.400] 41.400]
3| + Sonstige Transferertrage 0,00] 0| 0 0| 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.387.601,29) 2.300.200 2.676.200) 2.366.200) 2.496.200 2.376.200
5[ + Auflosung von Sonderposten 985.172,31 926.400) 938.800 938.800) 938.800 938.800]
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 56.268.409,68 54.393.600 54.813.300 54.151.200) 54.176.200 54.276.200
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.199.967,46| 2.250.700 2.075.000 2.059.900] 2.059.900 2.059.900
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 2.311.580,23] 2.274.900 2.230.800 2.230.800] 2.230.800) 2.230.800
9[ + Aktivierte Eigenleistungen 205.217,16] 88.100) 88.100) 88.100] 88.100] 88.100]
10|+/- Bestandsveranderungen 0) 0 0 0 0 0
s1|= g";:ﬂg:f:‘ebii”‘;gfe 64.463.927,67 62274900 62.863.600]  61.876.400]  62.031.400]  62.011.400
11| - Personalaufwendungen 52.939.158,49 55.743.000 56.421.600 56.621.700; 56.804.200, 56.964.700
12| - Versorgungsaufwendungen 9.304.252,48 9.818.300 10.162.700] 11.105.800 12.111.700 13.241.200)
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 192.282.384,93 231.931.800) 221.453.000) 214.063.300] 211.509.300 204.906.400]
14| - Bilanzielle Abschreibungen 32.881.736,91 28.198.500 31.677.900) 31.677.900) 31.677.900) 31.677.900
15| - Transferaufwendungen 0,00) 0 0 - 0] 0 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.459.531,35 8.502.000 6.905.500 7.024.000) 6.852.200) 6.852.200)
s2| = ?:rgZﬂg:]C:‘f é‘i‘;f;’g;"d“"ge“ 296.867.064,16|  334.193.600]  326.620.700]  320.492700]  318.955.300]  313.642.400
s3)[ = Erdebnisidenladendenivenvaltingstatigkels .232.403136,49|  -271.918.700]  -263.757.100] -258.616.300|  -256.923.900|  -251.631.000
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 273.607,74] 15.800 15.800 15.800 15.800 15.800
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00} 0 0 0 0| 0
s4 = F;"Saa"lzd%'g‘;’lg': e 273.607,74 15.800 15.800 15.800 15.800 15.800
s5| = ?:'dsg"ﬂghsejf'geb"is -232129.528,75|  -271.902.900]  -263.741.300|  -258.600.500|  -256.908.100]  -251.615.200
19[ + AuRerordentliche Ertrdge 0,00 0 0 0| 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 204.546,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S8 = (= saldo Zeilen 19 und 20) £200:546100 “ 2 “ g g
s7|= Eg?:tz'r’,';s‘{)‘l’zgmj::::f(hfg;’L?]gesr;)"te’"e" -232.334.074,75|  -271.902.900]  -263.741.300|  -258.600.500|  -256.908.100]  -251.615.200
21| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 241.455.243,96) 240.423.500 242.841.700] 242.841.700] 242.841.700 242.841.700
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 86.736.453,87 77.819.100; 89.334.800 89.334.800) 89.334.800 89.334.800)
s8| = E%‘:‘I’gf;fszlﬁgt“a;f2:.'(;522) 77.615.284,66|  -109.298.500|  -110.234.400]  -105.093.600|  -103.401.200]  -98.108.300)
)
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25|+ Sonstige Abweichungen zwischen Gebuhren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation ;
S91= (= saldo zeilen 23 bis 25) 200 g o 4 0 “




Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertréage

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Minderung auf Grund versch. Einmalzahlungen im HH-Jahr 2021 bei Anmietungen (Mietsonderzahlungen und Vertragsbeendigungen)



Teilfinanzhaushalt des Kommunalreferates — Referatsbereich fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
H Nachti tungserméchti- | t t f
3 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00] 0 0l 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 105.053,08, 41.000) 41.500 41.500 41.500) 41.500]
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00} 0f 0] 0) 0f 0)
4] + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.391.688,36 2.300.200] 2.676.200) 2.366.200 2.496.200) 2.366.200
5 + Pri iche Leistur . 35.924.008,18| 36.625.100 37.040.700 36.378.600 36.403.600) 36.503.600)
6] + Kc ingen und K 1 2.080.241,58] 2.250.700] 2.075.000] 2.059.900 2.059.900 2.059.900
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 22.093.283,96 17.787.800) 17.791.200) 17.791.200) 17.791.200 17.791.200)
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 280.794,40 0 0
SREI aus | der Verwaltungstitigkeit
81| = (= Zeilen 1 bis 8) 62.875.069,56 59.004.800 59.624,600) 58.637.400 58.792.400 58.762.400
9| - Personalauszahlungen 51.446.604,56 55.060.700] 55.662.000) 55.805.500 55.921.900 56.010.700]
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00} 0] 0) 0) 0 0)
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 190.593.137,27| 223.948.900) 213.473.700) 206.084.000] 203.530.000 196.927.100]
12| - Transferauszahlungen 21.487,02 0 0f 0 0f 0
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 18.213.205,40) 16.161.400] 13.195.900 13.296.600) 13.124.800 13.124.800
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00} 0f 0) 0f 0) 0)
_ A aus | der Ver
S2 | = (= Zellen 9 bis 14) 255.274.434,25 294.171.000] 282.331.600 275.186.100 272.576.700| 266.062.600
53! = 2o doiaus iabienderiver 192.399,364,69) -235.166.200) -222.707.000 -216.548.700|  -213.784.300]  -207.300.200
(= Saldo S1 und S2) ek RS uaia; S G o
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 751.200,00) 2.479.000 1.378.000} 0) 0] 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
18] * Entgelten fur Investitionstétigkeit 0,00 9 9 0 0 0
17| + Einzahlungen aus der VerduBerung v. Sachvermégen 6.414,30 5.559.000) 99.001.000 0] 0| 0
18| + Ei 1gen aus der VerduRerung v. Finanz .0,00 0 0) 0| 0f 0)
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 4.384.945,58) 58.848.900) 0 0) 0 0)
e aus | 4tigkeit
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 5.142,559,88) 66.886.900) 100.379.000 0 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 65.494,79) 20.000] 160.000] 140.000) 160.000] 160.000) 160.000)
21| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 87.752.925,40) 105.470.000] 93.605.000 107.311.000} 88.836.000 83.332.000 61.584.000
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22 - beweglichem _Sachvermégen 1.396.747,81 6.195.000] 4.226.700) 70.000 4.707.000] 2.187.000 1.212.000
23| - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00} 0] 0] 0| 0| 0)
24| - Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaBnahmen 0,00} 8.729.000) 8.894.000) 0] 12.008.000] 20.000 583.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0) 0| 0 0 0
- A aus Inv:
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 89.215.168,00 120.414.000| 106.885.700) 107.521.000| 105.711.000) 85.699.000 63.539.000
— Saldo aus Investitionstitigkeit
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -84.072.608,12] -53.527.100 -6.506.700 -105.711.000 -85.699.000) -63.6539.000]
T T )
§7| = -fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -276.471.972,81 -288.693.300] -229.213.700 -322,259.700 -299.483.300) -270.839.200,
26al + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0] 0| 0) 0] 0f 0f
Ein: aus der Kredi hme wirtschaftlich
26 * vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen g 0 o g 9 a
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0) 0] 0) 0f 0f 0
_ Ei gen aus Fi igkei
S8 | = (= Zellen 26a bis 26c) 0,00 9 9 9 g 4
27al - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0f 0) 0) 0 0 0)
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0f 0) 0] 0) 0) 0)
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
_ A gen aus Fi i
S91 = (=Zeilen 27a und 27h) 9,89 4 g 0 9 4
— Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10| = (~'saldo S8 und S9) 0,90 J 9 9 9 9
_Fi - hibetrag : : g _ g p
s (= Saldo S7 und S10) 276.471.972,81 288.693.300] 229.213.700 322,259,700 299.483.300] -270.839.200
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
licher B danF
S12 | = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -276.471.972,81 -288.693.300 -229.213.700 -322.259.700 -299.483.300 -270.,839.200)
(= 11 und Zeile 28)
29| + voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquidit& ven
_ vor ichtli Endb d an Liquidi eserven
S13 | = (= $12 und Zeile 29) -276.471.972,81 -288.693.300] -229.213.700 -322.259.700 -299.483.300) -270.839.200)







Teilergebnishaushalt des Kreisverwaltungsreferats fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro - Euro Euro
1 2 3 4 5 .6
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00} 0 (o) 0 ol 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.317.009,35) 3.812.500) 2.215.800] 2.215.800 2.215.800 2.215.800)
3| + Sonstige Transferertrage 0,00} 0| 0 0| 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 88.383.213,59 82.076.200) 69.733.600 69.733.600] 69.733.600 69.733.600
5| + Auflésung von Sonderposten 1.745.397,89 1.435.800) 665.200 665.200] 665.200 665.200]
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.247.634,32 13.544.100 12.759.100] 12.759.100 12.759.100 12.759.100]
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.729.604,77, 2.428.500] 2.364.600) 1.769.600| 1.989.600) 3.639.600
8| + Sonstige ordentliche Ertréage 156.118.497,27| 3.133.100] 3.040.000) 3.040.000) 3.040.000 3.040.000
9| + Aktivierte Eigenleistungen -69.958,90 0 0 0 0| 0|
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00} 0 0j 0 (o) 0|
sl e ordentlichelRgtige 127.471.398,29]  106.430.200 90.778.300)  90.183.300  90.403.300]  92.053.300
(= Zeilen 1 bis 10) i s T e AR A REALY, - £ |
11| - Personalaufwendungen 226.196.001,56 250.562.500 234.315.600) 237.711.400 241.071.500) 244.459.100
12| - Versorgungsaufwendungen 61.902.364,80) 65.321.900] 65.509.200) 71.591.300) 78.079.000] 85.363.300
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Diensfleislungen ) 23.261.698,77| 35.927.100} 28.877.600 25.353.900 25.771.900) 25.043.900]
14| - Bilanzielle Abschreibungen 9.718.809,62, 8.112.900 5.843.900 5.843.900 5.843.900 513-43.900
15| - Transferaufwendungen 4.026.104,46 5.275.400 789.700 1.103.600] 1.103.600) 1.103.600)
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.387.735,40 30.172.200 25.058.100 21.437.700 23.867.700] 23.567.700]
_ Ordentliche Aufwendungen
S2| = (= Zeilen 11 bis 16) 352.492.714,61 395.372.000 360.394.100 363.041.800) 375.737.600 385.381.500,
_ Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
S3|= (= Saldo S1 und S2) -225.021.316,32 -288.941.800 -269.615.800 -272.858.500 -285.334.300 -293.328.200
17| + Finanzertrédge 0,00] 0 0 0| 0| 0|
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00} 0 0| 0| 0| 0|
_ Finanzergebnis ;
S4| = (='saldo Zeilen 17 und 18) 0,00 g g g d 0
s5ijiserdentliches Erasbins -225021.316,32]  -288.941.800]  -269.615.800| -272.858.500|  -285.334.300|  -293.328.200
(= S3 und S4)
19| + AuRerordentliche Ertrage 0,00| 0 0 0 0 0
20| - AubBerordentliche Aufwendungen 0,00} 0 0 0| 0| 0|
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= saldo Zeilen 19 und 20) 0j00 g o 0 g o
S7j[IEYCIHe LIS O HerIS kS I g UNaIEsRIntenEn -225.021.316,32]  -288.941.800]  -269.615.800| -272.858.500|  -285.334.300|  -293.328.200
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) A vl s g Easce hass) A
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 786.032,91 685.300 262.800 262.800) 262.800 262.800]
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 114.925.376,69 88.049.500 112.686.800 112.686.800 112.686.800) 112.686.800
_ Ergebnis des Teilhaushalts
S8 | = (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) -339.160.660,10| -376.306.000) -382.039.800 -385.282.500 -397.758.300 -405.752.200
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23 Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25|+/- sonstige Abweichungen zwischen Gebiihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation ;
$9(= = 'saldo Zeilen 23 bis 25) 0;00 J o g 9 “




Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertrige

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7) o,

Es findet eine Reduzierung in den Jahren 2022 — 2024 aufgrund der Herausnahme der Erstattungen fiir die Bundestagswahl 2021 statt.
Demgegenliber steht in den Jahren 2023 und 2024 eine Erhéhung der Erstattungen fir die Landtags-/Bezirkswahl im Jahr 2023 und der
Europawahl 2024.

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Die Reduzierung beruht auf der Korrektur verschiedenster Beschlussmittel und auf Herausnahme der einmaligen Mittel fiir die
Bundestagswahl 2021. Erhéhungen sind bei den Sachkosten aufgrund der in 2023 und 2024 stattfindenden Wahlen eingeplant.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)
Siehe Ausflihrungen zu Zeile 13.



Teilfinanzhaushalt des Kreisverwaltungsreferats fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haush N g tungser
2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00} 0] 0) 0) 0) 0|
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.234.500,97| 3.812.500 2.215.800 2.215.800 2.215.800 2.215.800
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00] 0) 0] . 0] 0) 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 85.194.415,71 82.075.800) 69.733.600) 69.733.600) 69.733.600 69.733.600
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 16.714.849,73) 13.544.100| 12.759.100) 12.759.100] 12.759.100) 12.759.100)
6l + K ingen und K nlagen - 3.729.604,77, 2.428.500] 2.364.600) 1.769.600 1.989.600 3.639.600
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 11.662.229,59) 756.000 675.000) 675.000] 675.000 675.000
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00] 0) 0] 0| 0) 0
1| = CZeilen 1 bis‘;‘)‘s el 119.435.600,77 102.616.900) 87.748.100) 87.153.100) 87.373.100) 89.023.100
9| - Personalauszahlungen 228.492.925,89 249.293.000 232.993.700) 236.221.700) 239.466.700 242.729.200)
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00} 0] 0) 0 0] 0)
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 28.299.801,90] 35.931.600 28.877.600) 25.353.900 25.771.900] 25043.90‘0
12| - Transferauszahlungen 4.176.592,74 5.275.400 789.700) 1.103.600 1.103.600 1.103.600)
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 21.230.188,63 29.638.700) 24.161.400) 20.541.000 22.971.000 22.671.000
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0) 0) 0| 0 0f
s2|= ('; Zellon 9 bls 1‘;‘)5 e 282.199.509,16) 320.138.700) 286.822.400) 283.220.200 289.313.200|  291.547.700)
83| = (sf'sda"l d"*:ss; und $2) Verwalt -162.763.908,39) -217.521.800) -199.074.300 -196.067.100|  -201.940.100]  -202.524.600)
15 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 124.413,62) 0) 0) 0] 0| 0
5, UL S0 L g g g 9 g
17| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermégen 40.639,00) 70.000] 70.000] 70.000] 70.000) 70.000}
18] + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 0,00} 0) 0f 0f 0) 0)
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 8.100,00 7.000 0 0f 0 0|
s4= :2";;:‘9'?1%1‘;‘;z)'""es'"“"s“"gke“ 173.152,62 77.000) 70.000 70.000) 70.000 70.000)
20[ - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Geb&uden 0,00 0) 0 0 0 0f 0f
21| - Auszahlungen fir Baumafinahmen 2.216.342,64 1.499.000) 2.350.000 0) 0) 0f 0f
2| - @:jﬁz‘ﬁfﬁgg”&fﬁ&ﬁ%;’;"°" immaterisllam und 6.175.990,61 25.601.000) 19.184.300) 50.000) 18.400.000 19.380.000 7.866.000
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 0,00} 0] 0| 0) 0) 0) 0)
24] - Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmafnahmen 1.884.158,00) 940.000] 0] 0| 0f 0) 0)
25 - Au 1 fiir Investiti 2.000,00] 0| 0) 0| 0| 0) 0
S5 | = ('; a0 bi:;ss) 10.278.491,25, 28.040.000) 21.534.300) 50.000) 18.400.000 19.380.000) 7.866.000)
s6 | = (s:'sda"l :;‘;""“‘":z'g;‘;"s”“gke" -10.105.338,63 -27.963.000) -21.464.300) -18.330.000 19.310.000 -7.796.000
87| = :fehlbe(rag = Sa‘ldo S3und S6) -172.869.247,02) -245.484.800) -220.538.600 -214.397.100) -221.250.100) -210.320.600
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00] 0) 0) 0) 0 0
B e hearmn Yergégen o naven Devhan. 0.0 o o o o °
26¢| + Ei{rézd?lt::ngen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 ol 0 o o o
ss|=Ef ALEIHl 0,00 o o 0 0 0
(= Zeilen 26a bis 26¢) i
27al - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0,00 0l 0) 0) 0) 0)
Auszahlungen fir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0) 0 0 0f 0
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
= =
$9 | = (2 Zailen 27a und szﬁb) 0,00 0 9 Y 9 0
s10| = (S:Isdaolda:ss:T:;g;;ungslaﬂgkelt 0,00 o 0 o o o
S11| = i= saldo S7 13:5'51;) {E] i = -172.869.247,02) -245,484.800} -220.538.600) -214.397.100 -221.250.100 -210.320.600
28| + voral Anfang an Fi itteln
tlicher B danF
S12 | = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -172.869.247,02 -245.484.800] -220.538.600) -214.397.100| -221.250.100} -210,320.600
(= 11 und Zeile 28)
29| + vcrau.ssich(iicr]e.r_Anfangshes(and
sonstiger LiqL ven
513 = lehtliheriEndbestand aniLiquldit yen 172.869.247,02 -245.484.800 -220,538.600 -214,397.100|  -221.250.100|  -210.320.600
(= S$12 und Zeile 29) :







Teilergebnishaushalt des Kulturreferats fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjah Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten ; 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00} 0| 0 0 0 0|
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 739.073,56) 211.300 797.300] 104.300 104.300] 104.300]
3| + Sonstige Transferertrage 0,00] 0 0 0 0 0
4] + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.661.353,31 3.067.200) 4.489.300 4.493.800 4.433.800) 4.272.800]
5| + Aufiésung von Sonderposten 372.164,49 366.500 366.000] 366.000) 366.000) 366.000]
6[ + Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.892.599,13 8.005.300 9.296.900 7.636.700) 7.516.700) 7.381.500
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 276.392,36) 275.500 6.‘500 6.500] 6.500) 6.500
8| + Sonstige ordentliche Ertréage 1.303.842,98 1.725.000) 322.400| 322.400 322.400 322.400
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00} 0| 0 0| 0| 0|
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
R 18.245.42583|  13.650.800)  15.278.400|  12929.700|  12.749.700]  12.453.500
11| - Personalaufwendungen 63.318.904,94] 69.118.600 66.752.400 66.989.600) 67.206.200 67.397.100]
12| - Versorgungsaufwendungen 2.645.030,32, 2.790.900, 2.888.800) 3.157.200] 3.443.500) 3.765.000]
13| - Aufwendungen fl'JrSach-un‘d Dienstleistungen 53.162.655,18 48.550.600, 53.191.200 58.962.800 59.232.200 59.455.800)]
14| - Bilanzielle Abschreibungen 9.468.416,96) 8.556.700) 8.678.000) 8.678.000 8.678.000| 8.678.000]
15[ - Transferaufwendungen 98.297.556,39 111.288.900 117.704.400, 118.:767.800, 117.874.600 117.884.800
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.678.417,37 5.747.000 4.954.400) 5.314.800 5.323.800 5.314.800)
s2| = g"z’:ﬂ;':‘:‘f t’;‘;f‘;’s")"d“"ge" 231670981,16|  246.052700|  254.169.200{  261.870.200(  261.758.300|  262.495.500
s3|= (E;%z‘?gésgez:fd“fsez';de“ Werwaltungstatigkelt -213.325.555,33|  -232.401.900|  -238.890.800|  -248.940.500]  -249.008.600|  -250.042.000
17| + Finanzertrage 148.802,66] 12.300 12.300] 12.300 12.300 12.300)
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0| 0| 0| 0
s4|= (F;"Sfa’}gzrg‘:zg'rf" und 18) 148.802,66 12.300) 12.300 12.300 12.300 12.300
st = Ordentliches Ergebnis -213.176.752,67| -232.389.600|  -238.878.500]  -248.928.200]  -248.996.300|  -250.029.700
(= S3 und S4)
19| + AuRerordentliche Ertrage 0,00} 0 0] 0 0] 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00} 0 0| 0 0| 0j
_ AuBerordentliches Ergebnis ;
S6| = (= saldo Zeilen 19 und 20) 2,00 “ u g g g
s7|= Eé?iﬁ'ﬁi:si‘i'ziiﬁjﬁgif{'iigé'Z?,ges's'{“e'"e" .213.176.752,67| -232.389.600|  -238.878.500| -248.928.200|  -248.996.300|  -250.029.700
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 26.028.418,83 29.470.100, 36.196.900 36.196.900) 36.196.900) 36.196.900]
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 53.179.635,88 51.946.500, 62.867.700 62.867.700] 62.867.700 62.867.700]
s8= E%Z‘I’é‘(‘fsdfszlﬁgzaz"f2‘;‘1'5522) -240.327.969,72|  -254.866.000|  -265.549.300|  -275.599.000 , -275.667.100]  -276.700.500
)
Nachrichtlich: Erldauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23 Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
sonstige Abweichungen zwischen Gebiihren-
25|+/-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
$9(= (= 'saldo Zeilen 23 bis 25) Y00 g Y 4 o <




Erlduterung wesentlicher Verénderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertrége

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6)
Die Reduzierung um 1,66 Mio. € ab 2022 beruht auf den genngeren Ertrdgen bei den Miinchner Philharmonikern infolge des Umzugs in das Interimsquartier

wahrend der Gasteig-Sanierung.

Erléuterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Die Steigerung um 5,77 Mio. € in 2022 ergibt sich v.a. aus der einmaligen Konsolidierung in 2021 (+ 3,64 Mio. €) sowie héheren Bedarfen des Miinchner

Stadtmuseums (+ 1,30 Mio. €) und hoheren Mietzahlungen an die Gasteig Miinchen GmbH (+ 0,91 Mio. €).

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die Steigerung um 6,03 Mio. € in 2022 ergibt sich v.a. aus der einmaligen Konsolidierung in 2021 (+ 7,43 Mio. €) sowie dem einmaligen Baukosten-
zuschuss fur das Kindermuseum Minchen (+ 0,74 Mio. €), diesen Erhdhungen stehen aber Reduzierungen gegentiber, v.a. beim Zuschuss an die
Miinchner Volkshochschule GmbH (- 3,36 Mio. €).



Teilfinanzhaushalt des Kulturreferats fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
I Nachtrag tungsermich H;
" 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020 :
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
il 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und &dhnliche Abgaben 0,00] 0f 0| 0| 0] 0|
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 509.8_93.70 211.300] 797.300 104.300) 104.300 104.300
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.722.328,07| 3.067.200) 4.489.300) 4.493.800) 4.433.800 4.272.800)
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.405.417,99 8.007.400 9.296.900) 7.636.700 7.516.700 7.381.500
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 265.504,36) 275.500] 6.400 6.400) 6.400) 6.400)
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 169.524,48 0) 0) 0] 0] 0|
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 12.412,79 12.300] 12.300} 12.300) 12.300 12.300
81| = {=Zellen 1=bisaBl)ls Ver i 16.075.081,39) 11.573.700 14.602,200) 12.253.500 12.073.500 11.777.300
9| - Personalauszahlungen 62.505.858,39 68.320.900 65.860.000 66.027.900 66.163.700 66.266.500)
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00} 0] 0] 0] 0) 0)
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 54.402.320,086 48.549.500 53.191.200 58.962.800) 59.232.200) 59.455.800)
12| - Transferauszahlungen 96.890.180,28) 111.288.900 117.704.400 118.767.800 117.874.600} 117.884.800
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 4.953.767,53 5.807.000) 5.012.800) 5.373.200) 5.382.200) 5.373.200)
14] - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0) 0) 0 0 0
s2|= (; Zeilen 9 bis 1a:)s ver 218,752,126, 26| 233.966.300 241.768.400| 249.131.700) 248,652.700) 248.980.300
s3f| = (S:'Sda‘: dﬂ:;; fe ;2) Ver igket -202.677.044,87] -222.392.600 -227.166.200 .236.878.200  -236.579.200|  -237.203.000)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 12.223,05) 0] 0) 0) 0) 0)
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. 4.
18| + Entgelten fur Investitionstétigkeit 0,00 0 o 9 g 0
17| + Ei 1 aus der VerduRerung v. h 6gen 519,49 4.000] 0) 0) 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermogen 0,00} 0] 0] 0 0] 0|
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0) 0 0f 0|
s4f= F:'Ze"en e 12.742,54 4,000 0 o o o
20[ - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 6.823,05 0 0 0 0 0f 0|
21 - A fur BaumaRnahmen 338.142,11 1.000.000) 1.800.000) 2.000.000) 2.770.000] 3.000.000 3.495.000
2| - @:vsvzezr,‘i';’r?f;”sfé::J‘efr%g’;]"“" Immatenellam und 2.972.978,20) 10,061.000) 6.612.200 o 4,553,000 2,725,000 2.680.000
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0f 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsforderungsmafnahmen 1.242.081,70 3.097.100] 7.775.100 0| 784.000) 554,000 604.000]
25 - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstéatigkeit 0,00 0| 0) 0f 0 0 0
s5 | = :;“;:ﬁgh“ggi’i‘:z“:) rivestitionztatiohelt 4.560.025,06 14.158.100 16.187.300 2,000.000 8.107.000 6.279.000 6.779.000
s6 | = (s:g‘a"l ::ss;"t‘l’::“s“s‘;"sm'g"e" 4.547.282,52 14.154.100) 16.187.300) -8.107.000) -6.279.000) -6.779.000
S7| = :fehlbetrag = Sa‘ldo S3 undLSS) / -207.224.327,39| -236.546.700 -243.353.500 -244.985.200| -242.858.200, -243.982.000
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0f 0 0 0f 0|
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
26b) vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen 000 g q 0 g g
26¢| + El;ﬁf;lsngen ausSchuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o o ol o
= aus Fi
S8 = (=Zeilen 26a bis 26c) 0,00 “ u 9 9 4
27al - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00] 0] 0] 0] 0) 0)
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00} 0) 0] 0 0) 0)
Vorgédngen und die Tilgung innerer Darlehen
A aus Fi i
9| = (=Zeilen 27a und 27h) 9,90 o 4 a 0 Y
— Saldo aus Finanzierungstitigkeit
S10| = (= saldo S8 und S9) 0,00 9 0 0 o o
st = i= S 'l‘l'r‘;’;'s 5 (')) I'Fi ag -207.224.327,39) -236.546.700) -243,353.500 244.985.200]  -242.858.200]  -243.982.000)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
tlicher d an Fi
S12 | = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -207.224.327,39) -236.546.700 -243.353.500) -244,985.200] -242.858.200) -243.982.000
(= S11 und Zeile 28)
vorat i i er Ar b t
28]+ sonstiger Liquidita ven
5131 = (=s12 und Ze"e";;) dpestand.aniiq eaerven -207.224.327,39) -236.546.700 -243,353.500) -244.985.200|  -242.858.2000  -243.982.000)







Teilergebnishaushalt des Mobilitatsreferats fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00} 0j 0 0| 0| 0f
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 (o) 195.200 27.700 27.700] 27.700]
3| + So_nstigeTransferemége 0,00 0 0] 0 0| 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00] 0 16.094.100 16.094.100] 16.094.100 16.094.100
5[ + Auflésung von Sonderposten 0,00 0 474,700 474.700 474.700 474,700
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 785.000 785.000) 785.000 785.000
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00} 0| 386.500 26.600 26.600 26.600]
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0| 152.400 152.400 152.400 152.400
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 [§) 0 0|
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00] 0 0 0 0 0
Sl s 0,00 0 18.087.900]  17.560.500]  17.560.500]  17.560.500
11| - Personalaufwendungen 0,00 0 23.661.400] 23.556.800 23.602.800 23.637.000}
12| - Versorgungsaufwendungen 0,00] 0 2.130.800] 2.328.800) 2.539.900 2.776.900
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00} 0 5.295.000) 4.715.800] 4.715.800 4.715.800
14| - Bilanzielle Abschreibungen 0,00} 0 4.106.500 4.106.500) 4.106.500) 4.106.500)
15| - Transferaufwendungen 0,00| 0| 285.700 305.600] 305.600 305.600
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00] 0| 3.208.100 3.346.600 3.096.600) 3.096.600)
s2|= g’gzﬂg:f:‘fé:%‘;"d”"ge" 0,00 0 38.687.500]  38.360.100 38.367.200 38.638.400
s3|= F;%?I’gfs‘fz:]ad"fsez’;de" Verwaltungstatigkelt 0,00 0 -20.509.600|  -20.799.600|  -20.806.700|  -21.077.900)
17| + Finanzertrage 0,00 (o) 0 0| 0 0|
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0] 0 0| 0 0|
SH| 2 2?:@?92232:17 und 18) PN 2 Y g g 4
s5| = g’gg"‘:ugh;:)age""‘s 0,00 o 20599600  -20799.600]  -20.806.700|  -21.077.900
19| + AuRerordentliche Ertrage 0,00} 0 0 0 0 0
20[ - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00] 0 0 0| 0 0
e : : : 0 :
s7|= E;?;ﬂﬁ:szzgﬁif:gjicgigg'ﬂg‘gg;‘teme" 0,00 0 .20.599.600]  -20.799.600]  -20.806.700|  -21.077.900
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00} 0 451.200 451.200] 451.200) 451.200]
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00} 0 1.224.900] 1.224.900 1.224.900 1.224.900
s8|= E%‘;‘;;Lssd;szlﬁgza;f:f]'észz) 0,00 of  -21.373.300]  -21573300]  -21.580.400|  -21.851.600
Nachrichtlich:‘Erléuterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
o3| Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| - Differgnz zwischer! kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25|41 sonstigg Abweichqngen zvyischen Gebiihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
S ; o ; o ;




Erlduterung wesentlicher Verénderun_gen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertridge

Erlduterung wesentlicher Veranderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Reduzierung von 2021 auf 2022 ist iberwiegend auf die bis 2021 befristeten Mitteln aus den Beschlussvorlagen zur Griindung des Mobilitétsreferats
(20-26 / V 00691) und zum ,Integrierten Handlungsprogramm Klimaschutz in Miinchen 2019 (IHKM) (14-20 / V 01745) in Héhe von insgesamt 897 Tsd. €
zurlickzuftihren. Dartiber hinaus wird ab 2022 der im Rahmen des Eckdatenbeschlusses fiir das Haushaltsjahr 2021 einmalig einzusparende
Konsolidierungsbetrag um 318 Tsd. € wieder eingestelit.



Teilfinanzhaushalt des Mobilitétsreferats fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
i, o il tungser Haushaltsj i +
? 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00} 0 0 0f 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00} 0] 195.200) 27.700 27.700 27.700
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0] 0f 0 0 0
4] + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0] 16.094.100 16.094.100 16.094.100 16.094.100
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0) 785.000 785.000) 785.000] 785.000
6| + Kostener und K 0,00} 0] 386.500 26.600 26.600) 26.600
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00] 0 81.000] 81.000 81.000) 81.000]
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00] 0) 0 0) 0) 0
s1|= :i'Ze"e" b SaBIils il 0,00 0| 17.541.800 17.014.400 17.014.400) 17.014.400
9| - Personalauszahlungen 0,00} 0l 23.477.800) 23.534.900 23.580.500 23.614.200
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00} 0) 0f 0) 0f 0)
11| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0) 5.295.000) 4.715.800) 4.715.800 4.715.800
12| - Transferauszahlungen 0,00] 0) 285.700 305.600 305.600) 305.600)
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 0,00 0) 3.208.100)] 3.346.600) 3.096.600 3.096.600
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0| 0f
A aus | der Ver
82| = (= Zeilen 9 bis 14) 0,00 0 32,266.600) 31.902.900 31.698.500 31.732.200
s3 (= (5=a|sda°| Wi s2) Ve 0,00 o 14.724.800) -14.888.500) -14.684.100 -14.717.800)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0| 0 0f 0 0)
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. &.
18] * Entgetten fur Investitionstatigkeit 0,00 9 9 g 9 9
17| + Einzahlungen aus der VerduBerung v. Sachvermdgen 0,00} 0) 0) 0) 0f 0)
18| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 0,00 0] 0 0 0 0f
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00} 0| 0] 0] 23.000.000 29.900.000]
s4| = :E"Zz;:‘e'::';%e&:‘;3)'""95""""5"""9'“"' 0,00 o o o 230000000  29.800.000
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Geb&uden 0,00} 0 0 0f 0 0f 0
21| - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0,00 0) 50.000) 50.000 50.000} 50.000) 50.000}
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
2 - beweglichem Sachvermégen 0.00 9 160.000 0 0 0 9
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 0,00] 0] 0] 0) 0f 0) 0|
24 - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 0,00 0| 34.792.000) 0f 1.475.000) 23.200.000 31.306.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 0,00] 0| 0 0| 0) 0| 0
s5 | = é"zs:;';:‘“'z‘gi'l‘:;;) nvestitionstatighet 0,00 o 34,942,000 50,000 1.525.000 23,250,000 31,356,000
s6 = (Sf?a"l da:ss"‘"l}’,fj"s"s‘;"s‘a"gke" 0,00 0 -34.942.000) 1.525.000 -250.000 1.456.000
87| = :fehlhetrag (= Saldo S3 und S6) 0,00 0) -49.666.800| -16.413.500 -14.934.100 -16.173.800]
26al + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00] 0) 0 0) 0| 0
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
26bf + vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen 0.00 9 g 0 9 g
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00 0] 0] 0) 0 0)
Bl aus Fi i
S8 = (=Zeilen 26a bis 26c) 0180 9 g 9 “ o
27al - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00} 0] 0] 0 0) 0f
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00] 0] 0 0) 0f 0f
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
_ A gen aus Fi i igk
S9| = (=Zeilen 27a und 27b 0,00 g u J g 4
_ Saldo aus Finanzierungstitigkeit
10/ = (= saldo S8 und S9) uety 4 o 9 g 9
s11| = 2= Saldo S7 und S10) e 0,00 0) -49.666.800 -16.413.500 -14.934.100 -16.173.800)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
tlicher d an Fi
S12 | = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel 0,00 0j -49.666.800) -16.413.500) -14.934,100) -16.173.800
(= §11 und Zeile 28)
20| + voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquiditatsreserven
B3| = e, 'Z";'I‘:;;) aaiLiguidiatsreserven 0,00 o 49.666.800 4164135000  -14.934100|  -16.173.800)







Teilergebnishaushalt des Personal- und Organisationsreferates — Referatsbereich fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &dhnliche Abgaben 0,00 (o) 0| 0 0| 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.320,18] (o) 0| 0| 0| 0
3| + Sonstige Transferertrage 0,00] 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0| (o) 0|
5[ + Auflésung von Sonderposten 1.046,86 1.100 1.000 1.000] 1.000] 1.000)
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.972.813,80] 4.247.400] 4.247.300) 4.247.300] 4.247.300) 4.247.300]
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.041.064,94] 1.851.300 1.411.300 1.411.300 1.411.300 1.411.300]
8| + Sonstige ordentliche Ertrdge 1.661.156,69| 1.641.400 1.702.500] 1.702.500] 1.702.500, 1.702.500
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00} 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsverdnderungen 0,00] 0 0| 0 0 0|
s1|= g’giﬂgﬂii’g’g)ge 10.690.402,47] 7.741.200 7.362.100 7.362.100 7.362.100 7.362.100
11| - Personalaufwendungen 83.378.486,24] 88.065.300 87.705.400) 87.979.500 88.221.000 88.424.900)
12| - Versorgungsaufwendungen 11.971.874,80) 12.629.800 13.071.400 14.282.400 156.574.300|, 17.025.100)
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 15.749.498,13 23.804.400 30.473.100 36.265.600) 33.159.300 33.114.600
14] - Bilanzielle Abschreibungen 376.112,00] 304.700] 325.500 325.500] 325.500 325.500
15| - Transferaufwendungen 1.300,00] 0| 0| 0 0 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.790.676,90 2.612.300) 2.023.100 2.210.300) 2.210.300 2.210.300]
s2| = g’giﬁgﬂ‘f ng;"g*)"d”"ge" 116.267.948,07|  127.416.500)  133.598.500]  141.063.300]  139.490.400]  141.100.400
53| = i’%‘:‘l’gf;"m‘ad”g*z';de" Yewaltungstatigkeit 105.577.545,60|  -119.675.300]  -126.236.400 -133.701.200]  -132.128.300  -133.738.300
17| + Finanzertrage 0,00 (o) 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00] 0 0 0) 0 0
Stli= (Fi"siﬂﬁi’%‘iﬁﬂfn und 18) g g “ b g “
s5|= g’gg"&gg”;j)ﬁgeb"is 105.577.545,60|  -119.675.300]  -126.236.400|  -133.701.200{  -132.128.300]  -133.738.300
19| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0| 0 0 0 0
20| - Auferordentliche Aufwendungen 0,00} 0| 0 0 0 0|
e o : 0 0 : 0 0
s7|= E;?;ﬁ':;s‘gziiﬁ‘:;:f(“fg;’I‘J%ges';)"te'"e" 105.577.545,60|  -119.675.300]  -126.236.400] -133.701.200]  -132.128.300|  -133.738.300
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 111.694.579,92 90.401.800) 105.310.000 105.310.000 105.310.000 105.310.000]
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 24.026.888,18 16.926.700 24.,019.000] 24.019.000) 24.019.000 24.019.000]
S8 L o e 0] 17.909.853,86  -46.200200  -44.9454000  -52410.2000  -50.837.300(  -52.447.300
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23| Differenz zwischen _kalku[atorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 Differgnz zwischeq kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
26|+ sonstigg Abweichqngen zvyischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
s9|= Saldo der Gebiihrenkalkulation 0 o o o o o

~ (= Saldo Zeilen 23 bis 25)




Erlduterung wesentlicher Verénderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertrige

Erlduterung wesentlicher Veréanderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Veranderung von 2021 auf 2022 beruht auf der einmaligen Reduzierung des Haushalts 2021 auf Grund der Haushaltskonsolidierung.

Die Veranderung von 2021 auf 2022, von 2022 auf 2023 und von 2023 auf 2024 beruht vor allem auf der Umsetzung des Programms neoHR

mit einer Erhdhung in Gesamtsumme von 2.220.200 € (BV 14-20/V 16545 und V 16543). Von 2021 auf 2022 gibt es auRerdem eine Erhéhung auf Grund
des SAP Spot-Consulting Vertrages, dessen Ansatz dann jedoch von 2022 auf 2023 und von 2023 auf 2024 jeweils um 680.000 € reduziert wird

(BV 14-20 / V 12822). Weitere Erhdhungen ergeben sich beispielsweise aus der Umsetzung der IT-Q Fachkarrieren. Weitere Reduzierungen ergeben sich
beispielsweise im Bereich Schulungen und Test-/Veranderungsmanagement im Projekt ,Ablése Prisma®.



Teilfinanzhaushalt des Personal- und Organisationsreferates — Referatsbereich fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
t t t ¢
. 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00] 0 0 0f 0f 0f
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.320,18] 0 0 0 0f 0
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00} 0) 0 0 0f 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00] 0] 0] 0) 0) 0)
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.622.665,25 4.247.400] 4.247.400] 4.247.400 4.247.400 4.247.400
6[ + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.454.071,56 1.851.300 1.411.300} 1.411.300 1.411.300) 1.411.300
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 7.029,77 0) 0) 0f 0) 0]
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00} 0 0 0 0f 0f
_ Eil gen aus | der Verwall igkeit
§1| = (= Zeilen 1 bis 8) 9.098.086,76| 6.098.700| 5.658,700 5.658.700) 5,658.700 5,658,700
9[ - Personalauszahlungen 81.944.766,46) 87.320.900 86.877.200 87.090.300 87.260.700 87.387.200)
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0) 0) 0] 0) 0)
11[ - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 16.181.655,25 23.804.400) 30.473.100 30.473.100 30.473.100 30.473.100
12| - Transferauszahlungen 1.600,00] 0l 0] 0 0) 0)
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.657.428,72 2.612.300) 2.023.100] 2.023.100| 2.023.100] 2.023.100
14] - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0| 0f 0] 0| 0f
_ A gen aus Ver 5
s2| = (= Zeilen 9 bis 14) 102.785.450,43] 113.737.600) 119.373.400 119.586.500 119.756.900 119.883.400
sai[i= 1Saldgats ) Ner -93.687.363,67] -107.638.900) 113,714,700 113.927.800]  -114,098.200(  -114.224.700
(= Saldo S1 und S2) R s b G LSS el VA T
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0) 0 0 0 0)
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
16| * Entgelten fur Investitionstatigkeit 0.00 9 9 9 0 9
17| + Einzahlungen aus der VerduBerung v. Sachvermégen 0,00] 0| 0f 0 0] 0)
18| + Einzahlungen aus der VerjuBerung v. Finanzvermégen 0,00} 0 0 0 0f 0|
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 0,00} 0) 0| 0] 0f 0|
ZEll aus | iti i
S41 = (=Zeilen 15 bis 19) 200 9 4 9 9 4
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Geb&uden 0,00] 0l 0) 0) 0f 0) 0
21| - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0,00] 800.000| 0f 0| 0] 0f 0
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22| - beweglichem Sachvermdgen 192.888,93) 475.000| 523.000) 0 320.000 288.000] 288.000]
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00} 0f 0l [y 0 0 0
24 - AL jen fir Investitionsfo men 0,00 0) 0) 0) 0) 0 0)
25 - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0) 0f 0
- Auszahlungen aus Investitionstitigkeit
S5 (= Zeilen 20 bis 25) 192.888,93 1.275.000) 523.000 0 320.000 288.000 288.000
_ Saldo aus Investitionstitigkeit
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -192.888,93 -1,275.000 -523.000 -320.000 -288.000] -288.000]
= Ell ungsmittellib h i ; =
87 -fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) 93.880.252,60) -108.913.900 -114.237.700 114.247.800 -114.386.200 114.512,700]
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0) 0 0) 0) 0)
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
26| + vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen 0,00 9 a g . 0 9
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00} 0) 0 0 0| 0
_ Einzahl aus Fi igkei
S8| = (=Zeilen 26a bis 26c) 909 9 9 J g 9
27al - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0} 0] 0] 0 0)
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00} 0| 0f 0f 0 0f
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
= A aus Fi i i
S9| = (=Zeilen 27a und 27b) 9,90 g 9 0 4 g
- Saldo aus Finanzierungstitigkeit
S10| = (='saldo S8 und $9) 0,00 9 4 9 ¢ Y
= F i ag K = . ¥ . i
S11 (= Saldo S7 und §10) 93.880.252,60 108,913.900] 114.237.700 114.247.800) 114.386.200) 114.512.700
28| + voraussichtlicher Anfangsb id an Fi itteln
tlicher an Fi
S12 [ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -93.880.252,60) -108.913.900) -114.237.700 -114.247.800 -114.386.200 -114.512.700
(= S11 und Zeile 28)
29| + voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquidité ven
o i Endb d an Liq eserven
S13 | = (= 512 und Zeile 29) -93.880.252,60} -108,913.900 -114.237.700 -114.247.800 -114.386.200 -114.512.700]







Teilergebnishaushalt des Referates fiir Arbeit und Wirtschaft fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjat Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00] 0 (o) 0 0| 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.294.475,76 10.357.000 4.473.000) 5.041.000) 5.041.000 5.041.000
3| + Sonstige Transferertrage 0,00} 0 0 0 (0) 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 53.548,17 20.000) 20.000] 20.000} 20.000 20.000
5| + Auflésung von Sonderposten 187.258,01 187.200 187.300] 187.300 187.300 187.300
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 23.582.370,58 5.288.500) 22.473.500 18.873.500) 18.873.500 18.873.500
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 635,39 1.000] 1.000 1.000 1.000] 1.000]
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 106.199.358,38] 96.809.700 97.010.600 97.010.600 97.010.600] 97.010.600
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00] 0j 0 0 0l 0]
10]+/- Bestandsveranderungen 0,00] 0| 0 0| 0 0
g = 0rdantlichs Ertidge 139.317.646,29| 112663400 124165400 121.133.400  121.133.400|  121.133.400
(= Zeilen 1 bis 10) e dpgel ey S i o it b
11| - Personalaufwendungen 15.454.079,50) 16.027.000] 15.721.000 156.777.100] 16.828.600) 15.874.100
12| - Versorgungsaufwendungen 2.221.328,17 2.344.900 2.427.300 2.652.700) 2.893.200 3.163.100)
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen . 42.854.906,12 41.020.600 40.264.600 46.308.600} 61.818.600) 61.188.600)
14| - Bilanzielle Abschreibungen 14.584.859,49 9.771.000 10.447.300 10.447.300) 10.447.300) 10.447.300
15| - Transferaufwendungen 69.736.312,04] 139.505.700, 128.339.300 134.392.700) 104.026.700 101.114.700
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.026.127,81 6.339.200 6.215.400 6.625.100] 6.625.100 6.625.100
_ Ordentliche Aufwendungen :
S2| = (= Zeilen 11 bis 16) 150.877.613,13| 215.008.400) 203.414.900 216.203,500 201.639.500, 198.412.900)
— Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit i
S3 (= Saldo S1 und S2) -11.559.966,84] - -102.345.000 -79.249.500 -95.070.100] -80.506.100) 77.279.500
17| + Finanzertrage 19.983.882,41 1.057.500) 9.350.200] 2.450.200 58.200] 58.200)
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 975,07 0 0) 0) 0 0]
_ Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 19.982.907,34] 1.057.500) 9.350.200 2.450.200 58.200 58.200]
_ Ordentliches Ergebnis X
S5(= 8.422.940,50 -101.287.500 -69.899.300 -92.619.900 -80.447.900 -77.221.300
(= S3 und S4)
19| + AuRerordentliche Ertrage 0,00] 0 0 0| 0 0
20[ - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00} 0| 0 0 0 0
_ AuRerordentliches Ergebnis
S6| = (= saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 g g 9 w
— Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen .80 4 &
S7 Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) 8.422.940,50) -1 01.287.590 -69.899.300) -92.619.900) 80.447.900 77.221.300]
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 727.474,03 4.297.700 4.694.800) 4.694.800) 4.694.800] 4.694.800
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 18.333.535,66 ' 20.664.600 22.332.100) 22.332.100 22.332.100] 22.332.100]
_ Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) -9.183.121,13 -117.654.400 -87.536.600 -110.257.200 -98.085.200, -94.858.600
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23| Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
' effektiven Schuldzinsen
25|+ sonstige Abweichungen zwischen Gebiihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
S9(= (= saldo Zeilen 23 bis 25) 0,00 9 4 g o g




Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertrige

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Beim Fachbereich Europa sind mehrere Projekte ab 2022 beendet, so zum Beispiel das Projekt Gharb Irbid 2019, das Projekt Koordination Flucht
und Entwicklung 2019 sowie das Projekt Smarter Together. AuRerdem erfolgen in den Bereichen Digitalisierung und Verkehr Erhéhungen.

Erlduterung wesentlicher Verénderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Verénderung von 2021 auf 2022 beruht auf der einmaligen Reduzierung des Haushalts 2021 auf Grund der Haushaltskonsolidierung.
Mehrere Projekte sind ab 2022 beendet, wie z.B. das Projekt Gharb Irbid 2019 und das Projekt Smarter Together sowie Munich Urban Colab.
Beim Fachbereich Beteiligungsmanagement — Olympiapark Miinchen GmbH ist die Stadionsanierung zu beriicksichtigen.

Transferaufwendungen (Zeile 15) :

Die Verénderung von 2021 auf 2022 beruht auf der einmaligen Reduzierung des Haushalts 2021 auf Grund der Haushaltskonsolidierung.

Beim Fachbereich Beteiligungsmanagement werden bei der Miinchner Verkehrsgesellschaft bei den ,Zeitkarten" die bisherigen Ansétze

ab 2022 auf 0 € reduziert, auRerdem werden beim ,Tarifausgleich" ab 2022 ff. 40.280 Tsd. € angesetzt. Ansatz 2021: 35.780 Tsd. €).

Bei der Miinchner Verkehrsgesellschaft ist It. Beschluss 14-20/V 13890 die ,MVV-Tarifstrukturreform" bis 2022 begrenzt.

(Ansatz fir 2021 und 2022: 28.350 Tsd. €). Die Jahre 2023 und 2024 werden auf 0 € reduziert.

Lt. Beschluss 14-20/V 172219 ist das MVV-Ausbildungsticket bis 2023 begrenzt (Ansatz 2021 und 2022; 5.300 Tsd. €, Ansatz 2023: 3.100 Tsd. € und
Ansatz:2024: 0 €).

Bei der Munchner Toiletten GmbH erfolgt It. Beschluss 14-20/V 07160 und 14-20/V 17105 bei den WC-Anlagen eine 2% p.a. jahrliche Steigerung
(Ansatz 2021: 9.013 Tsd. €/ Ansatz 2022: 9.193 Tsd. € / Ansatz 2023: 9.377 Tsd. € / Ansatz 2024: 9.565 Tsd. €).



Teilfinanzhaushalt des Referates fiir Arbeit und Wirtschaft fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
b Nach ; hall tungser H; h } f j L, h
2 3 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 10
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00] 0f 0| 0| 0| 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.295.560,38) 10.357.000) 4.473.000 5.041.000 5.041.000] 5.041.000)
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00] 0f 0] 0] [y 0)
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 58.532,81 20.000 20.000] 20.000 20,000 20.000)
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 23.645.500,07| 5.288.500 22.473.500 18.873.500 18.873.500) 18.873.500
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 635,39 1.000] 1.000] 1.000) 1.000] 1.000]
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 99.398.838,50) 96.800.000] 97.000.000 97.000.000 97.000.000 97.000.000
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 19.667.896,08 1.057.500) 9.350.200 2.450.200) 58.200 58.200)
s1| = (= Zellen 1 bis%‘)‘s Verwalt 152.066.963,23) 113.524.000 133,317,700 123.385.700) 120.993.700) 120.993.700
9[ - Personalauszahlungen 15.240.770,44 15.814.500 15.483.000 16.520.600 16.550.700) 16.5672.800)
10[ = Versorgungsauszahlungen 0,00 0) 0) 0) 0) 0f
11] .- Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 42.496.884,28 41.123.600) 40.374.600) 46.418.600 61.928.600) 61.298.600]
12| - Transferauszahlungen 68.433.272,36 139.061.700) 127.895.300) 133.948.700 103.582.700) 100.670.700}
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 5.941.615,91 6.205.000)| 6.041.300) 6.451.000) 6.451.000 6.451.000)
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 975,07, 0| 0f 0f 0f 0)
A 5
s2 = e o bis 1"‘;‘)5 NI 132.113.518,06} 202.204.800) 189,794,200 202.338.900 187.513.000(  183.993.100)
s3 | = Saldoaus| derVer 19.953.445,17, -88.680.800) -56.476.500) -78.953,200 -66.519.300) -62.999.400)
(= Saldo S1 und S2) 3
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 1.607.700] 591.000] 0 0 0)
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. &.
18] * Entgelten fur Investitionstatigkeit 0.00 g 9 0 o g
17| + Einzahlungen aus der.VerduRerung v. Sachvermégen 5.826,58) 0) 0f 0| 0] 0f
18| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 0,00 0) 0 0 0f 0)
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 296.285.940,97 7.331.600) 7.335.900) 7.825.300 7.747.500 7.700.000
s4| = FjZe“en ek bi:'ﬁ,) 296.291.767,55 8.939.300) 7.926.900) 7.825.300 7.747.500 7.700.000
20[ - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u: Geb&uden 399.229,34 200.000 0| 0| 0| 0] 0|
21 - A fiir B: h 220,17, 100.000] 0] 0| = 0 0 0)
22| - ﬁ:;zezrl‘l'c”;‘f;"sfag;yeﬁmg’;""" immaterigliom ynd 147.880,67 62.000 45.000) o 44.000 44,000 116.000
23[ - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 10.017.255,65] 7.109.000] 0| 0 0] 0) 0]
24] - Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaRnahmen 24.978.926,25| 60.092.000 73.938.000) 0) 10.107.000) 4.027.000) 3.604.000)
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 3.300.000] 0 0 0 0 0]
s5| = fi“z;;‘;“;‘gi?:;; Investitionstatigkelt 35.543.512,08 70.863.000 73.983.000 0 10.151.000 4.071.000) 3.720.000
s6 | = (S:'Sd:l b dar 260.748.255,47 -61.923.700 -66.056.100 -2.325.700) 3.676.500 3.980.000
S7| = :f.ehlbelrag = Sa’ldo s3 undLSS) 280.701.700,64 -150.604.500 -122.532.600) -81.278.900] -62,842.800] -59.019.400
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00] 0f 0) 0) 0) 0)
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
26b|+ vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen 0,00 9 0 9 0 9
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00} 0] 0f 0f 0 0]
X aus Fi
S8 = (=Zeilen 26a bis 26c) 0,00 9 0 g g u
27al - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00} 0| 0) 0 0| 0f
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00} 0) 0] 0) 0f 0]
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
- A aus Fil
S9| = (=Zeilen 272 und 27b) 9,90 g o 9 g g
_ Saldo aus Finanzierungstétigkeit
$10| = (= saldo S8 und S9) : 9,09 9 0 9 g g
S| = _ Lt/ 280.701.,700,64] -150.604.500) -122,532.600 -81.278.900] -62.842.800] -59.019.400]
(= Saldo S7 und $10)
28| + \ ichtli Anf: b d an Finanzmitteln
tlicher B d an Fil |
S12 | = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel 280.701.700,64] -150.604.500 -122.532.600| -81.278.900 -62.842.800] -59.019.400
(= $11 und Zeile 28)
29| + voraussichtlicher Anfangsbestand
iger Liquidita ven
S13( = (=s12 und Ze":z;) Y granLly = 280.701.700,64) -150.604.500 -122.532.600) -81.278.900 -62.842,800) -59.019.400)







Teilergebnishaushalt des Referates fiir Bildung und Sport fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung

Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr

2019 Haushaltsjahr 2022 2023 2024

Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
il 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00] 0] 0 0f 0] 0)
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 530.882.121,20 651.152.100] 627.168.700) 652.004.000 618.877.000] 644.398.900
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 ) 0)
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 54,354.124,83 35.261.000) 38.764.800] 39.097.800) 39.097.800 39.097.800)
5| + Auflésung von-Sonderposten 22.191.615,13 21.259.000] 20.443.500) 21.871.300] 22.639.200 23.445.500)
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.688.253,22 8.165.900} 13.603.900 13.603.900 13.603.900 13.603.900
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 73.668.329,92, 71.585.100; 70.317.400) 71.243.100 72.161.800) 73.098.900
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 21.903.725,06 18.118.800) 9.613.900] 9.613.900) 9.613.900) 9.613.900
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0) 0 0) 0]
10[+/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0) 0 0] 0
_ Ordentliche Ertrage

S1| = (= Zeilen 1 bis 10) 715.688.169,36| 805.541.900 779.912.200} 807.434.000 775.993.600) 803.258.900
11] - Personalaufwendungen 776.254.051,74] 823.226.900 861.600.300 881.840.400) 902.641.700] 923.972.600
12| - Versorgungsaufwendungen 130.948.964,18| 138.216.900] 143.076.400] 156.360.900) 170.531.000) 186.440.200
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 351.892.965,57 357.952.800 403.488.500 418.006.100 386.113.300 400.155.000
14| - Bilanzielle Abschreibungen 161.578.775,04 159.800.000] 148.211.900 153.740.500) 154.017.000, 154.307.200
15| - Transferaufwendungen 491.005.790,87| 597.593.500 578.032.200) 623.660.600 661.803.200 705.179.200]
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 70.324.858,10 74.060.100] 55.383.200) 59.033.900) 58.961.600 58.961.600

_ Ordentliche Aufwendungen ;
S2| = (= Zeilen 11 bis 16) 1.982,005.405,50| 2.150.850.200]  2.189.792.500| 2.292.642.400| 2.334.067.800| 2.429.015.800
_ Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 5 : i " .

S3 (= Saldo S1 und S2) 1.266.317.236,14| -1.345.308.300| -1.409.880.300| -1.485.208.400 1.558.0?4.200 1.625.756.900]
17| + Finanzertrage 91,15 24.000 24.000] 24.000] 24.000 24.000]
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 7.684,66) 24.500 22.900 24.500 24.500 24.500]

_. Finanzergebnis

S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) -7.593,51 -500 1.100] -500 -500 -500

s5| = gfggnl::fjh;:)'ffge’“"'s -1.266.324.829,65| -1.345.308.800| -1.409.879.200| -1.485.208.900 -1.558.074.700] -1.625.757.400
19| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0) 0 0 0
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0| 0] 0] 0] 0)

_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= saldo Zeilen 19 und 20) %0 o g g 9 g
_ Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen s 5 _ .

S7| = Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) 1.266.324.829,65 -1.345.308.800] -1.409.879.200| -1.4856.208.900| -1.558.074.700| -1.625.757.400)
21| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 21.136.704,28] 20.879.400] 21.224.600] 21.224.600 21.224.600) 21.224.600
22[ - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 241.703.922,56 265.013.600] 290.410.900] 290.410.900 290.410.900 290.410.900]

Sa| = ErGshinis des Tullnaushalis -1.486.892,047,93| -1.589.443.000 -1.679.065.500] -1.754.395.200] -1.827.261.000| -1.894.943.700

~ (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation

Differenz zwischen kalkulatorischer und

23° bilanzieller Abschreibung )
24 Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25+ sonstige Abweichungen zwischen Gebtihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
s9l= Saldo der Gebtihrenkalkulation 0,00 o 0 o o 0

~ (= Saldo Zeilen 23 bis 25)




Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertréige

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Die Verénderung der Jahresbetrége bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen beruhen auf mehrere signifikante Sachverhalte.

Auf Basis gestiegener Aufwendungen an freie Trager im Rahmen der Umsetzung des BayKiBiG steigen analog auch die Ertrége aus der Zuwelsung
BayKiBiG vom Freistaat Bayern. Auch die gestiegenen Zahlen der stédtischen Einrichtungen fithren zu erhéhten Ertrégen aus dem BayKiBiG
(Verénderungen unsg. gegenilber 2021: 2022: + ca. 25 Mio. €, 2023: + ca. 52 Mio. €, 2024: + ca. 82 Mio. €).

Im Rahmen der finanziellen Abwicklung der European Championships 2022 fallen die Ertrége fir Refinanzierung durch Bund und Land in 2021 und
2022 an, was zu einer Reduzierung der Ertrage ab 2023 fiihrt (- ca. 22 Mio. €).

Dartber hinaus ist der Férderrahmen des Digitalpakts Schule vermutlich bereits in 2022 ausgeschépft (ab 2023: --34 Mio. €)

'Erléuterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Bereinigung der einmaligen Effekte aus der Haushaltskonsolidierung 2021 (ab 2022 + ca. 21 Mio. €) und der coronabedingten Zusatzaufwendungen
2021 (ab 2022: - ca. 8 Mio. €) fiihren zu einer groRen Abweichung von 2021 auf 2022,

Die Durchfiihrung der European Championships 2022 fiihrt in 2022 zu einer Erhéhung um ca. 14 Mio.€, sowie ab 2023 zu einer Reduzierung

um ca. 41 Mio. €. .

Im Zuge der Verschiebung des UEFA Champions League Finales in Miinchen auf das Jahr 2023 steigen die Aufwendungen hierfiir in 2023

um ca. 8 Mio. € an. Die Durchfilhrung der UEFA Euro 2024 verursacht in 2024 zusétzliche Aufwendungen i.H.v. ca. 15 Mio. €.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die Bereinigung der einmaligen Effekte aus der Haushaltskonsolidierung 2021 fiithren zu einer Erhéhung ab 2022 um ca. 10 Mio. €.

Fir die pflichtige Umsetzung des BayKiBiG entstehen auf Basis des Ansatzes 2021 zusétzliche Aufwendungen i.H.v. ca. 35 Mio.€ in 2022, ca. 74 Mio. € in
2023, sowie ca. 116 Mio. € in 2024.



Teilfinanzhaushalt des Referats fiir Bildung und Sport fiir das Haushaltsjahr 2021

= (= S12 und Zeile 29)

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
t | g j tungser t Itsjahr | Haushaltsjah
2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020 4
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1,00 2 3 4 5 6 i
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0| 0) 0f 0) 0]
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 516.846.943,65| 651.152.200] 627.168.700) 652.004.000 618.877.000] 644.398.900
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0) 0f 0) 0) 0f
4] + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 55.420.381,57| 35.261.000) 38.764.800) 39.097.800 39.097.800 39.097.800
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.766.196,00 8.165.900) 13.603.800) 13.603.800) 13.603.800 13.603.800)
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 76.743.257,27| 71.585.200] 70.317.400) 71.243.100) 72.161.800) 73.098.900)
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 737.166,94] 8.700] 8.900 8.900 8.900 8.900
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 91,15| 24.000) 24.000) 24.000 24.000 24.000]
sl = :iih" Sl sas")'s b Atigkeit 662.514.036,58 766.197.000 749.887.600 775.981.600 743.773.300) 770.232.300)
9[ - Personalauszahlungen 763.366.829,13] 815.246.200 852.,602.400) 872.140.500 892,123.800] 912.563.600
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00} 0] 0 [ 0 0f
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 351.887.238,63] 319.730.900] 403.488.500] 418.006.100] 386.113.300) 400.155.000
12| - Transferauszahlungen 479.782.090,66 597.593.500 578.032.200] 623.660.600 661.803.200 705.179.200)
13 - Au 1 aus Ifd. Ver atigkeit 49.092.488,27| 60.232.100 54.206.700) 57.857.400) 57.785.100 57.785.100
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 7.712,84 24.500 22.900) 24.500 24.500] 24,500
s2|= ('; S RR{SNdEnVE) 1644.136.359,58|  1.792.827.2000  1.888.352.700 1.971.689.100|  1.997.849.900|  2.075.707.400
cal[[g e dolisslaute nd e Ver -981.622.322,95|  1.026.630.200]  -1.138.465.100 1.195.707.500] -1.254.076.600| -1.305.475.100
(= Saldo S1 und S2) 4
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 70.681.748,00 77.177.500)| 89.911.000) 195.728.000) 188.340.000 184.404.000]
1 S e q 9 g g g
17| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermdgen 31.846,04 14.000} 14.000) 0) 0 0
18[ + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 0,00} 0) 0| 0f 0| 0|
19| + Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 618.709,86) 699.100] 760.100| 0 0 0
84| = (= Zeilen 1"5 bi:lﬁ)l i 71.332,303,90) 77.890.600 90.685.100| 195.728.000) 188.340.000 184.404.000
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Geb&duden 4.326.481,84 0| . 0| 0| 0| 0f 0|
21 - A 1 fiir Bau 567.477.907,98 560.989.000] 694.504.000] 776.219.000] 688.318.000 678.642.000] . 678.311.000
2 - ﬁ:jﬁz*ﬂ'c"}:‘g;”sfagﬁ‘j‘efn’x;; b von immaterieliem und 37.767.262,31 33.585.000 45.515.200 9.380.000 43.943.000 76.253.000 70.109.000)
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00} 0 0 0f 0 0 0)
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmanahmen 14.233.244,93 23.113.000) 28.508.000 0) 71.728.000 65.759.000 53.774.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 3.571.850,00) 243.000] 3.587.000) 0) 5.140.000) 2.012.000) 0]
S5 | = (A__: Zeilen 20 bisa;;). i Igket 627.376.747,06| 617.930.000] 772.114.200| 785.599.000 809.129.000 822.666.000]| 802.194.000
s6 | = (sj';’a‘} dao“ss"‘"l“’::"'s‘is‘;“5'“"9"9“ -556.044.443,16) -540.039.400 -681.429.100) .613.401.000  -634.326.000]  -617.790.000)
S7| = 1feh|betrag (= Saldo S3 und S6) ! -1.537.666.766,11 -1.566.669.600 -1.819.894.200 -1.809.108.500| -1.888.402.600| -1.923.265.100)
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00} 0 0 0 0| 0f
oo v M A o oo ol g 9 9 9 9
26¢| + ;redilen aus Scht 1sthilfen zur Tilgung von 0,00 o o o o o
ss| = Ein AUSE] 0,00 o o o 0 o
(= Zeilen 26a bis 26¢) !
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00} 0] 0] 0] 0) 0)
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0] 0| 0] 0) 0
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
= = e =
S9[ = (=Zeilen 27a us:sﬁb) 000 g 4 u 9 0
R o ; o o ;
st = (= Rl e 1;) A 9 1.537.666.766,11  -1.566.669.600]  -1,819.894.200 -1.809.108.500| -1.888.402.600| -1.923.265.100)
28 + v ichtlicher Anfar 1d an Finanzmitteln
tlicher B danF
S12 | = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -1.537.666.766,11 -1.566.669.600} -1.819.894.200) -1.809.108.500| -1.888.402.600 -1.923.265.100
(= $11 und Zeile 28)
29| + voraulssicht'lichelr_Anfangsbesland
LiqL eserven
513 Endbestand aniLiquidititsreserven 1.537.666.766,11|  -1.566.669.600|  -1.819.894.200) 1.809.108.500] -1.888.402.600] -1.923.265.100







Teilergebnishaushalt des Referats fiir Gesundheit und Umwelt fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjat Haushaltsjahr
; 2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0) 0 0)
. 2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.642.623,46 14.593.700 14.645.100 13.465.100] 13.465.100 13.465.100
3| + Sonstige Transferertrage 0,00} 0| 0 0 0| 0]
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 31.196.385,79 24.091.000} 24.159.500 24.159.500 24.159.500 24.159.500]
5 + Auflésung von Sonderposten 60.903,69| 58.800 82.300 82.300 82.300) 82.300]
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.160.204,87, 9.398.900 9.502.400| 9.502.400 9.502.400 9.502.400
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.185.087,47, 3.742.000 1.381.000 1.381.000 1.381.000 1.381.000
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 6.232.916,25 618.800 1.489.500 1.489.500] 1.489.500 1.489.500
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00} 0| (o) 0 0 0
10[+/- Bestandsveranderungen 0,00} (o) 0| 0| 0 0
s1f= g"z’:ﬂgfﬁi’ﬂrgfe 62.478.121,53 52.503.200 51.259.800 50,079.800) 50.079.800 50.079.800
11| - Personalaufwendungen 64.851.378,80] 70.753.100] 70.805.000; 71.062.000 71.299.200] 71.510.300
12| - Versorgungsaufwendungen 6.249.296,11 6.594.300 6.824.700) 7.456.500) 8.130.600) 8.887.700]
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 16.632.025,55) 26.925.700} 26.292.300 17.366.800) 17.296.800 17.076.800
14| - Bilanzielle Abschreibungen 9.712.413,13 9.720.800 8.809.400) 8.809.400 8.809.400 8.809.400)
15| - Transferaufwendungen 63.300.745,18 70.893.800; 72.392.900} 73.283.900] . 63.426.300 63.426.300)
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.084.866,94 2.329.700 2.486.600) 2.565.300 2.565.300 2.565.300)
s2| = g’gz‘lgﬂf{;g%")"d“"ge“ 164.830.72571|  187.217.400]  187.610.000|  180.543.900|  171.527.600]  172.275.800
s3| = f;%i‘rgf;ﬁ:\ad“fsez';de" Venwaltungstdtigkeit 102.352.604,18]  -134.714.200|  -136.351.100]  -130.464.100] -121.447.800|  -122.196.000
17| + Finanzertrage 425.967,81 500.000 500.000 500.000) 500.000) 500.000]
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00} 0 0| 0Of 0 0
s4| = r;“;;ﬁ%’%‘:ﬁg'ns” und 18) 425.967,81 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
s5| = g’gg":'r:ghgjf’ge”"'s 101.926.636,37|  -134.214.200]  -135.851.100|  -129.964.100]  -120.947.800|  -121.696.000
19| + AuRerordentliche Ertrage 54.833,12 0 0 0 0 0
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0| 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis h
S6| = (= saldo Zeilen 19 und 20) 04,500/ g o o 9 g
s7| = E;?setﬁ:i;s‘s’erzg;f:;::‘c(hfgg'L%gesrg)"te’"e" 101.871.803,25|  -134.214.200  -135.851.100] -129.964.100] -120.947.800|  -121.696.000
21(.+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 54.963,92 2.428.600) 2.349.000) 2.349.000 2.349.000 2.349.000)
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 29.795.135,13] 27.079.000} 31.293.300 31.293.300] 31.293.300 31.293.300)
s8| = ggseall’gfsd7eszlﬁie":“2”f:‘;“'5522) -131.611.974,46|  -158.864.600]  -164.795.400|  -158.908.400]  -149.892.100|  -150.640.300
) .
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23| Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25|+ sonstige Abweichungen zwischen Gebiihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation ?
S9= (= 'saldo Zeilen 23 bis 25) 90y g g g J 9




Erlduterung wesentlicher Verénderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertréige

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Die Verénderung von 2021 auf 2022 beruht auf der einmaligen Erhéhung des Haushalts 2021 auf Grund der Haushaltskonsolidierung.
Sonst beruht die Reduzierung auf auslaufenden Beschliissen im Haushalt 2022

Transferaufwendungen (Zeile 15)
Die Verénderung von 2022 auf 2023 beruht auf der einmaligen Reduzierung des Haushalts 2023 auf Grund auslaufender Beschliisse.



Teilfinanzhaushalt des Referates fiir Gesundheit und Umwelt fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
H i i g j tungser ! \ Haushaltsiahr | H W
2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
il 2 3 4 5 6 (/
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0) 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.459.992,12) 14.593.700] 14.645.100 13.465.100 13.465.100 13.465.100]
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00} 0 0) 0f 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 27.861.042,72 27.865.400 27.933.900) 27.933.900 27.933.900 27.933.900
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.5617.141,45 9.441.900) 9.545.400 9.545.400) 9.545.400) 9.545.400
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.185.021,46| 3.742.000] 1.381.000) 1.381.000 1.381.000) 1.381.000
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 369.005,15) 106.400 106.400) 106.400) 106.400 106.400
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 642.281,35 500.000) 500.000) 500.000] 500.000] 500.000]
EE] gen aus Ver g
81| = (= Zeilen 1 bis 8) 54.034.484,25 56.249.400| 54,111,800 52.931.800 52.931.800 52,931.800
9| - Personalauszahlungen 63.275.895,44 69.738.800 69.670.400) 69.839.600 69.974.300 70.073.800
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
11] - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 16.898.347,17 25.998.700) 26.236.300 17.310.800) 17.240.800) 17.020.800
12| - Transferauszahlungen . 72.087.995,08] 72.531.800] 72.392.900) 73.283.900 63.426.400] 63.426.400
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 1.805.360,95) 2.731.700 2.210.900) 2.289.600 2.289.600) 2.289.600
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00} 0 0 0 0 0|
LA aus | Ver
S2 | = (= Zeilen 9 bis 14) 154.067.598,64] 171.001.000] 170.510.500 162.723.900| 152,931.100] 152.810.600
— Saldo aus | der Ver §
83| = (= Saldo §1 und 52) -100.033.114,39 -114.751.600] -116.398.700) -109.792.100} -99,999,300] -99.878.800
15[ + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 522.230,89 0] 0] 0] 0] 0]
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. &.
18] * Entgelten fur Investitionstétigkeit 0.00 Y 9 o 9 9
17| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermdgen 16.484,78 35.000) 35.000) 64.000) 64.000 64.000)
18| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 0,00 0f 0) 0f 0] 0f
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 29.163,83| 29.200 29.200} 29.000) 29.000 29.000
E P T "
84| = (= Zeilen 15 bis 19) ; 567.879,50 64.200) 64.200 93.000) 93.000 93.000)
20[ - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 72.008,40) 0) 7.000] 0 0) 0 0]
21| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 176.249,97| 3.252,000] 4.878.000 5.541.000) 3.860.000) 2.167.000) 594.000)
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22| - beweglichem Sachvermdgen 547.387,73 623.000] 1.399.000) 400.000 1.313.000] 1.160.000} 1.518.000
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermogen 0,00 0) 0] 0) 0) 0) 0)
24] - Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen 6.661.105,34 12.831.000) 13.030.000 0f 5.580.000 7.329.000) 4.710.000]
25| - Auszahlungen fir sonstige Investitionstétigkeit 0,00} 0] 0f 0 0) 0f 0)
= A aus
S5 = (= Zeilen 20 bis 25) 7.456.749,44 16.706.000 19.314.000 5.941.000) 10.753.000 10.656.000) 6.822.000
— Saldo aus Investitionstitigkeit
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -6.888.869,94 -16.641.800] -19.249.800| -10.660.000] -10.563.000 -6.729.000
_ Finanzierungsmitteliiberschuss/
87| = -fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -106.921.984,33 -131.393.400 -135,648.500) -120.452.100} -110.562,300 -106.607.800
26al + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0] 0] 0] 0f 0)
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
26b) + vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen 0,00 _0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00] 0| 0) 0f 0 0]
e aus Fil
S8 | = (=Zeilen 26a bis 26c) 0,00 9 9 9 0 u
27al - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0,00} 0] 0f of . 0] 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00] 0| 0) 0] 0f 0)
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
A gen aus Fi
S9| = (=Zeilen 27a und 27b) .00 9 9 g 9 g
— Saldo aus Finanzierungstitigkeit
$10| = = saldo S8 und S9) : 0,00 9 9 9 4 0
_ Finanzmitteliiberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
s11| = (= Saldo S7 und S10) < -106.921.984,33| -131.393.400) -135.648.500| -120.452.100) -110.562.300 -106.607.800)
28| + voraussichtli fangsb d an Fil
S12 [ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -106.921,984,33 -131.393.400 -135.648.500) -120.452.100 -110.562.300 -106.607.800
(= S11 und Zeile 28)
20| + voraussichtlicher Anfangsbestand
iger Liquidif ven
= ichtlicher Endb d an Lig eserven
S13 | = (= 512 und Zeile 29) -106.921.984,33) -131.393.400) -135.648.500) -120.452.100 -110.562.300 -106.607.800







Teilergebnishaushalt des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjah
Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00] 0 0 0) ) 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.079.745,97| 2.225.800 2.253.800) 4.,567.400 3.782.600 3.504.400)
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0| 0 0| 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 21.613.477,13 21.679.100 22.528.100 22.528.100 22.528.100) 22.528.100;
5| + Auflosung von Sonderposten 1.177.164,14 1.018.900 950.900 950.900] 950.900 950.900
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.010.813,72 388.200 ‘331.200 331.200 331.200] 331.200
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 558.385,63] 262.000) 62.000| 62.000 62.000| 62.000)
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 20.049.135,85 12.017.300] 2.101.800] 2.101.800) 2.101.800] 2.101.800)
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 (o) 0 o 0 0)
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
st = g’;ﬁﬂgf:‘ii"ﬁ’gf‘e 46.488.722,44  37.591.300 28.227.800  30.541.400]  29.756.600|  29.478.400
11| - Personalaufwendungen 56.381.586,08 61.021.000 55.263.800] 55.573.300) 55.776.300) 55.960.600]
12| - Versorgungsaufwendungen 9.085.380,50 9.585.700) 9.901.400] 10.821.400] 11.802.600 12.904.300
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 12.376.119,77| 10.156.700] 9.548.700 9.313.500 8.897.500) 8.448.200)
14{ - Bilanzielle Abschreibungen 2.192.456,70 2.084.900] 1.370.200 1.370.200) 1.370.200 1.370.200
15| - Transferaufwendungen 2.867.380,40 2.867.900) 2.963.600 3.016.700] 3.016.700) 3.016.700)
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.881.935,24] 16.954.400) 9.139.000] 9.697.100] 9.697.100) 9.697.100)
s2| = g’gzggjlc?f&:%e)"dunge" 99.784.858,68|  102.670.600 88.186.700]  89.792.200 90.560.400]  91.397.100
s3| = F;%Z?gfs‘ﬂe[‘:."‘d“gz’;de" enwaltungstatigkelt .53,296.136,25|  -65.079.300 .59.958.900  -59.250.800|  -60.803.800]  -61.918.700
17| + Finanzertrédge 5.112.563,43 4.873.100] 5.181.500) 5.181.500) 5.181.500 5.181.500)
18] - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00} 0 0 (o) 0 0|
s4f= fi";;ﬁi’gzzﬁ:f”u el 5.112.563,43 4.873.100 5.181.500 5.181.500 5.181.500 5.181.500
s5| = g’gg“:'rilghsej)'z'geb"is 48.183.672,82 60206200 54777400  -54.069.300  -56.5622.300  -56.737.200
19| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0| 0|
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0| 0| 0|
il AR R s : : : : :
s7| = E;?;z’r“i;s‘g;’zizﬂfgj‘c(hfgg’ﬂgesrg)"te’"e" -48.183.572,82]  -60.206.200 .54,777.400  -54.069.300|  -55.622.300]  -56.737.200)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 495.972,94 394.100 407.300 407.300 407.300 407.300]
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 48.578.604,91 39.930.800) 51.366.900] 51.366.900) 51.366.900, 51.366.900)
O e R -96.266.204,79|  -99.742.900  -105.737.000] -105.028.900|  -106.581.900|  -107.696.800
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23 Djffergnz zwischen _kalkulalorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 Differt_enz zwischeq kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25|+ Sonstige Abweichungen zwischen Geblhren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
o o o ; o ;




Erléduterung wesentlicher Verénderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertrdge

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Aufgrund der Beschlussvorlage 20-26/V01513 der MGS Sanierungstéatigkeit sind im Jahr 2022 Einnahmen in Héhe von 4,01 Mio. € geplant.

Die Abweichung von 2022 auf 2023 beruht auf einer Schatzung der voraussichtlich zu erwarteten Ertrage auf Grundlage der Férderquote fiir das Jahr 2021
(20-26/V01513). ;

Erlduterung wesentlicher Verdanderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen




Teilfinanzhaushalt des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
H: Nach Haushaltsj tungser
: 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 7 3 4 5 6 /L
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0] 0] 0 0) 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.991.206,16 2.225.800)] 2.253.800 4.567.400 3.782.600 3.504.400
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00} 0| 0| 0) 0) 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 21,417.825,32 21.679.100] 22.528.100) 22.528.100) 22.528.100 22.528.100)
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.022.862,22] 388.200) 331.200 331.200) 331.200 331.200)
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 558.088,03 262.000) 62.000) 62.000 62.000) 62.000
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 4.359.559,99 4.488.000) 1.141.000 1.141.000) 1.141.000 1.141.000]
8[ + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 5.130.304,26 4.873.100] 5.181.500) 5.181.500 5.181.500) 5.181.500)
= gen aus Ver
s = (= Zeilen 1 bis 8) 34.479.845,98 33.916.200 31.497.600 33.811.200 33.026.400 32,748.200
9] - Personalauszahlungen 54.768.052,20 60.062.100) 54.292.700 54.426.700 54.534.100 54.614.100
10| - *Versorgungsauszahlungen 0,00] 0] 0) 0] 0) 0)
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 11.894.084,82] 10.156.700 9.548.700 9.313.500) 8.897.500) 8.448.200)
12| - Transferauszahlungen 2.738.993,99 2.867.900) 2.963.600) 3.016.700 3.016.700) 3.016.700)
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 7.558.015,75 9.694.400) 8.954.500) 9.512.600 9.512.600 9.512.600)
14|" - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00] 0f 0] 0| 0| 0
- A aus Ver
S2 | = (= Zeilen 9 bis 14) 76.959.146,76) 82.781.100 75.759.500 76.269.500 75.960.900) 75.591.600
_ Saldo aus | der Ver 5
83| = (= Saldo S1 und S2) -42.479.300,78| -48.864.900) -44.261.900 -42.,458.300) -42,934.500] -42.843.400
16| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.395.845,00 5.194.000| 3.102.000 4.114.000] 3.286.000 3.195.000]
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. 4.
16| + Entgelten fur Investitionstatigkeit 13.623.534,00) 15.500.000] 12.000.000, 12.000.000] 12.000.000 12.000.000)
17| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermégen 0,00} 0| 0f 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerduBerung v. Finan: ogen 12.948.125,00 16.500.000) 0f 0| 0] 0)
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 12.787.814,55 8.901.400) 9.259.300) 16.877.700 18.120.000 16.000.000)
~ Einzahlungen aus Investitionstitigkeit
S4 (= Zeilen 15 bis 19) 41.755.318,55 46.095.400) 24.361.300 32.991.700 33.406.000 31.195.000
20[ - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0) 0 0f
21| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00 888.000 4.726.000} 0f 5.885.000) 4.290.000 4.606.000
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22 - beweglichem Sachvermégen 1.119.256,00) 33.000] 96.000 0) 130.000] 33.000 33.000
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermogen 285.379.530,00] 178.177.000 25.000.000 0 25.000.000 25.000.000 25.000.000)
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmanahmen 14.282.714,00 18.344.000 37.050.000} 0 34.050.000) 25.622.000 52.509.000)
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 80.857.693,00) 106.213.000) 110.217.000} 0] 134.054.000) 124.130.000] 179.090.000
_ Auszahlungen aus Investitionstitigkeit
S5 (= Zeilen 20 bis 25) 381.639.193,00] 303.655.,000] 177.089.000] 0) 199.119.000 179.075.000| 261.,238.000]
_ Saldo aus Investitionst4tigkeit
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -339.883.874,45) -257.559.600) -162.727.700 -166.127.300 -145.,669.000) -230.043.000)
S7| = “fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -382.363.175,23) -306.424.500 -196.989.600 -208.585.600 -188.603.500, -272.886.400)
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00] 0f 0f 0| 0 0)
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
26D) + vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen 0,00 Y 0 0 0 9
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00} 0 0 0 0 0
= gen aus F
S8 = (= Zeilen 26a bis 26c) 0,00 9 4 4 4 Y
27al - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0,00 0) 0 0 0 0f
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00} 0] 0) 0| 0) 0f
Vorgédngen und die Tilgung innerer Darlehen
_ A gen aus Fi i
9| = (=Zeilen 27a und 27h) el 9 4 9 g g
- Saldo aus Finanzierungstitigkeit
$10| = (= saldo S8 und S9) 0,00 9 9 9 Y g
T b R ag ; 2 : ; g 3
S11 (= Saldo S7 und §10) 382.363.175,23] 306.424.500) 196.989.600) 208,585.600)| 188.603.500 272.886.400)
28| + vor: ichtlicher 'd an Finanzmitteln
ichtli danF
S12 [ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -382.363.175,23 -306.424.500 -196.989.600) -208.585.600) -188.603.500) -272.886.400)
(= $11 und Zeile 28)
voraussichtlicher g
29 + tnar el en
513 = tlicnehnduestandian Cl oservan -382.363.175,23 -306.424.500) -196.989.600 208,585,600  -188.603,500]  -272.886.400
(= S12 und Zeile 29) Hepapialyl) AN S Tl et D







Teilergebnishaushalt des Sozialreferat fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjal Haushaltsjahr
019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 (o) 0| 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.130.294,44] 29.619.900 33.574.000 36.759.000 39.799.000, 42.839.000}
3| + Sonstige Transferertrage 336.285.054,00] 393.882.200| 449.837.500 454.342.400) 464.588.400 475.460.400]
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.765.139,59 18.677.500 18.456.400 18.456.400 18.456.400) 18.456.400
5[ + Aufldsung von Sonderposten 107.808,73 107.900] 105.200 105.200] 105.200 105.200]
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.002.570,70 7.238.000 7.278.600 7.278.600 7.278.600] 7.278.600]
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 93.055.837,78] 166.125.200 145.746.500 151.645.800 155.598.700) 155.193.700)
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 9.894.593,56 5.931.700 5.409.100| 5.409.100 5.409.100] 5.409.100]
9[ + Aktivierte Eigenleistungen 0,00} 0 0 0| 0 0
10[+/- Bestandsverdnderungen 0,00 0 0 0 0| 0|
st = g’;‘;}g:}cq’igﬁ’gf’e 486.241.293,80|  621.582.400|  660.407.300]  673.996.500]  691.235.400|  704.742.400
1] - Persénalaufwendungen 234.139.052,77 © 247.934.800 243.246.300 244.100.600] 244.882.100 245.570.900]
12| - Versorgungsaufwendungen 28.357.950,31 29.926.500 30.991.600 33.889.100] 36.979.700 40.449.000
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 133.595.496,80) 41.954.200, 36.891.300) 36.010.400) 35.510.400 35.010.400)
14| - Bilanzielle Abschreibungen 17.757.083,03 17.343.200 14.912.600 14.912.600] 14.912.600 14.912.600
15| - Transferaufwendungen 1.024.781.482,59| 1.146.280.200] 1.124.321.000] 1.150.873.600, 1.165.544.200] 1.181.100.800
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 28.123.852,94 70.085.700 25.211.600] 25.823.200 25.828.200 25.823.200}
s2| = g’;ﬁngﬁ‘f l’:i‘s‘f;"’se)"d”“ge“ 1.366.754.918,44f 1.553524.600(  1.475.574.400| 1.505.609.500] 1.523.652.200( 1.542.866.900
s3= g%‘:tl’:c'fsﬂezfd“fs"z';de" (enwaltunostatiokelt -880.513.624,64|  -931.942.200|  -815.167.100| -831.613.000) -832.416.800| -838.124.500
17| + Finanzertrage 135.436,50 132.300 128.900 128.900 128.900 128.900
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00} 0 0 0 (o) 0|
s4| = f;";‘:lﬁirgziﬁgf it 135.436,50 132.300) 128.900 128.900 128.900 128.900
S5| = g"s’g":'r'l‘;hgj)'irgeb"'s -880.378.188,14| * -931.809.900|  -815.038.200|  -831.484.100| -832.287.900| -837.395.600)
19| + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0| 0
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0| 0| 0 0| 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
6| = (= saldo Zeilen 19 und 20) 0:00 9 g o “ o
_ Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen
S7|= Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) -880.378.188,14 -931.809.900 -815.038.200 -831.484.100| -832.287.900 -837.995.600
21| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 421.866,02] 626.000 622.700) 622.700 622.700 622.700
22| - Aufwendungenaus internen Leistungsbeziehungen 166.119.165,82) 153.603.300 164.1565.700 164.155.700] 164.155.700 164.155.700]
s8|= g%‘:‘l’é‘c‘,ss‘jfz:ﬁg‘r‘laz‘f'l“z'észz) 104607548794 1.084767.200  -978.571.200  -995.017.100)  -995.820.900] -1.001.528.600
)
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
2. Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25|47 sonstige Abweichungen zwischen Gebtihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
S9(= (='saldo Zeilen 23 bis 25) 0,00 0 0 0 0 0




Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertréige

Sonstige Transferertrage (Zeile 3)
Die Erhéhung beruht auf der voraussichtlichen Entwicklung der Leistungen zur Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung.
Diese Leistungen werden vollstandig vom Bund erstattet, daher steigen hier die Ertrdge und Aufwendungen im selben Umfang.

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die Veranderung von 2021 auf 2022 beruht auf der einmaligen Reduzierung des Haushalts 2021 auf Grund der Haushaltskonsolidierung.

Sonst beruht die Erhéhung zum gréBten Teil auf der voraussichtlichen Entwicklung der Leistungen zur Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsmlnderung
Diese Leistungen werden vollstandig vom Bund erstattet, daher steigen hier die Ertrage und Aufwendungen im selben Umfang.

AuRerdem steigen auch die Aufwendungen fur die Einkommensorientierte Zusatzférderung. Auch i in diesem Fall steigen die Ertrage (Zeile 2, Zuwendungen
und allgemeine Umlagen) und Aufwendungen in selber Héhe.



Teilfinanzhaushalt des Sozialreferats fiir das Haushaltsjahr 2021
Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haust | g k ji tungserméchti- haltsj Haush
= 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0] 0) 0 0] 0)
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 29.222.030,07| 29.619.900) 33.574.000 36.759.000 39.799.000 42.839.000
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 332.992.850,97 389.863.900] 449.837.500 454.342.400 464.588.400) 475.460.400)
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.332.408,59 18.677.300) 18.456.400) 18.456.400 18.456.400 18.456.400
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.225.270,51 5.660.500) 5.701.300 5.701.300] 5.701.300) 5.701.300
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 117.420.695,46) 166.124.700] 145.746.500) 151.645.800) 155.598.700] 1565.193.700]
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.987.251,62] 2.664.200| 2.264.200) 2.264.200) 2.264.200 2.264.200)
8[ + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 162.781,15 132.300) 128.900 128.900 128.900) 128.900]
_ Ei gen aus Ver
S1| = (= Zeilen 1 bis 8) 496.343,288,37, 612.742.800) 655.708.800 669.298.000| 686.536.900 700.043.900
9| - Personalauszahlungen 229.196.843,37| 244.695.200] 239.629.500 240.208.600) 240.669.400 241.009.000)
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0] 0) 0 0 0f
11| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 32.584.634,09 40.205.200 35.142.300) 34.261.400 33.761.400 37.634.700
12| - Transferauszahlungen 1.033.739.738,11 1.146.280.900) 1.124.321.000) 1.150.873.600) 1.1656.544.200 1.181.100.800
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 22.584.455,12] 25.300.500 24.562.100 25.173.700 25.173.700) 25.173.700)
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0] 0] 0| 0] 0)
_ A gen aus | Ver
82| = (= Zeilen 9 bis 14) 1.318.105.670,69 1‘.456.481.800 1.423.654.900) 1.450.517.300 1.465,148.700 1.484.918.200)
_ Saldo aus | der Verwalt
83| = (= Saldo S1 und S2) -821.762.382,32 -843,739.000) -767.946.100 -781.219.300) -778.611.800 -784.874.300
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 5.156,91 0f 0) 0 0) 0)
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
16| + Entgelten fur Investitionstétigkeit 0.00 0 9 0 0 g
17| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermégen 0,00} 0) 0] 4] 0] 0]
18| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 0,00 0] . 0f 0) 0f 0]
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 1.115.597,99 607.700) 611.800 0 0f 0
= aus Investiti
S4| = (= Zeilen 15 bis 19) 1.120.754,90) 607.700] 611.800 0) 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0l 0) 0 0| 0) 0)
21| - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 46.175,11 5.886.000 1.695.000 0 1.270.000] 0 0
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22( - beweglichem Sachvermégen . 1.167.210,92 7.298.500) 13.850.100) 85.700} ) 10.143.000 5.286.000) 12.575.000)
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 0,00 18.000.000] 10.000.000] 0] 31.800.000) 1.000.000 0]
24( - Auszahlungen fiir Investitionsforderungsmafnahmen 2.237.369,90] 3.684.000) 10.389.000 0) 10.195.000 9.397.000 10.847.000)
25 - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 0,00 0] 0) 0] 0] 0 0
_ Auszahlungen aus Investitionst4tigkeit
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 3.450.755,93 - 34,868,500 35.934.100 85,700 53.408.000 15.683.000) 23.422.000
_ Saldo aus Investitionstitigkeit
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -2.330.001,03] -34.260.800) -35.322.300 -53.408.000] -15.683.000] -23,422.000]
=l i h /
87| = fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -824,092,383,35 -877.999.800] -803.268.400 ‘ -834.627.300] -794.294.800 -808.296.300)
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00} 0 0 0 0| 0
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
26h( + vergleichbaren Vorgédngen und inneren Darlehen 0.00 -9 0 9 g 9
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00} 0) 0] 0| 0) 0
_ Ei aus Fi i
S8 | = (=Zeilen 26a his 26c) 000 9 9 4 9 Y
27al - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0,00 0] 0] 0 0f 0)
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschattlich vergleichbaren 0,00 0] 0 0 0| 0
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
- A aus Fi i
S9| = (= Zeilen 27a und 27b) 299 ° 4 Y 4 Y
~ Saldo aus Finanzierungstitigkeit
$10| = (_saldo S8 und S9) 2,00 o Y 0 g g
o F itteliiberschuss/ Fi i ag
S11 (= Saldo S7 und S10) -824.092.383,35| -877.999.800] -803.268.400 -834.627.300 -794.294.800) -808.296.300
28| + voraussichtli Anfang an Fi itteln
tlicher B danFi |
S12 [ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -824.092,383,35 -877.999.800f -803.268,400 -834.627.300] -794.294.800) -808.296.300
(= S11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29| +
sonstiger Liquidil ven
Lo tlicher Endb d an Liquidit4tsreserven
S13 | = (= $12 und Zeile 29) -824.092.383, 35| -877.999.800; -803.268.400 -834.627.300) -794.294.800 -808.296.300







Teilergebnishaljshalt des Referatsbereichs der Stadtkdmmerei fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
i Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0)
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0)
3| + Sonstige Transferertrage 0,00} 0 0| 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 36.389,93] 100.000, 100.060 100.000] 100.000 100.000
5[ + Auflésung von Sonderposten 863,86 300 1.200] 1.200 1.200] 1.200]
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.508.225,31 1.150.100| 1.150.100) 1.150.100] 1.150.100 1.150.100)
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 531.003,15 462.800 462.800 462.800] 462.800 462.800]
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 6.414.198,57 16.535.100) 9.096.200 9.096.200 9.096.200| 9.096.200
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00} 0| 0| 0 0 0|
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00} 0 0| 0 0 0
st = g’g:ﬁg:f:‘ii’g’gf’e 8.490.680,82]  18.248.300 10.810.300]  10.810.300]  10.810.300|  10.810.300
11| - Personalaufwendungen 37.171.958,23 38.234.800) 37.665.000 37.828.300) 37.985.800 38.132.500]
12| - Versorgungsaufwendungen 10.461.195,98 11.036.500 11.425.300] 12.486.900) 13.619.200] 14.890.500
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 960.089,62 1.656.800 539.900 4.918.300) 4.918.300] 1.318.300)
14| - Bilanzielle Abschreibungen 5.754.562,22 4.989.500 5.504.300 5.504.300 5.504.300) 5.504.300
15| - Transferaufwendungen 2.821.725,76 9.497.000| 3.831.100] 8.552.000 8.357.000) 8.213.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 156.491.808,18] 17.136.300] 27.927.200 27.442.800] 23.582.800) 21.882.800)
s2| = g’;:;}g:lc';fg‘s"r’s"')"d”"ge" 72.661.339,99]  82.550.900 86.892.800|  96.732.600|  93.967.400]  89.941.400
s3| = E%Z‘?g(‘f;e;:fd”;e;;de" Nenyaltingstatighelt -64.170.659,17|  -64.302.600 .76.082.500|  -85.922.300|  -83.457.100]  -79.131.100
17| + Finanzertrage 0,00] 0 0 [0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00) 0 0 0 0 0
— Finanzergebnis
S4| = (= saldo Zeilen 17 und 18) 0,00 g g 4 g 0
S5i[ioyudentlichosiEroehis 64.170.659,17|  -64.302.600 7 ‘ 3 83.157.1 79.131.100
= (=S3und S4) . -64.170.659, -64.302.6 -76.082.500 -85.922.300 -83.157.100 -79.131.
19[ + AuBerordentliche Ertréage 0,00} 0 0 0| 0 0
20( - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0|
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= saldo Zeilen 19 und 20) . e Y g “ Y 4
s7| = E;?set'fj’r‘";s‘{;:’zz?";‘:;;c("j'gg’L?]gesrf;)'“eme" -64.170.659,17|  -64.302.600 76.082.500  -85.922.300]  -83.457.100|  -79.131.100
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 17.350.545,84 16.112.300, 17.350.500 17.350.500] 17.350.500) 17.350.500
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 39.3283.465,55) 28.527.700 38.864.200) 38.864.200 38.864.200) 38.864.200
s8| = Egszll’g('fs"fs;ﬁ';z"’z“f2?1'5522) -86.143.578,88|  -76.718.000 -97.596.200]  -107.436.000] -104.670.800  -100.644.800
]
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25|+/- sonstige Abweichungen zwischen Gebiihren-
kalkulation-und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
S9(= (= saldo Zeilen 23 bis 25) 0100 g 9 0 g g




Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertrige

Erldauterung wesentlicher Veréinderunqen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Die Erhéhung um 4,38 Mio. € in 2022 beruht auf der einmaligen Konsolidierung in 2021 (+ 0,76 Mio. €) sowie auf den befristeten Kosten flir das |T-Projekt
digital/4finance (+ 3,62 Mio. €), aus der Befristung der Mittel fiir digital/4finance ergibt sich die Reduzierung um 3,60 Mio. € in 2024.

Transferaufwendungen (Zeile 15)
Die Steigerung um 4,72 Mio. € in 2022 resultiert aus der einmaligen Konsolidierung in 2021 (+ 5,41 Mio. €) saldiert mit einer Reduzierung des Betriebskosten-
zuschusses an die "Beratung Vermittlung Qualifizierung Stadtisches Klinikum Minchen GmbH" (- 0,69 Mio. €).

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)
Die Reduzierung um 3,86 Mio. € in 2023 ergibt sich aus geringeren Ansétzen fur digital/4finance (- 1,86 Mio. €) sowie der Ausplanung der bis 2022
befristeten Mittel fiir Spotconsulting - Fachberatung MKRw (- 2,00 Mio. €).



Teilfinanzhaushalt des Referatsbereichs der Stadtkdmmerei fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
b P tungser Haushaltsj; H;
h 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020 ;
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 (L
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00} [y 0] 0 0] 0|
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00} 0] 0 0) 0f 0]
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00] 0] 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 37.703,72] 100.000 100.000) 100.000] 100.000 100.000
5 + Pri iche Leist itgelte 1.713.239,22] 1.150.100] 1.150.100) 1.150.100] 1.150.100) 1.150.100
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 545.918,89 462.800| 462.800] 462.800) 462.800] 462.800)
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 6.648.375,28 1.002.000) 1.002.000) 1.002.000} 1.002.000 1.002.000
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00] 0) 0) 0] 0| 0f
SREl aus | der Ver g
81| = (= Zeilen 1 bis 8) 8.945.237,11 2.714.900] 2.714,900 2.714.900) 2.714.900 2,714.900
9| - Personalauszahlungen 35.596.709,40) 37.377.000 36.703.200] 36.792.000) 36.862.600 36.914.600
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0f 0 0| 0)
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen ' 2.212.615,57| 1.656.700) 539.900] 4.918.300] 4.918.300 1.318.300)
12| - Transferauszahlungen 41.276.725,76 53.797.000] 78.561.100 47.627.000) 56.064.000 30.456.000
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 16.637.359,40 17.036.300) 22.594.000 22.109.600) 18.249.600 16.549.600)
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0| 0f 0f 0 0
- A aus Ver g
82| = (= Zeilen 9 bis 14) 95.723.410,13 109.867.000] 138.398.,200] 111.446.900 116.094.500 85,238.500)
_ Saldo aus | Ver igkeit
83| = (= Saldo S1 und §2) -86.778.173,02] -107.152.100 -135.683.300) -108.732.000 -113.379.600 -82.523.600)
15[ + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 4.595,22) 0| 0] 0f 0 0f
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
18] * Entgelten fir Investitionstatigkeit 0:00 9 0 0 0 9
17| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermégen 0,00} 0 0 0 (o) 0
18| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 0,00} 0f 0) 0] 0f 0)
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 0,00} 0| 0) 0] 0| 0]
- gen aus | igkei
S4| = (=Zeilen 15 bis 19) i 4 4 0 0 0
20[ - ‘Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0) 0 0] 0 0) 0f
21| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00} 0 0 0| 0 0f 0f
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22| - beweglichem Sachvermdgen 29.303,98| 85.000) 26.000] 0 35.000] 35.000 35.000
23[ - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00} 0} 0) 0 0 0f 0
24] - Auszahlungen fir InvestitionsforderungsmaRnahmen 7.993.000,00 7.516.000] 5.379.000) 0) 2.077.000) 1.996.000 1.245.000]
25| - Auszahlungen fir sonstige Investitionstétigkeit 0,00 0| 0f 0] 0] 0 0)
_ Auszahlungen aus Investitionstitigkeit :
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 8.022.303,98) 7.601.000) 5.405.000) 0) 2.112.000 2,031.000 1.280.000)
_ Saldo aus Investitionstitigkeit 2
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -8.017.708,76 -7.601.000 -5.405.000| -2,112.000) -2,031.000 -1.280.000|
§7|= —fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -94,795.881,78] -114.753.100) -141.088.300) -110.844,000| -115.410.600 -83.803.600
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0f 0| 0| 0] 0|
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
26D + vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen 0.00 9 0 N g g
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
269 * rediten 0,00 0 0 i 0 0 0
ss|= Ei dlls | 0,00 o o o o 0
(= Zeilen 26a bis 26¢) L
27al - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0| 0)
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00} 0] 0] 0] 0| 0|
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
_ A aus Fi igkeil
S9| = (=Zeilen 27a und 27b) 000 0 9 4 J 4
— Saldo aus Finanzierungstitigkeit
$10| =~ saldo S8 und S9) 0:00 o 0 g “ 9
~ Finanzmitteliiberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
S| = (= Saldo S7 und $10) -94.795.881,78| -114,753.100) -141.088.300) ~110.844.000) -115.410.600 -83.803.600)
28 + v i Ar d an Fi
ichtli B d an Fi
S12 [ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -94,795.881,78] -114.753.100) -141.088.300) -110.844.,000) -116.410.600 -83.803.600)
(= $11 und Zeile 28)
29| + voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquiditdtsreserven
= ichtlicher Endb d an Liq eserven
S13 | = (= 512 und Zeile 29) -94,795.881,78] -114.753.100) -141.088.300] -110.844.000] -115.410.600 -83.803.600







Teilergebnishaushalt des Revisionsamts fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4, 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0| 0|
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3| + Sonstige Transferertrage 0,00) 0 0 0 0| 0|
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5[ + Auflosung von Sonderposten 523,48 0 900 900 900 900
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 (o) 0
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 608.152,49) 474,900 474,900 474,900 474.900| 474,900
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 45.198,78 45,300 50.800 50.800] 50.800 50.800)
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00] 0 0 0 (o) 0
10[+/- Bestandsveranderungen 0,00] 0 0 [0 0 0
st = g’gga;’;c?iiﬁrgfe 653.874,75 520.200 526.600 526.600 526.600) 526.600)
11| - Personalaufwendungen 5.662.952,39) 5.785.900 6.208.100) 6.234.200] 6.259.100) 6.282.200
12| - Versorgungsaufwendungen 2.047.036,15] 2.158.900 2.235.300 2.443.000 2.664.600] 2.913.400
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 43.178,48 74.200] 75.900] 81.200 81.200) 81.200]
14| - Bilanzielle Abschreibungen 16.253,53] 156.500] 16.400 16.400] 16.400 16.400)
15| - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16| - Sonstige ordentlicheAufwe‘ndungen 59.523,48| 43.800) 41.300) 44.200) 44.200] 44.200]
s2| = g’g‘;ﬁgf;’fﬁfg"dungen 7.828.944,03 8.078.300 8.577.000 8.819.000 9.065.500 9.337.400
s3| = ggszll’gfsﬁe[l:‘ad”fsez")de" Venwaltung=tatigkeit -7.175.069,28 -7.568.100 -8.050.400 -8.292.400 .8.538.900 -8.810.800)
17| + Finanzertrage 0,00] (o) 0| 0 (o) 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen . 0,00 0 0 0) 0 0]
SHfis rinsaz?lfif)r%?ijlgir?ﬂ und 18) 0,00 g “ 0 0 o
s5| = g’gg“&ﬂzhgj)ﬁg‘*b"is -7.175.069,28 -7.568.100 -8.050.400 -8.292.400 -8.538.900 -8.810.800)
19[ + AuBerordentliche Ertrdge 0,00 0 0 0) 0 0]
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00} 0 0 0 0| 0
s i A LSRRG as Erstle 0 : : 0 :
s7| = E;?;?jﬁt;‘;ﬁif:g::“’{’:g;’l'ﬁ‘gesrg)’“er"e“ -7.175.069,28 .7.568.100 -8.050.400 -8.292.400 -8.538.900 -8.810.800)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 9.724.246,99) 6.998.400 9.724.300 9.724.300 9.724.300) 9.724.300)
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 2.245.787,74] 1.923.400 2.118.500 2.118.500) 2.118.500 2.118.500]
s8 = ggs‘;‘l’gfsd;szlﬁtga;fEflgszz) 303.389,07|  -2.483.100 -444.600 -686.600 -933.100(  -1.205.000
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23 Qiﬁergnz zwischen _kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und 9
effektiven Schuldzinsen
25|+/- sonstigc_a Abweichqngen zvyischen Gebiihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
o) Bl e Ry ; o ; o :




Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 — Ertrige

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - AufWendungen



Teilfinanzhaushalt des Revisionsamts fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
H Nach tungsermichti- | Haush b j
5 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00] 0f 0| 0f 0f 0]
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00} 0] 0 0) 0 0f
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0) 0
4] + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00] 0] 0] 0) 0f 0|
5 + Pri iche Leistur g 0,00 0l 0 0 0 0]
6| + Koster 1 und Kostenuml; 1 571.950,46 474.900 474.900 474.900) 474.900 474.900]
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 0,00] 0) 0) 0) 0) 0f
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0l 0] 0 0f 0)
= 2 E| aus Ver
s1| = (= Zellen 1 bis 8) 571.950,46| 474.900) 474,900 474.900 474.900 474.900
9| - Personalauszahlungen 5.356.223,18 5.455.100) 6.056.100 6.070.700) 6.082.400) 6.091.000)
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0) 0) 0] 0] 0|
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 82.691,02) 74.200 75.900 81.200) 81.200 81.200)
12| - Transferauszahlungen 0,00} 0] 0] 0) 0) 0
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 62.969,00 43.800] 41.200 44.100 44.100] 44.100
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0) 0 0) 0) 0)
_ A aus | der Ver
82| = (= Zeilen 9 bis 14) 5.501.883,20 5.573.100) 6.173.200) 6.196.000) 6.207.700 6.216.300)
_ Saldo aus | der Ver
83| = (= Saldo S1 und S2) -4.929.932,74 -5,098.200 -5.698.300 -5.721.100| -5.732.800| -5.741.400
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.921,50 0| 0f 0) 0of 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
18] * Entgelten fir Investitionstatigkeit 0.00 B 9 Y 9 o
17| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermégen 0,00} 0l 0) 0] 0) 0)
18| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 0,00 0l 0) 0 0 .0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 0,00 0| 0) 0 0) 0|
. Ei gen aus
84| = (= Zeilen 15 bis 19) 2,921,50 0) 0j 0 0] 0
20( - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Geb&uden 0,00 0f 0| 0] 0| 0] 0|
21| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0] 0) 0 0] 0 0)
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22| - beweglichem Sachvermégen 3.668,23] 5.000 3.600 0f 5.000 5.000 5.000
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0| 0] 0) 0] 0) 0|
24] - Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmafnahmen 0,00 0] 0 0| 0 0] 0
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00] 0) 0 0) 0 0f 0f
= A aus i
§5| = (= Zeilen 20 bis 25) 3.668,23 5.000 3.600) 0 5,000 5.000 5.000
~ Saldo aus Investitionstatigkeit
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -746,73] -5.000 -3.600 -5,000 -5.000 -5.000
- F i
S7| = -fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -4.930.679,47 -5.103.200 -5,701.900 -5,726.100) -5.737.800| -5.746.400|
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten . 0,00} 0f 0| 0| 0f 0]
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
268bf + vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen 0,00 9 9 9 g 0
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00} 0l 0 0 0f 0)
_ Ei aus Fi
S8 | = (=Zeilen 26a bis 26c) 0,00 9 9 J 9 Y
27al - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00] 0) 0] 0] 0) 0)
Auszahlungen fir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0f 0 0|
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
& gen aus F ierungstitigkeit
9| = (=Zeilen 27a und 27b) 0,00 9 0 0 g <
_ Saldo aus Finanzierungstitigkeit
S10/ = (='saldo S8 und S9) o 0 9 9 Y g
_ Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
S11| = (= Saldo S7 und $10) -4.930.679,47 -5.103.200) -5.701.900 -5.726.100 -5.737.800 -5.746.400|
28| + Anfar d an Fir itteln
tlicher an Fi
S12 [ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -4.930.679,47 -5.103.200 -5.701.900 -5.726.100| -5.737.800| -5.746.400
(= S$11 und Zeile 28)
voraussichtlicher
29 + sonstiger Liquiditd ven
o licher Ef an Liquidititsreserven
S13 | = (= 512 und Zeile 29) -4,930.679,47| -5.103.200) -5.701.900) -5,726.100| -5.737.800 -5.746.400







Teilergebnishaushalt der Zentralen Ansitze fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung

Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr

2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024

Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
. 1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 4.497.568.999,29| 3.595.100.000 4.032.600.000] 4.170.600.000] 4.320.600.000] 4.529.600.000)
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 424.086.880,81 1.148.750.000] 396.478.000 499.478.000 467.478.000) 420.478.000
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0| (o) 0
4] + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.547.464,34 3.800.000 4.295.000) 4.295.000 4.295.000 4.295.000]
5| + Auflésung von Sonderposten 17.142.389,45) 86.400] 90.500 90.500) 90.500] 90.500)
6[ + Privatrechtliche Leistungsentgelte 32.115.771,23] 47.268.700 46.229.200 46.229.200) 46.235.200 46.235.200)
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 32.256.128,05} 29.826.300 17.255.000 17.255.000] 17.255.000) 17.255.000
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 157.826.185,33] 285472300  241.088.500 241.088.500 241.088.500 241.088.500]
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0) 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00} (o) 0 0 0 0
_ Ordentliche Ertréage ,

S1| = (= Zeilen 1 bis 10) 5.162.543.818,50] 5.110.303.700| 4.738.036.200( 4.979.036.200, 5.097.042.200] 5.259.042.200
11| - Personalaufwendungen 10.881.485,51 27.374.400 27.055.300 20.186.300 19.011.100 17.703.100
12| - Versorgungsaufwenddngen 467.641.549,98 515.834.000] 554.662.200 592.665.900 633.931.900 676.064.300
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 25.679.542,62 39.562.200 30.488.900 31.853.400 29.548.400) 29.548.400,
14| - Bilanzielle Abschreibungen 8.543.838,02, 7.955.600 6.967.300 6.967.300) 6.967.300 6.967.300)
15[ - Transferaufwendungen 991.817.042,18 839.783.100] 835.640.100 883.745.000} 908.745.000) 926.745.000)
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 144.751.720,99] 220.454.600) 210.704.000] 211.680.700 210.780.700 210.780.700

_ Ordentliche Aufwendungen ; :
S2| = (= Zeilen 11 bis 16) 1.649.315.179,30[ 1.650.963.900 1.665.517.800 1.747.098.500 1.808.984.400| 1.867.808.800
— Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit

S3 (= Saldo S1 und S2) 3.513.228.639,20] 3.459.339.800f 3.072.518.400( 3.231.937.600| 3.288.057.800| 3.391.233.400
17| + Finanzertrdge 105.800.240,47| 67.753.000 76.303.000] 75.853.000) 76.103.000) 75.130.000]
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 108.556.692,95| 51.975.500) 65.516.000 67.149.000) 76.770.000) 85‘697.000

= ‘Finanzergebnis

S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) -2.756.452,48, 16.777.500 10.787.000 8.704.000 -667.000 -10.567.000

S5 = ggg"&'r'lzh;:)'irg"b"'s 3.510472.186,72| 3.475.117.300|  3.083.305.400 3.240.641.600 3.287.390.800] 3.380.666.400
19| + AuBerordentliche Ertrage 4.398,85 0 0 0) 0 0]
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 3.286,80 0| 0) 0 0| 0|

_ AuBerordentliches Ergebnis :
S8/ = (= saldo Zeilen 19 und 20) 11412,05 0 g g 0 9
_ Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen

S7|= Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) 3.510.473.298,77| 3.475.117.300| 3.083.305.400| 3.240.641.600| 3.287.390.800| 3.380.666.400)
21| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 494.331.742,68 499.556.400 510.913.000] - 510.913.000] 510.913.000, 510.913.000]
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 67.693.848,16 63.361.800, 65.448.400 65.448.400) 65.448.400, 65.448.400)

S8 =aaigenisidesilelinausnalts 3.937.111.193,29) 3.911.311.900| 3.528.770.000| 3.686.106.200| 3.732.855.400 3.826.131.000

= (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkall

kulation

Differenz zwischen kalkulatorischer und

28 bilanzieller Abschreibung
24 Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
254/ sonstige Abweichungen zwischen Gebtihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol= Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 o o o 0 0

~ (= Saldo Zeilen 23 bis 25)




Erlduterung wesentlicher Veréinderung' en in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Ertréige

Kommunalreferat — Zentrale Ansitze:

Personal- und Organisationsreferat — Zentrale Ansitze:

Stadtkdmmerei — Zentrale Ansitze:

Steuern und dhnliche Abgaben (Zeile 1)
Ausfuhrliche Erlduterungen zu den Steueransétzen in den Finanzplanjahren sind in der Anlage 7 dargestellt.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)
Die Verénderungen in den Finanzplanjahren 2022 bis 2024 resultieren aus folgenden Positionen:

Der Familienleistungsausgleich erhoht sich gegentiber dem Haushaltsjahr 2021 im Finanzplanjahr 2022 um 3,00 Mio. €, im Finanzplanjahr 2023
um 6,00 Mio. € und im Finanzplanjahr 2024 um 9,00 Mio. €.

Die Schlusselzuweisung erhéht sich gegentiber dem Haushaltsjahr 2021 im Finanzplanjahr 2022 um 100,00 Mio. € und im Finanzplanjahr 2023
um 50,00 Mio. €. Der Grund fir die Erhdhung der Schitisselzuweisung ist eine voraussichtlich entsprechend sinkende stadtische Umlagekraft in
den Jahren 2022 und 2023 — Corona-bedingte Auswirkungen in den berechnungsrelevanten Vorvorjahren.

Die Grunderwerbsteuer erhoht sich gegentiber dem Haushaltsjahr 2021 in den Finanzplanjahren 2023 und 2024 um jeweils 15,00 Mio. €.

Nachdem davon auszugehen ist, dass sich die Aktivitaten auf dem Wohnimmobilienmarkt in Miinchen auch in den kiinftigen Jahren auf hohem
Niveau bewegen werden, kann deshalb auch mit entsprechend héheren Grunderwerbsteuereinnahmen gerechnet werden.

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2022 - 2024 - Aufwendungen

Kommunalreferat — Zentrale Ansitze:

Personal- und Organisationsreferat — Zentrale Ansitze:

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Veranderung von 2021 auf 2022 beruht auf der einmaligen Reduzierung des Haushalts 2021 auf Grund der Haushaltskonsolidierung.
Die Reduzierung von 2021 auf 2022 und Folgejahre ergibt sich aus der Herausnahme befristeter Mittel aus BV 14-20 / V 08584 Mitarbeiter
werben Mitarbeiter — sogenannte ,Anwerberpramie".

Stadtkdmmerei — Zentrale Ansitze:

Transferaufwendungen (Zeile 15)
Die Erhéhung in den Finanzplanjahren resultiert aus folgenden Positionen:

Die Gewerbesteuer-Normalumlage erhoht sich gegeniiber dem Haushaltsjahr 2021 im Finanzplanjahr 2022 um 8,00 Mio. €, im Finanzplanjahr 2023
um 13,00 Mio. € und im Finanzplanjahr 2024 um 21,00 Mio. €. .

Die Bezirksurﬁlage erhéht sich gegentiber dem Haushaltsjahr 2021 im Finanzplanjahr 2022 um 40,00 Mio. €, im Finanzplanjahr 2023 um
60,00 Mio. € und im Finanzplanjahr 2024 um 70,00 Mio. €. Der Grund fir die Steigerung der Bezirksumlage ist eine voraussichtliche Erhéhung
des ungedeckten Bedarfs des Bezirks, zum Teil Corona-bedingt. '

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (Zeile 18) ;

Die Entwicklung in den Finanzplanjahren basiert auf den Berechnungen der Zinsaufwendungen fiir den Schuldendienst. Die Festlegungen fur die
Kalkulation fur die Zinsaufwendungen fiir den Schuldendienst beruhen auf den Forward-Zinssatzen fir Kredite mit 10-j&hriger Zinsbindung

zzgl. eines Risikoaufschlags von 0,25 %.



Teilfinanzhaushalt der Zentralen Ansitze fiir das Haushaltsjahr 2021,

(= $12 und Zeile 29) .

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- -« Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméch H | t
2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
2020
Ein- und Auszahlungsarten
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und &hnliche Abgaben 4.617.152.606,66) 3.595.100.000) 4.032.600.000} 4.170.600.000 4.320.600.000 4.529.600.000
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 412.141.305,83 1.148.750.000) 396.478.000] 499.478.000) 467.478.000 420.478.000)
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0| 0 0 0f 0
4+ 0 i Leistt 263.991,52 2.200.000 2.695.000 2.695.000 2.695.000 2.695.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 29.975.110,31 40.831.200 39.794.900 39.794.900 39.800.900) 39.800.900
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.194.509,55 29.826.300) 17.254.900 17.254.900 17.254.900 17.254.900)
7] + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 17.559.422,20) 66.919.200 22.258.400 22.258.400 22.258.400 22.258.400)
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 98.841.913,31 67.753.000 76.303.000] 75.853.000) 76.103.000 75.130.000
. Ei gen aus | Ver
s1|= (= Zeilen 1 bis 8) 5.209.128.859,38 4,951.379.700] 4.58_7.384.200 4.827.934.200 4.946.190.200 5.107.217.200)
9| - Personalauszahlungen 21.679.320,10) 39.633.100] 40.856.500) 35.104.700 35.243.400) 35.367.900
10] - Versorgungsauszah]ungen 376.080.782,57] 390.245.000| 409.690.700 422.143.400| 438.138.100) 454.954.300
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 21.659.250,55) 35.533.000 26.455.200) 27.819.700 25.514.700] 25.514.700
12| - Transferauszahlungen 883.679.683,18| 839.783.100 835.640.100) 883.745.000] 908.745.000] 926.745.000
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 65.924.251,13) 71.482.500] 69.737.300) 70.714.000 69.814.000] 69.814.000
14] - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 58.183.757,02) 51.975.500 65.516.000] 67.149.000 76.770.000] 85.697.000
- A gen aus | der Verwalt
82| = (= Zeilen 9 bis 14) . 1.427.207.044,55 1.428.652.200) 1.447.895.800 1.506.675.800 1.554,225.200 1.598.092,900
_ Saldo aus | der Ver
83| = (= Saldo S1 und S2) 3.781.921.814,83 3.522,727.500] 3.139.488.400 3.321.258.400) 3.391.965.000) 3.509.124.300
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 27.127.691,66 26.588.900) 32.750.000 59.885.300) 48.803.900) 71.606.900)
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. &. ’
16 + Entgelten fur Investitionstétigkeit 16.846.683,98| 32.000.000] 13.800.000, 24.000.000 24.000.000 24.000.000)
17| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermégen 40.074.307,09) 164.988.000) 99.100.000 21.978.000) 17.708.000 16.378.000
18| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 74.403.872,12] 70.975.000 75.000.000 10.200.000] 33.400.000 46.300.000]
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 460.482,80) 182.000f 164.900 0) 0) 0)
- Einzahlungen aus Investitionstitigkeit :

S4| = (= Zeilen 15 bis 19) 158,913,037,65 294.733.900] 220.814.900] 116.063.300) 123.911.900 158.284,900
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 221.429.379,96| 330.876.000) 222.442.000 0) 159.207.000) 99.815.000 70.787.000
21| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 1.570.090,05) 5.126.000 12.851.000] 0) 11.094.000) 14.762.000) 25.296.000)

Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22 - beweglichem Sachvermagen 2.516.892,72 0] 270.000 0f 0f 0) 0|
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 43.728.100,00) 87.000.000] 88.000.000) 0| 24.100.000 45.100.000) 64.300.000
24 - A fur Investitionsférder hmen 3.840.992,24 17.700.000] 19.100.000, 0 13.900.000) 42.000.000 36.500.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 459.200,00 850.000] 850.000) 0) 850.000) 850.000) 850.000
- Auszahlungen aus Investitionstitigkeit
S5 (= Zellen 20 bis 25) 273.543,654,97 441.552.000] 343,513.000] 0) 209.151.000| 202.527.000 197.733,000
_ Saldo aus Investitionstétigkeit

S6 | = (= Saldo S4 und S5) -114.630.617,32] -146.818.100) -122,698.100; -93.087.700 -78.615.100] -39.448.100

S§7 (= fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) 3.667.291.197,51 3.375.909.400 3.016.790.300 3.228.170.700) 3.313.349,900 3.469.676.200)

26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 1.300.000.000) 1.400.000.000) 1.500.000.000 1.560.000.000) 1.473.000.000

Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
260 + vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen 0.00 9 9 o 0 9
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00 0} 0) 0) 0 0f
_ Einzahl aus Fi :
S8 | = (= Zeilen 26a bis 26c) 0,00] 1.300.000.000] 1.400.000.000 1.500.000.000] 1.560.000.000) 1.473.000.000;
27a| - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 44.277.710,93] 31.000.000] 82.331.000) 112.360.000) 149.141.000) 191.738.000]
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0] 0] 0) 0| 0)
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
- A hl aus Fi i
89| = (= Zeilen 27a und 27h) 44.277.710,93 31.000.000] 82,331,000 112.360.000) 149.141.000 191.738.000
— Saldo aus Finanzierungstitigkeit
§10( = (= Saldo S8 und S9) -44.277.710,93] 1.269.000.000) 1.317.669.000 1.387.640.000 1.410,859,000) 1.281.262.000
_ Finanzmitteliiber: Fi i
S| = (= Saldo S7 und S10) & 3.623.013.486,58 4.644.,909.400] 4.334.459,300] 4.615.810.700 4.724.208.900 4.750.938.200|
28[ + v ichtli Anfar 1d an Finanzmitteln
licher B d an,Fi i
S12 [ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel 3.623.013.486,58, 4.644,909.400} 4,334.459.300 4.615.810.700 4.724.208.900[ 4.750.938.200)
(= 11 und Zeile 28)
29| + voraussichtlicher Anfangsbestand,
sonstiger Liquidité ven
s13 | = lohtllchenEntpestand aniLiquiditétsressiven 3.623.013.486,58)  4.644.909.400(  4.334.459.300 4.615.810.700|  4.724.208.900]  4.750.938.200







Teilergebnishaushalt der nicht rechtsfahigen (fiduziarischen) Stiftungen fiir das Haushaltsjahr 2021

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjat Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
2019 Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0) 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.520.390,37 7.431.700 6.154.900) 6.366.000) 6.256.000 6.256.000]
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0j 0| 0| 0
4] + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.751.168,65| 6.899.400) 6.909.400 6.909.400) 6.909.400) 6.909.400)
5[ + Auflésung von Sonderposten 250.924,92 236.200 229.200] 229.200 229.200] 229.200]
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.734.260,75) 9.837.700, 10.337.200] 10.337.200] 10.337.200 10.337.200
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 52.236,40 50.000 50.000] 50.000] 50.000) 50.000]
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 8.801.121,58 500 500 500 500 500
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1|= g’giﬂg:;‘iiﬁ%ﬂe 34.110.102,67 24.455.500 23681200  23.892.300 23.782.300 23.782.300
11| - Personalaufwendungen 7.010.356,43 7.502.300 7.827.700) 7.991.600 8.159.000 8.329.600)
12| - Versorgunésaufwendungen 83.678,03 85.200 77.300] 73.600] 70.600] 67.600]
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 14.177.361,97| 13.647.800 13.783.600) 13.994.700 13.884.700) 13.884.700
14( - Bilanzielle Abschreibungen 2.121.859,44 2.010.500 1.945.500 1.945.500) 1.945.500 1.945.500
15| - Transferaufwendungen 76,000,00] 27.500 96.000) 96.000} 96.000] 96.000)
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.425,018,50 1,298,700' 1.216.300] 1.216.300 1.216.300 1.216.300
s2|= g’g;’:gﬂ‘f l‘g‘i:f;"ge)"d”"ge" 25.894.274,37|  24.572.000 24.946.400 25.317.700 25.372.100 25.539.700
s3] = ggs‘:‘l’;'f;e{lfd”g’z';de" enwaltungstatigkeit 8.215.828,30 -116.500 -1.265.200 1.425.400 -1.589.800 1.757.400
17| + Finanzertrage -2.159.858,06 731.900] 536.700] 536.700 536.700 536.700]
18| - Zinsen und sonstige Finanzéufwendungen 11.058,17| 11.300] 11.100 11.100] 11.100 11.100]
s4| = 2“;;3‘;’%2‘1"2:? 17 und 18) -2.170.916,23 720.600 525.600 525.600 525.600 525.600
ss| = (';’gg"l}'r'lghgj)age""'s 6.044.912,07 604,100 " 739,600 -899.800 1.064.2000 - -1.231.800
19| + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0)
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 "0 0| 0 0)
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= saldo Zeilen 19 und 20) 0:00 g Y o g o
s7|= Egig;‘l’j':;s‘g;'zi‘;’:':g;‘]°(h="g;'L%gesrs'f‘e"‘e" 6.044.912,07 604.100 -739.600 -899.800) -1.064.200 1.231.800
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 3.223.071,82 3.220.600) 3.178.200 3.178.200) 3.178.200] 3.178.200
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 3.223.071,82 3.220.600 3.178.200) 3.178.200f 3.178.200 3.178.200)
s8| = Eg‘;‘l’gfsdfszzﬁg’;a;s:fl'észz) .6.044.912,07 604.100 ©739.600 -899.800 -1.064.200 -1.231.800
)
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
o3| Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
04| . Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25]+/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
S9|= (=saldo Zeilen 23 bis 25) 9,00 g “ u J g




Teilfinanzhaushalt der nicht rechtsfahigen (fiduziarischen) Stiftungen fiir das Haushaltsjahr 2021

(= $12 und Zeile 29)

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjah hall tungsermichti- | F Itsj;
: 2019 Haushaltsjahr 2021 gungen 2022 2023 2024
Ein- und Auszahlungsarten 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 i
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 . 0 0 0f 0 0f
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.433.610,16) 7.431.700) 6.154.900) 6.366.000) 6.256.000) 6.256.000]
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00} 0] o) 0| 0] 0|
4] + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.569.166,57| 6.899.500] 6.909.400) 6.909.400) 6.909.400 6.909.400)
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.466.476,51 4.675.800) 5.009.000 5.009.000 5.009.000) 5.009.000
6[ + Kostenerstattungen und Kostenumlagen . 70.766,60) 50.000} 50.000 50.000) 50.000 50.000
7| + Sonstige Eii 1 aus Ifd. Ver k 5.516.893,21 5.129.500) 5.328.700) 5.328.700) 5.328.700) 5.328.700)
8[ + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 667.027,75 731.900] 536.700) 536.700 536.700) 536.700)
£ FE| aus | der Ver
81| = (= Zeilen 1 bis 8) 26.722.940,80) 24,918.400 23.988.700) 24.199.800 24.089.800 24,089.800)
9| - Personalauszahlungen 7.009.450,45 7.502.300 7.827.700 7.991.600) 8.159.000] 8.329.600)
10| - Versorgungsauszahlungen 83.678,03 85.200 77.300 73.600 70.600) 67.600)
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.463.983,99 11.379.700) 11.557.800} 11.768.900} 11.658.900 11.658.900)
12| - Transferauszahlungen 73.600,00 27.500 96.000) 96.000 96.000 96.000)
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 5.897.895,48 3.549.100 3.442.300 3.442.300) 3.442.300| 3.442.300
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 11.251,28 11.300] 11.100} 11.100) 11.100] 11.100
oA aus | der Ver i
82| = (= Zeilen 9 bis 14) 21.539.859,23) 22,555,100 23.012.200 23.383.500 23.437.900 23.605.500)
_ Saldoaus | der Ver
S3 (= (= Saldo S1 und S2) 5.183.081,57| 2.363.300 976.500) 816.300 651.900] 484,300
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 741.309,83 18.093.000] 18.019.000] 40.400.000) 27.000.000] 49.603.000
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. 4.
181 * Entgelten fir Investitionstatigkeit 0.00 9 9 9 o o
17| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermbgen 3.893.801,99 0f 0f 0| 0) 0]
18| + Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermégen 2.087.383,36 3.525.000 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 11.850.120,43| 5.300] 5.300 0j 0) 0
— Einzahlungen aus Investitionstitigkeit
S4 | = (= Zellen 15 bis 19) 18.572,615,61 21.623.300 18.024.300) 40.400.000) 27.000.000 49.603.000
20[ - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 23.188,85) 0] 0] 0| 0| 0] 0|
21| - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 4.132.326,28 17.700.000] 25.500.000] 0) 25.700.000 22.000.000) 12.800.000)
Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und
22| - beweglichem Sachvermégen 53.819,11 346.500) 568.000) 0) 199.000] 199.000] 199.000]
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 40.342.134,24 3.525.000 0) 0] 0 0| 0
24| - Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen 0,00 0) 0] 0 0] 0) 0
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0] 0f 0 0] 0) 0
- Auszahlungen aus Investitionstitigkeit ;
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 44.551.468,48 21.571.500 26.068.000 : 0 25.899.000 22,199.000) 12.999.000
_ Saldo aus Investitionstitigkeit
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -25,978.852,87 51.800 -8.043.700) 14.501.000] 4.801.000 36.604.000)
87| = fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -20.795.771,30) 2.415.100 -7.067.200 15.317.300 5.452.900) 37.088.300)
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00] 0] 0| 0f 0f 0
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
260 + vergleichbaren Vorgédngen und inneren Darlehen 0,00 9 9 9 9 o
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
26¢| + Krediten 0,00 0) 0 0 0| 0
HE aus Fi
S8 = (=Zeilen 26a bis 26¢) 0i00 0 9 9 0 Y
27al - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 34.005,40 35.000 34.600) 34.600 34.600 34.600
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00] 0 0] 0] 0] 0)
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
- A aus Fi i
89 | = (= Zellen 27a und 27b) 34.005,40 35.000) 34,600 34.600 34.600 34.600)
- Saldo aus Finanzierungstitigkeit
s10| = (= Saldo S8 und S9) : -34.005,40 -35.000 -34.600) -34.600) -34.600 -34.600
R . huss! Fi - Ibetrag
S11| = (= Saldo S7 und $10) -20.829.776,70) 2.380.100) -7.101.800 156.282.700 5.418.300) 37.053.700
28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
vor ichtli B d an Fi i
S12 [ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -20.829.776,70) 2,380,100 -7.101.800 15.282.700) 5.418.300 37.053.700)
(= 811 und Zeile 28)
20| + voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquiditatsreserven
513 = tlicher Endbestand an Liq ven -20.829.776,70) 2.380.100) 7.101.800 15.282.700) 5.418.300 37.053.700)




