
Aufbau eines Referats für Klima- und Umweltschutz
und eines Gesundheitsreferats;
Konzept für das Vorgehen bei der Aufteilung des
RGU und formale Rahmenbedingungen

Entwicklungsziele für Nachhaltigkeit der Vereinten Nationen
München leistet seinen Beitrag – Kompetenzen an der Stadtspitze bündeln
Antrag Nr. 14-20 / A 06223 der SPD-Fraktion vom 20.11.2019
Klimaschutz - jetzt gilt‘s!

2. Klimaschutz zur Sache der Stadtspitze machen
Antrag Nr. 14-20 / A 06549 der Fraktion Die Grünen - Rosa Liste vom 17.01.2020
Erweiterung und Benennung des Referats für Umweltund
Klimaschutz um den Aufgabenbereich Tierschutz
als „Referat für Umwelt-, Klima und Tierschutz“
Antrag Nr. 20-26 / A 00486 von der CSU-Stadtratsfraktion
vom 06.10.2020

Direktorium, Herrn Drexl

Sehr geehrter Herr Drexl,

das IT-Referat begrüßt die Beschlussvorlage grundsätzlich. In Kapitel 3 wird das Konzept zum
weiteren Vorgehen beschrieben, das wir ebenfalls unterstützen. Im Hinblick auf die in den ak-
tuellen Stadtratsanträgen vom 11.11.2020 geforderte Optimierung in der Organisation, den 
Geschäftsprozessen und der IT sollte die Projektarbeit für das neu zu errichtende RKU einen 
starken Fokus auf eine schlanke Struktur bei den Querschnittsaufgaben haben. Dies betrifft 
insbesondere die Teilprojekte "IT", "Personal" und "Finanzen" sowie weitere Aufgabenpakete, 
die sich mit der Organisationsstruktur von und den Prozessen in Querschnittsaufgaben be-
schäftigen. Bei der Gründung eines neuen Referats besteht die Möglichkeit, Erfahrungen zum 
Abbau von Doppelstrukturen zu sammeln. Deshalb schlägt das IT-Referat vor, im Rahmen ei-
nes Pilotprojektes eine neue Struktur für die Querschnittsaufgaben in der Geschäftsleitung zu 
konzipieren und zu erproben. Der Fokus soll dabei auf einer effizienten Organisationseinheit 
im RKU liegen, mit der Schnittstellen minimiert und Doppelarbeiten im gesamtstädtischen Kon-
text vermieden werden können. 

Unter Punkt 1. der BV wird die Außendarstellung der beiden künftigen Referate GSR und RKU
thematisiert. Aus IT-Sicht ist anzumerken, dass der Zeitraum bis 01.01.2021 minimal ist, die 
personellen Ressourcen auf allen Seiten für eine Umsetzung gering und wesentliche fachlich-
organisatorische Inputs zwingend als Voraussetzung notwendig sind. D. h. der 01.01.2021 für 
eine erste Umsetzung der Außenwirkung stellt aus jetziger Sicht eine Absichtserklärung/Ziel-
vorstellung dar, die in den nächsten Wochen bestätigt werden muss. 
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Für eine IT-technische Umsetzung sind die beiden neuen 3-stelligen Kürzel für die Referate 
zwingend als Voraussetzung nötig – in der BV sollten diese Kürzel somit abschließend defi-
niert werden. Im neuen RKU soll auch der Tierschutz im Referats-Namen – und damit im 
Kürzel (?) - enthalten sein. 

Beim Übergang der Funktion des Betreuungsreferats der München Klinik zum 30.06.2021 von 
der Stadtkämmerei zum künftigen Gesundheitsreferat ist bitte auch die IT dringend einzubin-
den (Seite 5 Mitte).

Mit freundlichen Grüßen

gez.
Thomas Bönig
IT-Referent
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