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Anlass Aufgrund der grofden Bedeutung von Startups und innovativen
Unternehmen fir die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts
Minchen, einer kontinuierlich wachsenden Nachfrage nach ge-
eigneten Flachen in einem Markt mit begrenztem und kostenin-
tensivem Angebot sowie einer notwendigen Positionierung im
globalen Wettbewerb der Startup-Standorte, legt das Referat
fur Arbeit und Wirtschaft in Ergdnzung zum Gewerbeentwick-
lungsprogramm sowie zum Gewerbehofprogramm hiermit ein
eigenstandiges ,Programm Technologie- und Griinderzentren in
Munchen® auf.

Inhalt In der Vorlage wird das ,Programm Technologie- und Griinder-
zentren® dargestellt. Ziel dieses Programms ist die strategische
und strukturelle Erfassung und Evaluation samtlicher geeigneter
Flachenpotenziale sowie erganzender Angebote (6ffentlich und
privat) sowie deren Entwicklung und Vermittlung an die Ziel-
gruppe der innovativen Startups und Jungunternehmen anhand
von Kriterien, die eine moégliche Beteiligung der 6ffentlichen
Hand in verschiedenen Konstellationen definieren soll. Aus dem
vorliegenden Programm werden die einzelnen Projekte bei aus-
reichender Konkretisierung erneut dem Stadtrat vorgelegt.
Zudem wird mit dem Munich Urban Colab (MUC) auf ein aktuel-
les Projekt eingegangen. Diesem soll ein Investitionszuschuss
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fur den Innenausbau der stadtisch angemieteten Flachen ge-
wahrt werden.

Gesamtkosten/
Gesamterlose

Die Kosten der MaRnahme im MUC betragen bis zu maximal €
250.000 im Jahr 2021 und sind im Haushalt des Referats fiir Ar-
beit und Wirtschaft vorhanden. Dieser Investitionszuschuss wird
in den Jahren 2021 und 2022 auf die anfallenden Mietkosten
des Referats fir Arbeit und Wirtschaft im Munich Urban Colab
angerechnet.

Entscheidungsvorschlag

1. Dem ,Programm Technologie- und Grinderzentren in Min-
chen® wird zugestimmt. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft
wird beauftragt, die aufgezeigten Projekte weiter zu verfol-
gen, das Programm fortzuschreiben und dem Stadtrat 2022
erneut vorzulegen.

2. Zur Finanzierung des Ausbaus der von der Landeshaupt-
stadt Minchen angemieteten Flachen im Munich Urban Co-
lab i.H.v. max. € 250.000 werden von den im Jahr 2020 auf
der Finanzposition 7910.388.3870.3 nicht verbrauchten Mit-
tel € 250.000 eingezogen und zur Finanzposition
7910.985.7575.0 Investitionszuschuss MUC GmbH Ubertra-
gen. Die Mittelbereitstellung wird im Nachtrag 2021 umge-
setzt.

3. Das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2020 — 2024 wird hin-
sichtlich der MaRnahme 7910.7575 ,Investitionszuschuss
MUC GmbH* im Jahr 2021 entsprechend der Tabelle im Vor-
trag mit einer Erhdhung von € 250.000 in 2021 angepasst.

4. Der Ausreichung eines Investitionszuschusses i.H.v. max. €
250.000 einmalig fur das Jahr 2021 an die Munich Urban Co-
lab GmbH zum Zwecke des Ausbaus der von der Landes-
hauptstadt Minchen angemieteten Flachen verbunden mit
der gleichzeitigen Reduzierung der Mietverpflichtungen fir
2021 und 2022 in gleicher H6he wird zugestimmt.

5. Die Antrage Nr. 20-26 / A 00663 ,Errichtung eines weiteren
Technologiezentrums® sowie Nr. 20-26 / A 00678 ,Errichtung
eines Grunderkaufhauses” bleiben aufgegriffen, gleichzeitig
bitten wir um Fristverlangerung bis einschliel3lich
31.12.2021.

6. Der Beschluss unterliegt hinsichtlich Ziffer 1 der Beschluss-
vollzugskontrolle.

Gesucht werden kann im
RIS auch nach

Startups, Grinderzentren, Innovation, Flachen, Munich Urban
Colab, Miinchner Technologiezentrum (MTZ)

Ortsangabe

/-
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. Vortrag des Referenten

Aufgrund der grofden Bedeutung von Startups und innovativen Unternehmen fur die Zu-
kunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts Minchen ist es sinnvoll, einen Gesamtiiberblick
zur Situation in Mldnchen herzustellen und die Rahmenbedingungen genauer zu betrach-
ten. In Minchen steht eine kontinuierlich wachsende Nachfrage nach geeigneten Flachen
einem Markt mit begrenztem und teilweise kostenintensivem Angebot gegeniber. Hinzu
kommt die notwendige Positionierung im globalen Wettbewerb der Startup-Standorte. Aus
diesem Grund legt das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft in Erganzung zum Gewerbeent-
wicklungsprogramm sowie zum Gewerbehofprogramm hiermit ein neues ,Programm
Technologie- und Grinderzentren in Minchen® vor.

Die Antrage ,Errichtung eines weiteren Technologiezentrums®, Antrag Nr. 20-26 / A 00663
von Herrn StR Manuel Pretzl, Herrn StR Thomas Schmid, Herrn StR Alexander Reissl,
Herrn StR Sebastian Schall, Frau StRin Ulrike Grimm vom 13.11.2020, und ,Errichtung ei-
nes Grinderkaufhauses®, Antrag Nr. 20-26 / A 00678 von Herrn StR Manuel Pretzl, Frau
StRin Beatrix Burkhardt, Herrn StR Thomas Schmid, Herrn StR Andreas Babor vom
16.11.2020, werden in diesem Kontext aufgegriffen.
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1. Stellenwert junger Tech-Unternehmen und Startups fiur den Wirtschaftsstandort

Startups sind wichtige Impulsgeber fiir ein stabiles Wirtschaftswachstum sowie fiir die
langfristige Starkung der Wettbewerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft. So entstehen aus
den Neugrindungen neue nationale wie internationale Marktzugange und mehr Arbeits-
platze. Deutsche Startups beschaftigten im Jahr 2020 durchschnittlich 14,3 Beschétftigte,
Minchner Startups sind im Schnitt sogar mehr als doppelt so grof3 und verfligen tber
31,4 Mitarbeiter*innen (Berlin: 35,3). Trotz Corona-Krise planen Miinchner Startups in den
kommenden 12 Monaten die Beschaftigtenzahl um durchschnittlich 9,2 Mitarbeiter* innen
aufzustocken (Bundesdurchschnitt: +6,3)." Zudem starken Unternehmensgriindungen das
Innovationskapital und verjliingen die Unternehmensstruktur. Die den Startups eigene In-
novativitat kann in der Zusammenarbeit mit etablierten Unternehmen wichtige Impulse
freisetzen, z.B. hinsichtlich neuer Geschafts- und Betreibermodelle, flir den Einsatz mo-
derner Technologien und effizienterer Arbeitsweisen sowie ihrer Digitalisierung.

Dieses kreative Potenzial von Startups haben Politik und Wirtschaft seit Langerem er-
kannt: Wirtschaftspolitisch wird die von Startups ausgehende dynamische Griindungskul-
tur als Triebfeder fir eine gesunde Wirtschaftsentwicklung gesehen. Die EU, der Bund,
die Lander sowie Kommunen und Hochschulen férdern vor allem monetar Gber spezifi-
sche Zuschuss- und Darlehensprogramme, aber auch durch die Vergabe von Preisgel-
dern und Stipendien. Hybride und nicht-monetare Forderinitiativen wie Inkubatoren, Akze-
leratoren oder die Bereitstellung von Coworking-Spaces bekommen zudem immer mehr
Aufmerksamkeit und wachsende Bedeutung. Uber eigene Technologie- und Griinderzen-
tren sowie im Rahmen von Griinderwettbewerben ist die 6ffentliche Hand seit langerem
aktiv.

In der Wirtschaft wollen viele, vor allem gréiere Unternehmen das Potenzialversprechen
von Startups flr sich einlésen, in dem sie junge, erfolgversprechende Unternehmen un-
terstitzen und mit ihnen zusammenarbeiten oder sie an sich binden. Neben (Beteili-
gungs-) Investitionen in Startups bauen zahlreiche etablierte Unternehmen Inkubatoren,
Akzeleratoren und ahnliche Formate auf.

Auch in Miinchen wird neben den Hochschulen (57% der Startups) v.a. mit etablierten
Unternehmen zusammengearbeitet (64% der Startups). Die Startup-Entscheider verspre-
chen sich davon vor allem neue Vertriebsmdglichkeiten (56%) sowie haufig auch eine
Steigerung ihrer Reputation (46%).?

Das seit einigen Jahren beobachtbare und wachsende Zusammenspiel aus einem For-
dersystem mit 6ffentlichen Férderprogrammen und privatem sowie 6ffentlichem Wagnis-
kapital auf der einen Seite und einem sich sehr dynamisch entwickelnden Unterstitzungs-

1 Deutscher Startup Monitor (DSM) 2020
2 Vgl. Deutscher Startup Monitor 2019, Hotspot Mlnchen, S. 29
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system aus leistungsfahigen Inkubations- und Akzelerationsstrukturen, Coworking-
Spaces, Makerlabs sowie Technologie- und Griinderzentren auf der anderen Seite tragt
mittlerweile Friichte. Das deutsche Startup-Okosystem wird immer leistungsfahiger und
damit erfolgreicher. Mittlerweile stieg dadurch erheblich die internationale Sichtbarkeit und
mit Berlin, der Rhein-Ruhr-Region und Minchen entstanden international wettbewerbsfa-
hige Okosysteme.®

Neben Berlin zahlt Mlinchen auch hinsichtlich des investierten Risikokapitals zu den
Lotartup-Hotspots* in Deutschland: Beim Anteil der mit Venture Capital finanzierten Start-
ups liegt Minchen mit 28,8% auf dem zweiten Rang hinter Berlin mit 39% und vor Ham-
burg mit 22,1%. Die Studie ,Deutscher Startup Monitor 2019“ zeigt, dass knapp zwei Drit-
tel der Entscheider das Startup-Okosystem am Standort Miinchen als gut bewerten. Die
Gesamtbewertung ist leicht besser als im Bundesdurchschnitt. Die besonderen Starken
liegen in Minchen in der Nahe zu Universitaten (88%) sowie anderen Griinder*innen
(82%). Kritisch wird aber vor allem die Verfugbarkeit von qualifiziertem Personal und die
Verfugbarkeit von bezahlbarem Blroraum gesehen (74% bewerten diesen Punkt mit
,Sschlecht/sehr schlecht®).* Der letzte Punkt verdeutlicht die Relevanz und Dringlichkeit
dieses Themas fiir das Startup-Okosystem Miinchen und den Handlungsbedarf hinsicht-
lich einer langfristigen Strategie fur das Thema.

1.1 Offentliche Unterstiitzung im globalen Kontext

Um den Startup-Standort Minchen im globalen Kontext einordnen zu kénnen, ist ein Blick
auf die Verortung im internationalen Wettbewerb notwendig: GemaR einer aktuellen und
international anerkannten Studie von Startup Genome erreicht Minchen Platz 31 der
weltweiten Startup-Standorte, die ersten drei Platze belegen das Silicon Valley, New York
City sowie London. Der einzige weitere europaische Vertreter in den Top 10 ist Stock-
holm, auf Platz 12 folgt Amsterdam gefolgt von Paris (Platz 13) und Berlin (Platz 16).

Fur das Ranking werden Kriterien wie ,Performance® (Wertschopfung), ,Funding® (Zu-
gang zu Kapital), ,Connectedness® (Netzwerke im Bereich High-Tech/Life Sciences), ,Ta-
lent” (Verfligbarkeit/Erfahrung von hochqualifizierten Mitarbeiter*innen) und ,Knowledge*
(Forschung und Entwicklung sowie Patente) ausgewertet. Die volkswirtschaftliche Bedeu-
tung von Startups beziffert die Studie auf eine globale Wertschépfung von annahernd
US$ 3.000 Mrd., vergleichbar mit dem BIP eines G7-Staates. Im Jahr 2019 wurden welt-
weit annahernd US$ 300 Mrd. an Risikokapital in Startups investiert. °

Dies verdeutlicht die grof3e wirtschaftliche Bedeutung von Startups fiir Volkswirtschaften

Vgl. Trends in der Unterstltzungslandschaft von Startups — Inkubatoren, Akzeleratoren und andere (Studie des IIT im Auftrag
des BMWi) Berlin, 2018, S. 20

Vgl. Deutscher Startup Monitor 2019, Hotspot Miinchen, S. 28

Vgl. The Global Startup Ecosystem Report 2020, Startup Genome, S. 14; 27 ff.



Seite 4

weltweit und ist auch der Grund fur die umfangreiche Unterstutzungslandschaft 6ffentli-
cher Institutionen, die neben Finanzierungsinstrumenten auch Férderprogramme in den
Bereichen Griinderzentren, Wohnen und Vernetzung bis hin zur Visabeschaffung anbie-
ten (s. 2.2.). Somit besteht weltweit ein groRes Interesse am langfristigen Aufbau von
Startup-Okosystemen sowie der Bereitstellung von Ressourcen um den Verbleib am
Standort sowie das Wachstum der Jungunternehmen zu unterstitzen.

Auch die GréRe eines Okosystems zieht positive Effekt nach sich: Die Studie hat fir
Startup-Okosysteme gezeigt, dass die Grofe eines Industrieclusters von groRer Bedeu-
tung fir seine Gesamtleistung ist. Aufgrund von Netzwerkeffekten sind die Leistung und
der durchschnittliche Wert eines jeden Startups umso héher, je groRer das Okosystem ist.
In einem Okosystem mit 1.000 Startups (das entspricht in etwa der GréRe der Okosyste-
me Montreals oder Miinchens) fligt beispielsweise jedes Startup im Durchschnitt US$ 5,1
Mio. an wirtschaftlichem Wert hinzu. Bei 2.000 Startups steigt dieser Wert auf durch-
schnittlich US$ 6,9 Mio. je Startup. Bei 3.000 Startups liegt der Wert bei US$ 8,7 Mio. pro
Unternehmen und bei 4.000 Startups (ungefahr die GréRe des Okosystems in Boston)
steigt der Wert pro Startup auf durchschnittlich US$ 10,6 Mio. Anders ausgedriickt: Ein
dreimal groReres Okosystem (1.000 vs. 3.000 Startups) produziert eine um den Faktor 5
héhere Wertschopfung. Und auch das Gegenteil ist der Fall: Eine Verringerung der An-
zahl der Startups wiirde den Wert eines Okosystems exponentiell verringern.®

1.2 Standortfaktoren fiir junge Tech-Unternehmen

Zu den Determinanten fiir eine erfolgreiche Griindung und Wachstum gehéren nach (ber-

einstimmender Meinung einschlagiger Studien folgende Faktoren:

- Personal: Verfugbarkeit und Akquisemoglichkeiten von motivierten und qualifizierten
Mitarbeiter*innen

+ Infrastruktur: Angemessener Zugriff auf ein hinreichendes Raumangebot sowie auf
eine adaquate und leistungsfahige Technik zur Sicherstellung der Leistungs- und damit
Handlungsfahigkeit der Unternehmen

- Innovativitat: Moglichkeiten, neue Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln und
Markte zu erschlielen, um Vorteile im Qualitatswettbewerb auszubauen

« Netzwerk: gute Vernetzungs- und Kontaktmdglichkeiten zu anderen Startups, etablier-
ten Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen, der 6ffentlichen Ver-
waltung und insbesondere zu Kunden

« Marktzugange: Fir Startups als neue Marktteilnehmer ist es besonders herausfor-
dernd, schnell und effektiv Zugénge zu neuen Markt- und Technologiefeldern zu be-
kommen; dazu zahlen auch Pilotanwendungen im 6ffentlichen Sektor’

« Fdrderangebot: vielfaltiges und umfangreiches 6ffentliches und privates Férdersystem,

6 Vgl. The Global Startup Ecosystem Report 2020, Startup Genome, S. 50

7 Vgl. Innovationswettbewerb der Stadt Minchen: https://www.muenchen.de/rathaus/wirtschaft/tech/digitalisierung-plattformen/
Innovationswettbewerb.html
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das auch Services aus der Verwaltung wie z.B. Unterstutzung bei der Beschaffung von
Visa flr hochqualifizierte Fachkrafte umfasst

- Finanzierungsangebot: Zugang zu privaten Investitionen (Venture Capital, Business
Angel, Crowdfunding etc.)

« Rechtsrahmen: gesetzliche Rahmenbedingungen, wie Schutz von Eigentumsrechten
oder Datenschutz-Regularien 8

Der Startup-Standort Miinchen erfillt diese Kriterien zu einem grofRen Teil in hoher Quali-
tat, mit Ausnahme der Bereiche ,Personal“ und ,Infrastruktur®, wie die o0.g. Studie ,Deut-
scher Startup Monitor“ aufzeigt.® Fiir den Bereich ,Infrastruktur‘ bedeutet das einen gro-
Ren Bedarf an bezahlbaren Flachen fir die jungen Unternehmen einerseits sowie Wohn-
raum flr die Mitarbeiter*innen andererseits.

Gleichzeitig verfigt Munchen Uber hervorragende internationale Verkehrsanbindungen
sowie Uber weitere ,weiche” Standortvorteile, wie einen hohen Freizeitwert, eine internati-
onale Atmosphare und eine hohe Lebensqualitat, die immer wieder in internationalen Stu-
dien bestatigt wird.™

All diese Faktoren sind essentiell fiir ein funktionierendes, international attraktives Oko-
system fiir Startups und junge Tech-Unternehmen. Das Referat fir Arbeit und Wirtschaft
unterstitzt im Rahmen seiner Moglichkeiten auf vielfaltige Weise diese Faktoren: Bei-
spielhaft seien hier die Beratungsangebote flr Grinder*innen des Miinchner Existenz-
grindungsbiros (MEB), das Online-Startup-Portal ,Munich Startup®, die Veranstaltungs-
und Vernetzungsreihe ,Startup Minchen® sowie die Beteiligungen an den Technologie-
und Griinderzentren Minchner Technologiezentrum (MTZ), Munich Urban Colab (MUC)
und Werk1 genannt. Der Fokus richtet sich in dieser Beschlussvorlage nunmehr auf ge-
eignete Flachenangebote.

2. Typologien und Erfolgsfaktoren von Technologie- und Griinderzentren
2.1 Typologien von Flachenangeboten

Startups haben unterschiedliche Anforderungen an Flachen und ergéanzende Dienstleis-
tungen entsprechend der jeweiligen Phase im Grindungs-/Lebenszyklus des jungen Un-
ternehmens, die flexible und dynamische Angebote erforderlich machen.
Ausgehend von den Wachstumsphasen differenziert sich die Nachfrage nach Alter des
Startups:
+ In der ersten Phase vor bzw. kurz nach der Griindung (,Pre-Seed-Phase®) besteht vor
allem ein Bedarf flir den Aufbau unternehmerischer Kompetenz sowie in der Akquise
8 Vgl. Trends in der Unterstiitzungslandschaft von Startups — Inkubatoren, Akzeleratoren und andere (Studie des IIT im Auf-trag
des BMWi), Berlin, 2018, S. 31-33
9 Vgl. Deutscher Startup Monitor 2019, Hotspot Miinchen, S. 28.

10 Vgl. ,Stadteranking 2019*, IW Consult, Wirtschaftswoche, Immobilienscout 24, 11/2019, Platz 1 / ,Prognos Zukunftsatlas
2019%, Prognos 2019, Platz 1 / ,Mercer Quality of Living Ranking 2019%, Mercer, 03/2019, Platz 3
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von hinreichend qualifiziertem Personal

+ Mit fortschreitendem Alter (,Seed-Phase®) geht dies mit einem steigenden infrastruktu-
rellen (Flachen-)Bedarf und Unterstitzung einher, um neue Produkte und Dienstleis-
tungen zu entwickeln und Markte zu erschlieen. Zudem wird die Finanzierungsfrage
immer virulenter, da mit und vor allem nach der Griindung die Kapitalbedarfe wachsen.

- Spater nehmen die Bedarfe nach Vernetzungsmaglichkeiten zu, da typischerweise
marktreife Produkte vorliegen und so Marktzugange eréffnet werden sollen. Mit der zu-
nehmenden Marktfestigung in der Wachstumsphase (,Growth-Phase®) steigt die Nach-
frage nach Unterstiitzungen zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit sowie nach gré-
Reren Flachen.

+ Internationalisierungsstrategien gewinnen haufig erst spater groflere Bedeutung. Ur-
sachlich ist, dass die Unternehmen i.d.R. zunachst marktfahige Produkte in heimi-
schen Markten einflihren und erproben wollen, bevor sie sich neuen Markten 6ffnen.™
Dies ist aber stark abhangig von Branche und Produkt, gerade fir Miinchen ist auf-
grund einer hochtechnologisch gepragten Branchenstruktur und der Einbindung in eine
globale Forschungs- und Unternehmenslandschaft eine friihe und ausgepragte Inter-
nationalisierungsdynamik festzustellen.

In allen Phasen spielen wachsende oder sich verandernde Flachenbedarfe eine grof3e
Rolle. Abgesehen von der FlachengrofRe, die an das Wachstum des Unternehmens ange-
passt werden muss, gibt es weitere unterschiedliche Nutzungsanforderungen:

- Buroflachen mit z.T. erganzenden Dienstleistungen (Technologie- und Griinderzentren,
Grundungszentren der Hochschulen, private Inkubatoren/Accelerators, in geringerem
Umfang auch Coworking und Business Center)

+ Klassisch-gewerbliche Strukturen (z.B. Lager/Logistik, Werkstatten aller Art, Produkti-
onsraume etc.)

+ Labore mit speziellen Anforderungen (z.B. fur Life Sciences, Medizintechnik, For-
schung und Entwicklung, Maker Spaces etc.).

Diese Anforderungen sollten im Idealfall je nach Branche/Unternehmen auch kombinier-
bar und integrierbar sein. In diesem Zusammenhang stellt sich auch die Frage nach der
inhaltlichen Ausrichtung bzw. Schwerpunktsetzung des Flachenangebots, d.h. ob ein
Technologie- oder Grunderzentrum einen Branchenschwerpunkt (z.B. IT/Software) setzt,
oder sich branchenoffen ausrichtet.

Branchenspezifische Tech-Zentren kénnen durch die Konzentration von vielen Startups
Synergie- und Netzwerkeffekte durch Kooperationen, Joint Ventures etc. erzielen. Zudem
steigt auch die Sichtbarkeit und Relevanz eines solchen Zentrums innerhalb der Branche
(lokal und global), was den Zugang zu Finanzierungs- und Entwicklungspartnern sowie
Kunden und neuen Markten erleichtern kann — insbesondere dann, wenn das Zentrum

11 Vgl. Trends in der Unterstiitzungslandschaft von Startups — Inkubatoren, Akzeleratoren und andere (Studie des IIT im Auftrag
des BMWi) Berlin, 2018, S. 31-33
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gezielt solche Programme anbietet.

Branchenoffene Tech-Zentren bieten hingegen potentielle Vorteile durch Komplementari-
tat, d.h. es kommt bei geeigneter Auswahl der Startups zu erganzenden Kooperationen
untereinander (z.B. Hardware- und Softwareentwickler), zudem kénnen hier ggf. vorhan-
dene Bedenken hinsichtlich Konkurrenz im direkten Umfeld abgemildert werden (im Ggs.
zum branchenspezifischen Zentrum). Eine Mischung von Mietern aus verschiedenen
Branchen kann bei eintretenden Krisen den Ausfall von Kunden in einer Branche ggf.
leichter ausgleichen und dadurch fiir den Betreiber attraktiver sein.

Einer Studie zur Struktur der Minchner Griinder- und Technologiezentren zufolge wird
eine ausreichend diversifizierte und komplementare Mieterzusammensetzung innerhalb
eines Branchenclusters als ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir eine positive Unterneh-
mensentwicklung angesehen. Fir junge Unternehmen werden die Mdglichkeiten zur be-
reichsUbergreifenden Vernetzung und Orientierung zu fortgeschrittenen erfolgreichen
Startups als positiv beurteilt.

Ebenfalls relevant ist der mdgliche bzw. angestrebte Mietzeitraum in einem entsprechen-
den Zentrum. Hier stellt sich die Frage nach eher kurzen und klar abgegrenzten Mietver-
haltnissen versus einem langerfristigen Verbleib. Diese Frage ist auch abhangig von den
Anforderungen des Startups im jeweiligen Griindungszyklus einerseits und den flexiblen
Mdoglichkeiten des Anbieters andererseits zu betrachten. Ebenso spielen auch die mit kir-
zeren Mietzeitraumen und steigender Anzahl der Mieter (bei steigender Zahl der Mietein-
heiten im Verhaltnis zur Gesamtflache) verbundenen steigenden Verwaltungskosten eine
erhebliche Rolle. Gerade letzterer Punkt ist fiir private Anbieter sehr unattraktiv.

Zudem stellt sich fur die Immobilienwirtschaft die Frage nach der Finanzierung von Ge-
meinschaftsflachen in Griinderzentren (z.B. Eventflachen, Meeting-Raume, etc.), wenn
nur die Exklusivflachen an Startups vermietet werden. Dies kann Gber eine Mischfinanzie-
rung (also indirekt Uber die Mieten) oder aber auch lber 6ffentliche Zuschlisse erfolgen.
Weiterhin ergeben sich gebdudespezifische Anforderungen bei Teileinheiten (entspre-
chend der Nutzungsanforderungen, z.B. Labore, Tragfahigkeit bei speziellen Einrichtun-
gen, (Lasten-)Aufzuge, Technik-/Maschinenbedarf etc.). Gerade diese Sonderanforderun-
gen bedeuten im Vergleich zu klassischen Blurogebauden erhebliche Mehrkosten bei Pro-
jektierung und Umsetzung der Immobilie.

Ein weiterer Baustein im Angebotsportfolio von Technologie- und Griinderzentren ist die
Kombination von Arbeitsflachen mit Wohnen, das sogenannte ,Coliving“, was internatio-
nal teilweise bereits umgesetzt wird, z.B. in:

« Amsterdam: Wohn-, Arbeits- und Einkaufsmoglichkeiten werden gebiindelt in einem-

12 Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 35
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Zentrum (z.B. Amsterdam Science Park, B. Amsterdam)
» Barcelona: Foérderung von Uber 4.000 sozialen Wohneinheiten fur ansassige Griinder
und Unternehmer in Barcelonas Wirtschaftsdistrikt 22@Barcelona’
+ Paris: Der Griinder-Campus Station F bietet 100 Wohnungen fir bis zu 600 Unterneh-
mer.™
In Miinchen sind Coliving-Angebote bisher noch nicht umgesetzt, werden aber in den Er-
weiterungsplanungen z.B. fir das Werk1 bereits berlcksichtigt (s. auch Punkt 4.4). Oft-
mals spielen baurechtliche Aspekte und damit verbundene Schwierigkeiten eine Rolle, die
eine Umsetzung letztlich verhindern. Angesichts des sehr hohen Mietpreisniveaus fur
Wohnflachen ist dieses Thema von hoher Relevanz fiir die Ansiedlung von Startups und
deren Mitarbeiter*innen in Mlnchen.

Aus den dargelegten Bedarfskonstellationen ergeben sich verschiedene Typen von Fla-

chenangeboten:

« Coworking-Spaces bieten zeitlich flexible Arbeitsplatze fir Selbstandige und Unterneh-
mer*innen verschiedenster Disziplinen.

« Business Center bieten mietbare, klassische Buroflachen oft in reprasentativer Lage,
die langfristig gebucht werden kénnen und haufig mit Sekretariats- oder Telefonser-
vices verknuipft sind.

+ Inkubatoren/Acceleratoren: Im Inkubator (,Brutkasten®) kommen die Ideen meist tber
interne, beim Accelerator (,Beschleuniger®) tGiber externe Griinderteams. Wahrend ein
Accelerator auRerdem vorrangig das Ziel verfolgt, das Wachstum eines Startups durch
Know-How und Ressourcen innerhalb kirzester Zeit schnellstmdglich voranzutreiben,
steht beim Inkubator die Schaffung neuer, kreativer Ideen im richtigen Tempo fiir das
Startup im Vordergrund. Betreiber sind meist Universitaten/Hochschulen oder Unter-
nehmen.

« Griunderzentren (auch als Technologie- oder Innovationszentren bezeichnet) sind oft
nahe der Universitaten oder in Wirtschaftsparks angesiedelt. Zielgruppe sind hier
meist neugegrindete, innovative Startups, die oft auch Férderungen erhalten

« Technologiezentren sind Griinderzentren fiir technologieorientierte junge Startups. Im
Vergleich zu Griinderzentren legen Technologiezentren einen deutlicheren Schwer-
punkt auf die Férderung forschungs- und technologieorientierter Unternehmen, betreu-
en diese aber ebenfalls am Anfang ihrer Entwicklungsphase.

2.2 Internationale Startup-Standorte / Férderzentren im Uberblick (Auswahl)

Im internationalen Vergleich lassen sich zwei grof3e Trends in der Auspragung von Tech-
nologie- und Griinderzentren erkennen, die sich in erster Linie an den geographischen
Bedingungen bzw. stadtebaulichen Flachenverfligbarkeiten sowie den jeweiligen Schwer-

13 Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 100 ff.
14 VL. https://stationf.co/campus/
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punktsetzungen orientieren.

Zum einen gibt es zentrale Clusterbildungen, in der viele Branchen mit vielfaltigen Fla-
chenangeboten an einem Ort konzentriert werden wie z.B. in Berlin Adlershof, Amster-
dam, Barcelona oder Paris, oft auf ehemaligen Bundeswehrflachen oder freigewordenen
Industriearealen.” Zum anderen gibt es dezentral ausgerichtete Standorte wie z.B. hier in
Minchen oder Boston, an denen sich auch aufgrund fehlender zusammenhangender Ge-
samtflachen die Technologie- und Grinderzentren Gber das Stadt- bzw. Einzugsgebiet
verteilt entwickelt haben.

Im Folgenden wird beispielhaft ein kurzer Uberblick (iber die Angebote an Technologie-
und Forderzentren der Startup-Standorte Amsterdam, Boston und Barcelona gegeben:®

Amsterdam (Platz 12, GSER 2020)"

B.Amsterdam:

« Grolter Inkubator Europas mit 40.000 gm Flache mit eigener Startup-Schule; diese
bietet Seminare, u.a. in den Bereichen Programmieren, Digitale Innovationen, Digita-
les Design, ,Content Creation®, Data & Analytics etc.

+ Unterschiedliche Branchenfokusse: Internet of Things, HR-Technology und FinTech

Amsterdam Science Parks:

+ Science-Park mit 70 ha Flache, Fokus auf Physik, ICT und Biowissenschaften

+ University of Amsterdam mit 8 Research-Instituten (7.000 Studenten), 9 Forschungs-
einrichtungen und 150 Unternehmen (mehrheitlich Tech-Startups) mit insgesamt 3.000
Festangestellten vertreten

+ Neben Biroflachen und Konferenz-/Kongressraumen werden Sportbereiche, Super-
markt, Restaurants und Wohnungen fiir 2.500 Anwohner bereitgestellt. Erganzende
Angebote: Startup-Visa

Barcelona (Platz 42, GSER 2020)"

Parc Cientific de Barcelona:

+ Naturwissenschafts-/Technologiezentrum, Gesamtflache: 60.000 gm; 8.700 gm Bdiro-
flachen (Forschungszentren und 100 Unternehmen)

- Ca. 22.000 gm Laborflachen (mit oder ohne Ausstattung) mit speziellen Einrichtungen
wie Anlagen zur radioaktiven und chemischen Forschung

22@Barcelona:
« Programm der Stadt zur Umstrukturierung des ehemaligen Industrie-Stadtteils Poble-
nou zu einem High-Tech-Zentrum

15 Vgl. https://www.adlershof.de/ / https://stationf.co/campus/ sowie ,Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgaben-
stellung des MTZ*, PwC Advisory, 2019, S. 100 ff.

16 Vgl. ,Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ*, PwC Advisory, 2019, S. 100 ff.

17 Vgl. The Global Startup Ecosystem Report 2020, Startup Genome, S. 27

18 Vgl. The Global Startup Ecosystem Report 2020, Startup Genome, S. 27
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« Jede Universitat Kataloniens hat bereits einen Standort in Poblenou

« Ca. 7.000 Unternehmen, davon 4.500 (47% Startups und 31% Tech-Unternehmen)
seit dem Jahr 2000 ansassig

+ Kooperation mit dem Massachusetts Institute of Technology (MIT)

- Uber 4.000 soziale Wohnungseinheiten fiir Griinder*innen

Boston (Platz 5, GSER 2020)"

International Entrepreneurship Center:

+ Grunderzentrum, das neben inhaltlichen Unterstitzungsleistungen auch Coworking-
Flachen zu flexiblen Konditionen vermietet

« Aktuell 63 Startups anséassig, davon 18 aus der Technologiebranche

+ Erleichterung des Zugangs in den US-Markt fir auslandische Griinder*innen und Start-
ups; rechtliche Beratung/Unterstlitzung bei Visa-Prozess und Familiennachzug

MassChallenge:

+  Non-profit Accelerator-Programm mit sieben Zentren weltweit

« 2.500 gm Coworking-Flache und 500 gm Laborflache

« Seit 2010 haben mehr als 1.500 Startups (davon 40% High-Tech) Gber das
Programm US$ 3 Mrd. Investitionen und 80.000 feste Arbeitsplatze generiert

+  Women's Founder Network als Austausch-Plattform fir Griinderinnen (bedeutender
Anteil der Startups von Grinderinnen)

- Rabattangebote fir Mieter*innen (z. B. fur Eintrittspreise Museen), um diese schnell
mit dem lokalen Standort vertraut zu machen und sie starker zu binden

Diese Beispiele zeigen stellvertretend das gesamte Angebotsspektrum von Technologie-
und Griinderzentren sowie erganzende Unterstlitzungsleistungen im internationalen Ver-
gleich auf.

2.3 Technologie- und Griinderzentren: Erfolgsfaktoren

In der Studie zur Positionierung des MTZ wurden 14 Experten des Minchner Startup-
Okosystems befragt. Diese wurden entsprechend der Vielfalt der Akteure aus den Férder-
und Unterstitzungsprogrammen flr Startups, dem Umfeld der Politik, der Hochschulen,
der Flachenanbieter sowie aus den Verbanden ausgewahlt.

Nach Einschatzung dieser Experten sind folgende Erfolgsfaktoren fiir Tech-Startups fest-
zuhalten, die sich mit den Einschatzungen aus internationalen Studien decken:
« Passende raumliche Angebote
Insbesondere wird die Moglichkeit, die in Anspruch genommene Flache flexibel an die
eigenen Bedrfnisse anzupassen, als relevanter Faktor zur Férderung des Wachstums

19 Vgl. The Global Startup Ecosystem Report 2020, Startup Genome, S. 27
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von Startups angesehen.

Geeignetes, qualifiziertes Personal

Die ansassigen Startups sollten bei der Suche nach geeignetem, qualifiziertem Perso-
nal unterstutzt werden. Insbesondere mit zunehmendem Unternehmensalter und
wachsender Grole steigt der Bedarf an fachlich geeignetem Personal.

Zugang zu Business Angels/Investoren

Die Unterstitzung beim Zugang der ansassigen Startups zu Finanzierungsgebern und
Investoren wird als eine weitere zentrale Dienstleistung eines Griinder- und Technolo-
giezentrums angesehen.

Kooperationspartnerschaften

Kooperationen eines Griinderzentrums, insbesondere mit Unternehmen aus der Pri-
vatwirtschaft und mit Universitaten, kdnnen entscheidend zum Erfolg von Startups bei-
tragen.

Funktionierende Infrastruktur auf Stadt- und Griindungszentrumsebene

Die Verflugbarkeit geeigneter Infrastruktur ist eine zentrale Voraussetzung fiir den Er-
folg junger Startups. Dazu zahlen der Zugang zu Laboren, Servern, Test-Centern,
Technologieinstituten, Fertigungskapazitaten und Wissenschaftlern.?'

3. Angebot und Nachfrage in Miinchen

3.1 Angebot und Nachfrage in Miinchen: Aktuell

Angebot:
Flachenangebot der Technologie- und Griinderzentren im Wirtschaftsraum Minchen
(Stand: Mitte 2018%)

Gesamtflache: 691.909 gm, Anbieter: 76

Flachenangebote der einzelnen Anbieter: von 4.450 gm bis 26.067 gm
Durchschnittliche MindestgréRe: 21 gm

Mietpreis (1-2 Pers.-Blros) bei variierenden Flachengréflien: € 299 - € 790 pro Monat
Mietpreis Einzelarbeitsplatze: € 55 - € 190 pro Monat

Verglichen mit den am Markt beobachtbaren Mietangeboten fur Buro- und Einzelar-
beitsplatze, liegen die Flachenangebote von Griinderzentren in den unteren bis mittle-
ren Preissegmenten.?

Bedingt durch die gegenwartig hohe Nachfrage bekunden Startups Schwierigkeiten, ge-
eignete freie Flachen innerhalb eines Branchenclusters zu finden. Eine detaillierte Be-
trachtung der einzelnen Flachenanbieter zeigt, dass insbesondere Coworking Spaces,

Vgl. ,Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ*, PwC Advisory, 2019, S. 109 ff.

Vgl. ,Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ*, PwC Advisory, 2019, S. 33.

Fir zwischenzeitlich eingetretene Veranderungen im Flachenangebot liegen dem Referat flr Arbeit und Wirtschaft keine Da-
ten vor. Es ist allerdings — auch coronabedingt — aktuell von einer Stagnation im Angebot auszugehen. Das Munich Urban
Colab (MUC) ist hier noch nicht bertcksichtigt, die Er6ffnung ist fur Mitte 2021 geplant.

Vgl. Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 22
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Business Center sowie Hochschulen und Forschungszentren wenig bis keine branchen-
spezifischen Flachenangebote bereitstellen, wodurch eine gréRRere potenzielle Zielgruppe
adressiert werden kann. Bei Grunder- und Technologiezentren sowie Institutionen, Initiati-
ven und Vereinen hingegen lasst sich eine klare Tendenz zu branchenspezifischen Ange-
boten bei den bereitgestellten Flachen erkennen.

Die Mehrheit der befragten Teilnehmer erachtet das Angebot an geeigneten Flachen fir
Startups in Minchen als niedrig bis sehr niedrig. Demgegentber wird die Nachfrage nach
geeigneten Flachenangeboten von den befragten Experten mehrheitlich als hoch bis sehr
hoch eingestuft. Mogliche Auswirkungen der Corona-Krise sind hier allerdings noch nicht
berlcksichtigt (vgl. 3.3).2

Nachfrage:

Die aktuelle Nachfrage nach geeigneten Flachenangeboten fiir Startups im Wirtschafts-
raum Minchen wird von den befragten Experten mehrheitlich als hoch bis sehr hoch ein-
gestuft. Insbesondere fir junge Unternehmen ist es auskunftsgemal schwierig, passen-
de raumliche Angebote zu finden. Von den befragten Startups nutzt derzeit rund die Half-
te der Befragten (rund 47%) ein herkdmmliches, privat vermietetes Blroflachenangebot
ohne spezifische Zusatzleistungen. Rund 18% nutzen das Flachenangebot eines Grun-
derzentrums und rund 13% einen Coworking Space bzw. ein Business Center.

Nur rund 21% der befragten Startups nutzen derzeit ein Flachenangebot mit einem be-
stimmten Branchenfokus. Jedoch bekunden rund 37% der Startups, die gegenwartig kein
branchenspezifisches Flachenangebot nutzen, Interesse an sogenannten Branchenclus-
tern, um besseren Zugang zu relevanten Interessengruppen zu erhalten. Bei der Mehr-
heit der Startups, welche diese Angabe gemacht haben, handelt es sich um Startups aus
der IT-/Technologie-Branche.

Es kann somit von einer gegenwartigen Angebotsliicke im Bereich der branchenspezifi-
schen Flachenangebote fir IT-/Technologie-Startups ausgegangen werden. Lediglich
28% der untersuchten Flachenangebote weisen einen Branchenfokus auf. Aus Experten-
sicht bieten branchenspezifische Flachenangebote insbesondere den Vorteil des Erfah-
rungs- und Wissensaustauschs unter Startups. Der direkte Kontakt zu Firmen in dersel-
ben Branche versetzt Startups in die Lage, schneller Antworten und Lésungen auf eigene
Fragestellungen und Probleme zu erhalten. Umgekehrt wird die Entwicklung der Startups
aufgrund einer moglichen Konkurrenzsituation beschleunigt.®

Uber alle Branchen hinweg gaben die befragten Startups an, dass das Kriterium ,GrofRe*
der genutzten Flache bei ihrem letzten Umzug als ,wichtig” (Schulnote 2) erachtet wurde,
.Preis“ und ,Lage” hingegen als ,sehr wichtig“ (Schulnote 1) angesehen wurden.

Auffallend ist, dass die Lage der genutzten Flache vor allem bei alteren Startups (alter als

24 Vgl. Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 23 ff; 48
25 Vgl. Untersuchung zur kunftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 26 f; S. 75 f
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2 Jahre) ,sehr wichtig“ ist. Hier sind vor allem die Anbindung an 6ffentliche Verkehrsmit-
tel, die Nahe zu Universitaten und Restaurants und Cafés relevante Entscheidungskriteri-
en. Entgegen der Meinung der Experten, welche den ,Preis® als weniger relevant und die
,Grofe” der genutzten Flache als wichtig erachten, ist auf Seite der Startups eine entge-
gengesetzte Meinung zu erkennen.?® Die Nettokaltmiete, die Startups in Minchen durch-
schnittlich fir ihre genutzte Flache bezahlen, liegt im Bereich zwischen € 15 pro gm und €
20 pro gm. Die Bandbreite kann als marktiblich fir Bliroflachen im Grofsraum Minchen
angesehen werden.

Die aktuelle Nachfrage nach inhaltlichen Unterstlitzungsleistungen im Wirtschaftsraum
Minchen ist laut Meinung der Experten und der befragten Startups hoch. Insbesondere
die Nachfrage nach Netzwerkunterstiitzung/-veranstaltungen wird als sehr bedeutsam
angesehen. Inhaltliche Unterstitzungsleistungen in den Bereichen Beratung, Coaching
und Mentoring sowie Malinahmen wie Fortbildungen, Seminare und Workshops werden
ebenfalls als wichtig erachtet.?’

3.2 Angebot und Nachfrage in Miinchen: Zukiinftig

Angebot

Nach Einschatzung der befragten Flachenanbieter sowie der befragten Startup-Experten
wird sich das Angebot an geeigneten Flachen fir Startups in Mldnchen in Zukunft erhé-
hen. Insbesondere bei den Coworking Spaces und Business Centern wird ein starker An-
stieg erwartet. Hier wird davon ausgegangen, dass vor allem internationale Firmen zu ei-
ner weiteren Erhéhung des Flachenangebots beitragen werden. Trotz einer Erhéhung des
Flachenangebots wird mehrheitlich erwartet, dass auch in Zukunft kein ausreichendes An-
gebot besteht, um die Nachfrage nach geeigneten Flachen vollstandig abzudecken.

Nach Einschatzung der befragten Experten sollten reine Flachenangebote zukiinftig eher
durch die Privatwirtschaft bereitgestellt werden. Dies wird insbesondere dadurch begrin-
det, dass die reine Bereitstellung von Buroflachen als vergleichsweise unkomplizierte Auf-
gabe angesehen wird. Aufgabe der 6ffentlichen Hand sei es stattdessen, das Angebot der
Privatwirtschaft durch spezialisierte Flachenangebote und gezielte Férderungen zu ergan-
zen. Als Beispiele wurden von den befragten Experten Werkstatt- sowie Laborflachen fir
Technologie-Startups genannt. Auch Buroflachenangebote fiir auslandische Firmen, die
nach Minchen kommen, sollten unter Umstanden vorgehalten werden.?®

Nachfrage

Nach Einschatzung der befragten Startups und Experten wird die zuklinftige Nachfrage

nach geeigneten Flachen in Minchen gegenliber der aktuellen Nachfrage noch weiter an-
26 Vgl. Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 74

27 Vgl. Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 26 f
28 Vgl. Untersuchung zur kunftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 29, 87
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steigen. Rund 77% der befragten Experten schatzen die zukinftige Nachfrage dabei als
.etwas hoher* oder ,deutlich héher* gegenliber der aktuellen Nachfrage ein.

Diese Entwicklung wird dadurch unterstitzt, dass rund 62% einen weiteren Anstieg der
Unternehmensgrindungen in Minchen erwarten. Rund 69% der Befragten beurteilen den
Startup-Boom in Munchen als langfristigen und nachhaltigen Trend.

Ein konstanter Anteil der befragten Startups méchte auch weiterhin die Flachen eines
Technologie-/Griinderzentrums in Anspruch nehmen. Die Nachfrage nach Coworking
Spaces und Business Centern wird gemaR den Erwartungen der befragten Startups den
hochsten Anstieg erfahren.

Die befragten Startups nehmen ein Griinder- und Technologiezentrum nicht als reines
Flachenangebot, sondern als umfassenden Anbieter von inhaltlichen und flachenbezoge-
nen Unterstltzungsleistungen wahr. Startups, die zukinftig ein Technologie-/Griinderzen-
trum als Flachenangebot wahlen méchten, erachten die angebotenen Dienst- und Unter-
stltzungsleistungen als sehr wichtig.?

3.3 Veranderungen durch Corona: Einschatzung/Prognose

Auch fir Startups und Jungunternehmer*innen bringt die globale Covid19-Pandemie z.T.
grol3e Probleme mit sich, aber es ergeben sich auch neue Chancen. Hier sind es die Be-
reiche Gesundheit und Biotechnologie, die relativ wenig betroffen sind, ebenso kénnen
Startups aus dem Bereich Digitalisierung sogar gestarkt hervorgehen. Die Entwicklung ist
uneinheitlich und stark von den Auswirkungen der Corona-Maflinahmen auf die jeweiligen
Branchen abhangig.

Insgesamt hat die deutsche Startup-Landschaft die Corona-Krise laut einer Studie bislang
recht gut verkraftet. Das liegt auch an den weiter flieRenden Geldern von Investoren. Es
gab in erster Linie einen Riickgang der gro3en Deals, wahrend es mehr kleine Finanzie-
rungsrunden gegeben hat. Fir eine Entwarnung flr Startups ist es aber wegen der aus-
gesetzten Insolvenzanmeldepflicht zu friih. Es ist noch unklar, wie es den vielen kleinen
Firmen geht, die nicht im Investorenfokus stehen und moglicherweise vollstandig mit Ei-
genmitteln finanziert sind.

Das Gesamtinvestitionsvolumen in deutsche Startups ist 2020 um 15% auf € 5,3 Mrd. zu-
rickgegangen. In Berlin sank das Volumen um 17% (auf € 3,1 Mrd.) wahrend es in Bay-
ern mit € 1,51 Mrd. anndhernd das Vorjahresniveau erreicht hat, was als positives Signal
fur den Startup-Standort Minchen gewertet werden kann.

E-Commerce und Gesundheits-Startups konnten die Investitionen im Vergleich zu 2019
leicht steigern, wahrend es Riickgange v.a. bei Mobility-Startups und Fintechs gab.*

29 Vgl. Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 28
30 Vgl. EY Startup Barometer Deutschland 2021, https://www.ey.com/de_de/news/2021/01/ey-startup-barometer-2021
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Die Folgen des durch die Pandemie verstarkten Trends zu Homeoffice-Strukturen auf die
Nachfrage nach bisherigen Biroflachenangeboten ist noch nicht klar absehbar. Auch
wenn der Boom auf dem Minchner Gewerbeimmobilienmarkt 2020 mit einem Einbruch
der Vermietungen um ein Viertel zunachst beendet ist, gehen Branchenexperten nicht von
einem dauerhaften bzw. starken Riickgang aus.

Laut einer Umfrage des BFW Bayern in der Immobilienwirtschaft gehen mehr als 75% der
Befragten davon aus, dass der Blroflachenbedarf gleich bleibt oder lediglich leicht zu-
rickgeht, ca. 20% erwarten sogar einen Anstieg. Ein Zuwachs kdnnte durch erhdhten Be-
darf an Gemeinschaftsflachen und verstarkte Abstandsregelungen eintreten. Mittel- und
langfristig ist ein Mix aus Homeoffice und Prasenz auch angesichts des Wunsches vieler
Arbeitnehmer*innen und Arbeitgeber*innen nach einer ,Rickkehr ins Biiro* die wahr-
scheinlichste Variante.*'

Ob es in der Summe zu einem Rickgang der Nachfrage kommt, wird neben dem Faktor
Homeoffice auch von der gesamtwirtschaftlichen Lage und mittelfristigen Arbeitsplatzver-
lusten durch die Covid19-Krise abhangen.

Eine interessante Entwicklung hinsichtlich méglicher attraktiver Standorte auch fiir Tech-
nologie- und Grinderzentren stellen zudem krisenbedingt freiwerdende Einzelhandelsfla-
chen in zentralen Innenstadtlagen dar.

3.4 Ansatzpunkte fiir 6ffentliche Unterstiitzung

Grundsatzlich gilt fir das Engagement der offentlichen Hand das Prinzip der Subsidiaritat,

also nur fir Situationen, in denen ausreichende Angebote durch den Markt nicht zu erwar-

ten sind (,Marktversagen®). Die betreffenden MalRnahmen mussen bei 6ffentlicher Forde-

rung mit spezifischen Kriterien hinterlegt sein. Im vorliegenden Fall sind dies spezifische

Flachenanforderungen, die auf dem Markt (u.a. aus wirtschaftlichen Griinden) nicht bzw.

nicht in ausreichendem Umfang angeboten werden. Integrierte Angebote bestehend aus

mehreren kombinierten Elementen (spezielle Flachenanforderungen, erganzende Ange-

bote etc.) sind im privaten Sektor nicht oder wenn tberhaupt zu sehr hohen und fir Start-

ups unattraktiven Kosten maoglich und kénnen ein erganzendes 6ffentliches Angebot

rechtfertigen. Diese Elemente kdnnen sein:

+ Flachen sind flexibel erweiterbar, v.a. auch fir Expansionen in der ,Scaleup®-Phase

+ Flachen entsprechen speziellen Anforderungen (Labor- und Werkstattflachen etc.)

+ Angebot von Konferenz- und Eventflachen sowie Coliving und Kinderbetreuung

« Infrastruktur: Verfligbarkeit von hochleistungsfahigem Breitband-Internet, begleitende

Verwaltungsservices, Angebot von Vernetzungs- und Beratungsdienstleistungen

- Lage: Anbindung an den OPNV, Nahe und Integration zu Universitaten, Forschungs-

(25.01.2021)

31 Vgl. Immobilienwirtschaft Bayern, 03/2021, S. https://www.bfwbayern.de/download/33662/ (25.01.2021) und https://www.su-
eddeutsche.de/muenchen/muenchen-corona-homeoffice-bueroflaechen-1.5170661 (26.01.2021)
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einrichtungen, Branchenclustern

« Preis: ggf. differenziert nach Lebenszyklus des Startups; zu Beginn durch Subventio-
nierung im unteren Bereich/unter Marktniveau; bei Erfolg/Wachstum erfolgt ein An-
stieg, bei ScaleUps mindestens kostendeckend

+ Mietdauer/Konditionen sind flexibel, mit gewissen Ober-/Untergrenzen

 Kiriterien fur Aufnahme entsprechend der Strategien/Schwerpunkte der Wirtschaftsfor-
derung bzw. Stadtentwicklungszielen (vgl. Branchenfokussierung vs. Branchenoffen-
heit)

Der Markt hat sich in den vergangenen Jahren stark weiterentwickelt, es gibt mittlerweile
ein umfangreiches Angebot an privaten Flachen fir bestimmte Segmente. In diesem dy-
namischen Marktumfeld ist immer wieder neu zu justieren, wo und wie eine 6¢ffentliche
Beteiligung bzw. Unterstitzung angezeigt ist.
Die Studie von PWC hat fiir das Startup-Okosystem Miinchen folgende Aktionsfelder fiir
offentliche Férderung und Unterstiitzung speziell im Flachensegment identifiziert:>
- Bereitstellung subventionierter Arbeitsflachen fir Griinderinnen und Griinder
Aufgrund der hohen Mietpreise sollen subventionierte Flachenangebote fir Startups in
der Griindungsphase bereitgestellt werden.*
« Fdrderung spezialisierter Flachenangebote
Als Beispiele fir spezialisierte Flachenangebote wurden von den befragten Experten
Werkstatt- sowie Laborflachen fir Technologie-Startups genannt. Auch Bulroflachenan-
gebote fir auslandische Firmen, die nach Miinchen kommen, sollten nach Méglichkeit
vorgehalten werden.

3.5 Zusammenfassung

Wie die Ausflihrungen aufzeigen, ist die Bedeutung von jungen Technologie-Unternehmen
und Startups fur die Zukunftsfahigkeit und den nachhaltigen Erfolg von Wirtschaftsraumen
im internationalen Kontext herausragend. Aufgrund der sich auch weiterhin verstarkenden
globalen Vernetzungen in Wirtschaft und Wissenschaft, v.a. in innovationsgetriebenen Zu-
kunftsbranchen, stehen die Startup-Standorte in einem internationalen Wettbewerb um
die Ansiedlung der besten und aussichtsreichsten Griinder- und Unternehmer*innen, Wis-
senschaftler*innen sowie hochqualifizierter Mitarbeiter*innen.

Der Grundungsstandort Minchen kann zwar auf ein im internationalen Vergleich bereits
erfolgreiches Startup-Okosystem mit hervorragenden Bedingungen verweisen, diese gilt
es aber auch fur die Zukunft zu sichern und — dort wo Defizite oder Liicken identifiziert

werden — weiter zu entwickeln. Es ist daher empfehlenswert, die Entwicklungen als Lan-

32 Vgl. Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 68 ff

33 Der Nettomietpreis, den Startups in Miinchen fiir genutzte Flachen zahlen, variiert zwischen 15 und 20 €/m?2. Diese Miete fur
Buroflachen im GroRraum Miinchen wird als marktiblich erachtet, vgl: Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufga-
benstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 77
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deshauptstadt Minchen aufmerksam zu begleiten und in Bereichen, in denen Defizite im
Angebotsspektrum identifiziert werden, diese friihzeitig mit geeigneten und sinnvollen
Forderinstrumenten abzufedern.

In diesem Zusammenhang sind fur den Bereich der Flachenangebote folgende Erkennt-

nisse zusammenfassend festzuhalten:

« Nach Ubereinstimmender Einschatzung von Startups und Experten wird die zukUnftige
Nachfrage nach geeigneten Flachen in Miinchen gegeniber der aktuellen Nachfrage
noch weiter ansteigen.

« Ebenso wird mehrheitlich ein weiterer Anstieg der Unternehmensgrindungen in Min-
chen erwartet, der Startup-Boom in Minchen wird als langfristiger und nachhaltiger
Trend eingestuft. Die Corona-Krise wird trotz der aktuellen Stagnation hierbei nicht als
langfristig hemmender Faktor gewertet.

+ Technologie- und Griinderzentren werden als umfassende Anbieter von inhaltlichen
und flachenbezogenen Unterstiitzungsleistungen wahrgenommen. Startups, die zu-
kiinftig ein Technologie- und Griinderzentrum als Flachenangebot wahlen méchten, er-
achten die angebotenen Dienst- und Unterstitzungsleistungen als sehr wichtig.

- Es besteht gegenwartig eine Angebotsliicke im Bereich der branchenspezifischen Fla-
chenangebote fir IT-/Technologie-Startups. Branchenspezifische Flachenangebote
bieten insbesondere den Vorteil des Erfahrungs- und Wissensaustauschs unter Start-
ups. Erganzend wird innerhalb eines Branchenclusters eine ausreichend diversifizierte
und komplementare Mieterzusammensetzung als wesentlicher Erfolgsfaktor angese-
hen, insbesondere die bereichslbergreifende Vernetzung und Orientierung zu fortge-
schrittenen erfolgreichen Startups.

Entsprechend dem Flachenfokus im hier konkretisierten ,Programm Technologie- und
Grinderzentren“ werden zusammengefasst folgende Empfehlungen bzw. Aktionsfelder
identifiziert:

+ Bereitstellung subventionierter Arbeitsflachen fir Grinderinnen und Grlinder:
Aufgrund der hohen Mietpreise sollen subventionierte Flachenangebote fir Startups in
der Grindungsphase (,Pre-Seed” bzw. ,Early-Stage®) bereitgestellt werden.

« Forderung spezialisierter Flachenangebote:

Als Beispiele fur spezialisierte Flachenangebote wurden in den Befragungen Werk-
statt- sowie Laborflachen fir Technologie-Startups genannt. Auch Biroflachenangebo-
te flr auslandische Firmen sollten nach Mdglichkeit vorgehalten werden.

- Bereitstellung zusatzlicher branchenspezifischer Angebote fiir Startups aus dem Be-
reich IT/Technologie: Die PwC-Studie geht von einer gegenwartigen Angebotslicke im
Bereich der branchenspezifischen Flachenangebote fir IT-/Technologie-Startups aus.
Derartige Flachenangebote bieten insbesondere den Vorteil des Erfahrungs- und Wis-
sensaustauschs unter Startups.®

34 Vgl. Untersuchung zur kunftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 68 ff
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Erganzend zur zusatzlichen Bereitstellung von Flachenangeboten wird eine engmaschi-
gere Vernetzung der nicht-universitaren Grinderzentren mit den Hochschulen empfohlen.

Die Ausfiihrungen lassen die klare Schlussfolgerung zu, dass es nicht ein Gbergreifendes
Konzept fir Technologie- und Griinderzentren gibt, das alle Anforderungen komplett ab-
decken kann. Entsprechend der differenzierten Anforderungen der Startups und
Grinder*innen einerseits wie auch der lokalen Gegebenheiten und Strukturen anderer-
seits, ist auch ein ausdifferenziertes Angebot sinnvoll und naétig.

Fir Minchen leitet sich daraus ein Konzept einer diversifizierten Mischung unterschiedli-
cher Zentren mit kombinierbaren Flachen- und Dienstleistungsangeboten insbesondere
entlang des Lebenszyklus der jungen Tech-Unternehmen bzw. Startups ab (vgl. 2.1):

Phase 1: Grindung (.Pre-Seed-Phase")

.Pre-Seed” beschreibt den Zeitraum um die Griindung. In dieser Phase formiert sich
das Grindungsteam, das Geschaftsmodell und Prototypen werden entwickelt, der
Businessplan geschrieben, die weitere Finanzierung geklart. Pilotkunden, Vertriebs-
und Kooperationspartner sowie Mitarbeiter werden akquiriert.

In dieser Phase bendtigen Startups Flachenangebote mit umfangreichen begleitenden
Services (Coaching, Beratung, Vernetzung etc.). Dafir sind Inkubatoren (,Brutkasten®)
und Accelerators (,Beschleuniger®) geeignet, die kleiner parzellierte Flachen (ab 20
gm) mit relativ kurzer Verweildauer anbieten und in erster Linie von den Griinderzen-
tren der Hochschulen betrieben werden.

Phase 2: Aufbau und Entwicklung (.Seed-Phase“)

Das Unternehmen ist gegriindet, weitere Detailanpassungen werden idealerweise in
Abstimmung mit potenziellen Auftraggebern am Produkt vorgenommen. Der Business-
plan wird fortlaufend angepasst, je nach Wachstumsdynamik miissen Kapitalgeber flr
die nachste Finanzierungsrunde gewonnen werden (z.B. éffentliche Férdermittel, Busi-
ness Angels, Crowdfunding). Mitarbeiter werden eingestellt, erste Schritte zur Produkt-
einfihrung werden unternommen, Marketing und Vertrieb ausgebaut.

Startups in der ,Seed-Phase® benétigen Flachenangebote bis ca. 300 gm mit ergan-
zenden Dienstleistungen (inbesondere Finanzierungs- und Férderberatung sowie Per-
sonalgewinnung), die Verweildauer betragt typischerweise 2-3 Jahre.

Phase 3: Wachstum (.Scaleup-Phase*)

In dieser Phase werden Produktion und Vertrieb ausgeweitet und zusatzliche Mitarbei-
ter*innen eingestellt. Der Zugang zu internationalen Markten gewinnt an Bedeutung,
weitere Kapitalgeber kommen hinzu. Die Umsatze steigen, dennoch werden in der Re-
gel noch keine Gewinne erzielt. In dieser Entwicklungsphase sollte das Startup zumin-
dest den Break Even erreichen. Der Investitionsbedarf in dieser Phase konzentriert
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sich auf das Wachstum, v.a. den Ausbau des Vertriebs, die Weiterentwicklung der Pro-
dukte und die Erweiterung der Infrastruktur des Unternehmens (Flachen, Personal, Or-
ganisation etc.). Die Finanzierung erfolgt durch Business Angels oder Venture Capital,
ggf. erganzt durch 6ffentliche Férderprogramme.

Die ,Scaleups” als stark wachsende bzw. skalierende Startups haben Flachenbedarfe
ab ca. 300 gm mit Moglichkeiten der flexiblen Erweiterung.

Dieses ,Drei-Phasen-Modell* dient der Einordnung der Entwicklung von Startups und
Jungunternehmen Uberwiegend entlang der Zeit- und Wachstumsachse. Diese Abfolge
entspricht auch den gangigen Schemata in der Startup-Forderung und Finanzierung. Es
ist allerdings sehr wichtig festzuhalten, dass dieses Modell keine starren Grenzen festlegt
sondern vielmehr die Durchlassigkeit zwischen den Phasen ein selbstverstandliches Cha-
rakteristikum darstellt. Die Bedarfe sind stark abhangig vom jeweiligen Startup, der Bran-
che und der Entwicklung. Diese individuellen Faktoren sollen auch in den Angeboten der
Flachenanbieter in Form flexibler Flachen- und Mietoptionen abgebildet werden.

4. Ist-Zustand und aktuelles Handlungsprogramm
4.1 Angebote fiir Phase 1: Griindung (,,Pre-Seed-Phase*)
4.1.1 LMU Innovation and Entrepreneurship Center

Das LMU Innovation and Entrepreneurship Center (LMU IEC) bietet verschiedene Forma-
te in der Lehre, Forschung und Griindungsforderung an, aktuell sind sieben
Mitarbeiter*innen in diesen drei Bereichen tatig.

Im Bereich ,Teaching“ qualifiziert das LMU IEC jahrlich rund 1.200 Studierende, Griin-
dungsbegeisterte sowie Intrapreneure. Ein vielfaltiges Angebot erméglicht den Studieren-
den, unternehmerisches Wissen durch Projektarbeit an konkreten Griindungsideen zu
sammeln und von den Erfahrungen erfolgreicher Entrepreneure zu profitieren. Weiterhin
bietet das LMU IEC Grinder*innen und Unternehmen die Moglichkeit, von Studierenden
bei ihren Geschaftsideen unterstutzt und beraten zu werden. Das LMU IEC organisiert zu-
dem verschiedene Events, u.a. auch Formate zur Vernetzung von Startups mit Investoren
und Mitgrinder*innen.

Im LMU IEC Accelerator werden jahrlich rund 30 Startups mit wachstumsstarken Griin-
dungsideen aus den verschiedensten Branchen durch ein sechsmonatiges Programm
insbesondere in den Bereichen Markteintritt und Finanzierungsakquise geférdert. Neben
Workshops, einem Mentoring-Programm und der Bereitstellung von Coworking-Space
werden die Teams in das vielfaltige Netzwerk von Investoren und namhaften Partnerun-
ternehmen eingebunden. In mehr als zehn Jahren Griindungsférderung haben tber 320
Startups erfolgreich die Programme durchlaufen, davon haben 44% eine Anschlussfinan-
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zierung erhalten. Einige bekannte Alumni-Startups sind u.a. Flixbus, foodora, unu, Finanz-
chef24, tado und Crossvertise.

4.1.2 UnternehmerTUM

Auf dem Campus Garching blindeln die Technische Universitat Minchen und ihr An-Insti-
tut UnternehmerTUM auf insgesamt fast 8.000 gm in einem 2015 erdffneten Neubau ihre
Angebote fir Griinder*innen unter einem Dach. Hier finden Studierende, Wissenschaft-
ler*innen und Startups ein umfassendes Qualifizierungsangebot, Unterstiitzung beim Auf-
bau des Unternehmens sowie bei der Finanzierung. Die Professuren des TUM Entrepre-
neurship Research Institute komplettieren die Allianz zwischen Praxis, Forschung und
Lehre.

Die UnternehmerTUM ist eine Plattform fiir die Entwicklung von Innovationen und bietet
einen Rundum-Service von der ersten Idee bis zum Bdrsengang. Ein Team aus 260 er-
fahrenen Mitarbeiter*innen, darunter Unternehmer*innen, Wissenschaftler*innen und In-
vestor*innen, unterstlitzt beim Aufbau des Unternehmens, beim Markteintritt und bei der
Finanzierung. Der eigene Venture Capital Fonds UVC Partner zahlt zu den fihrenden
Frihphasenfinanzierern fir junge Technologieunternehmen. Die Hightech-Werkstatt
MakerSpace bietet auf 1.500 gm einen Maschinenpark fir den Prototypenbau und die
Kleinserienfertigung.

Jedes Jahr werden Uber 100 Beratungs- und Business-Projekte sowie fast 300 Startup-
und Tech-Projekte durchgefiihrt, mehr als 5.000 Teilnehmer*innen nehmen an Qualifizie-
rungs- und Trainingsangeboten teil und ca. 150 Startups werden in den verschiedenen
Programmen begleitet.

Die UnternehmerTUM ist fur etablierte Unternehmen der zentrale Ort der Zusammenar-
beit mit Startups und flr den Ausbau ihrer internen Innovationskraft und -kultur. Es exis-
tieren regelmaRige Kooperationen mit etwa 100 etablierten Unternehmen, darunter Alli-
anz, BMW, Bosch, Daimler, Facebook, Google, Intel, SAP, Siemens etc. Die Unterneh-
merTUM wurde 2002 gegrindet und ist mit jahrlich mehr als 50 wachstumsstarken Tech-
nologiegrindungen — u. a. Celonis, Konux und Lilium — das groRte Zentrum fur Innovation
und Griindung in Europa.

4.1.3 Strascheg Center for Entrepreneurship (SCE)

Das Strascheg Center for Entrepreneurship (SCE) ist ein An-Institut der Hochschule Miin-
chen. Das SCE unterstitzt Grindungen aus der Wissenschaft und begleitet junge Unter-
nehmen von der Ideenentwicklung bis zur marktfahigen Innovation.

Neben der Grindungsberatung bietet das SCE ein intensives Férderprogramm, in dem
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Grindungsteams mit Coaching, Raumlichkeiten im Hochschul-Inkubator, Sach- und
Geldmitteln geférdert werden. Im Rahmen des Zertifikatsprogramms ,,Griindung eines ei-
genen Startups” und darlber hinaus fuhrt das Center regelmaRig Griindungsworkshops,
einen ldeenwettbewerb, Netzwerk-Formate wie auch Accelerator-Programme durch. Da-
fur stehen erfahrene Berater*innen, Arbeitsrdume und finanzielle Mittel, z.B. fiir den Bau
von Prototypen, bereit. Der Prozess von der Idee zum Markt wird gemeinsam analysiert
und von einem Netzwerk von Expert*innen und Alumni begleitet. Fir die Forderungswiir-
digkeit einer Idee spielt es keine Rolle, aus welchem Bereich sie kommt: Produkt oder
Dienstleistung, High- oder Low-Tech, Soft-oder Hardware. Entscheidend ist der Neuheits-
grad und das personliche Engagement.

Das SCE betreibt zudem Forschung in den Feldern Entrepreneurship Education, Innova-
tionsprozess und sowie Innovation und Kollaboration. Das SCE ist Mitglied in zahlreichen
internationalen Forschungsnetzwerken und bindet Unternehmenspartner in ihre For-
schungsarbeit sowie in die Grindungsférderung ein. Das Team des SCE besteht aus ca.
30 Mitarbeiter*innen, es stehen mehr als 1.000 gm an Arbeitsplatzen und Blros fiir ange-
hende Entrepreneure bereit. In den letzten finf Jahren wurden insgesamt 127 Startups
bei der Ausgriindung begleitet, ca. € 166 Mio. Wachstumskapital wurden in SCE Griin-
dungsteams investiert.

Im vergangenen Jahr 2020 wurden 62 angehende Startups im Accelerator-Programm ge-
fordert, es gab 31 Ausgriindungen (davon drei international), 1.400 Talente und Studie-
rende wurden in SCE Qualifizierungsmafinahmen fir Entrepreneurship und Intrapreneur-
ship ausgebildet, ca. 4.000 Teilnehmer*innen haben die 6ffentlichen Veranstaltungen des
SCE besucht.

4.1.4 founders@unibw

Die Universitat der Bundeswehr Minchen (UniBw M) dient der akademischen Ausbildung
des Offiziernachwuchses. 200 Professor*innen sowie 600 Wissenschaftliche
Mitarbeiter*innen bilden derzeit rund 3.000 Studierende aus. In sieben universitaren
sowie drei Fakultaten im Hochschulbereich fiir Angewandte Wissenschaften besteht ein
Schwerpunkt im ingenieurswissenschaftlichen Bereich, erganzt durch einen gesellschafts-
und wirtschaftswissenschaftlichen Bereich.

founders@unibw ist das Entrepreneurship-Programm der Universitat der Bundeswehr.
Grindungsinitiativen profitieren von der forschungs- und technologieorientierten Grin-
dungsberatung founders@unibw in den Bereichen Elektromobilitat, Luft- und Raumfahr-
technik und Cybersicherheit sowie den hier vorhandenen Kooperationen, z. B. mit Munich
Aerospace. Neben der Beratung bietet founders@unibw ein Entrepreneurship-Programm,
spezielle Beratung zu Patentierung und Technologieeinschatzung, Erfindungsmeldung,
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Patentierung und Lizenzen, zu juristischen Themen und Vertragen und zu Steuerfragen.®®
Gefordert werden alle Zielgruppen, insbesondere Alumni mit hohem Griindungspotential
und Grundungen mit Bezug zur 6&ffentlichen Verwaltung.

4.1.5 Handlungsfeld: Munich Urban Colab (MUC)

Ein sehr bedeutendes, neues Flachenangebot fir Startups ist das aktuell im Bau befindli-
che Munich Urban Colab (MUC) als Gemeinschaftsprojekt der Landeshauptstadt Miin-
chen und der UnternehmerTUM gGmbH. Das Projekt wurde 2014 vom Stadtrat beschlos-
sen, 2018 wurde eine Beteiligungsgesellschaft, die Munich Urban Colab GmbH, gegriin-
det , an der die Landeshauptstadt Minchen mit 17% und die UnternehmerTUM gGmbH
mit 83% beteiligt ist. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft koordiniert alle stadtischen In-
novationsprojekte im Munich Urban Colab. Die Fertigstellung des Baus befindet sich aktu-
ell kurz vor dem Abschluss, die offizielle Eréffnung ist fir Juni 2021 geplant.

Mit dem Munich Urban Colab entsteht im Kreativquartier eine international einzigartige
Plattform fir Smart City Solutions: Startups, Unternehmen, Wissenschaft und Kreative ar-
beiten unter Beteiligung der Offentlichkeit gemeinsam in einem kreativen und experimen-
tellen Umfeld. Sie profitieren vom unmittelbaren Austausch mit Experten aus Technologie,
Wirtschaft und der stadtischen Verwaltung.

Coworking-Spaces, Burordume, Veranstaltungs- und Seminarrdume, Living Labs und
eine High-Tech-Prototypenwerkstatt bieten im Munich Urban Colab den Rahmen fiir die
Entwicklung und Erprobung von innovativen Lésungen fur eine lebenswerte Stadt der Zu-
kunft. Vernetzung, Austausch und der Dialog mit den Biirger*innen und der Offentlichkeit
werden aktiv mit Veranstaltungen, Events und Programmen geférdert.

Hervorzuheben ist die Kooperation mit dem IT-Referat (RIT) im Munich Urban Colab, die
bereits 2019 dem Stadtrat vorgestellt wurde. Die Erarbeitung von innovativen IT-L&sun-
gen fur die Verwaltung und die Miinchner Stadtgesellschaft ist ein zentrales Anliegen im
Munich Urban Colab.

Zudem gibt es intensive Verhandlungen mit dem Ziel, das ,Deutsche Zentrum Mobilitat*
(DZM) bis zur Errichtung eines eigenen Gebaudes im Munich Urban Colab anzusiedeln.
Das wiirde eine friihe und intensive Zusammenarbeit des DZM mit dem gesamten
Miinchner Okosystem fiir innovative und nachhaltige Mobilitét ermdglichen.

Zusatzlich sollen im Munich Urban Colab eine Vielzahl weiterer Projekte unter Beteiligung

moglichst vieler stadtischer Referate, Eigenbetriebe und stadtischer Beteiligungsgesell-

schaften durchgefiihrt werden. Eine Auswahl von Ideen findet sich im Folgenden:

« Durchflhrung des stadtischen Innovationswettbewerbs unter Federfuhrung des Refe-
rats fur Arbeit und Wirtschaft

35 Quelle: https://www.muenchen.de/rathaus/wirtschaft/gruendung/startupnetzwerke-info.html#grnderbetreuung-der-hochschu-
len_10 (22.01.2021)
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- Einbeziehung der Kreativwirtschaft z.B. im MakerSpace des Munich Urban Colab

+ Durchfiihrung von Reallaboren zu Smart City Projekten unter Federfliihrung des Refe-
rats fur Stadtplanung und Bauordnung

- Zusammenarbeit mit dem Format ,Business Creators” der UnternehmerTUM, z.B. im
gemeinsam vom Referat fur Klima- und Umweltschutz und Referat fur Arbeit und Wirt-
schaft angebotenem Projekt OKOPROFIT

« Projekte zur ,Circular Economy® mit dem Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen

4.1.5.1 Darstellung der Kosten und deren Finanzierung

Um die genannten innovativen Projekte zur Stadt der Zukunft in Zusammenarbeit mit den
weiteren Akteuren des Munich Urban Colab zu verwirklichen, ist ein Investitionszuschuss
fur den Innenausbau der vom Referat fir Arbeit und Wirtschaft genutzten Flachen im Mu-
nich Urban Colab notwendig. Diese Flachen werden dem Referat flr Arbeit und Wirtschaft
in unausgebautem Zustand Uberlassen. Im Gegenzug wird fir die Jahre 2021 und 2022
ein Mietnachlass in gleicher Hohe erwirkt.

Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft wird im MUC folgende Flachen anmieten:

+ 6 Arbeitsplatze im Coworking Space, 1 festes Blro mit 4 Arbeitsplatzen und 1 Living
Lab mit 140 gm

- Besprechungs-, Seminar- und Eventrdume sowie Techlabs (jeweils mit jahrlichem Kon-
tingent zur anteiligen Nutzung)

Ohne den Innenausbau sind die vom Referat flir Arbeit und Wirtschaft der Landeshaupt-

stadt angemieteten Blro- und Besprechungs-, Seminar- und Eventflachen sowie die

Living Lab-Flache nicht fur die geplante Projektarbeit zum Themenfeld Stadt der Zukunft

nutzbar.

Durch den Investitionszuschuss fir den Innenausbau fir die vom Referat fur Arbeit und
Wirtschaft der Landeshauptstadt Minchen genutzten Flachen im Munich Urban Colab
wird ein Mietnachlass in gleicher H6he erwirkt. Dieser Mietnachlass bezieht sich auf die
Jahre 2021 und 2022. Der Zuschuss in Héhe von max. € 250.000 reduziert die von der
Landeshauptstadt Minchen zu zahlende Miete fiir die Nutzung des Living Labs, der Ar-
beitswelten sowie der Besprechungs-, Seminar- und Eventrdume um diesen Betrag im
Zeitraum 2021 und 2022. Die Miete fir die Nutzung des Living Labs, der Arbeitswelten
der Besprechungs-, Seminar- und Eventrdume ab dem Jahr 2023 betragt € 17,50/gminkl.
aller Nebenkosten und eines Full Service-Programms. Diese Miete ist flir Buroflachen in
dieser Lage in Miinchen ortsublich.

Die Ausbaukosten belaufen sich nach der aktuellen Kostenschatzung auf € 236.998,41.
Nach Abschluss der Bauarbeiten werden die Kosten anhand der konkreten Rechnungen
exakt abgerechnet.
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Die notwendigen Kosten fur den Innenausbau der neu anzumietenden Flachen i.H.v. max.
€ 250.000 werden der Munich Urban Colab GmbH als Investitionszuschuss zugeflihrt, um
so die Mietverpflichtungen zu reduzieren. Die Ausreichung an die Munich Urban Colab
GmbH erfolgt einmalig in 2021 ber die investive Finanzposition 7910.985.7575.0 ,Inves-
titionszuschuss MUC GmbH®*.

Zur Finanzierung werden von den im Jahr 2020 auf der Finanzposition 7910.988.3870.3
nicht verbrauchten Mittel in Hohe von ca. € 978.800 Mittel in Hohe von € 250.000 einge-
zogen und nicht in das Jahr 2021 Ubertragen. Stattdessen werden die Mittel zur Finanzie-
rung der Mietereinbauten in Hohe von € 250.000 verwendet und bei der 0.g. Finanzpositi-
on fur die MUC GmbH eingeplant. Insofern sind keine zusatzlichen Haushaltsmittel erfor-
derlich. Die Mittelbereitstellung wird im Nachtrag 2021 umgesetzt.

Das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2020-2024 wird wie folgt angepasst:
Maflnahme Nr. 7910.7575 Investitionszuschuss MUC GmbH, Investitionsliste 1

GRZ | Gesamt- | Bisher | Programm- | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | Restfinan-
kosten in| finan- zeitraum zierung
1.000 € | ziert | 2020 - 2024 2026 ff
alt 0 0 0 150 0 0 0 0 0
neu 0 0 0 150 250 0 0 0 0
Diffe- 0 0 0 250 0 0 0 0
renz

Die Bindungsfrist betragt flr das bewegliche Anlagevermégen 3 Jahre sowie flr das un-
bewegliche Anlagevermdgen 20 Jahre. Der Investitionszuschuss kann nur fiir den vorge-
gebenen Zweck verwendet und andernfalls zuriickgefordert werden.

Es handelt sich um die Weiterflihrung eines bereits begonnenen und vom Stadtrat geneh-
migten Projektes in der haushaltslosen Zeit. Da das Munich Urban Colab vorausichtlich.
im April fertiggestellt wird und die Eréffnung fur Juni 2021 geplant ist, besteht sowohl die
Notwendigkeit fir die Auszahlung des Investitionszuschusses zur Fertigstellung der
Raumlichkeiten flr die Landeshauptstadt Minchen als auch eine Unaufschiebbbarkeit.
Nur durch die Ausreichung des Investitionszuschusses an die MUC GmbH kann sicherge-
stellt werden, dass die Rdume zum Erdffnungstermin fertiggestellt werden und umfanglich
nutzbar sind.
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4.2 Angebote fiir Phase 2: Aufbau und Entwicklung (,,Seed-Phase*)
4.2.1 Handlungsfeld: Miinchner Technologiezentrum (MTZ)

Das Munchner Technologiezentrum (MTZ) ist Teil der MGH — Minchner Gewerbehof- und
Technologiezentrumsgesellschaft mbH. Aufgabe des MTZ ist die Verbesserung der Start-
und Erfolgschancen fur Uberdurchschnittlich risikoreiche und innovationsorientierte Unter-
nehmensgrindungen. Angeboten werden kleinparzellierte Flachen ab 25 gm bis zu einer
maximalen Mietflaiche von ca. 280 gm. Der urspringliche Flachenumfang von 4.726 gm
wurde Uber die Jahre auf aktuell 9.656 gm erweitert und bietet so Raum fir ca. 100 Un-
ternehmen (rund 700 Personen) als Mieter, das Zentrum ist durchgehend ausgelastet.

Es gibt bislang keine branchenspezifische Auswahl, die Mieterstruktur bildet ein relativ
breites Spektrum analog zur Minchner Wirtschaftsstruktur ab. Bevorzugt werden aller-
dings Startups aus dem Bereich IT und Technologie. Der Griinder*innenanteil im MTZ be-
tragt aktuell etwa 45% (Stand 01/2021), die durchschnittliche Verweildauer betragt ca. 34
Monate, im Vorfeld wird keine Mietdauer festgelegt.

Neben Biroflachen verfligt das MTZ iber Meeting-, Konferenz- und Schulungsraume,
eine Eventflache, eine Cafeteria sowie zwei Rdume zur Nutzung von Laboren. Die bereit-
gestellten Flachen werden zu Preisen auf Marktniveau vermietet (rund € 20/gm). Das
MTZ bietet Unterstlitzungsleistungen, vor allem im Bereich der Blroservices, zudem be-
steht eine Kooperation mit der ebenfalls im MTZ ansassigen BayStartUP, die u.a. ein In-
kubator-Programm und Beratungsleistungen anbietet (u. a. Coaching, Mentoring, Zugang
zu Kapitalgebern). Weitere Kooperationen bestehen mit dem Werk1 (s. 4.2.3). Es beste-
hen derzeit keine Kooperationen zwischen dem MTZ und privaten Unternehmen oder
Hochschulen.

Aktuell Gberarbeitet das Referat fur Arbeit und Wirtschaft gemeinsam mit der MGH im
Rahmen des ,Programms Technologie- und Griinderzentren* die Positionierung des MTZ
im Angebotsspektrum des hier dargelegten Startup-Okosystems Miinchen.

4.2.2 Handlungsfeld: Gewerbehofe der MGH

In den bisher umgesetzten acht Munchner Gewerbehdfen der Munchner Gewerbehof-
und Technologiezentrumsgesellschaft mbH (MGH) sind heute auf knapp 100.000 gm ver-
mietbarer Flache ca. 670 Betriebe ansassig. Der Grinderanteil in den Gewerbehdfen be-
tragt aktuell ca. 5% (also etwas mehr als 30 Unternehmen).

Das Minchner Gewerbehofprogramm ist seit fast 40 Jahren ein Erfolgsbeispiel ange-
wandter Mittelstandsférderung. Die Gewerbehdfe bieten Flachen fir kleine Handwerks-
und Gewerbebetriebe sowie langfristige Mietvertrage zu dauerhaft glinstigen Konditionen,
die den Mietern Planungssicherheit geben. Die Erstvermietung erfolgt im erweiterten Roh-

36 Quellen: MTZ; Untersuchung zur kiinftigen Positionierung und Aufgabenstellung des MTZ, PwC Advisory, 2019, S. 10
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bau, um den Unternehmen den maximalen Spielraum fur einen maf3geschneiderten In-
nenausbau zu bieten.

Die Zielgruppe der Gewerbehofe besteht mittlerweile auch zu einem signifikanten Teil aus
technologieorientierten Betrieben. Sowohl im Handwerk als auch bei produzierenden Ge-
werbebetrieben ist sowohl im Bereich der technischen Ausstattung als auch im Hinblick
auf die Produkte mittlerweile ein hoher bis sehr hoher Technologiestandard vorhanden.
Hightech-Betriebe aus Technologiezentren erganzen ihr Tatigkeitsfeld nach Abschluss der
Forschungsphase haufig durch einen Produktionsbereich. Gerade in solchen Fallen sind
die Firmen auf Flachen in den Gewerbehdfen angewiesen. Die sonstigen Anforderungen
(Deckenbelastbarkeit, interne Verkehrswege, Lastenaufziige) sind aber durchaus mit dem
,klassischen® Betrieb in einem Gewerbehof vergleichbar.

MGH und Referat fiir Arbeit und Wirtschaft werden sich weiter mit der Fragestellung be-
fassen, in welcher Form und in welchem Umfang Technologieunternehmen zukuinftig fir
das Gewerbehofprogramm von Bedeutung sind.

4.2.3 Handlungsfeld: Werk1

Das Werk1 verfolgt als Grinderzentrum fur Internet und Digitale Medien das Ziel der Star-
kung der Innovationskraft der regionalen Wirtschaft und der Schaffung zukunftsorientierter
Arbeitsplatze. Das Werk1 verfligt insgesamt Gber eine Flache von 5.352 gm:
Coworking Spaces mit Flachen von 400 gm
+ 45 Startup Offices (20 gm bis 120 gm) auf 2.247 gm, Eventspace: 235 gm
Bis 2023: Erweiterung um zusatzlich 6.923 gm; es entsteht das ,Werk1.4“ mit Startup
Offices, Scaleup Offices, Eventflachen und einem Coliving-Konzept
Getragen wird das Griinderzentrum von zehn Gesellschaftern, darunter der Freistaat
(26%), die WERK1.Bayern GmbH (24,5%) der Landkreis Minchen und die Landeshaupt-
stadt Minchen (je 10%).

Die Startup Offices stehen den Startups nach einem Bewerbungs- und Auswahlprozess
12 bis 24 Monate zur Verfugung. Ergdnzend werden Zugang zu Coworking Spaces, Café,
Event- und Meetingflachen, Coaching, Mentoring, Workshops, Events sowie Zugang zu
Corporate Partnern und Entwicklungsprogrammen (Games Bavaria, InsurTech Hub Mu-
nich) und Zugang zur Werk1-Community aus Coworkern, Startups, Alumni, Mentoren und
Corporates angeboten. Zielgruppe des WERK1 sind Griinder*innen von innovativen Digi-
tal-Startups, Selbststandige/Freelancer, Studierende oder auch Pre-Seed Startups. Es
gibt keinen spezifischen Branchenfokus, Digitalisierung muss aber ein integraler Teil des
Konzepts sein.*” Als Gesellschafter unterstitzt das Referat fir Arbeit und Wirtschaft mit
seiner Erfahrung die Weiterentwicklung des Werk1 als wichtigen Baustein im Startup-Oko-
system.

37 Quelle: Werk1
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4.2.4 Gate Garching

Um die hervorragenden Rahmenbedingungen fiir innovative Unternehmen am Universi-
tatscampus in Garching bei Miinchen weiter auszubauen, wurde das Garchinger Techno-
logie- und Griinderzentrum (kurz ,gate®) 2002 gegriindet. Das gate unterstitzt Existenz-
grinder*innen und junge Unternehmen im Technologiebereich durch Bereitstellung geeig-
neter Flachen und intensives Coaching wahrend der Startphase.

Die gesamte zu vermietende Biro- und Hallenflache betragt rund 5.000 gm. Die gate-
Startups schatzen vor allem die flexibel erweiterbaren Buros in direkter Nachbarschaft zur
Technischen Universitat Minchen und zur UnternehmerTUM. Die Teams starten in der
Regel mit der kleinsten Raumeinheit von ca. 20 gm. Wachst das Team, kdnnen auch die
Bilros mitwachsen, es besteht die Option auf Erweiterung des Blros mit Raumen bis zu
109 gm. Seit der Griindung hat das gate bereits mehr als 300 Unternehmen unterstitzt.
Gesellschafter sind u.a. die IHK fur Manchen und Oberbayern, die Kreissparkasse Mun-
chen, der Landkreis Miinchen, die LfA Forderbank sowie die TUM International GmbH.
Gefordert wird das gate vom Freistaat Bayern. Das gate Garching ist Mitglied im ,Euro-
pean Business and Innovation Centre Network* (ebn) und erfiillt die Qualitadtsanforderun-
gen als zertifiziertes ,EUBIC* (business and innovation centre). Das EBN verleiht diese
Auszeichnung auf jahrlicher Basis nur an Einrichtungen, die vorgeschriebene Services mit
nachweislicher hoher Qualitat anbieten.

4.2.5 Innovations- und Griinderzentrum Biotechnologie (I1ZB)

Die 1995 gegrindete Fordergesellschaft IZB mbH ist die Betreibergesellschaft der Inno-
vations- und Griinderzentren Biotechnologie in Planegg-Martinsried und Freising-Weihen-
stephan. Das 1ZB hat sich zu einem renommierten Biotechnologiezentrum entwickelt, das
zu den Top Ten der Welt gehort.

Auf 26.000 gm sind derzeit fast 60 Biotech-Unternehmen mit tGiber 600 Mitarbeitern ange-
siedelt. Hier wird an der Entwicklung von Medikamenten gegen schwerste Erkrankungen,
wie etwa Krebs, Alzheimer und diverse Autoimmunerkrankungen gearbeitet. Im 1ZB Frei-
sing-Weihenstephan befassen sich Wissenschaftlerinnen mit Entwicklungen im Bereich
Life Sciences. Ein wesentliches Kriterium fir den Erfolg der IZBs ist die rdumliche Nahe
zur Spitzenforschung auf dem Campus Martinsried/Grof3hadern bzw. dem Campus Wei-
henstephan. Erfolgreiche Unternehmen, die aus dem 1ZB hervorgegangen sind, sind zum
Beispiel die Medigene AG, die Morphosys AG, die Micromet GmbH (heute Amgen Inc.),
Octapharma GmbH, die Corimmun GmbH (heute Janssen-Cilag), die Proteros GmbH, die
Coriolis Pharma Research GmbH, die Rigontec GmbH (heute MSD) und Exosome Dia-
gnostics (heute Bio-Techne) sowie die 4SC AG.*®

38 Quelle: https://www.izb-online.de/mediathek/presse/daten-fakten/ (25.01.2021)
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4.2.6 Projekt: Erweiterung Gewerbehof Ostbahnhof

Der Gewerbehof Ostbahnhof wurde in drei Bauabschnitten in den Jahren 1983 bis 2001
errichtet und bietet derzeit knapp 26.000 gm Mietflache. 2018 wurde die zulassige Ge-
schossflache erhéht, was eine Baurechtsreserve von ca. 9.600 gm ergibt. Mit Inkrafttreten
des Umlegungsplans Nr. 82 ging der Gewerbehof Ostbahnhof von der MGS an die Lan-
deshauptstadt Miinchen Gber. Zum 01.01.2020 erfolgte dann die Ubertragung des Gewer-
behofs Ostbahnhof von der Landeshauptstadt Minchen an die MGH als Sacheinlage in
die Kapitalricklage der MGH.

Der erste Bauabschnitt entspricht in seiner Struktur (zweigeschossig, keine Lastenaufzu-
ge) nicht mehr den heutigen Anforderungen. Fir einen Ersatz der klassischen GE-Flachen
kénnen SoBoN-Mittel i.H.v. ca. € 3 Mio. aus dem Werksviertel aufgewendet werden. Ca. €
2,5 Mio. € sind hierbei Finanzierungsbeitrage privater Planungsbeglnstigter. Eine ganzli-
che Verwendung des zusatzlichen Baurechts fir klassisches Gewerbe ist angesichts des
vorhandenen Clusters von heute 26.000 gm Mietflache nicht angezeigt.

Stattdessen konnte der Ersatz des ersten Bauabschnittes als Hybrid ausgepragt werden,
der neben dem klassischen Flachenanteil auch zusatzliche Flachen fir technologieorien-
tierte Unternehmen und Startups schafft. Die Lage zum Kreativcluster Werksviertel ist
sehr gut. Die Entwicklung des Projektes muss im Hinblick auf die SoBoN-Mittel zeitnah
begonnen werden.

Der Antrag Nr. 20-26 / A 00663 (,Errichtung eines weiteren Technologiezentrums®) von
Herrn StR Manuel Pretzl, Herrn StR Thomas Schmid, Herrn StR Alexander Reissl, Herrn
StR Sebastian Schall, Frau StRin Ulrike Grimm vom 13.11.2020 wird vom Referat fir Ar-
beit und Wirtschaft insbesondere im Kontext dieses Standorts gesehen. Dabei ist die kon-
krete Auspragung dieses zusatzlichen Angebots im hier beschriebenen Gesamtsystem
der Technologie- und Griinderzentren sowie insbesondere im Zusammenspiel mit dem be-
nachbarten Werk1 noch zu spezifizieren. Der Antrag Nr. 20-26 / A 00663 (,Errichtung ei-
nes weiteren Technologiezentrums®) von Herrn StR Manuel Pretzl, Herrn StR Thomas
Schmid, Herrn StR Alexander Reissl, Herrn StR Sebastian Schall, Frau StRin Ulrike
Grimm vom 13.11.2020 wird somit hier zunachst aufgegriffen.

Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft plant, den Stadtrat ggf. noch im Laufe des Jahres
2021 diesbezuglich zu befassen.

4.2.7 Projekt: Privates Technologiezentrum Freiham
Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft sieht auch im Westen der Stadt Bedarf flr ein Tech-

nologiezentrum, hier als Hybridmodell fiir Startups der Phasen 2 und 3. So soll im Tech-
nologiepark Freiham ein privates Technologiezentrum entstehen, hierzu wird von Seiten
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des Referats fur Arbeit und Wirtschaft eine Konzeptausschreibung vorbereitet.

Ein diversifiziertes Flachenangebot soll Technologiefirmen unterschiedlicher Gréke an-
sprechen. Konkret sollen Flacheneinheiten ab ca. 20 gm fiir Startups und Kleinstbetriebe
bis hin zu ca. 2.500 gm fur flachenintensivere Unternehmen angeboten werden. Insge-
samt soll das Gebaude eine Geschossflache von bis zu 7.500 gm aufweisen. Die privaten
und auch o6ffentlich geférderten privaten Mietangebote sind regelmalflig nahezu vollstan-
dig ausgelastet. Das Technologiezentrum Freiham soll forschungs- und technologielasti-
gen Unternehmen daher die dringend bendtigten (kleinteiligen) Mietflachen zur Verfiigung
stellen.

Eine Fokussierung auf eine spezielle (Teil-)Branche ist nicht vorgesehen, das Zentrum
soll Unternehmen aus dem breiten Feld der Technologiebranchen (IT/Software, Umwelt-
und Energietechnik, Medizintechnik, Chemie, Smart City, Ausgriindungen aus Hochschu-
len etc.) offen stehen. Gerade fir kleinere Unternehmen sollen durch die professionelle
Verwaltung eines Technologiezentrums die optimalen raumlichen, technischen, infrastruk-
turellen sowie organisatorischen Voraussetzungen geschaffen werden. Das Technologie-
zentrum soll sich auch zu einem Inkubator bzw. Accelerator kleiner und mittlerer High-
Tech Unternehmen entwickeln.

Die bisherige Unternehmensstruktur in Freiham wird mit dem Technologiezentrum weiter
sinnvoll erganzt, zudem ist auch die Nahe zum Deutschen Zentrum fur Luft- und Raum-
fahrt (DLR) vorteilhaft. Kiinftig lassen sich zudem weitere Synergien durch den geplanten
Bau eines Biotechnologiezentrums (vgl. 4.2.6), sowie durch den jlingst vom Stadtrat be-
schlossenen kiinftigen Gewerbehof Freiham (ggf. Hybrid bestehend aus GE-A und GE-B
Anteilen) erwarten. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft bereitet die Konzeptausschrei-
bung derzeit vor und wird diese dem Stadtrat in 2021 vorlegen.

4.2.8 Projekt: Biotechnologiezentrum Freiham

Minchen gehort national und international zu den herausragenden Standorten im Bereich
der medizinischen Biotechnologie. Nicht zuletzt aufgrund der fruchtbaren Wissenschafts-
landschaft und eines anerkannten und effizienten Netzwerkmanagements haben sich in
Freising-Weihenstephan sowie in Grof3hadern-Martinsried erfolgreiche Forschungs- und
Wirtschaftscluster gebildet. Gleichzeitig stoflen die bestehenden Forschungs- und Grin-
derzentren bereits seit einiger Zeit an ihre raumlichen Kapazitatsgrenzen.

Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft sondiert daher gemeinsam mit Partnern aus dem
Biotech-Okosystem wie das Cluster erweitert und sinnvoll ergénzt werden kann. Konkret
wird auch die Realisierung eines gewerblichen Biotechnologiezentrums als Hybridmodell
fur Startups der Phasen 2 und 3 im Stadtgebiet geprift. Aufgrund der raumlichen Nahe
zum Cluster in Martinsried werden hierfir Flachenoptionen im Technologiepark Freiham in
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die engere Auswahl miteinbezogen. Durch rdumlich und technisch diversifizierte
(Labor-)Flachenangebote kdnnen insbesondere fiir kleinere und mittlere Unternehmen,
die der Griindungsphase entwachsen sind, die passenden Entwicklungsmdglichkeiten ge-
schaffen werden. Zukunftsweisende Technologiefelder wie Kl, BigData oder Machine
Learning haben starke Schnittstellen hin zur Biotechnologie. Das neue Objekt kann daher
auch Raum fir diese technischen Querverbindungen bieten und ein interdisziplinares Ar-
beiten ermdglichen.

Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft erarbeitet mit den Partnern ein Konzept und wird
dieses dem Stadtrat voraussichtlich in 2021 vorlegen.

4.3 Angebote fiir Phase 3: Wachstum (,,Scaleup-Phase*)

Im Bereich der stark wachsenden Startups (,Scaleups”) mit zunehmenden Flachenbedar-
fen ab ca. 300 gm besteht eine starke Nachfrage, die am Markt bisher aber nur unzurei-
chend befriedigt werden kann. Ein Grund hierfir ist die Ausrichtung der Anbieter von Bu-
roimmobilien auf wirtschaftlich attraktivere, grof3¢flachige Vermietungen mit langfristigen
Vertragen. Das Vermarkten und Vermieten von eher kleinteiligen, idealerweise auch er-
weiterbaren Flachen und flexibleren Mietvertragen ziehen einen deutlich héheren Verwal-
tungsaufwand nach sich. Zudem bedeuten Sonderanforderungen wie Labor- und Werk-
stattflachen im Vergleich zu klassischen Blroimmobilien erhebliche Mehrkosten bei Pro-
jektierung und Umsetzung. Dennoch ist die Zielgruppe der Scaleups auch fir private Im-
mobilienentwickler und Eigentiimer als Teil einer Entwicklungsstrategie interessant, da
diese perspektivisch einen wachsenden Flachenbedarf haben und im Gegensatz zu den
Startups in der Griindungsphase auch in der Lage sind, marktibliche Mieten zu bezahlen.
Zudem kann die Etablierung eines Griinderzentrums innerhalb eines Projektes durch die
Ansiedlung von innovativen Startups sowie Unternehmen der Kreativwirtschaft in Verbin-
dung mit einer ansprechend gestalteten Infrastruktur die Attraktivitat neuer Immobilienpro-
jekte enorm steigern und zu einer Aufwertung flhren.

4.3.1 Projekt: Aufbau eines kuratierten Netzwerks privater Anbieter

Daher ist es sinnvoll, ergdnzend zu den vorgestellten aktuellen Projekten auch weitere
noch in der Sondierungs- und Entwicklungsphase befindliche Flachenprojekte privater An-
bieter mit Potenzial fir die Zielgruppe v.a. der stark wachsenden Startups bzw. Scaleups
in das Portfolio eines ,Programms Technologie- und Griinderzentren“ aufzunehmen. Da-
mit sollen Kapazitaten fir Scaleups mit Flachenanforderungen jenseits der 300 gm bereit-
gestellt und nahtlose Ubergénge von ,Phase 2 in ,Phase 3 des Startup-Lebenszyklus
ermdglicht werden.

Ziel ist es hierbei, mittelfristig ein kuratiertes Netzwerk privater Anbieter aufzubauen, das
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Startups sowie Jungunternehmer*innen als Erganzung und Fortfilhrung zu den Angebo-
ten in ,Phase 1“ und ,Phase 2“ weitere Flachenoptionen anbietet und vermittelt.

Die Organisation und Betreuung dieses Netzwerks soll durch das Referat fur Arbeit und
Wirtschaft in enger Abstimmung mit den griindungsnahen Einrichtungen mit stadtischer
Beteiligung erfolgen.

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft ist in diesem Zusammenhang bereits in Kontakt und
im Austausch mit Immobilienentwickler*innen und Eigentiimer*innen potenziell geeigneter
Flachen und Projekte im Stadtgebiet in verschiedenen Lagen, Grofien und Entwicklungs-

stadien und wird prifen, inwiefern sich Kooperationsmdéglichkeiten und damit Flachenan-

gebote fir die Zielgruppe der Startups und Scaleups umsetzen lassen. Sobald sich diese

Projekte weiter konkretisieren und Flachennutzungen im Sinne des hier vorgelegten ,Pro-
gramms Technologie- und Griunderzentren® ermdglicht werden, wird das Referat fur Arbeit
und Wirtschaft den Stadtrat erneut befassen.

4.4 Weitere Projekte
4.4.1 Griinderkaufhaus

Mit Antrag Nr. 20-26 / A 00678 von Herrn StR Manuel Pretzl, Frau StRin Beatrix Burk-
hardt, Herrn StR Thomas Schmid, Herrn StR Andreas Babor vom 16.11.2020 wird die
Landeshauptstadt Minchen aufgefordert, ein Griinderkaufhaus zu errichten, um die At-
traktivitat der Stadt zu erhéhen und innovativen Grinder*innen, Kinstler*innen und Jung-
unternehmer*innen Raum zur Entwicklung zu ermoglichen.

Fur Startups, Griinder*innen sowie flr die Branche der Kultur- und Kreativwirtschaft (KuK)
sind insbesondere Orte interessant, an denen nicht nur Flachen angeboten werden, son-
dern dartber hinaus Vernetzung, MarkterschlieBung und Qualifizierung erméglicht wird:
Coworking-Raume férdern die Vernetzung zu anderen Selbstandigen oder Griinder*in-
nen, kreative Cluster schaffen Synergien, Creative Hubs und Griinderzentren unterstit-
zen Grinder*innen mit Know-How, gemeinschaftlich getragene Zwischennutzungen bie-
ten gemeinsam genutzte Infrastruktur und Raum zum Experimentieren.

Aus Sicht des Kompetenzteams Kultur- und Kreativwirtschaft der Landeshauptstadt Min-
chen ware die Einrichtung eines ,Grunderkaufhauses® ein grof3er und wichtiger Schritt mit
einem hohen Mehrwert flr alle Seiten — die Stadt selbst, die Akteure der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft, innovative Startups, Tourist*innen und Miinchner*innen. Denn hier kann mit
der Offnung nach auRen ein neuartiger, wichtiger Aspekt hinzugefiigt werden: Die Produk-
te und Ideen kénnten im direkten Kontakt mit Kund*innen prasentiert, erprobt und ver-
kauft werden. Das Projekt kann als Labor und Startbasis flir neue Konzepte dienen, um
diese anschliefend im marktorientierten Umfeld zu etablieren. Fir Firmenkunden und In-
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vestoren sollte die Flache professionell gestaltet, hochwertig kuratiert und durch gute Be-
treuung vor Ort begleitet sein. Die Notwendigkeit steigt, die Innenstadt bzw. die Stadtteil-
zentren im Bereich der klassischen Ladengeschafte Uber die herkdmmlichen Angebote
hinaus zu entwickeln. Hier kdnnte ein solches Projekt einen wichtigen Beitrag leisten.

Das Kompetenzteam hat bereits erfolgreich wechselnde Zwischennutzungen mit Laden-
konzepten im Ruffini- und Rathaus sowie gréfiere Flachen (z.B. mit dem ,,Coco Monaco*
am Marienplatz) ermoglicht. Zwei kleinere Laden in der Innenstadt vergibt das Kompe-
tenzteam seit Sommer 2020 dauerhaft an jahrlich wechselnde Akteure. Darlber hinaus
kann auf Erfahrungen aus der Durchflihrung konzeptioneller Zwischennutzungen zurtick-
gegriffen werden, die einen Schwerpunkt auf vernetztem Arbeiten haben: Das ,Ruffini-
haus inmittenkreativ®, den ,SP_CE" in der Alten Akademie und das gerade gestartete
+RUFFINIHAUS — Creative“Hub*.

Aktuell wird — vom Kompetenzteam begleitet — eine Zwischennutzung in prominenter In-
nenstadtlage aus dem Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft angestrebt, bei der ein
hybrides Konzept von Verkauf, Prasentation und Arbeitsflachen geplant ist. Die
Betreiber*innen kooperieren dabei mit Miinchner Unternehmen, Griinder*innen und Krea-
tivschaffenden. Dieses Projekt kann ein Beispiel sein, wie in prominenter Lage eine neue
Art von ,Kaufhaus“ mit inhaltlicher Ausrichtung und innovativem Konzept umgesetzt wer-
den kann. Bei einer langerfristigen Nutzung ware eine inhaltliche Fokussierung auf Exis-
tenzgriinder*innen und Innovation maéglich, ebenso wie Kooperationen mit bestehenden
Einrichtungen und die Vergabe an einen professionellen Betreiber in enger Begleitung
durch die Stadt.

Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft wird auf Grundlage der Erfahrungen mit diesem
Projekt ein entsprechendes Konzept erarbeiten, versuchen geeignete Flachen, Partner
und Betreiber zu identifizieren und den Stadtrat bei Vorliegen eines tragfahigen Projekt-
plans erneut befassen. Der Antrag Nr. 20-26 / A 00678 ,Errichtung eines Griinderkaufhau-
ses” von Herrn StR Manuel Pretzl, Frau StRin Beatrix Burkhardt, Herrn StR Thomas
Schmid, Herrn StR Andreas Babor vom 16.11.2020 ist hiermit aufgegriffen.

4.4.2 Angebote mit Schwerpunkt Social Entrepreneurship

Die Grinderzentren der grolen Minchner Hochschulen (LMU Miinchen, TU Minchen,
Hochschule Miinchen, Universitat der Bundeswehr Miinchen) haben 2010 die Social
Entrepreneurship Akademie (SEA) ins Leben gerufen. Griinder*innen sind die Leiter*innen
der jeweils ansassigen Entrepreneurship Center.

Unter dem Leitspruch ,Education for Societal Change* qualifiziert die Social Entrepreneur-
ship Akademie Sozialunternehmer und solche, die es werden wollen. Derzeit bietet sie fur
Studierende oder Young Professionals das Zertifikatsprogramm ,Gesellschaftliche Innova-
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tionen® an und fordert sozialunternehmerische Grindungsprojekte gezielt durch Coaching
und Mentoring. Die Social Entrepreneurship Akademie treibt zudem den Aufbau eines
breiten Netzwerks zur Verankerung von Social Entrepreneurship in der Gesellschaft vor-
an, um unternehmerisches Handeln mit sozialem Denken in Einklang zu bringen.

Forderer sind u.a. Falk F. Strascheg, die BMW Stiftung Herbert Quandt, BonVenture, die
Vodafone Stiftung Deutschland sowie der Stifterverband der Deutschen Wissenschaft.®
Aktuell verfugt die Social Entrepreneurship Akademie Uber keine eigenen Flachenangebo-
te.

Mit dem Impact Hub Minchen gibt es einen privaten Anbieter, der Coworking-Space
schwerpunktmaRig flr Sozialunternehmer*innen anbietet. Das Impact Hub bietet auf 850
gm rund 160 gm Eventflache, 300 gm Co-Creation-Space sowie 130 gm Buroflache. Die
Community besteht aus 200 Startups, Kreativen, Sozialunternehmern und etablierten Un-
ternehmen. Der Austausch der Co-Worker und das Teilen von Gedanken sind wichtige
Eckpfeiler der Arbeitsumgebung. Aktuell fihrt das Referat fur Arbeit und Wirtschaft Ge-
sprache zur Zusammenarbeit, eine erste Initiative kdnnte ein Ideenwettbewerb sein, bei
dem das Gewinnerteam fur einen gewissen Zeitraum kostenlos im Impact Hub arbeiten
und von der dortigen Unterstlitzung profitieren kann. Schwerpunkt soll die Unterstlitzung
in der Frihphase der Griindung sein. Diese MalRnahme ist ein Baustein zur Unterstiitzung
von sozial-innovativen Griindungen (siehe auch Bekanntgabe Nr. 20-26 / V 02588, ,Be-
richt Uber Aktivitaten und geplante MaRnahmen zur Unterstitzung von Grindungen im
Bereich Social Entrepreneurship®).

4.5 Kommunikationsstrategie mit geeigneten Partnern

Ein wichtiger Baustein eines ,Programms Technologie- und Griinderzentren in Minchen*
ist neben der o0.g. Analyse, Begleitung, Steuerung und Fdrderung von Flachenstrukturen
fur Technologie- und Griinderzentren auch eine Kommunikationsstrategie sowohl mit ei-
ner internen (in das Miinchner Startup-Okosystem hinein) als auch einer externen Aus-
richtung (auf nationaler und internationaler Ebene). Damit kann das Minchner Netzwerk
aus bestehenden wie zukunftigen Tech- und Grinderzentren sowie deren Vorzuge an
wichtige Multiplikatoren und Zielgruppen (Startups, innovative Unternehmen, Investoren,
hochqualifiziertes Personal etc.) vermittelt werden. Geeignete Partner hierfur sind z.B.
das Startup-Portal ,Munich Startup®, das Munich Innovation Ecosystem (MUC Summit
GmbH) oder auch GrinderRegio M e.V.. Auch hier wird das Referat fur Arbeit und Wirt-
schaft versuchen, die bisherigen Ansatze weiter zu entwickeln.

5. Fazit

Die grofRe gesamtwirtschaftliche Bedeutung von Startups — insbesondere mit technologi-

39 Quelle: https://www.sce.de/muenchen/sea.html (25.01.2021)
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scher Ausrichtung — fur die Wirtschaftskraft und Zukunftsfahigkeit des Standortes Min-
chen erfordert eine maoglichst breite Unterstitzung durch die kommunale Wirtschaftspolitik
und Wirtschaftsforderung.

Einer der wesentlichen Ansatzpunkte auf kommunaler Ebene ist die Bereitstellung geeig-
neter Flachenangebote in Ergédnzung zu privaten Anbietern, der hiermit im vorliegenden
,Programm Technologie- und Grunderzentren in Minchen* aufgegriffen wird.

Durch die vorliegende Analyse und Bestandsaufnahme des Startup-Standortes Minchen
mit dem Fokus auf Flachenangeboten und Flachenbedarfen wurden Liicken im Angebots-
portfolio identifiziert und nach einem Dreiphasenkonzept entlang des Lebens- und Ent-
wicklungszyklus von Startups strukturiert.

Mit dem vorgelegten Handlungsprogramm und den dargestellten aktuellen und zukinfti-
gen Projekten soll das bestehende Angebot entsprechend der vorgestellten Kriterien wei-
ter erganzt werden. Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft wird diese Projekte weiter ver-
folgen. Die konkrete Umsetzung ist indes abhangig von Partnern, Flachenverfligbarkeiten
und insbesondere von den zukinftigen finanziellen Ressourcen und Mdéglichkeiten. Dem
Stadtrat wird 2022 ein aktualisiertes Programm vorgelegt.

Die Stadtkammerei hat der Sitzungsvorlage zugestimmt.

Der Korreferent des Referates flr Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Manuel Pretzl, und
die Verwaltungsbeiratin fur Wirtschaftsférderung, Frau Stadtratin Gabriele Neff, haben je-
weils einen Abdruck der Bekanntgabe erhalten.

Antrag des Referenten

1. Dem ,Programm Technologie- und Griinderzentren in Miinchen® wird zugestimmt. Das

Referat flr Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, die aufgezeigten Projekte weiter zu
verfolgen, das Programm fortzuschreiben und dem Stadtrat 2022 erneut vorzulegen.

2. Zur Finanzierung des Ausbaus der von der Landeshauptstadt Mlinchen angemieteten

Flachen im Munich Urban Colab i.H.v. max. € 250.000 werden von den im Jahr 2020
auf der Finanzposition 7910.388.3870.3 nicht verbrauchten Mittel € 250.000 eingezo-
gen und zur Finanzposition 7910.985.7575.0 Investitionszuschuss MUC GmbH Uber-
tragen. Die Mittelbereitstellung wird im Nachtrag 2021 umgesetzt.

3. Das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2020 — 2024 wird hinsichtlich der Mallnahme

7910.7575 ,Investitionszuschuss MUC GmbH" im Jahr 2021 entsprechend der Tabelle
im Vortrag mit einer Erhéhung von € 250.000 in 2021 angepasst.
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4. Der Ausreichung eines Investitionszuschusses i.H.v. max. € 250.000 einmalig fur das
Jahr 2021 an die Munich Urban Colab GmbH zum Zwecke des Ausbaus der von der
Landeshauptstadt Minchen angemieteten Flachen verbunden mit der gleichzeitigen
Reduzierung der Mietverpflichtungen fir 2021 und 2022 in gleicher H6he wird zuge-
stimmt.

5. Die Antrage Nr. 20-26 / A 00663 ,Errichtung eines weiteren Technologiezentrums* so-
wie Nr. 20-26 / A 00678 ,Errichtung eines Grinderkaufhauses® bleiben aufgegriffen,

gleichzeitig bitten wir um Fristverlangerung bis einschliellich 31.12.2021.

6. Der Beschluss unterliegt hinsichtlich Ziffer 1 der Beschlussvollzugskontrolle.

lll. Beschluss
nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der/Die Vorsitzende Der Referent

Ober-/Burgermeister/-in Clemens Baumgartner
ea. Stadtrat/-ratin Berufsm. StR
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IV. Abdruck von I. mit lll.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)
an das Direktorium — Dokumentationsstelle (2x)
an die Stadtkdmmerei
an das Revisionsamt
z.K.

V. Wv. RAW - FB2 SG4
zur weiteren Veranlassung.

Zu V.
1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. AnRAW -GL

An RAW — Kompetenzteam KuK
An RAW — FB2-SG2,. 5. 6

z.K.

Am
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