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Stellungnahme; Beschluss »,Digital-Charta der Landeshauptstadt Miinchen®

An den ,
Personal und Orgamsatlonsreferente

Herrn Dr. Dietrich

Sehr geehrte Herr Dr. Dietrich,

der Gesamtpersonalrat hat sich in seiner Sitzung am 16.12.2020 mit der Beschlussvorlage
,Digital-Charta der Landeshauptstadt Munchen* befasst und nimmt wie folgt Stellung:

Digitalisierung ist Verénderung. Mit der Digital-Charta soll der Digitalisierung und damit der
Veranderung ein erster notwendiger Rahmen gegeben werden. Es muss uns aber gerade
hierbei klar sein, dass diese Charta nur ein Baustein einer verantwortungsvollen und
bewussten Begleltung aktueller und anstehender Veranderungen sein kann. Diese Charta
kann nicht fur alle Zeit in Stein gemeiRelt sein, sondern muss, wenn nétig an notwendige
Erfordernisse und auf Grundlage neu gewonnener Erkenntnisse angepasst werden. Die
eigentliche Verénderung findet in den Referaten, Amtern, Hauptabteilungen, Sachgebieten
und letztendlich an den betroffenen Arbeltsplatzen statt. Sie wird von unseren Beschaftigten
getragen und kann nicht ohne deren intensive Einbindung und Mitwirkung erfolgen. Und
gerade da liegt die eigentliche Komplexitat mit ihren individuellen Schwierigkeiten und
Unwégbarkeiten, die uns immer wieder mit &hnlichen oder sogar gleichen Fragestellungen
konfrontiert. Wie kénnen trotz Doppelbelastung, unbesetzter Stellen, fehlender finanzieller
Mittel, einer sich immer schneller drehenden politischen Anforderungssplrale sowie einer
Vlelzahl externer Einflusse (z.B. aktuelle Corona-Situation) tatsachlich Veranderungen
nachhaltig umgesetzt werden? Es gibt kein Patentrezept, sondern es muss in der Regel fur
jedes Digitalisierungs-Vorhaben neu gedacht und ausgehandelt werden. Wir kénnen nur
versuchen gemeinsam negative Einflussfaktoren abzuschwachen bzw. zurlickzudrangen,
mogliche Auswirkungen abzumildern und in einem politischen Diskurs Rahmenbedingungen
im Sinne unserer Beschaftigten und der Stadtgesellschaft aus zu gestalten. Gerade fir die
Unterstutzung von Verénderungen ist ein leistungsfahiges Verédnderungsmanagement
unabdingbar. An einer addquaten Begleitung von Verariderung darf nicht gespart werden,
um die notwendige Akzeptanz bei den Beschaftigten zu gewinnen bzw. zu erhalten. Wir
mussen die Beschéftigten mit nehmen statt Alleinlassen, Angste und Befiirchtungen offensiv
aufgreifen statt Wegschauen. Es geht schlieBlich auch um die Gestaltung unserer
stédtischen Kultur. Da wo Partizipation nétig und méglich ist, miissen wir den reichen
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Erfahrungsschatz unserer Beschaﬁlgten nutzen. Nur so kann Ietztendllch Digitalisierung
erfolgreich funktionieren.

Wir bitten den Oberbiirgermeister Herrn Dieter Reiter und die Politik, die Steuerung der

- Gestaltung des anstehenden Verénderungsprozesses in eine Hand zu legen und damit
sicher zu stellen, dass es zu keiner Digitalisierung der vielen Geschwindigkeiten und
Qualitaten kommt. Wir schlagen vor, in einem regelmaRigen Diskurs aufgetretene Problem
im Interesse der Stadtgesellschaft und damit auch unserer Beschéftigten in einem
gemeinsamen Gremium Konstruktiv zu [6sen.
Hierfur schlagen wir eine Digitalisierungskommission vor, die der Stadtrat nach § 14 seiner
‘Geschaftsordnung bilden kann, denen auch Nichtstadtratsmitglieder angehoren kénnen.
Uber Bildung, Aufgaben und Zusammensetzung dieser Kommission sowie Uber die Dauer
ihrer Tatigkeit beschlieft die Vollversammiung.
Aus unserer Sicht sollten neben den Stadtratsmitgliedern einzelner Fraktlonen auch der
GPR und ein Vertreter des DGB an der genannten Kommission angehéren.

Mit freun_q!jchen GrBen

Vorsitzende
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