Projekt Zentralisierung der Buchhaltung Stand:
AP Zentralisierung der Anlagenbuchhaltung 19.02.21
Anlage 3: Nutzwertanalyse

Chance 3
»verbesserter
Chance 2 Kommunikations-
»Personal“ austausch innerhalb der
AnBu und mit anderen
zentralen Stellen*

Chance 5
Chance 4 »Straffer
»Einheitlichkeit und | Zeitplan und
Spezialisierung“ | Startzeitpunkt
des Projekts*

Chance 1
»Vereinfachte

Prozessanpassung“

1  |Abbau des Aktivierungsriickstands 30 120,0 80,0 70,0 110,0 80,0 60,0 110,0 90,0 60,0 60,0

2  |[Erhéhung der Buchungsqualitit 20 53,3 60,0 60,0 80,0 50,0 73,3 73,3 40,0 60,0 43,3

3  |Kostenneutralitat/ 10 18,3 26,7 25,0 25,0 25,0 26,7 26,7 23,3 20,0 13,3
Nutzung von Synergieeffekten

4 |Hohe Mitarbeiterzufriedenheit 20 26,7 80,0 66,7 60,0 20,0 53,3 73,3 60,0 40,0 73,3

5 |Starke Stellung der Anlagenbuchhaltung 20 40,0 80,0 53,3 40,0 73,3 60,0 40,0 33,3 33,3 26,7

Gesamt Punkte

Chancen 14233
Bewertungsmafstabe Aufschliisselung der Punkte nach Bewertungskriterien:
BewertungsmafBstab Chancen
Punkte |Bedeutung Kriterium Punkte alle Chancen |Punkte alle Risiken Differenz
1 mangelhaft (unterstiitzt die Zielerreichung schlecht) 1 460 380 80
2 ausreichend 2 303,3 290 13,3
3 befriedigend 3 120 110 10
4 |gut 4 253,3 300 46,7
5  |sehr gut (unterstiitzt die Zielerreichung sehr gut) 5 286,7 193,3 93,4

Bei der Betrachtung je Bewertungskriterium tberwiegen viermal die Chancen.

Bewertungsmafstab Risiken Beim Kriterium der Mitarbeiterzufriedenheit Giberwiegen die Risiken.

Punkte |Bedeutung
1 sehr gering (verhindert die Zielerreichung nur sehr gering)
gering
mafig
stark
sehr stark (verhindert die Zielerreichung sehr stark)
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