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Hinweis zur Schreibweise

Die Schreibweise des Evaluationsberichts versucht einer geschlech-
terbewussten Sprache gerecht zu werden. Aus Griinden der besse-
ren Lesbarkeit wird an einigen Stellen jedoch auf eine Differenzierung
in eine geschlechtsspezifische Formulierung verzichtet. Entspre-
chende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsatzlich
fur alle Geschlechter und sollen auch in diesem Sinne verstanden
werden. Mannliche, weibliche und diversgeschlechtliche Personen
mdgen sich von den Inhalten in gleicher Weise angesprochen fihlen.

Bahnhofsvorplatz Pasing



Einleitung

Anlass

Die vorliegende Abschlussevalua-
tion dient der Uberpriifung des Ziel-
erreichungsgrades der Umsetzung
des Pasinger Aktive Zentren-Pro-
gramms in der Zeit der Programm-
verlangerung zwischen 2016 und
2019. Angeknlpft wird dabei an die
Ergebnisse der Zwischenevaluation
aus dem Jahr 2016. Die uUbergeord-
neten Programmziele der Stadtebau-
foérderung dienen als Orientierung fur
die Erarbeitung der Evaluation. Die
Ergebnisse der Abschlussevaluation
bilden eine Grundlage zur férmlichen
Aufhebung des bestehenden Sanie-
rungsgebietes und kdénnen daruber
hinaus empfehlenden Charakter fir
aktuelle und kinftige Sanierungsge-
biete in Munchen haben.

Im Fokus des vorliegenden Berich-
tes stehen insbesondere die bislang
umgesetzten MaRnahmen, die Mit-
wirkung der Akteure und der Einsatz
der zur Verfigung stehenden Pro-
gramminstrumente. Konkret dienen
folgende Fragestellungen als Leitli-
nien fur die Abschlussevaluation:

Welche MalRnahmen konnten mit
welcher Wirkung in dem Aktive
Zentren-Programmgebiet Pasing
umgesetzt werden?

Sind die Bausteine der Pro-
grammumsetzung der Aktiven
Zentren Pasing passgenau kon-
zipiert?

Lassen sich aus der Programm-
umsetzung in Pasing ggf.
Erkenntnisse fur kinftige Sanie-
rungsgebiete ableiten?

Ausgangslage

Im Minchener Stadtteil Pasing zeich-
neten sich vor ca. 15 Jahren deutliche
nutzungsstrukturelle Veranderungen
im stadtebaulichen Geflige ab. Aus-
geldst wurden diese unter anderem
durch die Aktivierung von Flachen
entlang der Bahnlinie, die neben der
Schaffung von Wohnraum auch die
Entwicklung der Pasing Arcaden | +
Il mit einer Verkaufsflache von rund
39.000 m? vorsahen. Erganzend
dazu wurde die sog. Nordumgehung
Pasing mit einem Investitionsvolu-
men von 74 Mio. Euro eingerichtet.
Im Zuge der Aufwertung des zent-
ralen Geschéaftsbereichs zwischen
Bahnhof und Landsbergerstralle,
Gleichmann- und Béackerstralte wur-
den die Bus- und Trambahnlinien
verlegt (Investitionsvolumen 26 Mio.
Euro). Diese Malinahme veranderte
den Passantenfluss essenziell. Mit
Blick auf die anstehenden Trans-
formationsprozesse bewarb sich
die Landeshauptstadt Minchen im
Jahr 2009 erfolgreich um die Auf-
nahme des Stadtteils Pasing in das
Bund-Lander-Stadtebauférderungs-
programm Aktive Stadt- und Orts-
teilzentren. Mit Hilfe des Forderpro-
gramms sollte das Quartier gemafn
den Programmzielen ,bei der laufen-
den Anpassung an den wirtschaft-
lichen, sozialen, 6kologischen und
demografischen Wandel mit dem
Ziel der Sicherung zukunftsfahiger
Stadte und Gemeinden® unterstitzt
werden (BMUB, 2015: S.10). Fur
den Stadtteil wurden die Starkung
des gewachsenen, kleinteiligen Ein-
zelhandels, das Schaffen attraktiver
Wegeverbindungen und die Aufwer-
tung identitatsstiftender Bereiche
und Freiflachen als Ziele definiert.
In Folge dessen wurden im Rahmen
der Forderkulisse in 6ffentlich-priva-

ter Kooperation zahlreiche Mafnah-
men durchgefiihrt bzw. umgesetzt.

Vorgehen Evaluierung

Diesem Abschlussbericht ist ein Eva-
luationsdesign zu Grunde gelegt,
welches sich an der Zwischeneva-
luation aus dem Jahr 2016 orientiert.
Die Umsetzung der dort gegebe-
nen Handlungsempfehlungen wird
ebenso wie die erfolgten Tatigkeiten
und MaRBnahmen der letzten vier
Jahre in den verschiedenen Schlis-
selbereichen analysiert. Grundlage
hierfiir sind die Ergebnisse aus 11
leitfadengestltzten Interviews, Orts-
begehungen, sowie die fachgutach-
terliche Aus- bzw. Bewertung vorlie-
gender Projektinformationen.



Abbildung

Zeitstrahl der Programmumsetzung
Darstellung: cima 2020 nach Salm & Stegen 2016
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Rahmenbedingungen und Besonder-
heiten der Programmumsetzung in

Pasing

Der Stadtteil Pasing wird von den
Bewohnern haufig als ,Dorf in der
Stadt beschrieben. Der Ursprung
als ehemals eigenstandiges Dorf
fuhrt bei den Bewohnern noch heute
zu einem eigenen Identitatsbewusst-
sein.

Die Immobilienstruktur ist vornehm-
lich durch eine insgesamt kleintei-
lige, im Ortskern grinderzeitliche
Blockrandbebauung mit nachkriegs-
zeitlichen Erganzungen gepragt.
Entsprechend ist auch die Unterneh-
mensstruktur vor Ort primar kleintei-
lig und vielfach inhabergefihrt.

Auf Grund der bereits beschriebenen
stadtebaulichen Entwicklungen und
deren abzusehenden Auswirkungen
auf den Pasinger Ortskern bestand
in Folge die Notwendigkeit, die neu-
eren, tendenziell groRer dimensio-
nierten Nutzungen, wie beispiels-
weise die Arcaden, in das Gesamt-
geflige des Stadltteils zu integrieren.

Auf Basis vorbereitender Unter-
suchungen (VU) konnte der zent-
rale Geschaftsbereich in Pasing als
Sanierungsgebiet formlich festgelegt
werden. Dieses erstreckt sich sid-
lich des Fernbahnhofs Pasing von
der Ernsbergerstralle im Westen
Uber die zentralen Geschéaftsstra-
Ren Backer- und Gleichmannstralle
bis zur Offenbachstral’e im Osten.
Im Stiden umfasst das Sanierungs-
gebiet die Planegger Stral3e bis zur
GrafstraBe. Weiterhin dehnt sich
das Sanierungsgebiet im nordlichen
Ausgangsbereich des Bahnhofes bis
zum Wensauer Platz aus.

Im Sinne der angestrebten 6ffentlich-
privaten Kooperation bestand fir die
Projektverantwortlichen gerade zu
Beginn der Férderung die Heraus-

forderung, die Auswirkungen des
Strukturwandels und hier insbeson-
dere die Auswirkungen der laufen-
den Baumaflinahmen im &ffentlichen
Raum (u.a. negative Auswirkungen
auf das private ,Investitionsklima“ -
vgl. S.37 Zwischenbericht) zu mode-
rieren.

Mit der Griindung des Gewerbever-
eins ,Aktives Pasing e.V.“ im Jahr
2009 sollte vor Ort eine geeignete
private Organisation etabliert wer-
den, die das private Engagement
insbesondere von Seiten der Unter-
nehmerschaft biindelt und ertiichtigt.

Kurzzusammenfassung
Zwischenbericht

Die Zwischenevaluation aus dem
Jahr 2016 diente der Uberprifung
der Verlangerung des Programms
der Aktiven Zentren Pasing. Die Zwi-
schenevaluation erfolgte auf Grund-
lage von 10 Expertengesprachen
und einer umfangreichen Dokumen-
tenanalyse. Erganzend wurden ein
Auftaktworkshop und ein Validie-
rungsworkshop durchgefiihrt.

Im Bericht konnte dargelegt werden,
dass fir die begonnene Sanierung
des zentralen Geschaftsbereichs und
fur die Umsetzung weiterer Projekte
und Maflnahmen aus dem Integrier-
ten Stadtteilentwicklungskonzept
(ISEK) eine Verlangerung erforder-
lich ist. Insbesondere die Begleitung
der Baustelle fir eine Schllssel-
immobilie am Marienplatz und die
Fortflihrung der beiden kommunalen
Foérderprogramme aktiv.gestalten
und Werbe- und Gestaltungskonzept
wurden als zentrale Bausteine fiir die
weitere Umsetzung identifiziert.

Die im ISEK definierte MalRnahmen-

agenda sowie die Marketingstrate-
gie wurden fortgeschrieben. Die hier
aufgefiihrten Mallnahmen werden in
den folgenden Kapiteln evaluiert.

Als wesentliche Starken werden
im Zwischenbericht die Ausbildung
professioneller Strukturen vor Ort
durch das Referat fur Stadtplanung
und Bauordnung, die MGS und das
Stadtteilmanagement, die ergan-
zenden Forderprogramme sowie die
intensive begleitende Offentlichkeits-
arbeit benannt. Darliber hinaus wur-
den private Investitionen angesto-
Ren, deren Umsetzung fiir die zweite
Programmlaufzeit erwartet wurde.

Als Schwachen wurden das bis-
her verhaltene privatwirtschaftliche
Engagement (und damit einher-
gehend private Investitionen), aus-
schliellich projektabhangige Kofi-
nanzierungen des Verfligungsfonds
und eine zu geringe Einbindung pri-
vater Akteure in der Projektgruppe
identifiziert.

Der Zwischenbericht wurde am
14.12.2016 vom Stadtrat zur Kennt-
nis genommen und die Programm-
laufzeit um weitere vier Jahre ver-
langert.



Monitoring der Erdgeschossnutzungen

Im Zwischenbericht 2016 zeichnete
sich gemal damaliger Analyse ein
deutlicher ,Riuckzug des Einzelhan-
dels im gewachsenen Geschéaftsbe-
reich“ ab. Dieser flhrte zu einer Ver-
lagerung des Handelsschwerpunk-
tes in Richtung Bahnhof und Pasing
Arcaden | + 1.

In der nachfolgenden Tabelle werden
die Nutzungseinheiten in der Erdge-
schosszone nach ihrer Art darge-
stellt. Dabei werden - der Analyseme-
thodik des Zwischenberichts folgend
- unter dem Begriff der Dienstleis-
tung auch gastronomische Betriebe
einbezogen. Die Darstellung nach
den Analysejahren in der Zeitreihe
ermoglicht eine Auswertung der Ver-
anderungen.

Uber die gesamte Programmlaufzeit
hinweg |&sst sich bilanzieren, dass
sich die Anzahl der vorhandenen
Nutzungen im Bereich Einzelhandel
und Dienstleistung inkl. Gastronomie
im Sanierungsgebiet positiv entwi-
ckelt hat. Die Anzahl der Leerstédnde
konnte zudem insgesamt halbiert
werden.

Es lassen sich bezuglich der Entwick-
lung des Nutzungsmixes allerdings
deutliche Veranderungen in der kon-
zeptionellen Ausrichtung der ansas-

sigen Unternehmen ablesen. Viele
vormals stark auf die Versorgung im
Stadtteil fokussierte inhabergefiihrte
Konzepte sind durch spezialisierte
Konzepte ersetzt worden, die eine
deutlich standortiibergreifende Ziel-
gruppenausrichtung aufweisen. Eine
Entwicklung, die sich heutzutage
vielerorts ablesen lasst. Ausldser
hierfiir sind der allgemeine Wandel
des Handels sowie lokale Verande-
rungen durch die neuen Angebote in
den Arcaden ab 2011 (Arcaden I) und
2013 (Arcaden II).

Durch die Erdéffnung der Arcaden
konnte insgesamt eine Stabilisierung
und Verbreiterung des Angebots-
portfolios, eine gréRere Markenkom-
petenz sowie ein erganzendes Ver-
kaufsflachenangebot fiir Konzepte,
die sonst voraussichtlich nicht in
Pasing ansassig waren (z.B. H&M,
Zara, Strellson), erreicht werden. Im
Ergebnis konnte die Kaufkraftbin-
dung aus den umliegenden Stadt-
bezirken sowie dem Wurmtal erhoht
und das Einzugsgebiet des Stadt-
teils sukzessive vergroflert werden.
Durch den Fernbahnhof sind zudem
auch umliegende Kommunen wie
Augsburg angeschlossen.

Entgegen der vielfach zu beobach-
tenden allgemeinen Entwicklungen

in Innenstadten und Stadtteilzentren
konnte die Anzahl der Leerstande
Uber den gesamten Projektzeitraum
hinweg um die Halfte reduziert wer-
den. Die neue Handelsimmobilie zwi-
schen Bodensee-, Instituts- und Pla-
negger Stralle am Pasinger Marien-
platz befindet sich unmittelbar vor
ihrer Fertigstellung. Dadurch kann im
Rahmen der Programmlaufzeit auch
in diesem Bereich eine MaRnahme
umgesetzt werden, die bereits im
ISEK mit hochster Prioritat versehen
war. Die kunftigen Nutzungen mit
zwei Lebensmittelbetrieben, Gastro-
nomiebetrieben sowie einem Hotel
kénnen aus gutachterlicher Sicht,
aber auch nach Meinung der einge-
bundenen Experten, einen Gegenpol
zum Bahnhofsareal erzeugen und
insgesamt zur weiteren Stabilisie-
rung der Frequenzen in der Pasinger
Ortsmitte beitragen.

2012 2016 2019
Einzelhandel 170 144 177
Dienstleistung 127 156 135
Leerstande 16 5 8
Tabelle

Anzahl der Nutzungen in der Erdgeschosszone nach Art

Darstellung: cima 2020

Quelle: MGS und https://www.pasing-arcaden.de/
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Bausteine der Programmumsetzung
in Pasing

Feierlichkeiten zum Tag der Stadtebauforderung

Neben den im Beschluss zur formlichen Festlegung des Pasinger Sanie-
rungsgebietes definierten Querschnitts-und SchlisselmalRnahmen, sollen in

der vorliegenden Abschlussevaluation die maf3geblichen Bausteine zur Pro-

grammumsetzung betrachtet werden. Durch den Beschluss des Stadtrates
zur Programmverlangerung wurden die bisherigen Sanierungsziele teilweise

konkretisiert und fortgeschrieben.
Bausteine der
Programmumsetzung:
Stadtteilmanagement und Stadt-
teilladen
Projektgruppe Pasing
Verfigungsfonds

Mitwirkung privater Akteure und
privater Investitionen

Beteiligung lokaler Akteure und
Offentlichkeitsarbeit

Umsetzung der MaBnahmenagenda

QuerschnittsmafRnahmen:

MaRnahmen zur Umsetzung der
Marketingstrategie

Mitwirkung und Kooperation

Wohnen und kulturelle Einrich-
tungen

Pasinger Rundwege / Passagen-
system

MafRnahmen Kommunales For-
derprogramm ,aktiv.gestalten’

MafRnahmen Werbe- und Gestal-
tungskonzept (Verfligungsfonds)

Schliisselbereiche:

Marienplatz und angrenzende
Bebauung

Viktualienmarkt / Rathausblock
Rindle-Block

Wirmgrinzug von der Kafler-
stralRe bis zur Bodenseestralle

Kirchplatz Maria Schutz und sid-
liche Backerstralle

Bahnhofsplatz Nord

Planegger Strale und angren-
zende Bebauung

1



Neben der grundsatzlichen Erfullung
der Programmerfordernisse ist der
kooperativen Umsetzung zielfihren-
der MaBnahmen im Quartier eine
mafigebliche Bedeutung beizumes-
sen.

In Pasing wurden im Zuge der Pro-
grammumsetzung binnen kurzer
Zeit in verschiedenen Handlungs-
feldern MaRnahmen geplant, vorbe-
reitet, angestolen und umgesetzt.
Die hohe Umsetzungsorientierung
im Projekt hat dazu beigetragen,
die umfassenden Veranderungspro-
zesse in Pasing positiv zu gestalten.

Die vorliegende Abschlussevaluation
orientiert sich in diesem Sinne an der
Vorgehensweise und Einteilung des
Zwischenberichts und baut auf die-
sem auf.

Im Stadtratsbeschluss zum Pro-
gramm vom 14.12.2016 werden fur
den Zeitraum 2016-2020 das Referat
fur Stadtplanung und Bauordnung mit
folgenden Mallnahmen beauftragt:

Aufwertung des Umfelds der Kir-

12

che Maria Schutz (inkl. einjahrige
Testsperrung)

Inwertsetzung des Pasinger Vik-
tualienmarktes

Umsetzung Pasinger Rundwege

Aktivierung des Bereichs Pasin-
ger Marienplatz sowie Durchwe-
gung des Blockinnenbereichs der
Neubebauung

Punktuelle Aufwertung der Pla-
negger Stralle gemaf den Ergeb-
nissen der stadtebaulichen Fein-
untersuchung

Aufwertung und Offnung der Frei-
flache um den Perlschneiderhof

Durchfihrung eines stadtebau-
lichen Realisierungswettbe-
werbs fur die Neubebauung des
heutigen Hotels zur Post an der
Bodenseestralie

Umgestaltung des Bereichs
Bahnhof-Pasing-Nordausgang

Herstellung der Freiflache Boden-
seestrale 3 und Realisierung
der Durchwegung des Innenhofs
BodenseestralRe 1 und 3 zur Star-
kung des Zentrums

Weitere Umsetzung Werbe- und
Gestaltungskonzept

Verhinderung des sogenannten
Trading-Down-Effekts und Ableh-
nung von Vergnugungsstatten
wie insbesondere Spielhallen und
Wettbiros

Durchfihrung des seit 2010
beauftragten Stadtteilmanage-
ments fur die Jahre 2017-2019
(im dritten Jahr Reduzierung um
50 %)

Verlangerung des Betriebs eines
Stadtteilladens 2017-2019



Insbesondere die managementorien-
tierten Programmbestandteile sind
naturgemal nur bedingt operationali-
sierbar. Sie werden daher nach ihrer
Bedeutung eingeordnet, in der Umset-
zung beschrieben und aus Sicht der
gefuhrten Expertengesprache und aus
gutachterlicher Sicht bewertet.

Bausteine der Programmumsetzung

Leitfragen und -kriterien der Evaluation

Stadtteilmanagement und Stadtteilladen

- Mittel- und Personaleinsatz

- Aufgabenspektrum

- Fortschreibung und Umsetzung Marketingkonzept
- Vernetzung und Akzeptanz im Stadtteil

- Nutzung des Stadtteilladens

- Standort des Stadtteilladens

Projektgruppe

- Zusammensetzung
- Aufgaben und Arbeitsweise
- Aktivitaten zur Verstetigung

Verfugungsfonds

- Héhe der akquirierten privaten Mittel
- Vergabepraxis und -richtlinien

- umgesetzte MalRnahmen

- Passgenauigkeit der Forderrichtlinien
- Aktivitaten zur Verstetigung

Mitwirkung privater Akteure/ private Investitionen

- Grad der Mitwirkung und Finanzierungsbereitschaft
- Rolle und Bedeutung von Aktives Pasing e.V.

Beteiligung lokaler Akteure und Offentlichkeitsarbeit

- Bewertung der Birgerbeteiligung und

Offentlichkeitsarbeit

Tabelle
Zu evaluierende Programmbestandteile
Darstellung: cima 2020 nach Salm & Stegen 2016



Nordumfahrung
Pasing NUP

Pasing Arcaden

Neugestaltung
Pasinger Stralen
und Platze

wesentliche
Rahmenbedingungen

Abbildung

konkretisierte
Sanierungsziele

vorbereitende
Untersuchungen
VU / integriertes
Stadtteilentwick-

lungskonzept

ISEK Pasing

abgegrenztes
Fordergebiet

konzeptionelle Grund-
lagen und férderrecht-
liche Voraussetzungen

Schematische Darstellung der Programmstruktur
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1 QuerschnittsmafBRnahmen
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Neben den einzelnen Programm-
bausteinen des Aktive Zentren Pro-
gramms sollen die im Rahmen des
ISEK entwickelten Maflinahmenpa-
kete hinsichtlich der Zielkonformitat
bewertet und ihr Umsetzungsstand
dokumentiert werden (vgl. Kapitel
5). Die Aufwertung des Quartiers
begann formell mit der Vorlage des
ISEK Pasing im April 2012 und des-
sen Kenntnisnahme durch den Stadt-
rat am 23. Mai 2012. Auf Grundlage
des § 141 BauGB wurde mit dem
ISEK bereits die formliche Festle-
gung des Sanierungsgebietes und
die Anwendung sanierungsrechtli-
cher Vorschriften vorbereitet.

Im Rahmen des ISEK wurden vier
QuerschnittsmalRnahmen zur Auf-
wertung des Programmgebiets defi-
niert. Unter

,Malknahmen zur Umsetzung der
Marketingstrategie®

»Mitwirkung und Kooperation*

,Wohnen und kulturelle Einrich-
tungen® sowie

.Pasinger Rundwege / Passagen-
system®

wurden einzelne MaflRnahmen sub-
sumiert, die sich nicht an einer Stelle
im Programmgebiet verorten lassen.
Daneben wurden sieben raumliche
Schlisselbereiche identifiziert, deren
gezielte Aufwertung zur Attraktivi-
tatssteigerung des gesamten Pro-
grammgebiets beitragen sollen.

Im Zuge der Programmverlangerung
und -fortschreibung wurden vom
Stadtrat am 14.12.2016 zwei wei-
tere Punkte zur Konkretisierung der
Sanierungsziele beschlossen:

Ergebnisse der Feinuntersu-
chung Planegger StralRe

Verhinderung des Trading-Down-
Effekts

4.1.1 MaBnahmen zur Umsetzung
der Marketingstrategie

Bereits im ISEK wurde eine sog.
Marketingstrategie mit erganzender
Agenda formuliert. Diese umfasste
eine Vielzahl kleinerer Impulspro-
jekte und MarketingmalRnahmen,
primar in den Bereichen Kunden-
bindungs-, Baustellen- und Erreich-
barkeitsmarketing. In der ersten
Programmlaufzeit wurde das Gros
der MaRnahmen durch das Stadtteil-
management bereits umgesetzt (s.
Zwischenevaluierung S. 33). Fur die
zweite Programmlaufzeit wurde die
Fortschreibung der Marketingstrate-
gie empfohlen und in diesem Sinne
fur den Marienplatz seitens der MGS
ausgeschrieben. Als Gewinner ging
das Marketingkonzept TAM TAM her-
vor. Dieses soll in 2020 durch eine
kunstlerische Bespielung des Plat-
zes umgesetzt werden. Durch eine
Zusatzforderung des Bezirksaus-
schusses 21 Pasing-Obermenzing
wurde die urspringlich geplante Ver-
anstaltungsdauer von vier auf zehn
Tage ausgeweitet. Auch wurde das
Stadtteilmanagement mit dem Ziel
beauftragt, Pasing als Gesundheits-
standort zu positionieren. Die bereits
etablierten Pasinger Gesundheits-
tage fanden in den Jahren 2016 und
2018 statt und wurden vom Stadtteil-
management tatkraftig unterstitzt.
Ein Gesamtkonzept zum Gesund-
heitsstandort Pasing wurde nicht
beauftragt.

Bewertung

Im Zuge der Sanierung konnten
gemeinsam mit verschiedenen Part-
nern die wesentlichen Bestandteile
des empfohlenen Marketingkonzep-
tes umgesetzt werden. Neben dem
Baustellenmarketing, Shopping-
flyer, der Bespielung des Pasinger
Marienplatzes durch verschiedene
Kultur- und Kunstprojekte sowie
dem Werbe- und Gestaltungskon-
zept sind hier auch die verschiede-
nen Marketingprojekte v.a. mit dem
Gewerbeverein Aktives Pasing e.V.
zu zahlen. Hierzu gehoren beispiels-
weise der Pasinger Gesundheitstag,
saisonale Aktionen zur Adventszeit
und Ostern oder das in der Umset-
zung befindliche investive Projekt
Ambientebeleuchtung. Die erfolg-
reiche Durchflihrung einzelner MaR-
nahmen in aufeinanderfolgenden
Jahren (z.B. Blumengruf®, Nikolau-
saktion) zeigt eine Etablierung ein-
zelner Maflnahmen im Sinne des
ISEK, die auch von der lokalen Oko-
nomie wertgeschatzt und monetéar
unterstutzt wurden. Kleinrdumige
Kooperationen schufen ein Bewusst-
sein fur Standort und Identitat.

Empfehlung

Das im ISEK vorgeschlagene Mar-
ketingkonzept orientiert sich stark
an den unmittelbaren Erfordernis-
sen, die die umfassenden Umstruk-
turierungsprozesse in Pasing mit
sich gebracht haben. Die einzel-
nen Bestandteile konnten sehr gut
umgesetzt werden. Wunschens-
wert ware aus gutachterlicher Sicht
jedoch eine langerfristig angelegte
Strategie zur Standortentwicklung,
die Uber den Sanierungszeitraum
hinaus reicht. So lassen sich, ausge-
hend von einer klaren Profilierungs-
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strategie (z.B. ,Dorf in der Stadt®),
flankierende Malinahmen ableiten.
Fur die Vermarktung der vorhande-
nen Handelsstrukturen koénnte so
z.B. das noch gut ausgepragte Ange-
bot an inhabergefihrten (Traditions-)
Unternehmen zielgruppengerecht
dargestellt und gleichzeitig gezielte
Angebote zur Férderung von Quali-
tat und Service dieser Unternehmen
etabliert werden.

Kleinrdumige Aktivitaten sind dabei
ggf. leichter umsetzbar (z.B. Stral3en-
zugsweise), dennoch sollten diese
im Stadtteil Gbergeordnet gebundelt
werden (z.B. Gewerbeverein).

4.1.2 Mitwirkung und Kooperation

In diesem Bereich konnten, bis auf
die Grundung des Arbeitskreises der
Immobilieneigentimer, samtliche
im ISEK entwickelten MalRnahmen
umgesetzt werden. Diese umfassen

u.a. das Leerstands- und Flachen-
management.

Bewertung

Die unter diesem Querschnittsthema
zusammengefassten Einzelmal-
nahmen lagen mafigeblich in der
Verantwortung des Stadtteilmanage-
ments und wurden von diesem erfullt
(s. auch Kapitel 4.3). Insbesondere
mit Vertretern der lokalen Okonomie
und privaten Immobilieneigentimern
wurde eine Vielzahl von Gesprachen
gefuhrt, Kontakte und Beratungsan-
gebote vermittelt, die Beteiligung an
Projekten akquiriert, Informationen
weitergegeben und Zukunftsaussich-
ten fur den Standort erdrtert.

Empfehlung

Die zahlreichen positiven Aktivitaten
zur Verbesserung der Mitwirkung

Fassadenaufwertung; vorher - nachher mit dem Programm aktiv.gestalten
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und Kooperation im Pasinger Pro-
jektgebiet verdeutlichen die Notwen-
digkeit eines Stadtteilmanagements.
Hierfir muss jedoch auch eine ent-
sprechende Motivation und Bereit-
schaft der lokalen Akteure vorliegen.
Um einen Professionalisierungsgrad
auch auf privater Seite zu erlangen,
gilt es, bestehende lokale Organisa-
tionen bestmdglich hinsichtlich der
Etablierung stabiler Strukturen zu
ertichtigen und zu unterstutzen.

4.1.3 Wohnen und kulturelle Ein-
richtungen

Im ISEK wurden verschiedene Mal3-
nahmen formuliert, die die Attraktivi-
tat und Lebendigkeit des Stadtteils
Pasing unterstiitzen und férdern sol-
len. Pasing soll fur die Bewohner zum
multifunktionalen Lebensmittelpunkt
werden. Neben der Aufwertung pri-
vater Freiflachen und der Unterstut-




zung lokaler Initiativen wurde insbe-
sondere eine kulturelle Nutzung des
Kopfbaus der ehemaligen Stiickgut-
halle an der Offenbachstralle als
besonders wichtig bewertet. Bereits
zum Zeitpunkt der Zwischenevalu-
ierung war aus Kostengrinden der
Abriss des Gebaudes beschlossen.
Auf dem Gelande soll eine kulturelle
Anschlussnutzung mit einem Veran-
staltungssaal und zwei Gruppenrau-
men realisiert werden. Der Wettbe-
werb zum Neubau wurde mit Mitteln
der Stadtebauféorderung geférdert.
Die Grundstlckseigentimerin GWG
ist mit der schrittweisen Umsetzung
beauftragt und realisiert an dieser
Stelle einen Nachbarschaftstreff.

Mit der Auflage des kommunalen
Forderprogramms aktiv.gestalten ist
zudem ein konkretes Angebot zur
Verbesserung der Wohnumfeldqua-
litét etabliert worden.

Darlber hinaus konnten zahlreiche
kunstlerische Nutzungen (z.B. leer-
stehende ,Pappschachtel” - Gebau-
deensemble am Marienplatz) dazu
beitragen, den kulturell lebendigen
Standort Pasing weiter bekannt zu
machen. Fur weitere Ausstellungen
und Veranstaltungen standen daru-
ber hinaus die Raumlichkeiten des
Stadtteilladens zur Verfigung. Die
aus dem Verfugungsfonds gefor-
derte Ausstellung zur Novemberre-
volution fand u.a. im Pasinger Rat-
haus, Stadtteilladen und am Pasin-
ger Marienplatz statt.

Bewertung

Mit Blick auf die empfohlenen ISEK-
MaRnahmen in diesem Handlungs-
feld kann festgehalten werden, dass
mit grolem Engagement der einge-
bundenen Stellen gearbeitet wurde.
Die MaBnahmen konnten weitestge-

-:‘.‘
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Kulturbiirgerhaus auf ehemaligem Stiickgutgelande

hend umgesetzt werden, bzw. befin-
den sich in Umsetzungsreife.

Empfehlung

Aufbauend auf den Erfahrungen aus
dem Programmgebiet in Pasing emp-
fiehlt es sich, auch kiinftig 6ffentliche
Raume mittels kultureller Nutzungen
zu bespielen.

4.1.4 Pasinger Rundwege / Passa-
gensystem

Die Pasinger Rundwege sind seit
Start der Programmumsetzung zu
den zentralen Maflnahmenempfeh-
lungen zu zahlen. Ziel ist die Her-
stellung, Aufwertung und Sicherung
schneller und attraktiver Durch-
wegungen fur den nicht motorisier-
ten Individualverkehr im Pasinger
Geschaftsbereich. Bis 2015 wurde
eine umfassende Rahmenplanung
mit teilrAumlichen Feinuntersu-
chungen erarbeitet. In zahlreichen
anschlielenden Informations- und
Aktivierungsgesprachen mit den
Eigentimern aller betroffenen BI6-
cke konnte jedoch keine Mitwir-
kungsbereitschaft zur Umsetzung
erzielt werden.

Trotz grolRer Anreize (hoher Einsatz
von Stadtebauférderungsmitteln)
und des grundsatzlichen Tatbe-
stands der erhéhten Abschreibungs-
moglichkeiten nach §7 h bzw. einer
Steuerbeglinstigung nach §10 f des
Einkommenssteuergesetzes, zeigte
sich die Umsetzung gerade in Eigen-
tumergemeinschaften als kaum reali-
sierbar. Nach zunachst sehr positiven
Signalen zur Mitwirkungsbereitschaft
der Immobilienbesitzer, die auch der
Ausloser fur die weitergehenden
Beratungen und Planungen waren,
sind insbesondere das Desinteresse
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an zusatzlichem Publikumsverkehr
sowie eine geringe Investitionsbereit-
schaft Grunde fir die nicht erfolgte
Umsetzung. Das Passagensystem
der Pasinger Rundwege konnte ent-
sprechend nicht realisiert werden.

Bei der Neubebauung des Handels-
magneten am Pasinger Marienplatz
wurde eine attraktive Durchwegung
des Geldndes Richtung Wirm im
Rahmen des Wettbewerbs gefordert
und aktuell realisiert.

Bewertung

Das Projekt Pasinger Rundwege
verfolgte mit der Aufwertung und
Frequentierung privaten Grunds ein
hochst ansprechendes, aber ebenso
ambitioniertes Ziel mit intensiver
Akquise- und Beratungstatigkeit.

Die angestrebte Umsetzung des
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Projektes hat dementsprechend in
der Planungs- wie auch in der Betei-
ligungsphase sowohl personelle, als
auch zeitliche Ressourcen gebun-
den.

Empfehlung

Die Erfahrungen aus Pasing zeigen,
zur Sicherung der Umsetzung sollten
frihzeitig verbindliche Positionierun-
gen der jeweiligen Akteure und der
damit verbundenen Zeitschiene ein-
geholt werden.

Durch eine Beteiligung eingebrach-
ter Projektideen, wie die Pasinger
Rundwege, sind noch starker auf ihre
Realisierbarkeit zu prifen.

4.1.5 MaBnahmen Kommunales
Forderprogramm ,aktiv.gestalten’

Das kommunale Foérderprogramm

aktiv.gestalten wurde im Jahr 2016
seitens der Landeshauptstadt Min-
chen (LHM) ins Leben gerufen.
Ziel ist es, Immobilieneigentimer in
Sanierungsgebieten zu Investitionen
am eigenen Objekt zu motivieren.
Das Gesamtbudget betrug 3,7 Mio.
Euro fur alle Einsatzgebiete in Mln-
chen. In Pasing wurde zunachst ein
Mittelbedarf von rund 400.000 Euro
geschatzt. Dieser wurde nach dem
erfolgreichen Programmauftakt im
Gebiet auf 900.000 Euro angehoben.
Durch das aus Stadtebauférderungs-
mitteln gespeiste Programm kénnen
Vorplanungen fur Aufwertungsmal-
nahmen u.a. fur Fassaden und Frei-
bereiche bis zu 100% finanziert und
BaumaRnahmen bis zu 30% bzw.
45% bezuschusst werden. Umge-
setzt wurden vorrangig Arbeiten an
der Fassade und im Bereich der
Erdgeschosszone. Bis Anfang 2020
konnten drei Maflnahmen mit positi-




ver Signalwirkung auf weitere Eigen-
timer abgeschlossen werden. Wei-
tere drei MalRnahmen befinden sich
noch in der Umsetzung. Durch den
Einsatz von ca. 750.000 € Stadte-
bauférderungsmittel im Rahmen
des kommunalen Férderprogramms
aktiv.gestalten wurden mindestens
dreimal so hohe Investitionen von
privater Seite in Fassadenaufwer-
tungen getatigt. Die Antragsteller
wurden bereits in der Phase der
grundsatzlichen Interessenbekun-
dung durch die MGS und das Stadt-
teilmanagement unterstitzt.

Bewertung

Das Forderprogramm aktiv.gestalten
ist zu den Top-MaRRnahmen im Zuge
der Aktiven Zentren-Programm-
umsetzung in Pasing zu zdhlen. Es
konnten betrachtliche private Inves-
titionen mobilisiert werden, die eine
grof’e Wirkung auf den o6ffentlichen
Raum haben. Mit der Umsetzung in
den Immobilien in der Spiegelstralie
7 und 11 sowie am Bahnhofsplatz
konnten Leuchtturmprojekte etab-
liert werden, die durch ihre zentralen
Lagen einen hohen stadtebaulichen
Effekt und eine positive Signalwir-
kung auf weitere Eigentimer haben.
In diesem Zusammenhang ist anzu-
fuhren, dass der Umsetzungser-
folg maRgeblich von der intensiven
Akquise, dem finanziellen Spielraum
der Immobilieneigentiimer und ihrer
Interessenslage abhangig ist. In den
Fallen, in denen die Ziele der Eigen-
timer mit denen des Programms
nicht deckungsgleich waren (z.B. bei
Eigentimergemeinschaften), konnte
das Forderprogramm nur bedingt
greifen und kam Uber die stadtebau-
liche Beratung durch die MGS nicht
hinaus (ca. neun Objekte).

Empfehlung

Das Programm aktiv.gestalten und
die damit geschaffenen Anreize fir
private Immobilieneigentimer sollten
nach Mdéglichkeit und zugeschnitten
auf die Eigentimerstrukturen auch
in klnftigen Programmgebieten
der Stadtebauférderung angeboten
werden. Es gilt dabei wie in Pasing
zu beachten, dass derartige For-
derprogramme flur private Akteure
oftmals schwierig zu erfassen sind
und mitunter komplex erscheinen.
Deshalb bedarf es entsprechender
Handreichungen, bestenfalls durch
ein standardisiertes Verfahren und
ein ausreichendes Zeitbudgets der-
jenigen Stellen, die operativ in die
Beratungs- und Vergabeprozesse
eingebunden sind. Weiterhin erfolgte
eine Aktivierung nach dem Schnee-
ballsystem; die Nachfrage nahm mit
fortschreitender Programmlaufzeit
zu. Daher gilt es, den Umsetzungs-
zeitraum entsprechend zu berlck-
sichtigen. Eine Kombinierbarkeit mit
dem Werbe- und Gestaltungskon-
zept zeigte sich in einer ganzheitli-
chen Fassadenaufwertung als sehr
zielfihrend.

4.1.6 MaBnahmen Werbe- und
Gestaltungskonzept (Verfiigungs-
fonds)

Ziele dieser MaRnahme sind die Auf-
wertung der zentralen Geschafts-
stralRen durch die Schaffung von Auf-
enthaltsmdoglichkeiten, die Starkung
der Vielfalt attraktiver Geschafte, die
bessere Wahrnehmung des gewach-
senen Zentrums als stadtebauliche
Einheit und nicht zuletzt die Starkung
der Stadtteilidentitat.

Fur diese Zielsetzung wurde in
Abstimmung mit Gewerbetreibenden

im Jahr 2014 ein sog. Werbe- und
Gestaltungskonzept entwickelt. Dies
kann u.a. auf die Verbesserung der
Ausstattung und Warenprasentation
angewendet werden. Die Forder-
moglichkeiten betragen max. 50%
der Anschaffungskosten; die maxi-
male Zuschusshohe belauft sich auf
12.000 Euro pro MalRnahme. Insge-
samt wurden pro Jahr 30.000 Euro
zur Verfligung gestellt und tber den
Verfugungsfonds abgerechnet.

In der zweiten Programmlauf-
zeit wurden acht MaRnahmen mit
Gesamtkosten von gut 60.000 Euro
umgesetzt. Der Anteil der Fordermit-
tel betragt 29.700 Euro, der private
Anteil liegt bei 30.690 Euro. Das
Forderspektrum umfasste Markisen,
Werbeanlagen, Pflanzenelemente,
Lichtgestaltung, Ausleger und
Bestuhlung. Weitere sieben Mal-
nahmen befinden sich derzeit noch
in der Umsetzung.

Bewertung

Das Programm erzielte durch seinen
hohen Praxisbezug und die leichte
Anwendbarkeit eine unmittelbare
Wirkung und Qualitatssteigerung im
offentlichen Raum und half dabei,
das Zentrenprogramm im Stadt-
teil starker bekannt zu machen. Die
Umsetzung im Rahmen des Ver-
fugungsfonds erwies sich als sehr
effektiv.

Das Kosten-Nutzen-Verhaltnis ist
sehr positiv zu bewerten und auch
die Kontaktaufnahme mit Immobi-
lieneigentimern und die Arbeit mit
den Gewerbetreibenden wird durch
ein solches Programm erleichtert.
Das Webe- und Gestaltungskonzept
trug den Nutzen des Zentrenpro-
gramms vielerorts in die Offentlich-



keit. Es fungierte somit auch als Tir-
offner fur weitere MalRnahmen.

Empfehlung

Werbe- und Gestaltungskonzepte
sind fur Programmgebiete der Stad-
tebauférderung mit inhabergefihr-
tem Handel gewinnbringend. Auch
hier gilt es, die Aktivierung nach dem
Schneeballsystem einzukalkulieren
und den Umsetzungszeitraum von
vornherein entsprechend zu berlck-
sichtigen.

Ebenso wird empfohlen, zu prifen,
ob Programme wie das Werbe- und
Gestaltungskonzept nur Bereiche
der Ladenlokale beférdern sollen,
welche von aufen einsichtig sind,
oder ob sie auf die Ladenflache aus-
geweitet werden sollten.

4.1.7 Verhinderung des sog. Tra-
ding-Down-Effekts

Die Verhinderung des sogenann-
ten Trading-Down-Effekts wurde

im Rahmen des Stadtratsbeschlus-
ses zur Programmverlangerung als
erganzendes Ziel aufgenommen.
Hierdurch sollte insbesondere die
weitere Ansiedlung von Spielhallen
und Wettblros im Sanierungsge-
biet verhindert werden. Zum Zeit-
punkt des Beschlusses waren 6
dieser Vergnligungsstatten im zent-
ralen Geschaftsbereich verortet. Es
fanden regelmalig proaktive und
intensive Beratungen des Stadtteil-
managements fur Eigentimer von
leerstehenden Objekten hinsichtlich
wertiger und gewlnschter Nutzungs-
optionen statt. Bis dato bestehende
Vergnigungsstatten sind auf Grund
langfristiger Mietvertrage weiterhin
ansassig. Neue derartige Nutzungen
sind indes nicht hinzugekommen.

Bewertung

Der Einsatz des Werbe- und Gestal-
tungskonzepts, sowie des Pro-
gramms aktiv.gestalten und der
kontinuierliche Dialog des Stadltteil-
managements mit vielen Immobi-

lieneigentimern konnten Trading-
Down-Tendenzen im Stadtteil ent-
gegenwirken. Die Moglichkeit der
Verhinderung einer Neuansiedlung
auf Basis des Sanierungsrechts nach
§144 BauGB fand fir das Sanie-
rungsgebiet Pasing keine Anwen-
dung.

Empfehlung

In kiinftigen Sanierungsgebieten
kénnten Trading-Down-Tendenzen,
insbesondere im Bereich der Erd-
geschossnutzungen, durch den frih-
zeitigen Dialog mit den Eigentimern
entgegengewirkt werden. Die Verant-
wortung fir die eigene Immobilie und
die Umfeldnutzungen sollten dabei
stets in den Fokus gerlckt werden,
ebenso wie der langfristig eigene
Nutzen durch Werterhalt der Immo-
bilie. Darlber hinaus ist die Prifung
rechtlicher Mittel als steuerndes Ins-
trument in diesem Zusammenhang
stets zu erwagen.

Gestaltung Eiscafé Portofino mit dem Werbe- und Gestaltungskonzept ; vorher - nachher
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4.2.1. Marienplatz und angrenzen-
de Bebauung

Gemall ISEK soll der Pasinger
Marienplatz als zentraler Identifika-
tionsraum gestarkt, besser erlebbar
und gezielt weiterentwickelt werden.
Der Starkung der Versorgungsfunk-
tion kommt dabei eine besondere
Bedeutung zu. So soll ein attrakti-
ver Gegenpol zum Bereich Bahnhof/
Arcaden geschaffen und somit die
Achsen Gleichmann- und Béacker-
stralle nachhaltig gestarkt werden.
Neben der erfolgten gestalterischen
Aufwertung des Bereiches und den
vorgenommenen verkehrsplaneri-
schen MalRnahmen war die Projekt-
entwicklung auf dem Areal zwischen
Bodensee-, Instituts- und Planegger
StraRe ein maflgebliches Ziel zur
Programmverlangerung. Die Fer-
tigstellung ist fir 2020 geplant. Im
Zuge dessen wird eine o6ffentliche
Durchwegung vom Marienplatz zum
Schmiedwegerl Richtung Wirmgrin-
zug geschaffen.

Dartuber hinaus wurde die alte
Immobilie (Pappschachtel) vor ihnrem
Abriss temporar erfolgreich klnst-
lerisch genutzt. Wahrend der Bau-
stellenphase wurden zudem mit
der Grundschule an der Oselstralie
Bauzaunbanner gestaltet, welche mit
von den Schilern und Schilerinnen
gestalteten Bildern bedruckt waren.

Der Stadtratsbeschluss zur Zwi-
schenevaluation sah ebenfalls vor:
Soweit fur das Gebaude Bodensee-
stralRe 4, Hotel zur Post, seitens der
Eigentimerin eine Neubebauung
angestrebt wird, soll fur die Durch-
fuhrung eines stadtebaulichen Rea-
lisierungswettbewerbs der Einsatz
von Stadtebauférderungsmitteln
angestrebt werden. Unter anderem

mit der Zielsetzung den Blockinnen-
raum gemafl der Rahmenplanung
Pasinger Rundwege erlebbar zu
machen und den Freiraum aufzuwer-
ten. Dabei soll in einer Variante der
Erhalt des Postsaals untersucht wer-
den. Dieses Ziel konnte nicht erfllt
werden. Das Alten- und Servicezen-
trum der Stadt Midnchen wird jedoch
im Erdgeschoss eingerichtet.

Bewertung

Insgesamt gesehen konnten im
Bereich des Pasinger Marienplat-
zes verschiedenste Elemente des
Aktive Zentren-Programms durch
eine integrierte Herangehensweise
ihre Wirkung entfalten. Neben der
bereits genannten Projektentwick-
lung im sudwestlichen Bereich des
Platzes wurde durch aktiv.gestalten
die Fassade eines anliegenden Bau-

denkmals gefordert (ehem. Confetti).
Das Werbe- und Gestaltungskonzept
wurde zur Forderung von Madblie-
rungselementen eines Biomarktes
und bei einem turkischen Imbiss ein-
gesetzt. Mit ansassigen Handlern
wurden auf dem Platz Marketing-
mafRnahmen und Events durchge-
fuhrt. Die klnstlerische Aktivierung
der sog. Pappschachtel und die Bau-
zaunbanneraktion stéarkten den Iden-
tifikationsraum nachhaltig. Rund um
den Marienplatz wurden durch das
Referat fir Stadtplanung und Bau-
ordnung, die MGS und das Stadt-
teilmanagement vielfach Gespra-
che mit den Eigentimern zentraler
Immobilien gefiihrt. Diese haben im
Einzelfall zum Erfolg gefiihrt, so dass
Projekte mit Signalwirkung, wie der
Neubau an der Westseite, umgesetzt
werden konnten.

Der neu gestaltete Pasinger Marienplatz
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Die kunftigen Nutzungen des neuen
Geschaftshauses am Marienplatz
mit zwei Lebensmittelbetrieben, gas-
tronomischen Einrichtungen sowie
einer Hotelnutzung koénnen positiv
zur Starkung der Attraktivitat des
zentralen Geschaftsbereiches bei-
tragen.

Durch fehlende Mitwirkungsbereit-
schaft weiterer Eigentimer von
Bestandsimmobilien rund um den
Marienplatz konnten diese keine
gestalterische Aufwertung erfahren.

4.2.2 Viktualienmarkt / Rathaus-
block

Das ISEK sieht zur Gestaltung des
Viktualienmarktes und seines Umfel-
des die Verbesserung der Attrak-
tivitdat und der Aufenthaltsqualitat
durch eine raumliche Erweiterung
einhergehend mit einer Erganzung
des Warenangebotes vor. Weiter-
hin werden u.a. eine Optimierung
der Erreichbarkeit, der rlickwartigen
Bereiche und der Zugange bzw. eine
bessere Durchgangigkeit des Mark-
tes angestrebt. In der ersten Pro-
grammphase wurden dahingehend
sog. Runde Tische mit dem Bezirks-
ausschuss 21 Pasing-Obermenzing,
den Markthallen Minchen und weite-
ren Akteuren durchgefihrt.

Im Zuge der Ertlichtigung der Markte
in Muinchen wird seitens der Markt-
hallen Munchen auch der Pasinger
Viktualienmarkt saniert werden. Die
Ergebnisse des ISEK sowie des Kon-
zepts ,Pasinger Rundwege® wurden
in das ,Zukunftskonzept Lebensmit-
telmarkte” eingebracht. Zum Hoch-
zeitshof hin soll ein gastronomischer
Betrieb das Angebot des Viktualien-
marktes erganzen. Darlber hinaus
soll der Schriftzug ,Pasinger Viktua-

22

lienmarkt“ wieder Uber dem Eingang
an der Backerstralle angebracht
sowie die Einrichtung offentlicher
Toiletten vorgesehen werden.

Bewertung

Der Pasinger Viktualienmarkt gehort
zu den mafigeblichen Identifikations-
raumen im Stadtteil und bildet mit
seinem Warenangebot einen Anzie-
hungspunkt Gber Pasing hinaus. Die
Starkung und Weiterentwicklung des
Marktes hinsichtlich Angebotsvielfalt
(u.a. im gastronomischen Bereich)
und Aufenthaltsqualitat ist somit als
wichtiges Ziel zu bewerten. Positiv
ist, dass bereits maf3gebliche Vorbe-
reitungen zur Umsetzung getroffen
wurden.

4.2.3 Rindle-Block

Gelegen zwischen Gleichmann-
strale und BackerstraRe wurde fir
den Rindle-Block im ISEK das Ziel
der Festigung des Angebotsbesat-
zes der angrenzenden Geschafts-
straflen und die Starkung der Aus-
tauschbeziehungen definiert. In der
zweiten Programmlaufzeit wurde ins-
besondere das Ziel der stadtebauli-
chen Aufwertung, der Durchwegung
der Innenhofe sowie eine Attraktivie-
rung der Rindle-Passage verfolgt.
Hier wurde seitens der MGS intensiv
akquiriert und beraten, sowie zahlrei-
che Gesprache gefihrt.

Bewertung

Mit dem Programm aktiv.gestal-
ten wurde in diesem Bereich ein
Gebaude in die bauliche Aufwertung
gebracht. Fur eine gestalterische
Verbesserung der Durchwegung
fehlte die Mitwirkungsbereitschaft
der Eigentlimer.

4.2.4 Wirmgriinzug von der Kaf-
lerstralBe bis zur Bodenseestralle

Ausgehend von den Zielformulierun-
gen des ISEK soll der Wurmgriinzug
als ,Griine Mitte” entwickelt werden.
Der Bereich soll als Treffpunkt zur
Kommunikation und Naherholung
ertlichtigt werden. Die Aufwertung
des Bereichs des Wirmgriinzugs
am Manzinger Weg wurde durch
das Baureferat bereits in der ersten
Programmphase erfolgreich ange-
stoRen. Im Jahr 2017 konnten diese
umfangreich aufgewerteten Frei- und
Spielflachen feierlich am Tag der
Stadtebauforderung der Offentlich-
keit Gbergeben werden (forderfahige
Kosten 425.500 Euro (60 % der Mittel
von Bund und Land, 40 % stadtischer
Eigenanteil), insgesamt genehmigte
Projektkosten 514.000 Euro.) Der
vollstandige Erwerb des Perlschnei-
derhofes konnte bislang trotz inten-
siver Bemuhungen des Kommunal-
referates nicht erreicht werden.

Bewertung

Der Wirmgrinzug wird seit seiner
Umgestaltung intensiver frequentiert
und als Freizeit- und Erholungsort
genutzt. Die Aufwertung des Wirm-
grinzuges hat neben den beabsich-
tigten positiven Effekten auf das
Naherholungsangebot im Quartier
auch fir das Aktive Zentren-Pro-
gramm eine positive Wirkung erzielt.
Die Umsetzung des Projektes gehort
zu denjenigen MaRnahmen, die im
Rahmen der Expertengesprache
einvernehmlich als Meilenstein flr
die Programmumsetzung benannt
werden.



4.2.5 Kirchplatz Maria Schutz und
suidliche BackerstraBe

Definiertes Ziel des ISEK ist die
Starkung des Bereichs rund um die
Kirche Maria Schutz und die For-
derung der Nutzungserganzungen
zum zentralen Geschaftsbereich.
Im Laufe des Prozesses wurden
die Projektziele konkretisiert: Kirche
und Grundschule sollen als Ensem-
ble starker zusammen wachsen und
zudem die Verkehrssicherheit flr
Schilerinnen und Schiler erhdht
werden. Hierfir soll der Bereich
Bodenstedtstralle / nérdlicher Sche-
rerplatz verkehrsberuhigt und der so
gewonnene Strallenraum fur Schule
und Kirche nutzbar gemacht werden.
Um die beengte Freiraumsituation
der Schule weiterhin zu verbessern,
soll die Freiflache 6stlich der Kirche
aufgewertet und gestalterisch sowie
funktional mit dem Eingangsbereich
der Schule verbunden werden.

In einer einjahrigen Testsperrung,
welche durch eine gute Zusammen-
arbeit aller Akteure gepragt war und
medial begleitet wurde, konnten
die Vorteile fur den Ful3- und Rad-
verkehr Uberzeugen. Nach einer
anschlielenden Evaluation wurde
der Bereich nun dauerhaft fur den
Kfz-Verkehr gesperrt.

Die Attraktivierung der Spiel- und
Freiflache Ostl. der Kirche und des
Vorfeldes der Schule befinden sich
derzeit in Planung des Baureferates.
Im Vorfeld fanden hierzu Burgerbe-
teiligungen, Workshops sowie ein
Modellbau mit Schilerinnen und
Schiilern statt.

Bewertung

Das Projekt ,Verkehrsberuhigung
Noérdlicher Schererplatz und Auf-
wertung der Freiflache am Nord-
lichen Schererplatz® hat insgesamt
positiven Anklang gefunden. In
mafgeblichen Projektbestandteilen
wird den Projektbeteiligten ein sehr
gutes Zusammenwirken attestiert.
Die gewahlte schrittweise Herange-
hensweise mit einer zunachst einjah-
rigen Testsperrung ist vollauf gelun-
gen. Der Ensemblebereich Kirche
und Schule konnte als historischer
Ort gestarkt werden. Dies steigerte
zudem die Verkehrssicherheit fiir die
Schiiler und Schulerinnen.

Die beteiligten privaten Akteure
sehen der aktuell anstehenden
Umsetzung entgegen, die nach
Abschluss der Vorplanung voraus-
sichtlich 2022 erfolgen wird.

4.2.6 Bahnhofsplatz Nord

Die Ziele des ISEK fiir diesen Bereich
sind die Aufwertung des Bahnhofs-
platzes Nord gemaR seiner Bedeu-
tung als zentraler Ankunftsort, eine
Verbesserung der Aufenthaltsquali-
tat und Steigerung der Attraktivitat
sowie eine deutliche Verbesserung
der Situation fir den OPNV und
den Radverkehr. Dies soll einherge-
hen mit einer Neuordnung der Ver-
kehrsfunktionen mit Prioritat nicht
motorisierter Verkehrsteilnehmer
in Verbindung mit einer Geschwin-
digkeitsreduzierung, Vermeidung
verkehrstechnischer Bauten, einer
Reduzierung des ruhenden Verkehrs
und des Parksuchverkehrs.

Im Zuge des Beschlusses zur Pro-
grammverlangerung 2016 wurden
das Referat fur Stadtplanung und

Bauordnung und das Baureferat
beauftragt, einen stadtebaulich-ver-
kehrlichen Wettbewerb durchzufiih-
ren.

Im Rahmen der Gesamtentwicklung
Pasings sind noch erganzende Ver-
kehrsuntersuchungen nétig, so dass
im Sanierungszeitraum keine Reali-
sierung erfolgen konnte; die Durch-
fihrung einer Machbarkeitsstudie
zur Klarung der verkehrlichen Frage-
stellungen ist noch im Zeitraum der
Sanierungslaufzeit vorgesehen.

Bewertung

Diese MalRnahme ist Bestandteil des
Gesamtkonstruktes des Pasinger
Fernbahnhofs und hat damit einher-
gehend eine grole Uberregionale
Bedeutung und Symbolwirkung.
Eine Weiterverfolgung des Projek-
tes in diesem Schlisselbereich unter
Beteiligung der Offentlichkeit wird
daher als sehr wichtig eingeordnet.
Darlber hinaus kénnte der Bahnhof
als attraktives verbindendes Element
zwischen der Villenkolonie und dem
Stadtteilzentrum fungieren.

4.2.7 Planegger StraBe und an-
grenzende Bebauung

Der MaRRnahmenbereich ,Planegger
StralRe” liegt in dem Abschnitt der
StralRe, der als Nebenlage zum
Hauptgeschaftsbereich einzuordnen
ist und sich somit iGberwiegend im Teil
mit abnehmender Besucherfrequenz
befindet. Neben 6konomischen wur-
den hier auch gestalterische und
verkehrliche Ziele im ISEK definiert.
Im Sommer 2016 wurde eine stadte-
bauliche und landschaftsplanerische
Feinuntersuchung fir diesen Bereich
fertiggestellt und die Ergebnisse als
Konkretisierung der Sanierungsziele
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beschlossen (Rahmenkonzept Pla-
negger Stral3e). Die fur den offentli-
chen Raum vorgeschlagenen Mal}-
nahmen zielen auf eine punktuelle
Starkung des Ful®- und Radverkehrs
(forderfahige Gesamtkosten in Hohe
von ca. 735.000 € wurden bereit-
gestellt) und des OPNV sowie eine
Verbesserung der Gestaltung und
Wirkung des offentlichen Raums.
Die fur die privaten Flachen vorge-
schlagenen MalRnahmen dienen als
Grundlage fir Bauberatungen und
den Einsatz des kommunalen For-
derprogramms aktiv.gestalten.

Auf dieser Grundlage wurden im
Zuge des kommunalen Fdrderpro-
gramms zahlreiche Freiraum- und
Fassadenprojekte beraten und dar-
auf aufbauend Vorplanungen erstellt.
Aus verschiedenen Grinden kam es
in der Planegger Stralle zu keiner
Umsetzung im Rahmen von aktiv.
gestalten. Mit dem Programm des
Werbe- und Gestaltungskonzep-
tes konnten indes in dem Bereich
Geschéaftsinhaber unterstitzt wer-
den (u.a. Biomarkt). Es wurden
Bestuhlungselemente und Pflanzen
gefordert. Darlber hinaus fanden
stets Leerstandsberatungen statt.

Bewertung

Mit punktuellen Malnahmen zur
Starkung der Aufenthaltsqualitat und
Verkehrssicherheit im 6ffentlichen
Raum und den umfangreichen Bera-
tungsleistungen und Umsetzungsan-
geboten fir private Immobilieneigen-
timer konnten auch im Bereich der
Planegger Strale neue Qualitaten
geschaffen werden. Die nur zdgerlich
erfolgte Realisierung auf privatem
Grundeigentum hatte unterschiedli-
che Ursachen.
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Empfehlungen

In sdmtlichen Schlisselbereichen,
vom Marienplatz, Gber den Viktu-
alienmarkt, den Kirchplatz Maria
Schutz und seinem Umfeld, bis hin
zum Wurmgrinzug und dem Bahn-
hofsplatz Nord, sollten aus gutach-
terlicher Sicht die begonnenen Wei-
chenstellungen weiter verfolgt und
bearbeitet werden.

Der Schwerpunkt der kiinftigen Ent-
wicklung des Marienplatzes muss
insbesondere das weiterhin kon-
sequente Hinwirken auf eine ange-
messenere Erdgeschossnutzung
der Immobilien an der Nordseite des
Platzes sein. Die Etablierung z.B.
gastronomischer Betriebe kann eine
weitere Belebung des Platzes for-
dern.

Der Platzbereich rund um die
Mariensaule sollte aus gutachter-
licher Sicht hinsichtlich seiner Nut-
zungs- und Bespielungsmadglich-
keiten weiterentwickelt werden. Die
anstehende Bespielung des Platzes
durch das TAM TAM-Projekt ist eine
gute Fortflihrung der bislang getatig-
ten Bespielungen wie Pasing by, der
Pappschachtel, dem Schéafflertanz
und den Ausstellungen zur Novem-
berrevolution. Ahnliche Beitrage soll-
ten kunftig durch weitere Organisa-
tionen etabliert werden.

Im Bereich des Viktualienmark-
tes und des Rathausblocks wird
eine baldmoégliche Umsetzung des
Vitalisierungskonzepts von Seiten
der Markthallen Minchen begriift.
Wochen- bzw. Griine Markte zahlen
heute zu den wichtigsten Qualitats-
merkmalen von Versorgungsstand-
orten.



4 3Stadtteilmanagement und
m &Y Stadtteilladen

Im Programmgebiet wurde das Stadt-
teilmanagement bereits wahrend der
vorbereitenden Untersuchungen im
Méarz 2010 fur die Aktiven Zentren
Pasing implementiert.

Durch den frihen Einsatz konnte
das Stadtteilmanagement bereits bei
der Erstellung des ISEK eingebun-
den werden und den Prozess so von
Beginn an begleiten.

Das Stadtteilmanagement wurde im
Laufe der Jahre von zwei Tragern
Ubernommen:

2009-2017: isr - Institut flr Stadt-
und Regionalmanagement

2017-2019: MGS - Munchner
Gesellschaft fir Stadterneuerung

Das Stadtteiimanagement gewahr-
leistete Uber die Programmlaufzeit
hinweg eine Offnung des Stadtteil-
ladens an durchschnittlich 20h pro
Woche. Der Stadtteilladen lag zentral
und war gut erreichbar. Hier konnten
die Ziele und Projekte der Aktiven
Zentren Pasing vermittelt und Anre-
gungen eingeholt werden.

In einem zunachst halbjahrlichen
und spater jahrlichen Bericht wur-
den die Aktivitaten und Projekte des
Stadtteilmanagements aufgefihrt
und nachgewiesen.

Bewertung

Das Stadtteiimanagement erflllte
seine Aufgaben mit dem Aufgreifen
und Einbringen von Projektideen im
Bereich (Standort-)Marketing, dem
Leerstands- und Flachenmanage-
ment, der stéandigen Aktivierung zur
Beteiligung sowie der professionel-
len Unterstutzung der MaRnahmen

mit groBem Engagement. Es gelang
eine vielfaltige Vernetzung unter den
Akteuren zu erzeugen. Mit dieser
Arbeit etablierte sich das Stadtteil-
management als Ansprechpartner
im Quartier. Es erreichte eine hohe
Akzeptanz und eine gute Vertrauens-
position bei den Projektpartnern.

Im Vergleich zu den ersten vier
Programmjahren haben sich im
Programmzeitraum 2016-2020 die
Aufgabenschwerpunkte des Stadt-
teilmanagements verandert. Nach
der Umsetzung der MaBnahmen im
offentlichen Raum durch die LHM
sind vermehrt private Projekte mit
investivem Charakter im Rahmen der
Aktiven Zentren zum Tragen gekom-
men. Diese wurden seitens des
Stadtteilmanagements mafgeblich
unterstitzt (vgl. Werbe- und Gestal-
tungskonzept).

Die Einrichtung und die Arbeit des

Stadtteilladen und Stadtteilmanagement

Stadtteilmanagements kdonnen ein-
deutig als wesentliche Starke der
Programmumsetzung hervorgeho-
ben werden.

Der Stadtteilladen wurde als Raum
fur Engagierte im Stadtteil bereit-
gestellt und vielfach durch Dritte
genutzt. Somit konnte eine Erho-
hung der Reichweite fur die Aktiven
Zentren Pasing erzeugt werden. Die
Gestaltung des Stadtteilladens im
corporate design des Aktive Zentren-
Programms sorgte fir einen hohen
Wiedererkennungswert.

Empfehlung

Die positive Resonanz auf das in
Pasing installierte Stadtteilmanage-
ment resultiert auch aus seinem
umfassenden Leistungsspektrum.
Voraussetzung waren eine ausrei-
chende personelle Ressourcenaus-
stattung und ein breit gefachertes
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Kompetenzspektrum. Zudem hat
sich in Pasing gezeigt, dass ein jeder-
zeit ausreichend informiertes und
sprechfahiges Stadtteilmanagement
die notwendige Vertrauensposition
im Quartier einnehmen kann.

Der Mehrwert des Stadtteilmanage-
ments in Pasing fuhrt im Quartier
seitens der Unternehmer zu dem
Wunsch, die angestoflienen positiven
Entwicklungen im Programmgebiet
mit Hilfe der erprobten Management-
leistungen auch ohne Stadtebaufor-
derung weiter zu verstetigen. Hierfir
waren referatsibergreifend weitere
Unterstutzungsmaoglichkeiten zu eru-
ieren und ggf. zu implementieren.

Die Nutzung des Stadtteilladens als
Raum fur Pasinger Gruppen und Ver-
eine wird sehr positiv bewertet, eine
entsprechende R&umlichkeit (z.B.
in Kooperation mit Dritten), auch
als Kommunikationsplattform, sollte
nach Wunsch einiger lokaler Exper-
ten weiterhin zur Verfigung stehen.
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ERGEBNISSE
EXPERTENINTERVIEWS

Die Bindelung aller Themen
durch ein zentrales, koordinieren-
des Management wird als wichtig
eingeschatzt und ware auch tber
das Programmende hinaus win-
schenswert.

Das Stadtteilmanagement in
Pasing wird als sehr hilfreich und
nutzenstiftend bewertet. Es ist ein
mafigeblicher Erfolgsfaktor der
Programmumsetzung in Pasing.

Das besondere Engagement des
Stadtteilmanagements wird in
den Gesprachen hervorgehoben.

Nikolausaktion 2018



4 4Projektgruppe Pasing
O

Seit dem 30. Marz 2010 besteht
in Pasing eine Projektgruppe als
offentlich-privates Begleit- und Ver-
gabegremium. Dieses unterstutzt
die Tatigkeiten des Stadtteilma-
nagements und wird von demsel-
ben durch regelmaRige Sitzungen
geleitet. Wahrend der zweiten Pro-
grammlaufzeit haben 13 Treffen der
Projektgruppe stattgefunden. Im Ver-
figungsrahmen der Projektgruppe
liegt - bis zu einer Hohe von 5.000
Euro 6ffentlichem Anteil - der &ffent-
lich-private Verfigungsfonds. Bei
Betragen darlber hinaus spricht sie
eine Empfehlung an die Lenkungs-
gruppe Stadtsanierung zur Mittelver-
gabe aus.

Zusammensetzung der Projekt-
gruppe (Anzahl der Stimmrechte in
Klammern):

Vertreter des Referates fir Stadt-
planung und Bauordnung (1)
Vertreter des Baureferates (1)
Vertreter des Sozialreferates (1)
Vertreter des Referates fur Arbeit
und Wirtschaft (1)

Vertreter des Bezirksausschus-
ses 21 Pasing-Obermenzing(4)
Vertreter der MGS (1)

bis zu vier Vertreter aus dem
Stadtteil (zwei Stimmen hat der
Verein Aktives Pasing e.V.) (4)

Die Zwischenevaluation sagt aus:
,Die Mitwirkung privater Akteure in
der Arbeit der Projektgruppe als Gre-
mium der 6ffentlich-privaten Partner-
schaft ist ausbaufahig“. Daraufhin
konnten weitere private Partner in
der zweiten Projektlaufzeit fur die
Mitarbeit in diesem Gremium gewon-
nen werden.

Die Sitzungen fanden regelmalig
statt und wiesen insgesamt eine sta-

bile Teilnehmerstruktur auf.

Fur die eigenstandige Fortfihrung
der Projektgruppe ab Anfang 2020
gilt folgende Zusammensetzung:

Vier Vertreter des Bezirksaus-
schusses 21 Pasing-Obermen-
zing

Vier lokale Akteure

Die Aufgabe des Sprechers sowie
die Geschaftsfuhrung obliegen nun
Vertretern des Bezirksausschusses
21 Pasing-Obermenzing . Der finan-
zielle Entscheidungsrahmen wurde
beibehalten. Die Verwaltung ist in die
Arbeit der Projektgruppe nicht mehr
involviert.

Bewertung
Mit der Projektgruppe Pasing konnte

ein stabiles Gremium entwickelt wer-
den, das kaum Fluktuation aufwies.

Sitzung der Projektgruppe

Die angestrebte Erweiterung und die
damit einhergehenden Bemuhun-
gen, die Projektgruppe um weitere
Teilnehmer zu erganzen, ist positiv
zu bewerten. Mit der Gewinnung
zweier weiterer lokaler Einzelhand-
ler fur die Mitarbeit im Gremium
konnte ein noch starkerer Pasing-
Bezug erreicht werden. Eine gezielte
Verstetigung durch den Bezirksaus-
schuss 21 Pasing-Obermenzing ist
erfolgt.

Die Zusammenarbeit in der Projekt-
gruppe durch die o6ffentlich-privaten
Akteure wird positiv hervorgehoben.
Es wurde ein groRes individuelles
Engagement festgestellt. Dies besta-
tigt sich auch im Rahmen der Exper-
tengesprache.

Durch die enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit konnte ein hohes
Mal an Abstimmung und Aktivitat
erreicht werden. Die Projektgruppe
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leistete eine intensive Unterstitzung
der Projektarbeit mit maflgeschnei-
derten Konzepten, der Aktivierung
Dritter und der Vermittlung von
Kontakten. Die RegelmaRigkeit der
Zusammenkinfte wird als gut erach-
tet.

Entgegen der Empfehlung aus der
Zwischenevaluation wurde keine
Erhéhung des Entscheidungsrah-
mens vorgenommen. Die Abschluss-
evaluation zeigt jedoch, dass alle
Projekt-Empfehlungen aus der Pro-
jektgruppe an die Lenkungsgruppe
Stadtsanierung durch diese auch
bewilligt wurden.

Empfehlung

Bei der Projektgruppenbesetzung
wurde in Pasing auf ein ausgewoge-
nes, den Sanierungszielen entspre-
chendes Verhaltnis der Mitglieder
geachtet. Dies hat sich bewahrt.

Ebenso wichtig ist die Ausstattung
mit Entscheidungsbefugnissen. Die
Arbeit in der Projektgruppe Pasing
zeigt, dass die lokalen Akteure sehr
sorgfaltig und verantwortungsbe-
wusst mit ,ihrem“ Budget umgehen
und gewissenhaft Uber Projekte ent-
scheiden. Ein entsprechend ausge-
stalteter Verfigungsrahmen erhoht
wiederum die Mitwirkungsbereit-
schaft, insbesondere auf privater
Seite.

Projektgruppen sollten idealerweise
neben Vereinbarungen zu Funktion
und Arbeitsweise auch eindeutige
Vereinbarungen zur Kommunika-
tion nach innen und auflen treffen.
Der gemeinsamen verantwortungs-
bewussten Wahrnehmung der Rolle
als Multiplikator im Quartier kam in
Pasing eine wichtige Bedeutung zu.
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Die Sicherung der Zukunftsfahig-
keit von Stadten und Stadtquartieren
gehort heute zu den zentralen Aufga-
ben der Stadtentwicklung. Der Stadt-
sanierung kommt hier eine zentrale
Rolle mit interdisziplinarem Charak-
ter zu. Aus kommunaler Sicht ist dies
eine elementare Gemeinschaftsauf-
gabe verschiedener Referate. Die
bestehende Lenkungsgruppe Stadt-
sanierung ist dabei aus Gutachter-
sicht positiv zu bewerten.

Sitzung der Projektgruppe

ERGEBNISSE
EXPERTENINTERVIEWS

Die Arbeit der Projektgruppe wird
von allen Beteiligten insgesamt
positiv bewertet. Insbesondere
das individuelle Engagement
der eingebundenen Partner wird
dabei als gewinnbringend fur den
Gesamtprozess hervorgehoben.

Die Projektgruppe soll auch wei-
terhin als steuerndes Element flr
den Verfigungsfonds und die ver-
bleibenden Projekte beibehalten
werden.

Das Engagement der lokalen
Unternehmer war insbesondere
im Bereich des Marketings sehr
hoch.

Die referatsubergreifende Arbeit
wird als ein gewinnbringendes
Element im Prozess bewertet.

COMMER '8/ )




4 5Verft'jgungsfonds
|

Das Verfahren der Kofinanzierung
privater Mittel mit offentlichen Gel-
dern ist das Herzstlick eines Ver-
fugungsfonds. Dieser wurde bereits
in der ersten Programmlaufzeit in
Pasing implementiert. In der zweiten
Programmhalfte wurden investive
MaRnahmen, kulturelle Aktivitaten
und zehn Projekte fur Marketing
angestollen und umgesetzt. Ein
hervorzuhebendes Projekt ist dabei
die Ambientebeleuchtung, deren
Umsetzung fur 2020 vorgesehen
ist (ein bewilligter Antrag liegt vor).
Inklusive der Ambientebeleuchtung
und der noch ausstehenden Projekte
im Werbe- und Gestaltungskonzept
wurden in der zweiten Programm-
laufzeit ca. 252.000 Euro in Projekten
umgesetzt. Der Anteil privater Mittel
von rund 164.000 Euro gesamt bzw.
ca. 33.000 Euro pro Jahr entspricht
gegenuber der ersten Programm-
halfte fast dem 2,5fachen Wert. Es
kam weiterhin ausschliellich die pro-
jektbezogene Kofinanzierung zum
Tragen. Ein Grofteil der Projektfor-
derungen wurde durch das Stadtteil-
budget des Bezirksausschusses 21
Pasing-Obermenzing GUbernommen.
Gefordert wurden investive/investi-
tionsvorbereitende MaRnahmen wie
beispielsweise die Ambientebeleuch-
tung, die Trinkwasserversorgung fur
den Pasinger Christkindimarkt oder
ein Offentlicher Blicherschrank; mit
dem Pasinger Krauterfrihling und
dem Schéfflertanz jedoch auch nicht
investive Aktivitdten wie Feste und
Marketingveranstaltungen. Antrag-
steller fur Verfigungsfondsmittel in
der zweiten Programmlaufzeit waren
neben Aktives Pasing e.V. und dem
Kulturforum Mlnchen-West e.V., der
Verein Pasinger Mariensdule e.V.,
die Pfarrei Maria Schutz sowie die
Qualitatsinitiative Pasing und wei-
terhin Gewerbetreibende Uber das

Werbe- und Gestaltungskonzept.
Der Kreis der privaten Antragsteller
konnte gegenuber der ersten Pro-
grammhalfte deutlich erweitert wer-
den. Fur die Umsetzung des Werbe-
und Gestaltungskonzepts wurden
im Rahmen des Verfigungsfonds
jahrlich 30.000 Euro zur Verfligung
gestellt und von lokalen Gewerbe-
treibenden abgerufen (vgl. Kapitel
4.1.6).

Bewertung

Die Vergabepraxis Uber die Projekt-
gruppe und ggf. die Lenkungsgruppe
Stadtsanierung wird als angemessen
bewertet; die Passgenauigkeit der
Forderrichtlinien war gegeben. Der
Anteil investiver Projekte liegt in der
zweiten Programmlaufzeit mit 89 %
deutlich Gber dem geforderten Min-
destanteil von 50% und somit auch
héher als in der ersten Programm-
halfte. Dies ist ein sehr beachtliches
Ergebnis. Beim derzeit in Umset-
zung befindlichen Projekt Ambien-
tebeleuchtung ist insbesondere der
private Kofinanzierungsanteil aus
dem Bezirksausschuss-Budget her-
vorzuheben. Dieser vervierfacht die
Verfuigungsfondsmittel von 30.000
Euro auf insg. rund 125.000 Euro.
Insgesamt wurde das regulare Mit-
telverhaltnis (1:1) in Pasing mit
(1:1,3) Ubertroffen. Die Diversitat der
Antragsteller verdeutlicht, dass der
Verfligungsfonds gut angenommen
und von verschiedenen Institutionen
fur die Standortaufwertung genutzt
wurde.

Der Verfiigungsfonds und die hier
umgesetzten Projekte kdnnen nicht
als Selbstlaufer bewertet werden, sie
wurden vom Stadtteilmanagement
angeschoben und in der Umsetzung
intensiv betreut. Auch in der zweiten

Programmhalfte gab es keine nicht
zweckgebundenen Einlagen privater
Mittel; es konnte kein Verfiigungs-
fonds im Sinne eines projektunab-
hangigen Budgettopfs angelegt wer-
den. Dies entspricht allerdings der
gangigen Umsetzungspraxis und ist
aus gutachterlicher Sicht nicht kri-
tisch zu bewerten. Die Verstetigung
des Fonds sowie die zugehdrigen
Beratungs- und Vergabemodalitaten
sind durch ein BA-Mitglied und die
Projektgruppe bis zur Aufhebung der
Sanierungssatzung sichergestellt.

Empfehlung

Die Arbeit mit dem Verfigungs-
fonds in Pasing hat gezeigt, dass im
Abgleich mit dem gesamten Forder-
volumen der Verfugungsfonds mit
seiner vergleichsweise Uberschau-
baren Ausstattung in kiinftigen Sanie-
rungsgebieten moglichst selbststan-
dig durch die lokalen Akteure einge-
setzt werden sollte (im Rahmen der
jeweiligen Vergaberichtlinien). Eine
entsprechende Ausgestaltung der
Entscheidungsbefugnisse Uber das
.eigene” Verfigungsfondsbudget
kann auch die Attraktivitat der Mit-
arbeit im Vergabegremium/ der Pro-
jektgruppe steigern.
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nicht investiv

investiv
59.685 €
17.973 €
2010/11 2012
36.053 €
13.854 €
2016 2017
Abbildung

Mitteleinsatz des Verfiigungsfonds 2010 bis 2020
inkl. Projekte Werbe- und Gestaltungskonzept
Quelle: MGS 2020

Darstellung: cima 2020 nach Salm & Stegen 2016
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16.340 €

9.124 €

2013

28.744 €

2932 €

2018

12.144 €
54.853 €
2014 2015
(137.990 €)
32.034 €
2019 2020



ERGEBNISSE
EXPERTENINTERVIEWS

Mithilfe des Verfigungsfonds
konnten neue Projekte wie z.B.
ein Bucherschrank und Festivi-
taten wie der Schéafflertanz sowie
die Ambientebeleuchtung in
Pasing etabliert werden.

Die Motivation der lokalen Gewer-
betreibenden eine Kofinanzie-
rung fur ein Projekt zu Uberneh-
men, stellte sich als sehr gering
dar.

Mit dem Bezirksausschuss 21
Pasing-Obermenzing handelt es
sich um einen zuverlassigen und
engagierten Projektpartner fir
verschiedenste Projekte.

[ Offentliche Mittel des Verfiigungsfonds

Private Mittel

17.370€ | 18.683€
6.926 € 6.926 €
2016 2017
Abbildung
Anteil der privaten Mittel im Verfiigungsfonds 2016 - 2020
Quelle: MGS 2020
Darstellung: cima 2020

Visualisierung des Projektes Ambientebeleuchtung

11194 €

2018

20482 €

16.018 €

2019

16.016 €

(101590 €)

AL,

(36.400€)

2020
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Jahr 2016 2017 2018 2019 2020
Trinkwasserversorgung ; " ;
Anschaffung ; ol Revolution und Réte Anschaffung zweier ;
Biicherschrank Egsr:(r}ger Christkind- Republik 1918/1919 Faltzelte Ambientebeleuchtung
Anschaffung Werbe- und Gestal- 100 Jahre Schererplatz | Werbe- und Gestal- Werbe- und Gestal-
Fernrohr tungskonzept Maria Schutz Kirche tungskonzept tungskonzept

Werbe- und Gestal-
tungskonzept

Pasinger
Krauterfriihling

Schéafflertanz

Verfligungsfondsfinanzierte Malnahmen

Werbe- und Gestal-
tungskonzept

Tabelle

Ubersicht der umgesetzten MaRnahmen aus dem Verfiigungsfonds nach Jahren

Quelle: MGS 2020
Darstellung: cima 2020 nach Salm & Stegen

Schafflertanz auf dem Marienplatz in Pasing
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2016

Krauterfriihling in Pasing




4 6Mitwirkung privater Akteure und
m ¥ private Investitionen

PRIVATE AKTEURE

Im Rahmen der Programmumset-
zung in Pasing wurden verschie-
denste Partner eingebunden. In der
zweiten Programmbhalfte erfolgte die
Einbindung verstarkt projekt- bzw.
anlassbezogen (z.B. Werbe- und
Gestaltungskonzept, Ambientebe-
leuchtung, aktiv.gestalten).

Hinzu kam der institutionalisierte
Austausch mit dem Verein Aktives
Pasing e.V; dieser war maf3geblich in
den Stadterneuerungsprozess sowie
die Umsetzung einzelner Maflinah-
men eingebunden. Die Mitgliederan-
zahl war in den letzten Jahren jedoch
ricklaufig; heute sind 10 Betriebe vor
Ort als Mitglieder verzeichnet. Das
grolite Engagement ist bei den Ver-
einsvorstanden zu verorten.

PRIVATE INVESTITIONEN

In den Aktiven Zentren Pasing kamen
zwei Instrumente zur Férderung pri-
vater Investitionen zur Anwendung:
zum einen das kommunale For-
derprogramm aktiv.gestalten, zum
anderen das Werbe- und Gestal-
tungskonzept. Hierdurch konnten pri-
vate Eigentimer und Unternehmer
fur Investitionen zur Aufwertung des
Stadtbildes gewonnen werden.

Zusatzlich erfolgten von privater
Seite maligebliche Investitionen
in neue Immobilienprojekte, die zu
einer Aufwertung des Stadtbildes
beigetragen haben. Zu verweisen ist
hier beispielsweise auf den Neubau
einer Handelsimmobilie an der West-
seite des Marienplatzes.

Ein weiteres Beispiel stellt die Umset-
zung der Ambientebeleuchtung dar.
Mit Unterstitzung von Mitteln aus
dem Verfigungsfonds soll die Mal3-
nahme durch eine weitere Steige-

rung der Attraktivitat des 6ffentlichen
Raumes dazu dienen, den Frequenz-
austausch zwischen den Pasing
Arcaden und dem Bahnhofsvorplatz
hin zum Marienplatz zu forcieren.

ERHOHTE STEUERLICHE
ABSETZUNGSMOGLICHKEITEN
PRIVATER INVESTITIONEN

Nach §7 h und einer Steuerbegiins-
tigung gemal §10 f des Einkom-
menssteuergesetzes besteht die
Méoglichkeit einer erhdhten steuer-
lichen Abschreibung privater Inves-
titionen in Sanierungsgebieten. Vor-
aussetzung dafir ist, dass die Maf3-
nahmen den Zielen und Zwecken
der Sanierung entsprechen und eine
dahingehende Vereinbarung mit dem
Referat fur Stadtplanung und Bau-
ordnung uber die durchzufihrenden
Maflnahmen vor Beginn der Arbeiten
geschlossen wurde.

Bewertung

PRIVATE AKTEURE

Die Einbindung der privaten Akteure
in den Stadterneuerungsprozess
erfolgte mit verschiedenen zielgrup-
penspezifischen Formaten und pass-
genauen (monetaren) Anreizen. Mit
zunehmender Dauer der Programm-
laufzeit ist eine Anderung der erfor-
derlichen Beteiligungsformate zu
beobachten. So ist auch in Pasing
nach dem Einsatz von umfassenden
und breit gefacherten Beteiligungs-
angeboten die Fokussierung auf
eine projektbezogene Einbindung
relevanter Akteure zu verzeichnen.

Im Verein Aktives Pasing e.V. zeigte
sich der Vorstand besonders enga-
giert. Es ist jedoch nicht gelungen,
langfristig eine substanzielle Anzahl
an Mitgliedern zu gewinnen. Mit Blick
auf die gewilnschte Verstetigung

der vorhandenen Programmstruk-
turen ist die geringe Mitgliederzahl
zunéachst kein gunstiger Ausgangs-
punkt. Der Abschluss des Stadtteil-
managements und der Aktiven Zen-
tren in Pasing kdnnte fur den Verein
jedoch einen Neuanfang darstellen.
Auch kunftig werden eine mdéglichst
gute Vernetzung der privaten Partner
sowie gezielte Gemeinschaftspro-
jekte zur Forderung des Wirtschafts-
standortes ein wichtiges Element
der Quartiersentwicklung in Pasing
darstellen. Dazu bedarf es ggf. einer
Neujustierung der bisherigen Ver-
einsstrukturen. Ein weiteres positi-
ves Indiz fur privates Engagement im
Quartier sind zudem einzelne erfolg-
versprechende Ansatze mit einem
kleineren raumlichen Bezug (z.B.
StraBenzug Spiegelstralle). Hier
lassen sich leichter gemeinsame
Interessenslagen identifizieren und
in flankierende Projekte libersetzen.
Eine Férderung und Blndelung die-
ser Aktivitdten fand mit Unterstitzung
des Stadtteilmanagements statt und
sollte weiterhin erfolgen.

PRIVATE INVESTITIONEN

Die bereits initilerte Umsetzung der
Ambientebeleuchtung kann als ein
weiterer Erfolg in der Aktivierung
privater Investitionen im 6ffentlichen
Raum gewertet werden.

In der Zwischenevaluation wurde fr
die zweite Programmlaufzeit eine
verstarkte private Investitionsbereit-
schaft prognostiziert. Dies hat sich
mit Blick auf die vergangenen vier
Programmjahre bewahrheitet. Die
Aufwertungen sind im o&ffentlichen
Raum deutlich sichtbar. Die befrag-
ten Experten bewerteten die Aus-
gestaltung der kommunalen Forder-
programme insgesamt sehr positiv
hinsichtlich des Kosten-Nutzen-Ver-
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haltnisses, des blrokratischen Auf-
wands und der gewlnschten Wir-
kung.

Die Investitionsbereitschaft der priva-
ten Eigentimer stellte sich zu Beginn
der Sanierung aufgrund der zahlrei-
chen Veranderungen im Stadtteil und
den damit verbundenen Baustellen
als gering dar. Aus der Stadtebau-
forderung finanzierte Projekte sowie
intensive Einzelberatungen konnten
jedoch Impulse zur Investition in das
eigene Objekt auslosen.

Die integrierte Aufwertung des
Schlisselbereiches Pasinger
Marienplatz zeigt, dass der Einsatz
von Stadtebauforderungsmitteln das
Investitionsklima verbessert hat.
Hier ist die Forderung des Wettbe-
werbs fur die neue Handelsimmo-
bilie inklusive der Umsetzung der
offentlichen Durchwegung genauso
zu nennen, wie die Verbesserung
von Geschaftsauftritten oder Investi-
tionen zur Bespielung des Pasinger
Marienplatzes.

Dem gegenuber stehen jedoch
Objekte, bei denen trotz zahlreicher
Gesprache der Programm-Verant-
wortlichen mit den Eigentumern
kein Wille zur Veranderung im Sinne
der Programmziele erwirkt werden
konnte.

Empfehlung

PRIVATE AKTEURE

Gewerbevereine dirfen nicht aus-
schlieRlich auf Basis von Forderku-
lissen etabliert werden. Es braucht
Einsicht und eigene Motivation der
privaten Akteure, zur Beteiligung
und zum nachhaltigen Engagement
fur das eigene Quartier. Diese war
mit Blick auf Aktives Pasing e.V.
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ansatzweise vorhanden. Aus der
Erfahrung in Pasing koénnte eher
eine kleinrdumige Aktivierung und
Zuordnung (z.B. Sprecher einer
Geschéaftsstrae) innerhalb einer
groRen Organisation (z.B. Gewer-
beverein) festigend wirken. Eine
strategische Unterstitzung neuer,
kleinteiliger Organisationsstruktu-
ren auf privater Seite aul3erhalb der
Stadtebauférderung wird deshalb als
wilinschenswert erachtet.

PRIVATE INVESTITIONEN

Die Erfahrung nicht nur aus Pasing
zeigt: Forderstrukturen und -optio-
nen flr Private missen ausreichend
vermittelt und eingelibt werden. Dazu
braucht es, wie in Pasing erfolgt, eine
niedrigschwellige Information auf
Augenhohe, gute Projektbeispiele
und ein starkes Umsetzungsma-
nagement. Ein entsprechender zeit-
licher Vorlauf ist bei der Programm-
umsetzung einzuplanen.

Zentral ist zudem die Weitergabe
und moglichst umfassende Aus-
schopfung der moglichen Foérdertat-
bestande Uber kommunale Forder-
programme, den Verfligungsfonds
bis hin zu steuerlichen Abschrei-
bungsmadglichkeiten. Die Kombinier-
barkeit von Férdermdglichkeiten ist
dabei als gewinnbringend zu bewer-
ten. So kann die Forderkulisse auf
moglichst vielen Ebenen greifen und
die gewlnschte Wirkung bestmdg-
lich entfalten.

ERGEBNISSE
EXPERTENINTERVIEWS

Der Gewerbeverein Aktives
Pasing e.V. wurde, auch nament-
lich, sehr nah am Programm
ausgerichtet. AuRenstehende
konnten hier nur bedingt zwi-
schen Stadtteilmanagement und
Gewerbeverein mit seinen sich
erganzenden Aufgaben und Rol-
len unterscheiden. Vielleicht kann
mit Auslaufen des Programms
ein Neuanfang des Vereins mit
neuem Namen und Struktur gelin-
gen.

In einem Zusammenschluss als
Verein konnten die Bedlrfnisse
der beteiligten Unternehmer
gebindelt kommuniziert werden.

In der Spiegelstral3e hat sich eine
eigene kleine Vereinigung gebil-
det. Vielleicht wére es ein Ansatz,
Teilbereiche zu bundeln und die
Sprecher der einzelnen Gruppen
Zu organisieren.

Die Umsetzung des Werbe- und
Gestaltungskonzeptes gestaltete
sich unkompliziert und hat sowohl
bei den Kunden als auch auf die
Stadtgestalt eine positive Wir-
kung erzielt.



4 7 Beteiligung lokaler Akteure und
n # Offentlichkeitsarbeit

Auch in der zweiten Programm-
laufzeit kamen der Information der
Offentlichkeit Uber Méglichkeiten
und MaRnahmen des Aktive Zent-
ren-Programms sowie der geziel-
ten Einbindung von Birgern eine
zentrale Bedeutung zu. Durch das
fortgefihrte Stadtteilmanagement
mit festen Présenzzeiten im Stadt-
teilladen gab es einen verlasslichen
Ansprechpartner vor Ort. (vgl. Kapi-
tel 4.3). Zudem wurde das Aufga-
benfeld Offentlichkeitsarbeit von der
gleichnamigen Stabsstelle der MGS
unterstitzt.

Anknlpfend an die erste Programm-
laufzeit, in der die verschiedenen
Zielgruppen der Aktiven Zentren
Uber breit angelegte Informations-
veranstaltungen beteiligt und zur
Mitarbeit motiviert wurden, wurde
im Laufe des Verfahrens vorrangig
projektbezogen beteiligt (Bsp. Maria
Schutz, Bespielung Pappschachtel
Marienplatz). Auch wurden bspw.
Geschéaftsleute gemeinsam mit Ver-
tretern des Bezirksausschusses 21
Pasing-Obermenzing besucht bzw.
am neuen Standort begrufdt, tber
das Programm informiert und sich
der Anliegen der Einzelhandler ange-
nommen. Hier fand teilweise auch
eine mediale Begleitung statt. Regel-
maRig erscheinende Presseartikel
informierten die Offentlichkeit (iber
die aktuellen Tatigkeiten des Stadt-
teilmanagements und den Fortgang
der Projekte. Die Berichterstattung
durch die lokalen Medien (insb. hallo
Minchen, Minchner Merkur, Miinch-
ner Wochenanzeiger, Pasinger Wer-
bespiegel, Suddeutsche Zeitung,
Tageszeitung Miinchen) wird dabei
als ,wohlwollend kritisch” eingestuft.
Insbesondere Kunst-Projekte wie
z.B. ,Pasing by“ generierten ein brei-
tes Medienecho.

Die von der MGS betriebene Home-
page www.aktive-zentren-pasing.
de vermittelt sehr anschaulich alle
maRgeblichen Elemente des Pro-
gramms in Pasing. Die Seite wurde
zum Fridhjahr 2016 hin Uberarbei-
tet. Besonders die implementierten
Vorher-Nachher-Slider zeigen die
erreichten positiven Veranderungen
im Quartier. Neben den vorgehalte-
nen Kerninformationen wurden unter
der Rubrik ,Neuigkeiten® jeweils
aktuelle Meldungen zum Projekt
platziert. Die Website bleibt auch
nach Verabschiedung des Stadtteil-
managements bis zum Abschluss
des Sanierungsgebietes als digitale
Dokumentation bestehen. Langfristig
relevante Inhalte sollen in die Platt-
form www.muenchen.de integriert
werden. Soziale Medien wurden in
der Programmumsetzung vor Ort
punktuell eingesetzt, z.B. Facebook
beim Kunstfestival Pasing by.

Der Verein Aktives Pasing e.V. ver-
fugt lGber eine eigene Website (www.

aktives-pasing.de). Informiert wird
Uber den Verein, seine Aktionen,
kommende Veranstaltungen und die
Vorteile einer Mitgliedschaft im Ver-
ein.

Bewertung

Neben den aufgefuhrten Beteili-
gungs- und Informationsformaten
konnten durch die Verknupfung der
Arbeit des Stadtteilmanagements
mit einzelnen kooperativen Marke-
tingmalRnahmen weitere positive
Impulse gesetzt werden. Zu nennen
sind hier beispielsweise das Vertei-
len von Blumen zum Weltfrauentag
oder von SuRigkeiten an Nikolaus.
So fand nicht nur eine Bewerbung
des Einkaufsstandortes, sondern
gleichzeitig eine Offentlichkeitsarbeit
fur das Programm statt. Die intensive
aufsuchende Arbeit wird als zentra-
les Element und Erfolgsfaktor fur die
Beteiligung erachtet. Der Zwischen-
bericht 2016 empfahl insbesondere
auch Uber die ,Umsetzung baulicher

Informationsstand der MGS am Tag der Stadtebauférderung
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Maflinahmen, auch von Modernisie-
rungs- und Instandsetzungsmafnah-
men im privaten Bereich“ zu berich-
ten. Dem wurde unter anderem 2019
mittels einer Ausstellung zu den o.g.
Projekten im Stadtteilladen sowie
dem bereits beschriebenen ,Vorher-
Nachher-Slider® auf www.aktive-zen-
tren-pasing.de Rechnung getragen.

Im Zwischenbericht 2016 wurde fest-
gehalten ,Die Internetseiten sind ein-
ladend und uUbersichtlich, enthalten
alle wesentlichen Informationen und
sind stets auf dem aktuellen Stand®.
Auch aus heutiger Sicht ist die posi-
tive Ausgestaltung der Webprasenz
www.aktive-zentren-pasing.de zu
unterstreichen. Interessant sind in
diesem Zusammenhang die haufigs-
ten Suchbegriffe, iber die die Home-
page gefunden wurde:

Pasinger Marienplatz
Pasinger Viktualienmarkt

Dies zeigt, dass diese Orte fur die
Seitennutzer von hoher Bedeutung
sind und www.aktive-zentren-pasing.
de als Informationsplattform zu den
diesbezlglichen Entwicklungen im
Quartier genutzt wird.

Die Homepage des Vereins Aktives
Pasing e.V. (www.aktives-pasing.
de) wurde im Zwischenbericht als
L2unubersichtlich und veraltet® bewer-
tet. Diese wurde zwischenzeitlich
Uberarbeitet. Grundaufbau und
Layout sind entsprechend attraktiv.
Jedoch ist bereits aufgrund unre-
gelmaBiger Pflege erneut Optimie-
rungsbedarf vorhanden.
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Empfehlung

Neben der als sehr gut zu bewerten-
den Webprasenz www.aktive-zent-
ren-pasing.de sollte kiinftig verstarkt
auf weitere Elemente zur Verbesse-
rung der digitalen Sichtbarkeit Wert
gelegt werden. Besonders hervorzu-
heben ware hier die Beanspruchung
des Google My Business Eintrages
des Stadtteilladens. Neben einer ver-
besserten Erkennbarkeit und Reich-
weite kann so gleichzeitig eine posi-
tive Benchmark fur die Unternehmer
vor Ort gesetzt werden.

Kunstfestival Pasing by 2015



Stand der Umsetzung

5.1 Umsetzung der MaBnahmenagenda . Mafinahme vollstandig umge-
setzt und abgeschlossen
Die Ziele der Programmumsetzung In der Umsetzungskontrolle wird

Aktive Zentren Pasing operationali- unterschieden: O Maflnahme noch nicht umge-
sieren sich in der MalRnahmenuber- setzt

sicht des Integrierten Stadtteilent-

wicklungskonzeptes. Im Stand der ®Maf3nahme verworfen/ Umset-
Umsetzung kommt so auch der Grad zung eingestellt

der Zielerreichung zum Ausdruck.
Umsetzung befindet sich plane-
risch in Vorbereitung, hat aber
noch nicht begonnen

@Umsetzung hat begonnen, ist
aber noch nicht abgeschlossen

bzw. ist dauerhafter Prozess

Pasinéer

Viktualiehm

Backerei Giirtner nach der Umgestaltung mit dem Werbe- und Gestaltungskonzept



Prioritat

Stand der Um-

Nr. | Kiirzel | MaBnahmenbeschreibung Bemerkungen
laut ISEK setzung
RegelmaRiges Monitoring, es wurden zahlreiche
1 MK1 Flachenmanagement 1 . Gesprache mit Flachensuchenden und -eigenti-
mern geflihrt
2 MK2 Sanierungsberatung 1 .Gesprlac.:he wurden im Rahmen von aktiv.gestalten
intensiviert
Kontinuierliche Unterstltzung des Vereins durch
3 MK3 Unterstlitzung Verein Aktives Pasing 1 ‘ das Stadtteilmanagement, intensive Beratung des
Vorstandes z.B. Ambientebeleuchtung
6 MK6 Kommunl.katlon mit Eigentimerinnen und Eigentimern 1 ’ Siehe MK2
bzgl. Sanierungsmaflnahmen
- z.B. Umfeldgestaltung Schererplatz, Gestaltung
7 MK7 Einbindung der Schulen 2 . Bauzaunbanner Pasinger Marienplatz
8 MK8 Refere?te .|n MVHS, Sozialverbanden, und politischen 2 . Aktivitdten des Stadtteilmanagements/ MGS
Organisationen
9 WK1 Aufwertung privater Freiflaichen von Wohn- und 2 . aktiv.gestalten, verschiedene Eigentiimer haben
Geschéftshausern sich bisher fir eine Umsetzung entschieden
Umsetzung Verfligungsfonds z.B. Bespielung
10 WK4 Unterstltzung kultureller Projekte 2 . Pasinger Marienplatz durch Kunstprojekt TAM
TAM, Wettbewerb Kopfbau Stiickgutgelande
11 M2 Forderupg der Kooperation der Geschéftsleute rund um 1 Aktivititen Stadtteilmanagement/ MGS
den Marienplatz
Rahmenplanung Pasinger Rundwege (Marz
2015), Gesprache mit Eigentlimern aller Teilbe-
reiche geflhrt, grundsatzlich wurde weitreichend
M3 Mitwirkungsbereitschaft signalisiert, intensive
' Pasinger Rundwege Beratung und Unterstitzung durch MGS erfolgt,
G5-G9, schlieBlich konnten die einzelnen Malnahmen
12 V2-V5, | (Ruf-Block, Rindle-Block, Rathaus-Block, Pavillion- 1-3 ® aus unterschiedlichen Griinden nicht umgesetzt
R3-R5 | Block, Landsberger-Block, Spiegel-Block, Viktualien- werden: kein Einvernehmen der Wohnungseigen-
' Block) timergemeinschaften, kein Interesse an zusatz-
w2 lichem Publikumsverkehr im Blockinneren, keine
Investitionsbereitschaft
V5: ggf. Umsetzung im Rahmen der Aufwertung
Pasinger Viktualienmarkt
Unterstiitzung von Gastronomiekonzepten mit AuRen- Umsetzung Im. Rahmen Werbe- und GestaItL.mgs-
13 G3 . 1 konzept und im Rahmen Aufwertung Pasinger
raumbewirtschaftung - .
Viktualienmarkt
Verstarkte CitymarketingmaRnahmen, Events auf . « -
14 G4 Gleichmannstrale 1 . Bsp. Pasing by, Krauterfriihling
. ) . . . Ertichtigung des Marktes im Rahmen der Neu-
15 V1 Ergebnisse ISEK bei der Weiterentwicklung des Viktua- 1 . baumaRnahme der Markthallen nach Sanierungs-
lienmarktes bertcksichtigen zeitraum, auch Aufwertung der Marktriickseite vor-
gesehen (Eingang und Gastronomie)
16 WG1 Offnung und Sanierung Perlschneiderhof 3 O Gebaude derzeit nicht verfligbar
17 WG2 Verbess?rung Fuf3- und Radwege im nérdlichen Bereich 3 . Fertigstellung im Friihjahr 2017
Wiirmgriinzug
18 WG3 Konzept Wirmgriinzug 2 . Fertigstellung im Frihjahr 2017
Probeweise Sperrung in dauerhafte Sperrung
19 K1 Aufwertung Kirchplatz / Schererplatz (Maria Schutz) 2 t> tberfiihrt, Beteiligungsworkshop, Vorplanung zur

Gestaltung / Aufwertung wird durch Baureferat
durchgefiihrt
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Prioritat -
Nr. | Kiirzel | MaBnahmenbeschreibung I T Bemerkungen
laut ISEK setzung
20 K2 Steigerung Attraktivitat studliche Backerstralle fir Full- 3 ® Abstimmung mit Ma@nahme K1 erforderlich
und Radverkehr
Aufwertung konnte aufgrund verkehrsplaneri-
21 B1, B2 | Neugestaltung Bahnhofsplatz Nord / Wensauer Platz 2 t:> Zggeh';rgﬁgasﬁsgﬁgsgﬁgigoigﬂl n&%ﬁtgﬁﬁ%ﬂgegr\gger:
stellungen im Zeitraum der Sanierung vorgesehen
Gestalterische Aufwertung und Erhéhung der Verkehrs-
22 P1 [ Gichorhot vom Marionplats bis Grafstratie 2 . Punktuelle Aufwertung Planegger Str. erfolgt
Tabelle

Umsetzungskontrolle der ISEK-MaBnahmenagenda

Darstellung: cima 2020 nach Salm & Stegen 2016

Auch in der zweiten Programmlauf-
zeit konnte die Umsetzung der MalR-
nahmenagenda des ISEK voran
getrieben werden.

Insbesondere von privater Seite wur-
den verstarkt investive MaRnahmen
angegangen. Zu nennen sind hier
u.a. die Ambientebeleuchtung, die
Nutzung der bestehenden Foérder-
programme sowie die Projektent-
wicklungen auf bestehenden Poten-
zialflachen (Schererplatz, Stid-West-
seite Marienplatz).

Die abzusehende Beendigung des
Programms brachte ab Mitte 2018
noch einmal starke Impulse in Rich-
tung der Umsetzung offener Mal-
nahmen.

Dieses sind die Mallinahmen, die im
Jahr 2020/2021 noch umgesetzt wer-
den sollen:
Aufwertung Kirchplatz / Scherer-
platz (Maria Schutz); Fertigstel-
lung in 2022
Ambientebeleuchtung
Werbe- und Gestaltungskonzept

aktiv.gestalten

Marketingkonzept Marienplatz
TAM TAM

Durchwegung Bodenseestralle 1

® 13

MaRnahme vollstandig umgesetzt
und abgeschlossen

o 1

Mafnahme noch nicht umgesetzt

® 2 (mit 14 Teilprojekten)

Maflinahme verworfen / Umsetzung
eingestellt

= 1

Umsetzung befindet sich planerisch
in Vorbereitung, hat aber noch nicht
begonnen

> 3

Umsetzung hat begonnen, ist aber
noch nicht abgeschlossen bzw. ist
dauerhafter Prozess

Abbildung

Ubersicht zum Stand der Umsetzung
ISEK MaRnahmenagenda
Darstellung: cima 2020

nach Salm & Stegen 2016
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5.2 Mitteleinsatz

Zur Evaluation des Mitteleinsatzes im
Zuge der bisherigen Programmum-
setzung Aktive Zentren Pasing seit
Beginn der vorbereitenden Unter-
suchungen im Jahr 2009 wurden
im Februar 2020 alle vorliegenden
Bewilligungsantrage und Verwen-
dungsnachweise ausgewertet. Die
ermittelten Gesamtkosten der bewil-
ligten MalRnahmen wurden gemaf
der Systematik der Stadtebauforde-
rungsrichtlinien gegliedert.

Die Gesamtkosten der bewilligten
MaRnahmen betragen rund 5,7 Mio.
Euro.

Die in den vorangegangenen Kapi-
teln dargestellten Schwerpunkte der
Programmumsetzung spiegeln sich
auch im Mitteleinsatz wieder:

Als grofRter Posten fallen die Ord-
nungsmaflinahmen unter ande-
rem mit der punktuellen Starkung
des Ful3- und Radverkehrs in der
Planegger Str. an.

Der Bereich sonstige Vergu-
tungen nimmt mit rund 1,3 Mio.
Euro einen mafigeblichen Anteil
ein. Hier sind das Stadtteilma-
nagement und der Stadtteilladen
zusammengefasst.

Im Zuge des Forderprogramms
aktiv.gestalten wurden 500.000
Euro und im Zuge des Verfu-
gungsfonds 120.000 Euro an
offentlichen Mitteln bereit gestellt.
Die gut 1,4 Mio. Euro Gesamtkos-
ten, die fur die Umsetzung von
MaRnahmen durch kommunale
Forderprogramme und Fonds
aufgewendet wurden, verdeut-
lichen die sehr gute Aktivierung
von privatem Kapital durch diese
Instrumente.

1.963
935
921
595
22
Vorbereitung m%rgr?grf]‘%:n Baurrr:]aéfrs]nah-
Abbildung

Geforderte Kosten

Gesamtkosten
1418 1.328
1.239

622
Kommunale Sonstige Ver-
Forderpro- gutungen
gramme und

Fonds

Gesamtkosten sowie geférderte Kosten der bewilligten MaBnahmen zum Stand November 2019 (in TSDE)
Quelle: Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung, 2020
Darstellung: cima 2020
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Vorbereitung

StBauFR ziff. 8: VU / ISEK 131

StBauFR Ziff. 8: stadteb. Realisierungswettbewerb und Marketingkonzept Marienplatz 345 7/ 20
StBauFR Ziff. 8: Verkehrsgutachten nordlich der Bahnlinie/Planungsverfahren W7/ 140

StBauFR Ziff. 8: Feinuntersuchung Pasinger Rundwege 55

StBauFR Ziff. 8: Feinuntersuchung Planegger Strae 34

StBauFR Ziff. 8: Offentlichkeitsarbeit 1837// 20

StBauFR Ziff. 8: Konzept Werbe- und Gestaltungskonzept 16

StBauFR Ziff. 8: Wettbewerb ehemaliges Stlickgutgelande 160

StBauFR Ziff. 8: Planungskonzept/Realisierung inkl. Beteiligung Schererplatz /7720

Ordnungsmafnahmen

StBauFR Ziff. 9: Erwerb von Grundsticken

StBauFR Ziff. 10: Bodenordnung

StBauFR Ziff. 11: Umzug von Bewohnern und Betrieben

StBauFR Ziff. 12: Abbruch und Neugestaltung Freiflache Riickgebaude Bodenseestrake 3 101%//7 50

StBauFR Ziff. 13: Aufwertung Wiirmgriinzug 498

StBauFR Ziff. 13: Aufwertung Kirchplatz/ Schererplatz (Maria Schutz) VL 7777/ /s /AR
StBauFR Ziff. 13: Durchwegung bei Bodenseestrafle 1 und 3 604

StBauFR Ziff. 14: vers. Mainahmen Planegger Stralle 735
Baumafnahmen

StBauFR Ziff. 15: Modernisierung und Instandsetzung

StBauFR Ziff. 16: Neubebauung und Ersatzbauten

StBauFR Ziff. 17: Gemeinbedarfs- und Folgeeinrichtungen

StBauFR Ziff. 18: Verlagerung und Anderung von Betrieben

StBauFR Ziff. 19: Umbaukosten Stadtteilladen 22

Kommunale Forderprogramme und Fonds
StBauFR Ziff. 20.1: aktiv.gestalten AT/ .. 450
StBauFR Ziff. 20.2: Verfiigungsfonds inkl. Werbe- und Gestaltungskonzept 300 27/ 60

Sonstige Vergitungen

StBauFR Zziff. 21.1: Stadtteilmanagement ... 863
StBauFR Ziff. 21.1: Stadtteilladen 402

StBauFR Ziff. 21.3: Evaluation und Abschlussdokumentation 63/ ////7/100

Abbildung

Gesamtkosten der bewilligten MaBnahmen zum Stand November 2019 (in TSDE)
aufgegliedert gemaR der Systematik der StBauFR und Angabe der fiir 2020/21
weiteren beantragten Stadtebauférderungsmittel zur Realisierung

Quelle: MGS/Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung, 2020

Darstellung: cima 2020 nach Salm & Stegen 2016

* Die Kostenschétzungen basieren auf der Mi fiir die Sta aus dem Herbst 2019 und weisen nur den Anteil der Férdermittel aus; die
4chli der werden demnach teilweise héher liegen, da nicht alle Kosten als forderfihig eingestuft werden. Dem gegeniiber wird
bei der Kostenschatzung haufig jedoch ein etwas haherer Wert zugrunde gelegt, um eine Nachférderung zu vermeiden.
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Resumee

Das Sanierungsgebiet ,Zentraler Geschéaftsbereich Pasing“ wurde im Rah-
men der Aktiven Zentren gemal den Zielsetzungen des ISEK sowie des
Stadtratsbeschlusses zur Programmverlangerung 2016 sichtbar aufgewer-
tet. Ausgehend von den Vorleistungen der LHM - dem Umbau des Pasinger
Zentrums und den damit einhergehenden stadtebaulichen, verkehrlichen und
wirtschaftsstrukturellen Entwicklungen - ist es durch das gezielte Zusammen-
wirken der eingebundenen Partner erfolgreich gelungen, sich den Herausfor-
derungen der Transformationsprozesse im Quartier zu stellen und diese aktiv
zu gestalten. Dabei fanden die geltenden Programmvorgaben des Stadte-

bauférderungsprogramms Aktive Zentren stets Berlicksichtigung.

Folgende Aspekte der Programmumsetzung sind herauszustellen:

Solide Planung und Umsetzung von MaRnahmen

BAULICHE INVESTITIONEN - Auf Basis
des ISEK und erganzender Pla-
nungskonzepte wurde eine Reihe
investiver MaRnahmen initiiert bzw.
umgesetzt. Zu nennen sind beispiel-
haft die Aufwertung des Wirmgrin-
zugs, sowie die Verkehrsberuhigung
Nordlicher Schererplatz und die
geplante Aufwertung der Freiflache
am Nordlichen Schererplatz durch
das Baureferat oder Mallnahmen in
offentlich-privater Partnerschaft wie
der Neubau am Pasinger Marien-
platz oder die Ambientebeleuchtung
in den zentralen Geschéaftsstralen.

STARKUNG DER ZENTRUMSFUNKTION
Das formulierte Ziel, den gewach-
senen, kleinteiligen Einzelhandel
zu starken, erforderte eine bedarfs-
orientierte Planung sowie stets pro-
aktive Begleitung. Trotz der anfang-
lichen Baustellenmudigkeit der
lokalen Akteure sowie vor dem Hin-
tergrund der aktuellen bundesweiten
Entwicklungen wie dem zunehmen-
dem Onlinehandel und der steigen-
den Filialisierung konnten durch das
engagierte und verantwortungsbe-
wusste Handeln verschiedener Pro-
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jektpartner neue Impulse gesetzt
und Perspektiven fir den Standort
geschaffen werden. Dies zeigt sich
u.a. in der verstarkten Kooperation
mit dem Stadtteilmanagement sowie
der Nutzung des Verfigungsfonds.
Insgesamt kann festgehalten wer-
den, dass im Zuge der Programm-
umsetzung eine Verbesserung der
Versorgungskompetenz im Quartier
erreicht werden konnte. Mit der Eroff-
nung der Pasing Arcaden wurde in
Summe eine Stabilisierung und Ver-
breiterung des Angebotsportfolios,
eine groflere Markenkompetenz
sowie ein erganzendes Verkaufs-
flachenangebot fir Konzepte, die
sonst voraussichtlich nicht in Pasing
ansassig waren, erreicht. Im Ergeb-
nis konnte die Kaufkraftbindung aus
den umliegenden Stadtbezirken
sowie dem Warmtal erhéht und das
Einzugsgebiet des Stadtteils sukzes-
sive vergroRert werden. Der Standort
hat somit an Attraktivitdt gewinnen
kénnen. Davon profitiert auch der
gewachsene Einzelhandel im Pasin-
ger Zentrum. Durch eine eindeutigere
Profilierung in einzelnen StralRenab-
schnitten (z.B. Spiegelstrale) konn-

ten so teils qualitativ hochwertige
Geschafte weiterhin existent sein
bzw. angesiedelt werden. Im Ergeb-
nis lasst sich konstatieren, dass dem
befurchteten Trading-Down-Prozess
in der Pasinger Ortsmitte entgegen-
gewirkt werden konnte.



Zielgerichteter Einsatz von Fordermitteln

WETTBEWERBE - In Pasing zeigte
sich die Foérderung von Wettbe-
werbsverfahren als gelungenes Ins-
trument, um stadtebauliche Qualitat
zu sichern und zusatzliche Impulse
zu setzen. Als Beispiel sei hier der
Neubau des Handelsmagneten im
Schlisselbereich Pasinger Marien-
platz genannt. Im Rahmen eines
stadtebaulichen Realisierungswett-
bewerbs konnte zusatzlich eine
fuBRlaufige Wegeverbindung durch
den Komplex in Richtung Wirm
geschaffen und somit das Ziel kur-
zer fuBlaufiger Wegeverbindungen
erreicht werden. Auch mit der For-
derung des Wettbewerbs fur das
Kulturbirgerhaus Pasing konnte
architektonische Qualitat geschaf-
fen werden, die dem umstrittenen
Abriss des Kopfbaus auf dem ehe-
maligen Stickgutgelande Rech-
nung tragt.

AKTIV.GESTALTEN UND WERBE- UND
GESTALTUNGSKONZEPT - Durch die
beiden Férderprogramme konnten

Anreize fur wichtige private Inves-
titionen geschaffen werden. Nach
einer anfanglich eher zoégerlichen
Investitionsbereitschaft konnten in
der zweiten Programmhalfte Fassa-
den, Ladengeschafte und gastrono-
mische Betriebe als Ergénzung zu
den umfangreichen Investitionen der
offentlichen Hand aufgewertet wer-
den. In der Analyse zeigte sich, dass
entsprechende Foérderstrukturen von
den Privaten erst eingelbt werden
muissen und umgesetzte Leucht-
turmprojekte wie die Baudenkmaler
am Pasinger Bahnhofsplatz oder
in der Spiegel- / Ecke Gleichmann-
straBe eine Art Schneeballeffekt
auslosten. Die Kombinierbarkeit der
einzelnen Fodrdertatbestande stellte
sich dabei als gewinnbringend her-
aus, da so im Rahmen von Gesamt-
konzepten saniert werden konnte.
Die vollumfangliche Férderung der
Leistungsphasen 1 und 2 bildet dabei
ein wichtiges Instrument, um breites
Interesse bei den betroffenen Eigen-
timern zu generieren.

VERFUGUNGSFONDS - Der pragmati-
sche Einsatz des Verfigungsfonds
ermdglichte zum einen vielféltige
MaRnahmen zur kleinrGumigen
Aufwertung des Sanierungsgebie-
tes und foérderte zum anderen die
Aktivierung und Einbindung unter-
schiedlicher Zielgruppen in das
Sanierungsprojekt. Die lokale Ver-
ankerung der férdermittelbezogenen
Budget- und Umsetzungsverantwor-
tung in der Projektgruppe stellt eine
Starke der Richtlinien zum Fonds
dar. Die Erfahrung auch in ande-
ren Sanierungsgebieten zeigt, dass
die lokalen Akteure duflerst verant-
wortungsvoll mit dem Mitteleinsatz
umgehen und die Projektgestaltung
im Sinne der Sanierungsziele bera-
tend scharfen. Es ist zu diskutieren,
ob in kiinftigen Sanierungsgebieten
die komplette Budgetverantwortung
in die Hand der lokalen Steuerungs-
gremien gelegt werden sollte.

Aktivierung durch sichtbare Manahmen

AKTIVIERUNG DURCH SCHNELLE,
SICHTBARE MASSNAHMEN - Die sicht-
bare gestalterische und funktionale
Aufwertung von identitatsstiften-
den Bereichen, wie dem Pasinger
Marienplatz oder dem Wirmgriinzug,
ist nicht nur als Erfolg der Programm-
umsetzung zu werten, sondern auch
als Vehikel fur die Mobilisierung wei-
teren Engagements. So haben sich
mit dem Neubau sowie der Aufwer-
tung von Fassaden und Ladenge-
schaften am Pasinger Marienplatz
ansassige Einzelhandler leichter flr
diverse Marketingaktivitaten wie das

Kunstfestival von TAMTAM oder die
Organisation von Events auf dem
Platz gewinnen lassen.

AKTIVIERUNG LEERSTEHENDER FLA-
CHEN UND GEBAUDE - Als zielfiihrend
kénnen Projekte zur Aktivierung leer
stehender Gebaude oder fehlge-
nutzter Flachen eingeordnet werden.
Hierzu gehdrt die hoch geschéatzte
Bespielung der so genannten ehe-
maligen Pappschachtel am Pasin-
ger Marienplatz. Vor seinem Abriss
wurde das Gebaude durch verschie-
dene (lokale) Kiinstler umfassend

und interaktiv mit der Bevodlkerung
bespielt, 06ffentlichkeitswirksam
medial begleitet und schuf somit
einen zusatzlichen Fokus auf und
Akzeptanz fiir die folgende Neube-
bauung dieses Ortes. Auch die test-
weise einjahrige Verkehrsberuhigung
Nordlicher Schererplatz und Aufwer-
tung der Freiflache am Noérdlichen
Schererplatz konnte durch ein beglei-
tendes Konzept zur Offentlichkeits-
arbeit mit einem breiten Konsens der
Bevolkerung in eine dauerhafte Sper-
rung Uberfihrt und die hinzugewon-
nene Flache vorerst temporar neu
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gestaltet werden. In beiden Fallen
konnten ehemals minder- oder fehl-
genutzte Orte im Stadtbild eine neue,
positive Belebung erfahren.

ALLGEMEINHEIT PROFITIERT - Mal-
geblich fur die positive Wirkung der
Quartiersentwicklung war auch,
dass von den EinzelmalRnahmen
viele Menschen profitieren. Dies
gilt insbesondere fur MaRnahmen

mit intensiver Burgerbeteiligung wie
die Aufwertung des Wirmgriinzugs
oder die Umgestaltung des Areals
rundum Maria Schutz und benach-
barte Grundschule Schererplatz.

Weitere Hinweise fiir kiinftige Sanierungsgebiete

FLACHENZUGRIFFE BEDENKEN - Die
in Pasing angestrebte Schaffung
von attraktiven Wegebeziehungen
konnte zu einem Grof3teil durch die
Verkehrsberuhigung des gewach-
senen Zentrums gekoppelt mit der
Aufwertung des o6ffentlichen Rau-
mes, d.h. der Straflen und Platze,
geschaffen werden. Die Umsetzung
eines sekundaren Wegenetzes auf
privatem Grund stellte sich dagegen
als nicht realisierbar heraus. Auch
wenn in allen Blécken zunachst posi-
tive Umsetzungssignale von Eigen-
timern gegeben wurden, hatte in der
Retrospektive die aus dem Quartier
eingebrachte Zielsetzung der Pasin-
ger Rundwege parallel zur Konzept-
erstellung starker auf ihre Realisier-
barkeit geprift werden konnen. Vor
allem mit Blick auf die Eigentumsver-
haltnisse galt es in Pasing zu bertick-
sichtigen, dass in der Mehrzahl der
Blocke Eigentiimergemeinschaften
bestehen und Entscheidungsfin-
dungen im Abgleich mit deren Ziel-
setzungen erfolgen missen. Ein
einheitliches Interesse an erhdhtem
Publikumsverkehr in den Blockin-
nenbereichen bestand nicht, insbe-
sondere wenn keine Adressaten wie

44

Geschafte oder Dienstleister an den
Wegebeziehungen existierten.

In zuklnftigen Sanierungsgebieten
sollte wahrend der vorbereitenden
Untersuchungen und Erstellung des
ISEK der Flachenzugriff noch starker
bedacht werden.

UBERSCHAUBARE MASSNAHMENPA-
KETE DEFINIEREN - Dienlich scheint,
komplexe Projekte in Uberschaubare
Umsetzungspakete zu gliedern. So
wurde der Schlisselbereich Kirch-
platz Maria Schutz und sudliche
Backerstralle nach einer gemein-
samen Kick-Off-Veranstaltung mit
allen Beteiligten in Mallnhahmenpa-
kete untergliedert und vorerst die
Verkehrsberuhigung und temporare
Moblierung des Schererplatzes
umgesetzt, gefolgt von der geplan-
ten Aufwertung der Spielflache 6st-
lich der Kirche Maria Schutz. Die Auf-
wertung des Parkplatzes im Westen
der Kirche wurde aufgrund fehlender
Mitwirkungsbereitschaft nicht weiter-
verfolgt.

INTEGRIERTES HANDELN - Im Pasinger
Programmgebiet zeigt der integrierte
Planungsansatz der Stadtebaufor-
derung seine positive Wirkung, so
beispielsweise am Areal Pasinger
Marienplatz. Die Umsetzung investi-
ver MalRnahmen wie eine attraktive
offentliche Durchwegung des neuen
Geschaftshauses, die Aufwertung
traditionsreicher Fassaden wie die
des ehemaligen Café Confetti, die
Verbesserung von Geschéaftsauf-
tritten rund um den Platz sowie die
Aktivierung ortlicher Einzelhandler
fur die Durchfiihrung von Marketing-
malnahmen (z.B. Kunstprojekte,
Events) lasst den Marienplatz ein
Stlick weit wieder zur alten / neuen
Mitte werden.



Stadtteilmanagement und Stadtteilladen

FRUHZEITIGER EINSATZ STADTTEILMA-
NAGEMENT - Positiv zu bewerten ist
der frihzeitige Einsatz des Stadltteil-
managements als zentrale Schnitt-
stelle vor Ort und zur Moderation und
Koordination von Interessen. Bereits
wahrend der Baustellenphase im
Zentrum konnte ab dem Jahr 2009
das Stadtteilmanagement vor Ort
umfassend informieren sowie den
Handlungsbedarf aus dem Quartier
aufgreifen, biindeln und Malinahmen
entwickeln. Das personell gut aus-
gestattete Stadtteilmanagement war
stets zu allen MaRnahmen sprech-
fahig und konnte so die notwendige
Vertrauensposition im Quartier ein-
nehmen; dies fihrte gleichsam zu
einer Entlastung der Projekttrager

(insbesondere der stadtischen Refe-
rate). Durch die kontinuierliche auf-
suchende Arbeit ist es dem Stadtteil-
management Uber 10 Jahre hinweg
gelungen, stetig Marketingaktivitaten
zu akquirieren.

UMFASSENDE NUTZUNG DES STADT-
TEILLADENS - Im Stadtteilladen konn-
ten die Ziele und Projekte der Akti-
ven Zentren Pasing vermittelt und
Anregungen aus dem Stadtteil ein-
geholt werden. Gleichzeitig diente
diese multifunktionale Anlaufstelle im
Quartier als Ort fur lokale Gruppen,
Veranstaltungen und Ausstellungen
und konnte somit auch auflerhalb
der Offnungszeiten des Stadtteil-

managements umfassend genutzt
werden. Uber diese Zusatzfunktio-
nen konnten ferner die Programmin-
halte der Aktiven Zentren multipliziert
und weiteren Besuchern vermittelt
werden. Foérderlich war hierbei der
Umzug des Stadtteilladens vom
rickwartigen Bereich Spiegelstralle
in die zentrale Geschaftslage Gleich-
mannstralle. Die frei gewordene
Ladeneinheit wurde angemietet und
durch die héhere Passantenfrequenz
die Reichweite der aktiven Zentren
weiter verbessert.

Ausblick

Das Pasinger Zentrum wird auch
weiterhin einer hohen Dynamik
unterliegen. Die wachsende Zahl der
Bevolkerung durch Neubauprojekte
nordlich der Bahnlinie bzw. im unmit-
telbaren Umfeld Pasings, die daraus
resultierenden Anforderungen an die
stadtische Infrastruktur sowie die
weiter anhaltenden Transformations-
prozesse im stationaren Einzelhan-
del (Digitalisierung, neue Shop- und
Vertriebskonzepte, veranderte Fla-
chenanforderungen, ...) werden das
Erscheinungsbild und die Nutzungs-
strukturen im zentralen Geschéaftsbe-
reich weiter beeinflussen.

So gilt es fir die Pasinger Akteure,
die Erfahrungen und das Gelernte
aus den vergangenen elf Jahren
Programmumsetzung eigenverant-
wortlich in die weitere Entwicklung

des Zentrums einzubringen und den
eingeschlagenen Weg der gemein-
schaftlichen Sicherung des Standor-
tes auf pragmatische Art und Weise
weiterzugehen. Der Wegfall der For-
dermittel wird sicherlich Auswirkun-
gen auf die private Investitionstatig-
keit haben. Die weitere Stabilisierung
des gewachsenen Zentrums durch
funktionale Vielfalt und Lebendigkeit
muss jedoch weiterhin als Gemein-
schaftsaufgabe vor Ort gesehen wer-
den. Die Gestaltung von Geschéfts-
auftritten koénnte beispielsweise
gemeinsam beraten und entwickelt
werden. Ein Gestaltungshandbuch,
entwickelt an anderer Stelle fir den
inhabergefiihrten Handel, wurde an
die Akteure weitergegeben. Mit dem
Fortbestehen des Verfiigungsfonds
stehen bis zur férmlichen Aufhebung
der Sanierungssatzung zudem wei-
terhin Fordermittel fur kleinteilige

MaRnahmen bereit. Die Organisation
darUber hinaus gehender Unterstut-
zungsangebote, wie z.B. Qualifizie-
rungsmafllnahmen fir Gewerbetrei-
bende oder Managementleistungen
beim kooperativen Standortmarke-
ting, missen nun in die eigene Hand
genommen werden. Inwieweit sich
die Gewerbetreibenden unterein-
ander organisieren werden, hangt
ein Stick weit auch mit einer mogli-
chen organisatorischen Neuausrich-
tung des lokalen Gewerbevereins
zusammen. Mit der Verstetigung der
Projektgruppe Pasing unter Feder-
fuhrung einzelner Mitglieder des o6rt-
lichen Bezirksausschusses konnte
hier ein wichtiger Schritt gegangen
werden.
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MGS, Stadtteilmanagement,
18.12.2019
MGS, aktiv.gestalten und

Werbe- und Gestaltungskonzept
16.01.2020

PLAN-Referat fur Stadtplanung
und Bauordnung, HA Il / 31
Stadtsanierung, 20.01.2020

Bezirksausschuss 21 Pasing-
Obermenzing , 23.01.2020

Immobilieneigentimer, aktiv.
gestalten, 24.01.2020
Geschaftsinhaber, Werbe- und

Gestaltungskonzept, 24.01.2020
Aktives Pasing e.V., 29.01.2020

ROB Sachgebiet, Stadtebaufor-
derung, 29.01.2020

BAU-Baureferat, Neugestaltung
Pasinger, Strallen und Platze,
31.01.2020

Schulleitung und Elternbeirat,
Projekt Schererplatz, 31.01.2020

Centermanagement Pasing Arca-
den, 11.02.2020

Zitierte Quellen

BMUB-Bundesministerium flr
Umwelt, Naturschutz und nuk-
leare Sicherheit, Aktive Stadt-
und Ortsteilzentren, Zwischen-
evaluierung des Bund-Lander-
Programms, 2015, Berlin

Homepage der Pasing Arcaden:
www.pasing-arcaden.de

Homepage des Vereins Aktives
Pasing e.V.: www. aktives-pasing.
de

Homepage des Programms
Aktive Zentren in Pasing: www.
aktive-zentren-pasing.de

Bericht zur Zwischenevaluation
August 2016, MGS und Buro
Salm & Stegen im Auftrag der
LHM, 2016, Minchen

Abkiirzungsverzeichnis

BMUB

e.V.

ISEK

isr

LHM

MGS

StBauFR
Ziff.

TOB

VU

Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

eingetragener Verein

Integriertes stadtebau-
liches Sanierungskon-
zept

Institut fir Stadt- und
Regionalmanagement

Landeshauptstadt Min-
chen

Munchner Gesellschaft
fir Stadterneuerung

Stadtebaufdérderungs-
Ziffer
Trager  Offentlicher

Belange

Vorbereitende Untersu-
chung
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