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Auswirkungen von Corbna-bedingter Freistellung und reduzierter Arbeitszeit auf
Karrieren in der Stadtverwaltung darstellen
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Stellungnéhme der Gieichstellungsstelle fiir Frauen

Die Gleichstellungsstelle fir Frauen hat zu dem skizzierten Vorgehen bei der Erforschung und
Evaluierung der Auswirkungen von Corona-bedingter Freistellung und reduzierter Arbeitszeit
auf Karrieren in der Stadtverwaltung folgende Anmerkungen: Fir eine umfassende
Untersuchung mit aussagekraftigen Ergebnissen ist es notwendig, neben der vom POR
anvisierten quantitativen Onlinebefragung auch eine qualitative Erhebung vorzunehmen, um
die Ergebnisse der quantitativen Befragung einordnen und bewerten zu kénnen. Vorteilhaft
ware es, die qualitativen Erhebungen durch ein externes Institut mit gelibten Interviewer*innen
durchzufiihren, da erfahrungsgeman die Offenheit der Befragten uber Karriereabsichten und
_-hindernisse gegenuber externen Fachleuten in anonymen Befragungssettings groRer ist. Aus
Sicht der Gleichstellungsstelle fur Frauen wird eine reine statistische Erfassung von Daten zu
Karriereverlaufen nicht zu aussagekraftigen Erkenntnissen fuhren. Bei der Stadt Manchen gibt
es keine ausgepragten formal verlaufenden Karrierewege, die sich fir den
Beobachtungszeitraum von drei Jahren eignen. Dies erschwert eine rein quantitative
Erhebung anhand von zwei Modellgruppen. Darliber hinaus werden Karriereverlaufe von nicht
in der Personalverwaltung erfassten Faktoren beeinflusst. Schon bei der Auswahl von
Zielgruppen und Begleitgruppen miissen Hypothesen gebildet werden, um zu entsprechenden
Daten zu kommen. Ohne eine entsprechende qualitative Begleitung kénnen hier schon Licken
im Forschungsdesign erfolgen, die dann tUber den Zeitraum nicht mehr ausgeglichen werden
kénnen.

Des Weiteren sind erfahrungsgeman Fragestellungen zur betrieblichen
Geschlechtergleichstellung komplex und es lassen sich nur bei einer umfassenden und
perspektivenreichen Betrachtung Kausalitaten ergriinden. Uber das vorhandene statistische
Zahlenmaterial allein werden wichtige Aspekte unberticksichtigt bleiben, und missten in
qualitativen Interviews gesondert herausgearbeitet werden.

Die Stadt Miinchen ist eine der groRten kommunalen Arbeitgeber_innen in der
Bundesrepublik. Sie ist fur ihre Erfolge bei der betrieblichen Gleichstellung bundesweit
mehrfach ausgezeichnet worden. Es ist zu erwarten, dass die Ergebnisse dieser Studie auf
breites Interesse in der (Fach-)Offentlichkeit stoRen werden, gerade auch unter den
aufgeworfenen Fragestellungen. Die Gleichstellungsstelle fir Frauen schiégt vor, dass das
Personal- und Organisationsreferat erganzend zur quantitativen Erhebung auf der Grundlage
der Personalverwaltungsdaten eine qualitative Studie zu den Auswirkungen von Corona-
bedingter Freistellung und reduzierter Arbeitszeit auf Karrieren in der Stadtverwaltung
beauftragt. :

Bitte legen Sie die Stellungnahme der Gleichstellungsstelle far Frauen dem Antwortschreiben
bei.



