Anlage 2

Lagebericht des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen

Inhaltsverzeichnis

. Vorbemérkungen

A | Allgemeines

B / Rechtsform _

C / Struktur und Aufgaben

D / Strategie und Organisation
E / Ausblick '

‘Inhalt des Lageberichts

1 1 Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

a — Konjunkturelle Entwicklung
b — Geldpolitische Entwicklung
¢ — Branchenentwicklung

Umsatz

Dienstleistungen

a — Entsorgung im Holsystem
b — Entsorgung im Bringsystem
¢ — Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit

Investitionen .
~ Finanzierung
Personal- und Sozialbelange
Umweltschutz und gesellschaftliche Belange
Sonstige wichtige Vorgénge im Geschiéftsjahr
Vermoégenslage
Finanzlage.
Erfolgslage



2 /| Prognosebericht

Allgemeines (Konjunktur)
Voraussichtliche Entwicklung
Wesentliche Chancen und Risiken

3 / Finanzrisikobericht -

4 | Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem
Wirksamkeitskontrolle, fortlaufende Uberprﬁfung und Weiterentwicklung
Chancen und Risiken im AWM

a — Chancen und Risiken des AWM aus der betrieblichen Tatigkeit

b — Chancen und Risiken im Personalbereich

¢ — Chancen und Risiken im Umweltbereich

d — Gesarteinschatzung der Chancen- und Risikosituation des AWM

5 / Unterzeichnung



Vorbemerkungen zum Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2020
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A [ Alig ge neine

- Jahresabschluss und Lagebericht sind trotz der formalen Trennung inhaltlich nicht voneinan-
der unabhéngig. Dies wird durch die Angaben des Lageberlchts in Relation zum Jahresab--
schluss deutlich.

Der Lagebericht erfillt eine Verdichtungsfunktion. Die differenzierten Angaben des Jahres-
abschlusses werden vérbal zu einer Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens verdich-
tet. Der Lagebericht ist somit ein ,Instrument aggregierter Jahresabschlussinformationen”.

Die Ergénzungsfunktion bezieht sich auf einen sachlichen und zeitlichen Aspekt. Sachlich
wird der Jahresabschluss ergénzt, indem im Lagebericht (iber die gesamte Lage des Unter-
nehmens/Betriebes zu berichten ist. Somit werden auch Aspekte erfasst, die nicht direkt in
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zum Ausdruck kommen wie belsplelswelse die Ab-
satz-, Beschaftigungs- oder die Personallage.

i
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B / Rechtsform
- Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen (nachfolgend als AWM bezeichnet) ist ein Eigenbetrieb
der Landeshauptstadt Munchen (Art. 88 Gemeindeordnung filr den Freistaat Bayern).»

" Durch Beschluss der Vollversammlung‘ des Stadtrates der Landeshauptstadt Minchen vom
04.10.2001 ist in der Betriebssatzung des AWM in § 1 Absatz 1 Folgendes festgehalten:

~Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshauptstadt Miinchen wird als organisatorisch, ver-
waltungsméRig und finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen ohne ei-
gene Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetrieb geméaR § 88 GO) gefiihrt”.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen: ibernimmt die Aufgaben des 6ffentlich-rechtlichen Ent-
sorgungstragers (6rE) der Landeshauptstadt Miinchen. Als Eigenbetrieb und Kérperschaft .
des o6ffentlichen Rechts gehdort er zum Kommunalreferat der Landeshauptstadt Munchen und
orientiert sich an den Vorgaben der Stadtpolitik. :

Die Werkleitung, bestehend aus zwei Personen, filhrt die laufenden Geschifte. Die Kommu-
nalreferentin als Erste Werkleiterin vertritt den AWM im Stadtrat, die Zweite Werkleiterin hat
die operative und verwaltungsméaRige Leltung des AWM inne und fithrt das laufende Tages-
geschéft. -

Alle den AWM und dle Entsorgung in Miinchen betreffenden wichtigen Entscheidungen wer-
den von der Vollversammlung des Miinchner Stadtrates beziehungsweise dem Werkaus-
schuss (Kommunalausschuss) getroffen. -

Aufgaben des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen sind der Vollzug des Kreislaufwirtschafts-
gesetzes, des Bayerischen Abfallgesetzes, des Muinchner Abfallortsrechts, insbesondere
das Einsammeln, Beférdern und Entsorgen von Abféllen und der w1rtschaftllche Betrieb der
Entsorgungsanlagen sowie der Wertstoffhofe.

Diese hoheitlichen Leistungen finanziert der AWM uber Gebuhren. Die Gebuhren smd



zurzeit fur einen dreijéhrigen Zeitraum kalkuliert. Nach dem Bayerischen Kommunalen Abga-
bengesetz missen Kosteniiber- und Kostenunterdeckungen im néchsten Kalkulationszeit-
raum ausgeglichen werden. Daruiber hinaus wird auf der Grundlage von éffentlich-rechtlichen
Zweckvereinbarungen Restmiill aus den Landkreisen Miinchen, Freising, Bad-Télz und Weil-
heim-Schongau entsorgt.

Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist der AWM als Unternehmer im Sinne
des § 2 Abs. 3 Umsatzsteuergesetz (in Verbindung mit § 1 Abs. 1 Nr. 6, § 4 Kérperschafts-
steuergesetz) tatig. Die Schwerpunkte liegen dabei in der Entsorgung der Abfélle der Abfall-
wirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH und in der energetischen Verwertung. Die gewerb-
lichen Geschéftsfelder haben innerhalb des AWM eine finanziell und prozessual unterstit-
zende Funktion und sollen zur Steigerung des gesamten Unternehmenswertes sowie zur
Gebuhrenstabilitat beitragen. '

D / Strategie und Organisation

Die Strategie folgt dem tibergeordneten Anspruch und Leitsatz, dass der AWM als kommu-
naler Vorzeigebetrieb fiir die wachsende Metropole Miinchen Garant von zuverlassiger Leis-
tungserbringung, nachhaltiger Behandlung und Entsorgung ist. Basis sind die beiden zentra-
len Saulen der Kundenorientierung bei Dienstleistungen sowie der Beitrag zu guter Lebens-
qualitat der Minchner_innen zu angemessenen Gebiihren.

Weitere Bestandteile der Strategie sind die Erfiillung der 6kologischen Verantwortung fiir
nachfolgende Generationen und die soziale Verantwortung fir die eigenen Beschéftigten.
Das Engagement in sozialen und 6kologischen Belangen ist nach Auffassung des AWM
auch fur das nachhaltige Erreichen der wirtschaftlichen Ziele von zentraler Bedeutung. Die
nachhaltige Steuerung des AWM verfolgt das Ziel, die Auswirkungen des betrieblichen Han-
delns nicht nur unter 6konomischen Aspekten zu beurteilen, sondern dariiber hinaus auch
soziale und 6kologische Komponenten in die Entscheidungsfindung mit einflieBen zu lassen.

Die Organisation des AWM ist den Kernprozessen entsprechend aufgeteilt in die operativen
Einheiten Entsorgungsdienstleistungen (Sammlung und Transport von Abféllen einschlieR-
lich Fuhrparkmanagement sowie dem Geschaftsbereich Innovationen und Projekte), Wert-
und Problemstoffservice (Wertstoffhdfe und Problemstoffsammiung einschl. Halle 2 und Con-
tainerdienst mit Sperrmiillabholung) und Anlagen (Verwertung und Beseitigung von Abfél-
len). Diese Bereiche werden durch die Servicebereiche Personal, Organisation und IT, Ver-
waltung und Recht, Marketing und Vertrieb, Finanzen und Rechnungswesen mit Controlling
und dem Technischen Service unterstitzt. Die Auswirkungen des betriebswirtschaftlichen
Handelns auf die Geblihren sind MaRstab fir Unternehmensentscheidungen des AWM.
Durch ein Managementsystem werden Informationen bereitgestellt, die fiir die Umsetzung
dieses Grundsatzes relevant sind und die Werkleitung bei allen Entscheidungen unterstiitzen
sollen.

Die Abfallwirtschaft befindet sich sowohl auf strategischer als auch auf gesetzlicher Ebene
im Umbruch. Eine Reihe von (Mega-)Trends stellt die Branche vor Herausforderungen. Dazu
gehoren die Digitalisierung mit inren Potentialen und Risiken, die Energie- und Verkehrs-
wende sowie der Lebensstil- und Wertewandel in der Bevélkerung mit

verénderten Konsummustern. Gleichzeitig verzégern sich Gesetzgebungsverfahren sowohl
in Europa als auch in Deutschland. Unwagbarkeiten sowohl durch strengere Verwertungs-
vorschriften oder in Bezug auf die Nachriistung von technischen Anlagen (TA Luft) als auch



- neue Vorgaben oder behérdliche Genehmigungsauflagen fiur das Projekt Oberflachenabdich-
tung auf der Deponie Nord-West bergen planerische und wirtschaftliche Risiken fiir die
Munchner Abfallwirtschaft. Die derzeit geplanten Gesetzesénderungen hat der AWM in sei-
nen Zielen berucksmhtlgt Aufgrund der ungewissen rechtlichen Lage kénnen jedoch Anpas-
sungen bei Zielen und MaRnahmen notig werden.

Am 11.12.2019 legte die neue EU-Kommissionsprésidentin Ursula von der Leyen den euro-
"péischen ,Green Deal” vor. Der européische ,Green Deal” ist eine neue Wachstumsstrate-
gie, mit der die EU zu einer fairen und wohlhabenden Gesellschaft mit einer modernen, res-
sourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft werden soll. Im Jahr 2050 sollen
keine Netto-Treibhausgasemissionen mehr freigesetzt werden und .das Wirtschaftswachstum
von der Ressourcennutzung abgekoppelt sein. Ein wichtiger Baustein des ,Green Deals" st
die Weiterentwickiung der zirkuléren Wirtschaft, der sogenannten ,Circular Economy".

Am 11.03.2020 legte die EU-Kommission den ,neuen Aktionsplan fur die Kreislaufwirtschaft"
. vor. In diesem wurden Initiativen fiir den gesamten Lebenszyklus von Produkten angekiin-
digt. Die Vorschlége reichen vom Design und der Herstellung bis hin zum Verbrauch, zur Re-
~ paratur, Wiederverwendung und zum Recycling, um Ressourcen wieder in die Wirtschaft zu--
. rickzuftihren. Das Ziel des Aktionsplans ist es, den Kensum-FuRabdruck der EU zu verrin-
" gern, den Anteil wiederverwendeter Materialien in der EU in den kommenden zehn Jahren
zu verdoppeln und zugleich das Wirtschaftswachstum anzukurbeln. Dies wird in enger Zu-
“sammenarbeit mit Interessentrédgern und Unternehmen geschehen. Mit ehrgeizigen MaRnah-
men zur Kreislaufwirtschaft-in Europa soll es gelingen, das BIP der EU bis 2030 um weitere
0,5 % zu steigern und etwa 700.000 neue Arbeitsplétze zu schaffen. Im vorliegenden Akti-
onsplan sind viele Vorschlage zur Einddmmung der Muillflut enthalten, die die Abfallvermei-
dungs- und Wlederverwendungsmafsnahmen von europaischen Kommunen unterstutzen
kdénnen. : :

- Fur die Landeshauptstadt Munchen gilt es, eine umfassende Strategie. fur die zirkulare Wirt- -
schaft in der Stadt zu entwickeln und sie in die Stadtentwicklung, das Khmaschutzprogramm ’
sowie die Wirtschaftsentwicklung zu integrieren. ,Zero Waste" ist somit ein Teil einer ,Cir-
cular Economy-Strategie” fir unsere Landeshauptstadt. :

Der AWM ist geméﬁ. Pandemieplan der Landeshauptstadt Miinchen als systemrelevant ein-
gestuft und erbringt auch in Krisenzeiten Dlenstlelstungen zur Aufrechterhaltung des offentli- .
chen Lebens und der Infrastruktur. v




Inhalt des Lageberichts fiir das Wirtschaftsjahr 2020

1 /' Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

a — Konjunkturelle Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat ein turbulentes Jahr hinter sich. Im abgelaufenen Jahr ist das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt mit einer jahresdurchschnittlichen Veranderungsrate
von -5,0 % stark geschrumpft; ein gréRerer Riickgang (-5,7 %) zeigte sich lediglich im Jahr
der Finanz- und Wirtschaftskrise 2009. Im Zuge der restriktiven MaRnahmen zur Eindam-
mung der Corona-Pandemie war es im Frithjahr 2020 zu einem beispiellosen Einbruch von
Produktion und Nachfrage gekommen; nach einem historischen Einbruch im zweiten Quartal
mit einer negativen Wachstumsrate von 9,8 % erholte sich die Wirtschaft im dritten Quartal
merklich und verzeichnete ein Wachstum von 8,5 %. Nach dieser kréftigen Erholung in den
Sommermonaten démpfte im Herbst, ausgelést durch die zweite Corona-Welle, ein weiterer
Lockdown in gewichtigen Dienstleistungsbereichen. Die konjunkturelle Erholung war vorerst
gestoppt und liel das Bruttoinlandsprodukt im Schlussquartal wieder schrumpfen.

b — Geldpolitische Entwicklung

Im November 2019 Gibernahm Christine Lagarde den Sitz als Prasidentin der Européischen
Zentralbank. Die achtjahrige Amtszeit ihres Vorgangers Mario Draghi war gekennzeichnet
durch massive geldpolitische Eingriffe wie etwa die Absenkung der Leitzinsen bis unter die
Nulllinie oder groR angelegte Anleihekaufprogramme. Die niedrigen Zinsen sind in Deutsch-
land Dauerthema und die Europaische Zentralbank (EZB) hat viel Gegenwind bekommen.
Kritiker &uRRern, sie habe sich entschieden, mit einer expansiven Geldpolitik die hoch ver-
schuldeten Okonomien in Stideuropa zu stiitzen. Verteidiger der EZB behaupten, die niedri-
gen Zinsen seien in erster Linie realwirtschaftlich verursacht. Nach Ansicht der ifo-Okono-
men Clemens Fuest und Timo Wollmershauser hat neben diesen langfristigen realwirtschaft-
lichen Faktoren auch die EZB in den vergangenen 10 Jahren mit der Nullzinspolitik und den
Wertpapier-Ankdufen dazu beigetragen, dass die Nominalzinsen gesunken sind. Glaubte
man zu Anfang des Jahres 2020 den Ankilindigungen der EZB, ist es bis zu einer Normalisie-
rung der Geldpolitik noch ein langer Weg. Das ifo Institut hat in seinen Konjunkturanalysen
mehrfach darauf hingewiesen, dass die Ausrichtung der EZB-Politik spatestens seit dem
Jahr 2017 deutlich expansiver gewesen ist als in vergleichbaren Situationen in den ersten
zehn Jahren der gemeinsamen europaischen Geldpolitik. Demnach hatte die EZB bereits im
Laufe des Jahres 2017 Abschied von der Nullzinspolitik nehmen und die Leitzinsen anheben
mussen.

¢ — Branchenentwicklung

Die Abfallwirtschaft ist eine Branche im Wandel. Allgemeine Entwicklungen wie der demo-
graphische Wandel aber auch eine Reihe von (Mega-)Trends mit zunehmender Technologi-
sierung stellen die Branche vor Herausforderungen. Dazu gehéren die Digitalisierung mit ih-
ren Potentialen und Risiken, Smart City-Anséatze sowie die Energie- und Verkehrswende in
ihren Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft. Auch das Abfallaufkommen, das sich durch eine
zunehmende Fraktionierung sowie einen Lebensstil- und Wertewandel in der Bevélkerung
mit verdnderten Konsummustern stetig verandert, beeinflusst die Arbeit in der Branche. Fiir
den Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen hat weiterhin die Abfallvermeidung oberste Prioritét.
Dies wird auch durch die Abfallhierarchie des Kreislaufwirtschaftsgesetzes vorgegeben. Zur
Erarbeitung eines ,Zero-Waste-Konzepts" wurde der AWM beauftragt, eine externe Bera-
tungsleistung auszuschreiben und in Anspruch zu nehmen. Am 02.11.2020 wurde das



Projekt ,Zero-Waste-Munich" gestartet, mnt welchem die drei ubergeordneten Ziele ,Reduk-
tion der gesamten Abfallmenge®, ,Reduktion des Restmillls* und ,,Bewusstsemsstarkung far
das Thema L2ero Waste‘“‘ verfolgt werden.

Umsatz

Die Haus- und Gewerbemdillgeblihren stellen den GroBteil der Umsatzerlése dar und sind
somit nach wie vor die mit Abstand bedeutendste Einnahmeart des AWM. Im Jahr 2020 be-
l&uft sich ihr Anteil auf 56,2 % an den gesamten Umsatzerlésen. Aufgrund der nach wie vor

~ regen Bautéatigkeit in Munchen sind steigende Umsétze durch Neuanschliisse von Wohnge-
bieten zu erwarten. Weitere bedeutsame Einnahmegquellen sind mit anteilig 9,8 % die Benut-
zungsgebuhren, welche iiberwiegend von benachbarten Gemeinden und Landkrelsen fur die .
Verbrennung von Hausmdll im Mullheizkraftwerk Nord bezahit werden. Danach folgen Erlose .
aus der Annahme von Abfallen zur Verwertung und aus- der Energiegutschrift durch die Mll-
verbrennung mit Anteilen von 9,8 % und 6,1 %. Die Einnahmen aus der Sammlung und Ver-
wertung von Altstoffen ' waren in den vergangenen Wirtschaftsjahren riickldufig und besitzen -
in 2020 nur noch einen Anteil von 3,8 % am Gesamtumsatz. MaRgeblichen Anteil an diesem
Umsatzriickgang haben die Erlése aus Altpapier, welche im Vergleich zum Vorjahr um 31,8
% weiter abnahmen. Insgesamt erwarten wir einen anhaltenden riicklaufigen Trend fir dle
Verwertung und Entsorgung von Altstoffen, dies betrifft neben der Altpapierverwertung auch
die Umsatzer!ose aus Schrott, E-Schrott und der Altklelderverwertung

'Dienstleistungvenv (Kerngeschaft)

a - Entsorgung im Holsystem:

Im Zentrum: der Entsorgungsdlenst!elstungen des AWM stehen die Sammlung und der
Transport von Abféllen zur Béseitigung sowie der Wertstoffe Papier und Bioabfille zur Ver-.
“wertung aus Munchner Haushalten und Kleingewerbebetrieben. Zu den Kundengruppen ge-
horen neben den Minchner Privathaushalten u.a. Hausverwaltungen, Gewerbe und &ffentli-

che Auftraggeber. Bei der Tonnenleerung bietet der AWM standardmafig Vollservice: Die
Beschéftigten im Einsammeldienst holen bis zu einer Distanz von 15m vom Fahrbahnrand
die Tonnen direkt vom Tonnenstandplatz und stellen diese wieder zuriick. Daneben bietet
der AWM Zusatzleistungen wie Tonnenreinigung, Standplatzservice, Vollservice 15plus,
mehrmalige wéchentliche Leerung sowie die Abholung/Entsorgung von Sperrmill an.

Die Sammelleistung im Holsystem bel&uft sich im Jahr 2020 auf rd. 314 TMg Hausmdill (Vor-
jahr rd. 305 TMg), rd. 49 TMg Bioabfélle (Vorjahr rd. 45 TMg) sowie rd. 74 TMg Papler (Vor-
jahrrd. 77 TMg).

- b - Entsorgung im Bringsystem:

Der Wertstoff- und Problemstoffservice des AWM bietet daneben ein Bringsystem zur Erfas-
sung von Wert- und Problemstoffen aus Miinchner Haushalten und Kleingewerbebetrieben
an. An insgesamt 12 Wertstoffhofen in Muinchen kénnen in haushaltstiblichen Mengen Wert-
stoffe abgegeben werden, darunter befinden sich auch zwei sogenannte ,Wertstoffhéfe plus*
- mit der Mdglichkeit gegen Gebilhr groRere Mengen anzuliefern. Die Zusatzleistungen beste-
* hen im Verkauf der Minchner Reglonalerden der Ausgabe von Bioeimern und dem Verkauf
von Sé&cken fur Zusatzmdill.
Ergénzt wird die Annahme von Wertstoffen an Haltestellen der Wertstoffmobile im lnnen-
stadtbereich sowie die Abgabe vori haushaltstiblichen Problemstoffen beim Giftmobil. Der
AWM sammelt Alttextilien sowohl auf den Wertstoffhéfen als auch in tber knapp 700 Altklei-
dercontainern an ausgewahlten Wertstoffinseln.
Im Gebrauchtwarenkaufhaus Halle 2 in Miinchen-Pasing verkauft der AWM gut erhaltene
Gegensténde, die auf den Wertstoffhéfen oder direkt an der Halle 2 abgegeben werden.




Zusatzlich finden in der Halle 2 regelmé&Rig Repair-Cafe-Aktionen und Versteigerungen statt.
Die Entsorgungsleistung von Abféllen aus Munchner Haushalten im Bringsystem bel&uft sich
auf insgesamt rd. 92 TMg im Jahr 2020 (Vorjahr rd. 93 TMg). Darin enthalten sind u.a. die
Mengen der Fraktionen Altkleider mit rd. 5 TMg, Elektroschrott mit rd. 8TMg sowie Papier mit
rd. 7 TMg, welche sich gewichtsmaRig auf Vorjahresniveau bewegen.

¢ — Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit:

Das Milllheizkraftwerk Nord in Unterféhring ist fur die Landeshauptstadt Miinchen ein zentra-
ler und unverzichtbarer Baustein im Abfallwirtschaftskonzept zu Gewahrleistung der Entsor-
gungssicherheit von Abfallen zur Beseitigung aus dem Hoheitsgebiet. Es dient der Schad-
stoffsenke ebenso wie zur Volumenreduktion und Inertisierung von Abfallen. Das Mullheiz-
kraftwerk besteht aus den beiden voneinander unabhangigen Blécken 1 und 3, wovon Block
3 bereits 1984 und Block 1 im Jahre 1992 in Betrieb genommen wurde. Mittels Kraft-Warme-
Kopplung werden bei der Verbrennung der Abfille Elektrizitat und Fernwarme erzeugt. Die
Anlagen stehen im Eigentum des AWM,; die Betriebsflihrung erfolgt durch die Stadtwerke
Minchen GmbH.

Zusétzlich zu den Muinchner Abféllen zur thermischen Behandlung und energetischen Ver-
wertung wird Restmiill aus umliegenden Landkreisen auf der Grundlage von Zweckvereinba-
rungen entsorgt. Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist der AWM im Rahmen
seiner kommunalen Méglichkeiten privatwirtschaftlich tatig und entsorgt die Abfélle privat-
rechtlicher Gesellschaften sowie gewerblicher Selbstanlieferer aus dem GroRraum Miinchen
und Bayern. Die Auslastung der Anlage liegt bei rund 700 TMg pro Jahr, im Jahr 2020 wur-
den insgesamt 711 TMg Abfélle (Vorjahr: 700 TMg) angeliefert. Davon sind rd. 329 TMg
Hausmullabfélle inklusive ballierter Abfalle des Vorjahres aus dem Munchner Stadtgebiet
(Vorjahr rd. 303 TMg) sowie anteilig rd. 58 TMg (Vorjahr rd. 69 TMg) Abfélle zur energeti-
schen Verwertung aus allen Herkunftsbereichen.

Am Entsorgungspark Freimann (ESP) betreibt der AWM eine Trockenfermentationsanalage,
die es ermoglicht, Bioabfélle mit hohem Trockenanteil zu vergaren. Das bei der Vergérung
entstehende Biogas wird mittels dreier Blockheizkraftwerke in elektrische Energie umgewan-
delt und in das offentliche Stromnetz gespeist. Die Géarreste werden anschlieend kompos-
tiert. Der fertige Kompost wird teilweise im Erdenwerk zu hochwertigen Erdenprodukten auf-
bereitet. Kompost und Erden werden durch den AWM selbst vermarktet. Im Jahr 2020 wur-
den insgesamt rd. 17 TMg (Vorjahr rd. 16 TMg) Bioabfélle zur Verwertung bei der Trocken-
fermentationsanlage angeliefert.

Daneben befinden sich auf dem ESP die Deponie Nord-West, ein Notfallzwischenlager, ein
Ballenlager und die Bioumladestation. AuRerdem ist der Entsorgungspark eine Abgabe- und
Umladestelle fur Kleinmengen an Abféllen wie Asbestzement, Mineralfaserabfélle, Nacht-
speicherdfen etc.

Investitionen

Im abgelaufenen Jahr hat der AWM im gréReren Umfang Mulleinsammel- und Wechsellader-
fahrzeuge und zum anderen Kunststoff-GroRbehélter fur die Mulleinsammlung, Abroll-/Ab-
setz- sowie Press- Container fur den Containerdienst und die Wertstoffhéfe erworben. Dane-
ben wurde ein Radlader fur den Entsorgungspark Nord angeschafft. Diese Investitionen in
Maschinen, den Fuhrpark sowie Container oder Miillbehélter sind wiederkehrend auch in den
kommenden Jahren geplant.

Bei den Flurstiickzugéngen ist der Grunderwerb fir den Erweiterungsbau des Wertstoffhofes
Thalkirchener Stralle zu erwdhnen.

Um im AWM weitere Prozesse zu digitalisieren, sind Softwareinvestitionen wie zum Beispiel
in die Bereiche Faktura/Bescheide, Digitale Schitisselverwaltung, Standplatzservice oder fir
- das Kundencenter zur verbesserten Bearbeitung von Kundenanliegen geplant.




Hardwareinvestitionen stehen hingegen fiir Fulllstandsensoren bei Altkleidercontainern,
Scanner zur Containerverfolgung oder fiir die geplante Serverumstellung an.

Im Mittelpunkt der mittelfristigen Investltlonsplanung stehen sowohl die Neubauten der Wert-
stoffhofe Truderinger StraRe und Perlach sowie des Behéltermanagements am De-Gasperi-
Bogen als auch der Grunderwerb fiir Nutzflichen am Wertstoffhof Muhlangerstrale. Fur die
Wertstoffhofe sind daneben weitere Investitionen in die Infrastruktur wie etwa Gebaude ge-
plant. Auch fiir das Miillheizkraftwerk Nord sollen in den kommenden Jahren Ersatzinvestitio-
" nen flir technische Anlagen vorgenommen werden.

Das geplante Container-Provisorium am Betriebshof Stid soll als Anlage im Bau im Wirt-
schaftsjahr 2021 hinzukommen. Der Erweiterungsbau des Biirogebaudes am Georg-
Brauchle-Ring ist vorerst verschoben. _

Finanzierung -

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 bestanden fiir den AWM Kreditermé&chtigungen in Héhe von
insgesamt 55.000 T€, davon 25.000 T€ noch aus.dem Jahr 2019. Es erfolgte eine Neukredit-
aufnahme in Héhe von 5.000 T€ zur Finanzierung von Investitionen, ansonsten war eine In-
nenfinanzierung etwa aus Abschreibungen mdglich. Die bestehenden Kreditermachtigungen
aus den Jahren 2019 sowie 2020 wurden folglich nicht ausgeschdpft. Unter Berucksmhtlgung'
der Krediterm&chtigung fiir das Jahr 2021 belauft sich der zukinftige Gesamtbetrag der Kre-
ditaufnahmen fiir Investitionen auf 50.000 T€ (Fremdfinanzierung).

Far den AWM bestand gem Wirtschaftsplan 2020 ein Kassenkredit zur rechtzeitigen Leis-
tung der Ausgaben-in H6he von 33.000 T€. Fur das Wirtschaftsjahr 2021 steht der glelche
Betrag zur Verfugung

Personali und Sozialbelange
Zum Bllanzstlchtag beschaftigte der AWM insgesamt 1.646 (Vorjahr: 1.593) Beschaftlgte

(ohne Auszubildende und Praktikanten). Die zahlenmé&Rige Zusammensetzung und Entw1ck-
lung der Belegschaft kénnen nachfolgender Tabelle enthommen werden:

31.12.2020  31.12.2019

Beamte - ‘ . ' 71 65

- davon weiblich 40 ‘ 32

davon ménnlich 8il ‘ 33
.Ange_s_t_@!l_t_e_________,__-_-__________-__-____ __________________________________________ 893 . 351,
davon weiblich 166 160

davon ménnlich (8E 191
.handwerklich Beschaftigte/Arbeiter jnnen =~ 1222 1177
davon weiblich 23 - 23

davon mannlich 1.199 1.154

Beschaftigte : _ _ 1.646 1.593



Der Personalaufwand setzt sich aus Zahlungen fiir Lohne und Gehaélter, den Sozialabgaben
sowie den Aufwendungen fur die Altersversorgung und Unterstiitzungsleistungen zusam-
men. Fir die Jahre 2020 sowie 2019 ergaben sich die nachfolgenden Summen:

in Tausend € : 31.12.2020  31.12.2019

LehneundGehatter "~ H. 78014 69.241
davon fir Beamte 3.794 ‘ 3.528
davon fUr Angestellte 18.138 16.562

davon fir handwerklich Beschéftigte/Arbeiter_innen 56.182 49.151
Soziale Abgaben 15.291 13.802
Aufwendungen flr Altersversorgung 13.075 12.777
Sonstige Aufwendungen 406 393
106.886 96.213

Daneben entstehen u.a. Aufwénde fir ArbeitsschutzmaRnahmen sowie Arbeitsschutzaus-
stattungen, Malinahmen zur Weiterbildung oder etwa im Rahmen des Gesundheits- sowie
des betrieblichen Eingliederungsmanagements.

Die Besoldung der Beamten des AWM erhéhte sich ab 01.01.2020 um 3,2 %.

Bei den Tarifbeschéftigten wurden individuelle Erhéhungsbetrage pro Entgeltgruppe und
Stufe vereinbart. So erhéhten sich die Entgelte ab 01.03.20 um mindestens 0,96 % (mindes-
tens um 22,78 €), hochstens um 1,81 %.

Die Beschaftigten haben einen tarifrechtlichen Anspruch auf eine Zusatzversorgung. Sie
wurden bei der Einstellung bzw. beim Abschluss eines unbefristeten Arbeitsvertrages zur Zu-
satzversorgung der Bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das

17. Lebensjahr vollendet haben und bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres die Wartezeit
(60 Pflichtmonatsbeitrage) erfillen kénnen. ‘

Der AWM und die Stadt Muinchen bieten jahrlich tiber 1.500 praxisnahe Seminare zu The-
menbereichen wie EDV, Gesundheit, Kommunikation, Personalentwicklung oder Personal-
fihrung an. Bei Bedarf werden auch externe Fort- und Weiterbildungsangebote wahrgenom-
men. £

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist dem AWM sehr wichtig, daher werden ver-
schiedenste Teilzeitmodelle angeboten. Elternzeit fir Mutter und Vater (mit entsprechenden
Ruckkehrmdglichkeiten) wird von vielen Beschaftigten genutzt.

Im AWM gibt es fir alle Mitarbeiter_innen ein breites Gesundheitsangebot von Riickentrai-
ning und Yoga Uber Massage und FuRpflege bis zum Thema Ern&hrung.

Umweltschutz und gesellschaftliche Belange

Ein wesentliches Ziel des AWM ist die kontinuierliche Verbesserung des Umweltschutzes.
Damit der AWM seinen Beitrag fir eine klimafreundliche Zukunft leistet, wird der Fuhrpark
fortlaufend sicherheitstechnisch und klimafreundlich, das hei3t CO.-arm, umgertstet und
ausgebaut. Darliber hinaus werden seit August 2020 Restmlltonnen aus recyceltem Kunst-
stoff ausgetauscht oder neu aufgestellit.



Von groRRer Bedeutung fiir den AWM ist es, die Abfille so dkologisch sinnvoll wie méglich zu
verwerten. Weil nicht jede Art von Ml wie beispielsweise Restmull recycelt werden kann,
verwerten wir diesen thermisch, d.h. er wird in der Mullverbrennungsanlage verbrannt, um
dadurch Strom- und Fernwérme zu erzeugen. Der dadurch verringerte Verbrauch von fossi-
len Brennstoffen filhrt zur Einsparung von CO,-Emissionen.

Auf der Deponie Nord-West wird ab dem Jahr 2021 ein Oberfldchenabdichtungssystem zur
effektiven Abdichtung und Rekultivierung des verfiiliten Bereichs installiert. Hiermit wird. unter
dem zweiten Windrad ein bedeutender Beitrag zum Miinchener Klima- und Artenschutz mit
einer Einsparung von ca. 4.000 t CO.-Aquivalent realisiert. Die Mengen an kontaminiertem -
Sickerwasser sowie an diffusen Methanemissionen an der aktuell noch offenen Deponie-

- oberflache werden hierdurch minimiert. Es sind Projektkosten von ca. 34.200 T€ (inklusive
Risikoreserve) geplant, die Uber die gesetzlich vorgeschrlebenen Deponie-Rickstellungen
des AWM finanziert werden.

Mit seinem gesellschaftlichen.Engagement fordert der AWM das Zusammenleben im sozia-

len Bereich. Dabei stehen biirgerschaftliches Engagement, Kinder und Jugendliche sowie
deren Bewusstsein fur den Umweltschutz und die Sauberkeit in der Stadt im Vordergrund.

Sonstige wichtige Vorgénge im Geschéftsjahr

Im Geschéftsjahr 2020 sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung vorgefallen.

Vermdgenslage

Die Vermégens- und Kapitalstruktur des AWM stellt sich wie folgt dar:

31.12.2020 - 31.12.2019

TE % T€ %
Anlagevermégen | R 302.326 79,9 283961 741
Umlaufvermogen . 76.190 20,1 98.999 259 -
Rechnungsabgrenzungsposten - SO OIOF 40 0,0
Gesamtvermoégen . 378.551 100,0 383.000 100,0
Eigenkapital ' . 34633 9,1 42.669 11,1
Steuerbelastete Zuschiisse 1.525 0,4 1.624 04

Mittel- und langfristige Kredite und Riickstellungen 274.502 72,5 284.171 74,2_
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 67.891 17,9 54,536 14,2
Rechnungsabgrenzungsposten .

Gesamtkapital 378.551 100,0 383.000 100,0

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 % bzw. um 4.449 T€ gesunken.
Gegentiber dem Vorjahr vergréBerte sich das Anlagevermégen um 6,5 % bzw. um

18.365 T€. Dies ist neben Investitionen in den Fuhrpark maRgeblich auf Umschichtungen
von Barmitteln sowie Termingeldern in das langfristige Finanzanlagevermégen zuriickzufih-
ren. Die Bruttoinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande betru-
gen insgesamt 9.376 T€ (Vorjahr: 13.297 T€). Den gr6ten Anteil an diesen Investitionen be-
saflen mit 4.268 T€ (Vorjahr: 2.699 T€) Investitionen in den Fuhrpark, in Maschinen und .



Geréate mit 1.821 T€ (Vorjahr: 1.333 T€). Die Anlagen im Bau haben sich auf 1.671 T€ (Vor-
jahr: 6.934 T€) reduziert, dieser verminderte Ausweis ist tiberwiegend Fahrzeugkomponen-
ten zuzuschreiben (Fahrgestelle und Aufbauten), die in 2020 in Betrieb genommen wurden.

Die sich aus dem Verhéltnis der Nettoinvestitionen (ohne Finanzanlagen) zu den Abschrei-
bungen ergebende Substanzerhaltungsquote betragt 58,2 %. Dem Anlagevermégen standen
. entsprechende Mittel aus Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital gegen-
tber.

Fur das abgelaufene Kalenderjahr 2020 ergibt sich ein Fehlbetrag in Héhe von 9.147 T€, da-
-mit verfugt der AWM zum Bilanzstichtag 2020 Uber ein Eigenkapital in Hohe von 34.633 T€
(Vorjahr: 42.669 T€). Der Gewinnvortrag erhéhte sich um den Jahresiiberschuss von 2019
mit 1.328 T€ sowie durch eine bilanztechnische Korrekturbuchung um weitere 1.111 T€ auf
insgesamt 34.333 T€ per 31.12.2020. Die Gewinnriicklage betragt unverandert 9.447 T€.

Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen sind im Wesentli-
chen die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Riickstellungen
far die Deponie-Unterhaltsfolgelasten und Deponiesanierung, die langfristigen Pensionsriick-
stellungen sowie die Ruckstellung Riickbau MVA Nord Block 3 zusammengefasst. Im Ver-
gleich zum Vorjahr haben sich die mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Ruickstel-
lungen im Berichtsjahr um insgesamt 3,4 % bzw. 9.669 T€ aufgrund der Tilgung von Krediten
sowie der Entnahme aus der Rickstellung fur Geblhrenausgleich verringert. Die kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten und Riickstellungen sind gegentiber dem Vorjahr insgesamt um
13.355 T€ bzw. um 24,5 % gestiegen. Ursachlich dafur sind insbesondere die Umgliederun-
gen von mittelfristigen zu kurzfristigen Krediten sowie der Ruckstellungen fur Gebiihrenaus-

- gleich und AfA-Wiederbeschaffungswerte aufgrund der sich ab 2020 ergebenen kirzeren
Restlaufzeit.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung wurde ab dem Jahresabschluss 2019 an den Deutschen Rech-
nungslegungsstandard Nr. 21 (DRS) des Deutschen Rechnungslegungs Standards Commit-
tees e.V. angepasst. Sie legt die Zahlungsstréme offen, um Herkunft und Verwendung der
flussigen Mittel aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittelveranderungen aus
operativer Geschéftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit, wobei sich durch die
Anpassung Verdnderungen bei der Zuordnung im Vergleich zu den Vorjahren ergeben.




Die Ent\Nlcklung des Finanzmittelfonds im Wirtschaftsjahr 2020 kann nachfolgender Kapltal—
flussrechnung entnommen werden:

01. Janqar bis 31. Dezember ‘ 2020 2019

in Tausend €

‘Cashﬂow}aus laufender Geschéftstatigkeit ' 3.907 - 17.907
Cashflow aus ‘Investit.ionstétigkeit -24.204 -13.502
Cashﬂow aus Finanzierungstatigkeit 324 -7.534 |

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanz-

mittelfonds | 19.973  -3.129
zzgl. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 66.061 = 69.190
Finanzmittelfonds am Ende der Periode ' 46.088 66.061

Der Cashflow aus Iaufender Geschaftstatigkeit ist von 17. 907 T€ auf 3.907 T€ gesunken
was einer Verringerung von 78,2 % entspricht.

Im Rahmen der Investitionstéatigkeit flossen im Berichtsjahr Mittel in Héhe von 24.204 T€
(Vorjahr: 13.502 T€) ab. Die gestiegenen Investitionen sind insbesondere auf die Umschich-
tungen von Barmitteln und Termingeldern in das Finanzanlagevermdgen zuriickzufiihren.
Fur den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen wurde ein
Betrag von 9.376 T€ (Vorjahr: 13.297 T€) aufgewendet.

Aus der Finanzierungstétigkeit ergibt sich ein CashfloWlZuﬂuss von mégesamt 324 T€, davon
sind 5.000 T€ durch eine Neukreditaufnahme zugeflossen, wohlngegen 4.400 T€ (Vorjahr:
6 575 T€) fur d|e Tilgung von Krediten abﬂossen

Der Finanzmittelfonds besteht seit dem Berichtsjahr 2019 aus den quSSigen Mitteln in Hohe
von 46.088 T€ (Vorjahr: 66.061 T€) und setzt sich aus den Barmitteln des Treuhandvermo-
gens, der Handkasse und dem Geschaéftskonto bzw. CashPooI bei der LHM zusammen.

Um Indikationen tiber dle Iangfrlstlge bzw. strukturelle Stabilitat der Finanzierung und Kapi-
talverwendung zu geben, wird auf den Anlagendeckungsgrad I zurlickgegriffen. Der AWM
wird ohne Stammkapital gefiihrt, ist nicht gewinnorientiert und verfolgt daher auch keinen
stetigen Auf- oder Ausbau der Eigenkapitalposition. Die Aussagekraft dieser Kennzahl be-
zieht sich daher mehr auf die Verénderung im Zeitablauf und weniger auf die absolute Hohe
des Deckungsgrades. Sie wird aus dem Verhaéltnis von Eigenkapital sowie dem langfristigen
Fremdkapital zum Anlagevermégen gebildet. Im langfristigen Fremdkapital sind auch die

_langfristigen Riickstellungen enthalten, eine Bereinigung um kurz- bis mittelfristige Barwerte
erfolgt nicht. Der Anlagendeckungsgrad Il betrug zum Bilanzstichtag 2020 96 1 % und redu-
Zierte sich damlt um 4,5 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr. -



Erfolgslage

Der Jahrefehlbetrag betragt 9.147 T€ und liegt damit um 10.475 T€ unter dem Ergebnis des
Vorjahres. Dies ist hauptsachlich auf gestiegene Personalkosten sowie héhere Aufwendun-
gen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren/Leistungen zurlickzufiihren.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung:

2020 2019 Veranderung
TE TE TE %
Umsatzerlose 227.386  224.500 2.886 1,3
Sonstige betriebliche Ertrage 10.806 7.206 3.600 50,0
Materialaufwand 96.051 92.837 3.214 3,5
Personalaufwand 106.886 96.213 10.673 11,1
Abschreibungen 14.361 14.139 222 1,6
Sonstige betriebliche Aufwenduhgen 17.787 15.595 2.192 14,1
Betriebliches Ergebnis 3.107 12.922 -9.815 -76,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 476 1.268 -792 -62,5
Abschreibungen auf Wertpapiere und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdégens 0 313 -313  -100,0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12.561 12.372 189 1,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9 23 -14 -60,9
_Ergebnis nach Steuern -8.987 1.482 10.469 <-100,0
Sonstige Steuern 160 154 6 - 3,9
Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -9.147 1.328  10.475 <-100,0

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um 2.886 T€ angewachsen,
was einer moderaten Steigerung von 1,3 % im Vergleich zum Jahr 2019 entspricht. In Min-
chen haben weitere Neuanschliisse von Wohngebieten bei der Haus- und Gewerbemiillent-
sorgung zu leicht steigenden Gebiihreneinnahmen beigetragen. Die Erlése durch Anliefer-
mengen benachbarter Landkreise zur Mullbehandlung sind um 82 T€ (0,4 %) geringfiigig ge-
sunken und bewegen sich damit in etwa auf VVorjahresniveau.

Gleichzeitig musste die Annahme von Abféllen zur Verwertung am Heizkraftwerk Nord im
Wesentlichen aufgrund von geplanten Kapazitatsvergaben reduziert werden, um die Entsor- .
gungssicherheit fur Hausmdll in Bayern zu gewahrleisten. Im Rahmen des Ausfallverbundes
der bayerischen Mullverbrennungsanlagen wurde im Jahr 2020 daher auch Hausmiill aus
anderen bayerischen Gebietskdrperschaften verbrannt. Ein Grofteil dieser Mengen stammt
vom ZVAWS Wirzburg aufgrund einer Mullkesselerneuerung. Uberlagert werden diese ge-
planten Kapazitdtsengpéasse durch die in Stiddeutschland allgemein bestehende hohe Aus-
lastung der Mullverbrennungsanlagen. Neben einem insgesamt erhéhten Millaufkommen ist
zudem der Anlagenpark im sliddeutschen Raum in die Jahre gekommen, dadurch dauern
Revisionen langer und Anlagen kénnen 6fter ungeplant ausfallen.

Waéhrend im Vorjahr als Abschlussbuchung 2.307 T€ erlésmindernd tGber das Hausmuillge-
buhren-Ausgleichskonto gebucht wurden, betrug die Zuftihrung in 2020 2.758 T€ an die
Rickstellung Gebuhrenausgleich sowie AfA-Wiederbeschaffungswerte. Zudem wurde in
2020 gemal dem aktuellen Geblihrenbeschluss ein Teil der Gebiihrenausgleichsriickstel-
lung in H6he von 15.455 T€ regulér wie im Vorjahr aufgelost.

Die Erlgssteigerung im Jahr 2020 wurde wesentlich bedingt durch die Neuverhandlung der



Mitbenutzungsentgelte der PPK-Sammelstruktur fir restentleerte Verpackungen aus Papier,
Pappe und Karton (PPK). Die Einnahmen aus Verwaltungskostenerstattung privater Unter-
nehmen sind um 3.534 T€ héher ausgefallen als noch im Vorjahr.

"Weiterhin verbessert haben sich auch die Einnahmen aus der Energ|egutschnft von der Muill-
verbrennung, diese sind um 1.894 T€ auf 13.827 T€ gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind gedgentiber dem Vorjahr um 50 % bzw. um 3.600 T€
gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf gednderte Einschatzungen und Bewertungen bei
den noch zu erwarteten Aufwendungen aus den Ruckstellungen zuriickzufiihren.

Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 3.214 T€ bzw. um 3,5 %
erhoht. Ursache dafir sind hohére Ausgaben bei den Kostenarten ,Aufwendungen fir stoffli-
che Verwertung”, insbesondere bei der Schlackeentsorgung, gefolgt von der thermischen
Behandlung von Abféllen sowie dem Aufwand fur sonstige bezogehe Leistungen.

Die Personalaufwendungen sind insgesamt um 10.673 T€ bzw. um 11,1 % gegentiber dem
Vorjahr gestiegen. Wesentlich bedingt wurde diese Zunahme durch die Neuordnung »
zur Eingruppierung der handwerklich Beschéftigten (ehemaliger Arbeiterbereich), da groRe -
operative Bereiche des AWM hiervon betroffen sind. Weiterhin folgte im Jahr 2020 eine wei- |
tere Tariferh6hung bei den Léhnen und Gehéltern um mindestens 0,96 % bzw. héchstens
1,81 % sowie bei der Besoldung um 3,2%. In Summe zogen diese Entwicklungen insbeson-
dere auch héhere Sozialabgaben um 1 489 T€ bzw. 10,8 % nach sich. .

Die Héhe der Abschreibungen bewegt sich mit einer geringftigigen Zunahme von 222 T€
bzw. 1,6 % etwas Uber Vorjahresniveau. Die Aufwandsminderungen durch das Erreichen
des Nutzungsdauer—E'ndes von technischen Anlagenteilen und von Gegenstanden bei der
Betriebs- und Geschéftsausstattung werden Ubertroffen durch die Absetzung fir Abnutzung
der Zugénge in das Sachanlagevermdgen. Dieser Trend wird sich nach unserer Einschét-
zung aufgrund der geplanten Investmonen auch weiter fortsetzen bzw. mittelfristig verstar-
ken.

Die ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen” liegen um 2.192 TE€ Uber dem Niveau des Vor-
jahres. Die Steigerung ist insbesondere auf erhdhte verrechnete Steuerungsumlagen sowie
Personalleistungen des Pe_rsOnal- und Organisationsreferat an den AWM zurtickzufthren.

Das Finanzergebnis hat sich um 668 T€ gegentiber dem Vorjahr verschlechtert. Dies ist ei-
nerseits darauf zurlickzufiihren, dass die Zinsertrage im Jahr 2020 aufgrund der anhaltenden
Niedrigzinsphase um weitere 62,5 % abnahmen. Aus dem gleichen Grund bewegt sich der
Zinsaufwand aus der Auf- und Abzinsung der langfristigen Ruckstellungen (BilMoG) mit ins-
gesamt 12.237 T€ weiterhin auf hohem Niveau, was andererseits einer Steigerung von 7,5 %
im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Geringere Zinsaufwendungen fur die Uberlassung von
Fremdkapital aufgrund verbesserter Konditionen bei Umschuldungen wahrend der Niedrig-
zinsphase kann diese Effekte nicht kompensieren.

Im Berichtsjahr ergibt sich fiir den AWM ein Jahresfehibetrag von 9.147 T€, im Vorjahr wurde
ein Jahresiliberschuss von 1.328 T€ erzielt. Das verschlechterte Ergebnis ist im Vergleich
zum Jahr 2019 im Wesentlichen auf gestiegene Personalaufwendungen gefolgt von héheren
Materialaufwendungen zurtickzufihren. Die Umsatzerlése haben sich insgesamt entgegen
den jungsten Erwartungen im Jahr 2020 positiv entwickelt, liegen nur leicht unter den Plan-
werten des Wirtschaftsplans und Oibertreffen die Erlése des Vorjahres. Der positive Entwick-
lungstrend bei den Haus- und Gewerbemdullgebthren hat sich wie erwartet fortgesetzt. Von
den Aufwendungen stellen beim AWM sowohl die Anteile fiir Personal als auch die fir Mate-
rial die groBten Blocke dar. Steigerungen in diesen Bereichen wirken sich daher grundsétz-
lich im besonderen Mafe auf die Erfolgslage aus. Die Prognose des Vorjahres mit einem




stark verringerten Jahresergebnis ist unter Ber{icksichtigung der oben genannten Effekte ein-
getreten.

Allgemeines (Konjunktur)

Im Herbst 2020 nahm das Infektionsgeschehen mit dem Coronavirus wieder spiirbar an
Fahrt auf und hat sich zuletzt erneut verscharft. Dadurch verschiebt sich die konjunkturelle
Erholung Deutschlands, die urspringlich fur das Frithjahr 2021 erwarte wurde, zeitlich im
Jahresverlauf nach hinten. Das Bruttoinlandsprodukt dirfte in diesem Jahr um 3,7% zulegen
und im kommenden Jahr um 3,2%. Betrachtet man die zusammengefasste Wirtschaftsleis-
tung der Jahre 2020 bis 2022, belaufen sich die Kosten der Coronakrise nach dieser Prog-
nose auf 405 Mrd. €.

Aktuell sehen der frithere Vorsitzende der Wirtschaftsweisen Prof. Lars Feld sowie die Oko-
nomin Isabel Schnabel, Direktoriumsmitglied der Europaischen Zentralbank (EZB), eine
hohe Wahrscheinlichkeit, dass die Inflation wieder steigt. Fur Deutschland erwartet die Bun-
desbank im Jahr 2021 zum Teil monatliche Inflationsraten von mehr als 3 %. Das seien Fol-
gen der Erholung der Wirtschaft, der Einfilhrung eines CO2-Preises, der Wiederanhebung
der Mehrwertsteuer und des Anstiegs des Olpreises.

Die EZB blickt jedoch mit wachsender Sorge auf die steigenden Zinsen und Renditen an den .
Finanzmérkten, weil diese Entwicklung die erhoffte Konjunkturerholung von der Coronakrise
erschweren kénnte. Die EZB hatte zuletzt beabsichtigt auch weiterhin giinstige Finanzie-
rungsbedingungen zu gewéhrleisten.

Voraussichtliche Entwicklung

Nach unserer aktuellen Einschatzung erwarten wir fur das Jahr 2021 erneut einen Jahres-
fehlbetrag mit einem weiter verringerten Jahresergebnis als im Vorjahr. Als kommunaler Ent-
sorger erbringt der AWM Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung des 6ffentlichen Lebens so-
wie der Infrastruktur und ist als systemrelevant eingestuft. Wir rechnen daher mit weiter stei-
genden Kosten, die sich aus héheren Erfordernissen an Schutz- und Hygienestandards so-
wie zusétzlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie ergeben. Da-
neben erwarten wir zunehmende Ausgaben fuir Personal sowie zur Erfiillung steigender An-
forderungen fur Kundenservice, Umweltschutz und fiir eine ressourcenschonende Samm-
lung, Behandlung sowie 6kologische Verwertung. Mit Blick auf die Aufwendungen fir bezo-
gene Leistungen rechnen wir mit weiter steigenden Kosten fiir die Verwertung von Schlacke,
fur die Betriebsfuhrung der Mullverbrennung und die Instandhaltung von Geb&uden.

Einnahmenseitig erwarten wir im Wirtschaftsjahr 2021 leicht steigende Erlése aus Haus- und
Gewerbemdillgebiihren. Ebenfalls ist von einem anhaltenden positiven Trend bei den Einnah-
men aus der Energiegutschrift auszugehen. Dagegen planen wir mit weiter riicklaufigen Um-
satzen aus der Verwertung von Altstoffen, die stark von einer zum Teil volatilen Marktlage
abhéangen. Ende Mai 2021 ist ein Blockstillstand des Heizkraftwerks Nord aufgrund einer vor-
geschriebenen Prifung geplant. Weitere begrenzte Kapazitatsengpasse bei der thermischen
Behandlung von Abféllen sind in den Revisionszeiten insbesondere beim groRen Mullkessel
zu erwarten. Zudem ist davon auszugehen, dass aufgrund der anhaltenden Corona-Pande-
mie die Hausmullabfallmengen weiterhin leicht steigen werden. Inwieweit dadurch die Abfélle
zur Verwertung zusétzlich verdrangt werden, hangt von der Corona-Pandemieentwicklung



ab, we'nngleich das Aufkommen an Gewerbeabfillen im Jahr 2021 insgesamt niedriger ein-
geschatzt wird.

Das Finanzergebnis wird aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase auch weiterhin durch ~
hohe Aufwendungen belastet sein, die aus der Abzinsung der langfristigen Riickstéllungen
resultieren. Es ist auch im Wirtschaftsjahr 2021 von sinkenden Abzinsungszinssétzen geman
§ 253 Abs. 2 HGB auszugehen. Die Folge sind hohe jahrliche Zufiihrungen, insbesondere

zu den Ruckstellungen fiir Unterhaltsfolgelasten der Deponien sowie fiir Altersversorgungs-
verpflichtungen.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen beébsichtigt weiterhin zumindest einen Teil der ge-
planten InvestitionsmalRnahmen aus dem erwwtschafteten Cashflow zu finanzieren. Der Rest
wird durch Fremdkapital flnanZIert

Der AWM konzentriert sich betrlebllch/operativ auf eine Steigerung der Effizienz und eine zu-
verlassige und klimafreundliche Entsorgung sowie Verwertung. Strategisch gilt es, den AWM
in Bezug auf (Mega-)Trends wie die Digitalisierung, den Lebensstil- bzw. Wertewandel so-
wohl bei der Miinchner Bevélkerung als auch bei den Beschaftigten, mit Blick auf eine mo-
derne Ressourcenwirtschaft 6konomisch, 6kologisch und sozial aktiv zu gestalten.

Wesentliche Chancen und Risiken:

Existenz gefdhrdende Risiken werden fir den AWM nicht gesehen. Die gewerbliche Tétigkeit
des AWM dient, bei einem angemessenen Chancen-Risiko-Verhéltnis, in erster Linie der Un-
terstitzung des hoheitlichen Geschéfts. Die Geschaftstatigkeit des AWM wird sich wie bisher
auf Miinchen und das Miinchner Umfeld beschrénken.

y § L

g/ rinanzrisikopericnt
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Finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Bonitéats- und Liquiditatsrisiken und Zinsénde-
rungsrisiken sind fir den AWM von geringer Bedeutung. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit
des AWM wird grundsétzlich durch einen Kassenkredit in ausreichender Hohe tiber den
stadtischen Kassenverbund sichergestellt. Die bestehenden Mdglichkeiten und erreichbaren
- Konditionen bei der kurz- und mittelfristigen Kreditaufnahme beruhen im Wesentlichen auf

- der gesetzlichen Gewahrtragerhaftung der Landeshauptstadt Miinchen fiir den Elgenbetneb
Das Kredltportfollo besteht ausschliellich aus Darlehen mit fester Verzinsung. ~

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln aus den langfrlstlgen Ruckstellungen verfolgt der
AWM einen konservativen, risikominimierten Ansatz. Der Erwerb von Pfandbriefen, Papieren
mit staatlicher'Haftung, Schuldscheindarlehen und die Anlage von Finanzmitteln in Tages-
und Termingelder wird nach unseren Vorgaben von der Stadtkidmmerei durchgefihrt, die die
Mittel auch verwaltet. Einlagengesicherte Anlagen werden zu 100 % bei Instituten investiert,
die den Sicherungssystemen der Deutschen Sparkassen oder Volks- und Raiffeisenbanken
angehdéren.



4 | Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem

Der AWM verfiigt Giber ein Risikomanagementsystem, das den Berichtspflichten der Werklei-
tung an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich (KontraG) entspricht. Durch das Risikomanagementsystem soll sichergestellt werden,
dass Risiken umfassend und zeitnah erkannt werden und kurzfristig Gegenmafnahmen zur
Risikominimierung eingeleitet werden kénnen. Durch die Identifizierung von Einzelrisiken ist
ein Ubergreifender systematischer Ansatz erforderlich, welcher insbesondere die MaRnah-
men zur Risikominimierung mit den dazugehérigen Kontrollverfahren berticksichtigt. Die or-
ganisatorische Ausgestaltung des Risikomanagementsystems und der Internen Revision
wird von der Zweiten Werkleitung verantwortet.

Wirksamkeitskontrolle, fortlaufende Uberpriifung und Weiterentwicklung

Die Prognosen des Risikomanagementsystems und der Internen Revision werden im Rah-
men unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse regelmaBig opti-
miert, um nachhaltig die Wirksamkeit der Systeme herzustellen. Die Ergebnisse werden peri-
odisch und anlassbezogen der Zweiten Werkleitung berichtet. Die interne Revision und der
externe Abschlusspriifer liberwachen als unabhangige Instanzen regelméBig ausgewahlte
Elemente im Hinblick auf die ZweckmaRigkeit und Wirksamkeit.

Chancen und Risiken im AWM

Im Folgenden fiihren wir Risikopositionen auf, die wir fortlaufend nach aktueller Einschéat-
zung fur die zukiinftige Entwicklung des AWM als wesentlich einstufen. Die dargestellten
Chancenoptionen sind analytisch abgeleitet.

a — Chancen und Risiken des AWM aus der betrieblichen Tatigkeit

Als kommunaler Eigenbetrieb erbringt der AWM seine Dienstleistungen tiberwiegend im 6f-
fentlichen Auftrag und ist dabei nicht gewinnorientiert, sondern orientiert sich am 6ffentlichen
Gemeinwohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem Verband Kommunaler Unternehmen (VKU)
und den kommunalen Spitzenverbénden politische Aufklarungsarbeit, um die kommunalen
Interessen und Belange zu sichern.

AulRerdem betreibt der AWM eine umfangreiche Umfeld- und Kundenanalyse, die in die Defi-
nition neuer Leistungen (zum Beispiel Altkleider-, Elektro-Altgeratesammlung und in die Auf-
stellung von Unterflurcontainern) einflieRt. Die Einnahmen sowohl aus den Zweckvereinba-
rungen mit den Landkreisen als auch mit der Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH
kénnen fur die ndchsten Jahre als gesichert angesehen werden.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung erscheint es als moglich, dass ab dem Jahr 2023 Abfall
als Brennstoff im Sinne des Brennstoffemissionshandelsgesetztes (BEHG) eingestuft werden
kénnte. Dies hétte fur den AWM als Betreiber des Miullheizkraftwerks Nord zusatzliche jahrli-
che Kosten in Millionenhdhe zur Folge. Sowohl die Interessengemeinschaft der Thermischen
Abfallbehandlungsanlagen in Deutschland e.V. (ITAD) als auch der VKU vertreten derzeit die
Auffassung, dass Abfall kein Brennstoff im Sinne des BEHG ist; hierzu liegt auch ein Rechts-
gutachten im Auftrag des VKU vor, welches diese Auffassung ausfuhrlich und



nachvollziehbar stutzt Es ist derzeit folgllch nicht unstntt;g, ob Abfalle als Brennstoff im
Sinne des § 2 Abs. 1 BEHG einzustufen sind.

Daneben bestehen nach wie vor wirtschaftliche Risiken infolge der Nachriistung technischer
. Anlagen wie der Trockenfermentationsanlage am Entsorgungspark Nord aufgrund gesetzli-

cher Vorgaben bzw. Auflagen der TA Luft. Ebenso bergen neue Vorgaben oder behdrdliche
Genehmigungsauflagen fur das Projekt Oberflaichenabdichtung auf der Deponie Nord- West

planerische und wnrtschaftllche RlSlken fur die Mtnchner Abfallwirtschaft.

Im Rahmen der stoffhchen Verwertung sind die Kosten fur die Schlackeentsorgung in 2020
weiter gestiegen. Schlechtere Marktkonditionen bei der externen Schlackeverwertung infolge
strengerer Verwertungsvorschriften lassen zunéchst keine Trendwende bei den Verwer- -

, tungsaufwendungen erkennen.

b — Chancen und Risiken im Personalbereich

Em nachhaltiger Erfolg des AWM kann insbesondere durch die hohe Qualifizierung seiner
Fach- und Fithrungskréfte langfristig gewahrleistet werden. Wie die gesamte Abfallwirtschaft
steht auch der AWM vor einigen Herausforderungen, insbesondere in Bezug auf den drohen-
den Verlust von Schlisselpersonal sowie auf die' Auswirkungen der Altersstruktur in den ope-
rativen Bereichen. Die demographische Entwicklung in Deutschland mit einer im Durch-
schnitt alternden Gesellschaft zeigt sich auch in der Auswertung der Betriebsdaten zur
Sammlung von Abfallen zur Beseitigung und Verwertung der VKU-Mitgliedsunternehmen fur
. das Jahr 2018. Danach liegt der Anteil der Mullwerker_innen, die &lter als 50 beziehungs-
weise dlter als 60 Jahre sind, im Mittel bei 43 % bezrehungswexse bei 8 %. Dabei lasst sich
ein von 2006 bis zum aktuellen Durchgang 2018 ein leicht steigendes Durchschnittsalter auf
mittlerweile 45,9 Jahre erkennen.

Fir den AWM ergab sich im Jahr 2020 bei den Mllwerker_innen ein Altersdurchschnitt von
47 Jahren. 52,0 % aller Mulllader_ innen waren élter als 50 Jahre (inkl. aller U60- -Kolleg_in-.
nen), 10,4 % aller Mullllader_innen waren alter als 60 Jahre.

Die Ein- und Austritte in den letzten 3 Jahren haben also zu einem stabilen Altersschmtt bei-
getragen, die Altersstruktur hat sich hmgegen in Richtung der alteren Altersgruppen verscho-
ben.

Diese Relationen entsprechen auch weitgehend der allgemeinen Altersstruktur im AWM In
der gesamten Belegschaft sind 51,6 % &lter als 50 Jahre, 11,6 % sogar liber 60 Jahre (Al-
tersschnitt 47,3 Jahre).

Unsere Persona!entwicklungsaktivitaten unterstitzen eine zielorientierte und bedarfsge-
rechte Personalgewinnung sowie eine strategische Personalplanung maRgeblich. In den
‘Jahren 2015 bis 2019 konnte knapp ein Viertel aller Stellen, fur die mindestens eine Berufs-
ausbildung erforderlich ist, durch interne PersonalentwicklungsmaRnahmen besetzt werden.
Das Ausbildungsangebot des AWM unterstutzt gleichzeitig unsere Aktivitten zur gezielten
Nachwuchsférderung. Neben unserer betrieblichen Ausbildung in den Berufsbildern Biiroma-
nagement, Kfz-Mechatronik und Kreislauf- und Abfallwirtschaft erzielen wir auch mit unséeren
WelterquaIIﬂZIerungsprogrammen die wir kontinuierlich erweltern Erfolge (zum Beispiel
.vyon Mulllader_innen zu Kraftfahrer_innen, ,Von Einweiser_innen zu Fachkraften fur Krels-
!auf— und Abfallwirtschaft®).

¢ — Chancen uhd Risiken im Umweltbereich

Die Gefahr von schwenmegenden Schéden an Boden, Luft und Wasser durch die Deponien
Nord-West und GroRlappen wird als gering emgeschatzt Sollten dennoch Schéden




auftreten, sind sie durch die bestehenden Ruickstellungen ,Deponie Schadensvorsorge” und
,<Umwelthaftpflichtversicherung” abgesichert.

d — Gesamteinschatzung der Chancen- und Risikosituation des AWM

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen konnte sich in der Vergangenheit auch in schwierigen
wirtschaftlichen Situationen aufgrund des gewachsenen starken Markenimages, der funktio-
nierenden Einsammellogistik sowie einer dkologischen Behandlung und zuverldssigen Ent-
sorgung aller Miinchner Siedlungsabfalle positiv entwickeln. Unsere stabilen Ertragskenn-
zahlen leisten einen wichtigen Beitrag, auch in einem herausfordernden Umfeld den finanzi-
ellen Raum fir Investitionen in neue Technologien und Dienstleistungen sicherzustellen.

Unter Beachtung dieser Gegebenheiten und Fakten sind derzeit keine Risiken erkennbar,
welche den Fortbestand des Abfallwirtschaftsbetriebes gefahrden kénnten.

5 / Unterzeichnung

Die Werkleitung legt hiermit den nach den Vorschriften des Handelsrechts und der Eigenbe-
triebsverordnung erstellten Lagebericht vor und unterzeichnet diesen geméaB § 25 Abs. 1 Ei-
genbetriebsverordnung.

Minchen, 17. Mai 2021

Erste Werkleiterin _ Stellvertretende Zweite Werkleiterin

Kristina Frank ' Sabine Schulz-Hammerl
Kommunalreferentin



