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Kurziibersicht zur Bekanntgabe im Kommunalausschuss als Werkausschuss fiir
den Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen am 17.06.2021

Offentliche Sitzung

Anlass

Gemal den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EBV) be-
richtet der Eigenbetrieb AWM dem Werkausschuss uber den Jah-
resabschluss 2020 (§ 25 EBV) sowie mit dem Ersten Zwischenbe-
richt iber die Abwicklung des Erfolgs und Vermoégensplans 2021
(§ 19 EBV).

Inhalt

Mit dem Jahresabschluss 2020 wird der Stadtrat Gber die Entwick-
lung des Betriebes im abgelaufenen Geschaftsjahr informiert. Es
ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 9.147 T€. Der Erste Zwischen-
bericht fur 2021 zeigt die voraussichtliche Entwicklung im laufen-
den Jahr auf. Die Bekanntgabe verknupft zwei Geschaftsjahre, um
ein umfassendes Bild vom Eigenbetrieb zu vermitteln.

Gesamtkosten/
Gesamterlose

-/-

Entscheidungs-
vorschlag

Der Stadtrat nimmt die Bekanntgabe zur Kenntnis.

Gesucht werden
kann im RIS auch
unter:

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Lagebericht,
Erfolgsplan, Vermdgensplan

Ortsangabe

/-
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5 Anlagen:
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2. Lagebericht 2020

3. Anlagengitter 2020
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5. Grafik: Entwicklung des Erfolgsplans 2012-2021

Bekanntgabe im Kommunalausschuss als Werkausschuss fur den
Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen am 17.06.2021
Offentliche Sitzung

I. Vortrag der Referentin

Mit dieser Bekanntgabe wird der Werkausschuss Uber die Ergebnisse des abgelaufenen
Geschéftsjahres 2020 und die voraussichtliche Entwicklung im laufenden Geschaftsjahr
2021 informiert.

1. Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Die Werkleitung des AWM legt hiermit den Jahresabschluss 2020, bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang sowie den Lagebericht 2020 vor. Geman

§ 25 Abs. 1 EBV ist der Jahresabschluss innerhalb von 6 Monaten nach Ende des Wirt-
schaftsjahres aufzustellen und dem Werkausschuss vorzulegen.

1.1 Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr
Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte fihrte in den Monaten von Marz bis Mai die

Abschlussprifung durch. Das Testat liegt zum Zeitpunkt der Erstellung der Sitzungsvorla-
ge noch nicht vor. Die nachstehenden Aussagen zum Jahresabschluss sind daher unter
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dem Vorbehalt der Testierung des Jahresabschlusses zu sehen.

Die endgultige Beschlussfassung des Werkausschusses sowie die Feststellung des Jah-

resabschlusses durch die Vollversammlung kénnen erst nach Durchfuhrung der ortlichen

Rechnungsprufung durch das Revisionsamt und die anschliefiende Behandlung im Rech-
nungsprifungsausschuss voraussichtlich im Herbst 2021 erfolgen.

Zum Stichtag 31.12.2020 ergibt sich fir den AWM eine Bilanzsumme von 378.551 T€.
Der Jahresfehlbetrag der Erfolgsrechnung des AWM betragt 9.147 T€. Gemal Wirt-
schaftsplan 2020 wurde ein Jahresfehlbetrag i.H.v. 8.562 T€ erwartet und mit Beschluss
des Kommunalausschusses als Werkausschuss vom 07.11.2019 (Sitzungsvorlage

Nr. 14-20 / V 16585) und der Vollversammlung des Stadtrates vom 27.11.2019 geneh-
migt. Das im Vergleich zum Jahr 2019 verminderte Jahresergebnis wird vorwiegend
durch gestiegene Personalaufwendungen gefolgt von héheren Materialaufwendungen
verursacht.

Einzelheiten zur Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung sind im beiliegenden Anhang
und im Lagebericht enthalten. Auf die dort enthaltenen Ausfihrungen darf verwiesen wer-
den.

1.2 Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Der Lagebericht verkorpert ein rechtlich und funktional eigenstandiges Rechnungsle-
gungsinstrument der jahrlichen Pflichtpublizitat der Unternehmung. Es ist eine Analyse
des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens inklusive der fur die Geschaftsta-
tigkeit bedeutsamsten finanziellen und ggf. nicht finanziellen Leistungsindikatoren vorzu-
nehmen. Ferner ist die wirtschaftliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken zu be-
urteilen und zu erlautern.

2. Erster Zwischenbericht fiir das Wirtschaftsjahr 2021

Gemal § 19 EBV und der Betriebssatzung des AWM ist der Stadtrat halbjahrlich Gber die
Entwicklung des Vermogens- und des Erfolgsplans zu unterrichten.

Da dies gleichzeitig mit der Information Gber den Jahresabschluss 2020 geschieht, wer-
den zwei Geschaftsjahre miteinander verknupft. Dadurch wird dem Stadtrat ein umfas-
sendes Bild von der Entwicklung des Eigenbetriebes vermittelt.

2.1 Datenbasis

Die mit dem ersten Zwischenbericht vorgelegten Zahlen basieren auf dem Abschluss des
1. Quartals 2021 und lassen somit erste, vorsichtige Rickschlusse auf die weitere Ent-
wicklung des Jahres zu.

Allerdings kdnnten sich bereits zu diesem Zeitpunkt gravierende Entwicklungen und Ab-
weichungen vom Wirtschaftsplan abzeichnen, dessen Erarbeitung im Sommer des Vor-
jahres erfolgte. Der Stadtrat hat somit die Méglichkeit, rechtzeitig steuernd einzugreifen.
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Die Zahlen des 1. Quartals 2021 verstehen sich als tatsachlich gebuchte Werte. Dies be-
deutet, dass keinerlei Abgrenzungen vorgenommen wurden, um Zahlungsstréme, die
nicht periodengerecht erfolgen, auszugleichen. Eine proportionale Hochrechnung auf das
Jahr ist somit nicht moglich.

2.2 Entwicklung des Erfolgsplanes 2021

Die folgende Gliederung des Erfolgsplanes ermdglicht einen Einblick in die Entwicklung
der wichtigsten Positionen. Die Tabelle enthalt das Ergebnis des Vorjahres, die gebuch-
ten Zahlen des 1. Quartals 2021, den Wirtschaftsplan 2021 und die Prognose des Jah-

resergebnisses 2021 unter Bertcksichtigung des 1. Quartals.

Ist Ist Plan Prognose
2020 1. Quartal 2021 2021 2021

TE TE TE TE
Umsatzerdse Haus- und Gewerbemiill, Edése von der
Anlieferung MVA (AzV) sowie Uibrige Umsatzerose 214.689 48.622 206.096 208.334
Bestandsverdnderungen - - - -
Andere aktivierte Eigenleistungen - - - -
Aufidsung Riickstellung Gebiihrenausgleich 15.455 3.864 27.455 27.810
Zufihrung Rickstellung Gebiihrenausgleich -2.758 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 10.806 598 1.766 2.393
Ertrage aus Beteiligungen - - - -
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 476 0 432 463
Summe Ertrdge 238.668 53.084 235.749 239.000
Materialaufwand 96.051 22.591 99.839 97.839
Personalaufwand* 106.886 22.928 106.260 106.260
Abschreibungen 14.361 3.477 14.202 14.296
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.787 2.532 19.872 21.269
Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12.561 19 13.254 14.015
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0 0
Steuem vom Einkommen und Ertrag 9 0 25 25
Sonstige Steuem 160 70 160 160
Summe Aufwendungen 247.815 51.617 253.612 253.864
Jahresverlust/ Jahresgewinn -9.147 1.467 -17.863 -14.864

*Personalaufw and durch Zufohrungen in die Rickstellungen fur Versorgungsverpflichtungen sind ausschlieRlich im "lst 2020" eingeflossen

Mit Beschluss des Kommunalausschusses als Werkausschuss vom 29.10.2020 (Sit-
zungsvorlage Nr. 20-26 / V 01593) und der Vollversammlung des Stadtrates vom
19.11.2020 wurde der Wirtschaftsplan 2021 mit einem Jahresfehlbetrag — aus handels-
rechtlicher Sicht —i.H.v. 17.863 T€ genehmigt.

Aus gebuhrenrechtlicher Sicht wird mit einem Verlust i.H.v. 15.455 T€ gerechnet (vgl. Be-
schluss des Kommunalausschusses als Werkausschuss ,Neukalkulation der Abfallge-
bidhren 2019 bis 2021“ vom 20.09.2018, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 12620). Dieser
Betrag resultiert aus Kostenutberdeckungen, die sich am Ende des vorausgegangenen
geblhrenrechtlichen Bemessungszeitraumes ergeben haben und nun innerhalb des lau-
fenden Bemessungszeitraumes auszugleichen sind.
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Bei den Werten des 1. Quartals bestehen Abweichungen zum Ergebnis aus dem Wirt-
schaftsplan 2021 bei den Zinsertragen aus Kapitalanlagen sowie beim Zinsaufwand aus
der Abzinsung der langfristigen Ruckstellungen, weil diese Buchungen erst im Rahmen
des Jahresabschlusses vorgenommen werden. Ebenfalls ist der Anteil der Personalauf-
wendungen an den Zufuhrungen in die Rickstellungen fur Alters- und Versorgungsver-
pflichtungen in den Ist-, Plan- sowie Prognosewerten fur das Wirtschaftsjahr 2021 noch
nicht enthalten.

Ein weiterer Unterschied besteht in den kalkulatorischen Zinsen, die in der Gebihrenkal-
kulation (2,75 %) enthalten sind. Im Erfolgsplan sind die wesentlich niedrigeren Effektiv-
zinsen (0,4 %) ausgewiesen. Im Rahmen der Gebuhrenkalkulation werden die kalkulato-
rischen Zinsen angesetzt, was im direkten Vergleich héhere Zinsaufwendungen rechtfer-
tigt.

2.3 Anmerkungen zu den Prognosezahlen des Jahres 2021

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung liegt die Prognose der Umsatzerlose fur das Jahr
2021 insgesamt leicht Uber dem Planwert des Erfolgsplans. Grund hierfiir sind zu erwar-
tende hohere Einnahmen aus der Verwaltungskostenerstattung privater Unternehmen
durch neu verhandelte Mitbenutzungsentgelte der PPK-Sammelstruktur. Bei den Ertra-
gen aus der Annahme von Abfallen zur Verwertung bestehen noch gro3ere Unwagbar-
keiten, ob diese in der geplanten Hohe erreicht werden kdnnen. Ab Ende Mai 2021 er-
folgte ein planmaRiger Blockstillstand des Mullheizkraftwerks Nord aufgrund einer vorge-
schriebenen Priifung. Weitere begrenzte Kapazitatsengpasse bei der thermischen Be-
handlung von Abfallen sind in den Revisionszeiten sowohl im Fruhjahr als auch im Herbst
insbesondere beim groRen Mullkessel zu erwarten. Zudem ist davon auszugehen, dass
aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie die Hausmullabfallmengen weiterhin leicht
steigen und sich die Aufwendungen flr den Arbeitsschutz erhéhen werden. Inwieweit
durch Ersteres die Abfalle zur Verwertung zusatzlich verdrangt werden, hangt von der
Corona-Pandemieentwicklung ab, wenngleich das Aufkommen an Gewerbeabfallen im
Jahr 2021 insgesamt niedriger eingeschatzt wird. Bei der Energiegutschrift aus der Mull-
verbrennung wird mit leicht steigenden Erlésen gerechnet. Weiterhin zeichneten sich zum
Zeitpunkt der Berichterstellung insgesamt geringere Materialaufwendungen bei der In-
standhaltung von Gebauden ab. Grund hierfir ist u.a. das Aufschieben von Sanierungs-
mafRnahmen.

Neben diesen Entwicklungen bestehen zusatzliche Risiken fur das voraussichtliche Jah-
resergebnis 2021. Aufgrund der nach wie vor bestehenden Niedrigzinsphase ist mit sin-
kenden Zinsertragen aus dem Treuhandvermogen und mit h6heren Zinsaufwendungen
bei der Abzinsung der langfristigen Rickstellungen zu rechnen.

Die finanziellen Auswirkungen aus der Abzinsung der Rickstellungen flir Versorgungs-
verpflichtungen sind noch nicht endgultig absehbar. Der fur die Berechnung des Zinsauf-
wands relevante Zinssatz ergab sich bis 2016 aus einem durchschnittlichen Zinssatz der
vergangenen sieben Jahre. Mit einer Gesetzesanderung, die 2016 in Kraft getreten ist,
hat man der Forderung nach einer Verlangerung des Glattungszeitraumes Rechnung ge-
tragen. Seit 2017 betragt dieser nunmehr 10 Jahre, was ein vermindertes Absinken des
Zinssatzes fur die Abzinsung zur Folge haben sollte. Daraus kdnnten geringere Zufuhrun-
gen zu den Altersversorgungsverpflichtungen entstehen, die sich schlie3lich positiv auf
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das Jahresergebnis auswirken. Ein merklicher Kompensationseffekt ist jedoch aller Vor-
aussicht nach im Jahr 2021 nicht zu erwarten.

2.4 Entwicklung des Vermogensplanes fiir das Wirtschaftsjahr 2021

Der Vermdgensplan wird voraussichtlich entsprechend dem genehmigten Ansatz einge-
halten.

3. Zusammenfassung

Aus heutiger Sicht ist zu erwarten, dass sich bei dem derzeit gegebenen Verlauf der Er-
trage und Aufwendungen im Wirtschaftsjahr 2021 anstelle des prognostizierten, handels-
rechtlichen Verlustes von rd. 17.863 T€ ein leicht verringerter Verlust und damit ein ver-
bessertes Jahresergebnis ergeben wird.

4. Beteiligung anderer Referate

Die Stadtkdmmerei hat einen Abdruck der Bekanntgabe erhalten.

5. Beteiligung der Bezirksausschisse

In dieser Angelegenheit besteht kein Anhdrungsrecht eines Bezirksausschusses.

6. Unterrichtung der Korreferentin und der Verwaltungsbeiratin

Der Korreferentin des KR, Frau Stadtratin Anna Hanusch, und der Verwaltungsbeiratin,
Kathrin Abele, wurde ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugeleitet.

Bekanntgegeben
Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Die Vorsitzende Die Referentin

Verena Dietl Kristina Frank
3. Burgermeisterin Berufsmallige Stadtratin
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lll.  Abdruck von I. und II.
uber das Direktorium HAII/V- Stadtratsprotokolle
an das Revisionsamt
an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an die Stadtkdmmerei
z.K.

IV. Wv. Kommunalreferat - Abfallwirtschaftsbetrieb - FR-FW

Kommunalreferat

I. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestatigt.

Il. An
Kommunalreferat - GL
z.K.

Am




