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Vorwort

Diese elfte Ausgabe des ,Forschungs- und Innovationsberichts der Landeshaupt-
stadt Miinchen® gibt Ihnen einen Uberblick, welche bedeutende Innovationen be-
ziehungsweise neue Technologien fir stadtische Produkte, Dienstleistungen und
Verfahren im vergangenen Jahr in der Stadtverwaltung, in ihren Eigenbetrieben
und in ihren Beteiligungsgesellschaften initiiert und umgesetzt wurden. Dartber
hinaus werden Forschungsprojekte vorgestellt, die einer Umsetzung vorausgehen
oder diese begleiten. Berichtet wird sowohl Gber groRe, geférderte Vorreiterprojek-
te, die zusammen mit anderen Stadten durchgefiihrt werden, wie zum Beispiel das
2020 neu gestartete Projekt ,Connected Urban Twins® fir eine nachhaltige, res-
sourcenschonende Stadtentwicklung, bis hin zu kleineren Pilot- oder Demoprojek-
ten wie eine Virtual Reality Anwendung fur eine Blutzuckermessung in der Pfle-
geausbildung. Eines haben die vielfaltigen MalRnahmen und Projekte allerdings
gemeinsam: Sie wurden zum Nutzen der Blirgerinnen und Biirger sowie der hier
ansassigen Unternehmen vorangetrieben.

Trotz der Corona-Pandemie wurden auch 2020 wichtige Projekte weiter vorange-
bracht. Im Juni hat das neue Innovations- und Grindungszentrum ,Munich Urban
Colab“, ein Gemeinschaftsprojekt von Stadt und UnternehmerTUM, nun offiziell
seine Turen geodffnet und wird zu neuen Innovationen fir die Stadt der Zukunft
inspirieren und vernetzen. Auch innerhalb der Stadtverwaltung ist im Hinblick auf
Forschung und Innovation einiges im Wandel. In der Organisationsstruktur des neu
gegrundeten Mobilitatsreferats wurde zum Beispiel explizit ein Bereich Forschung
und Innovation mit aufgenommen. Stadtweit méchte das Programm neoHR eine
neue Fehlerkultur etablieren, die innovatives Denken und Handeln fordert. All dies
tragt zunehmend zu einer positiven Innovationskultur in der Miinchner Stadtverwal-
tung bei und wird sich kiinftig noch starker in einem bunten Straul’ Pilotversuche,
verschiedenster EU-Projekte bis zu langjahrigen stadtischen Handlungsprogram-
men widerspiegeln.

Fir diese Publikation wurden Beitrage von verschiedenen stadtischen Referaten,
Eigenbetrieben und Beteiligungsgesellschaften der Landeshauptstadt Miinchen
zusammengestellt. Ich bedanke mich an dieser Stelle herzlichst fiir die Mitarbeit.

Clemens Baumgartner
Referent fir Arbeit und Wirtschaft
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1 Einleitung

Zur Dokumentation der innovativen MaRnahmen und Projekte, die von Seiten der
Stadtverwaltung umgesetzt werden, hat der Ausschuss fir Arbeit und Wirtschaft im
Jahr 2011 die Erstellung eines jahrlichen ,Forschungs- und Innovationsberichts der
Landeshauptstadt Minchen® beschlossen. Der Forschungs- und Innovationsbericht
der Landeshauptstadt Miinchen 2021 stellt in einer Gesamtschau dar, welche For-
schungs- und Innovationsvorhaben 2020 in den Referaten der Landeshauptstadt
Minchen, den Eigenbetrieben und den Beteiligungsgesellschaften umgesetzt wur-
den und an welchen aktuell gearbeitet wird. Der Bericht ist anhand folgender Kapi-
tel strukturiert:

Kapitel 2 berichtet Gber die Eréffnung des Munich Urban Colabs. Erste Projekte
fur dieses neue Innovations- und Grindungszentrum werden vorgestellt. Ziel ist es,
nachhaltige Lésungen fur die Stadt der Zukunft zu entwickeln.

Das Thema Digitalisierung wird auch bei der Stadtverwaltung vorangetrieben und
bringt ihre eigenen Innovationen hervor. Kapitel 3 ist den entsprechenden Vorha-
ben der Referate und Beteiligungsgesellschaften gewidmet. Sie bieten Transpa-
renz und neuen Nutzen fir stadtische Beschaftigte sowie Blrger*innen.

Der Bereich Smart City in Kapitel 4 zeigt vielfaltige Vorhaben, die sowohl auf loka-
ler Ebene als auch im EU-Kontext erprobt wurden. So wird dem Einsatz neuer
Technologien nachgegangen, Sensordaten oder der ,Digitale Zwilling“ werden
genutzt um eine optimierte Planung und Steuerung von Anlagen und Prozesse zu
entwickeln und es wird getestet, inwieweit eine weitere Vernetzung zu ressourcen-
sparenden Anwendungen flihren kann. Birger*innenbeteiligung kommt dabei ein
hoher Stellenwert zu.

Im 5. Kapitel richtet sich der Blick dann explizit auf Stadtgesellschaft und Stadt-
viertel. Hier werden eine Studie zur Gleichberechtigung sowie eine digitale Schnit-
zeljagd vorgestellt.

Kapitel 6 stellt noch einmal einige EU-Projekte vor, hier aber mit dem Fokus auf
Mobilitat. Darliber hinaus werden einige Entwicklungen in der Elektromobilitat
dargestellt und es wird Uber weitere Projekte berichtet, die den Umstieg auf klima-
schonende Alternativen zum Ziel haben.

Nachhaltigkeit und Umwelt stehen in Kapitel 7 im Vordergrund. Dabei geht es
unter anderem um Projekte und Maflinahmen im Kontext des Ziels ,Zero Waste
City“, Kreislaufwirtschaft im Bausektor, die Dekarbonisierung der Warme- und Kal-
teversorgung sowie die Potenziale der Geothermie. Dies alles soll dazu beitragen,
dass die Stadtverwaltung bis 2030, die Gesamtstadt bis 2035 klimaneutral wird.

Neu in diesem Bericht vertreten ist der Bereich Gesundheit. Im letzten Kapitel fin-
den sich MalRnahmen, die aus der Corona-Pandemie entstanden sind sowie neue

Anwendungen in der Pflegeausbildung und der Pflege von Senior*innen.

Abgeschlossen wird der Forschungs- und Innovationsbericht 2021 mit einer Auflis-
tung von Webseiten flr detailliertere Informationen zu den vorgestellten Vorhaben.
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In dieser Broschire symbolisiert der Genderstern * die Vielfalt von unterschiedli-
chen Geschlechtsidentitaten. Er erzeugt damit Sichtbarkeit auch fur trans*, inter*
und nicht-binare Menschen. Damit sind auch die Personenstandseintrage ,divers*
und ,ohne Angabe*“ bericksichtigt.

Forschungs- und Innovationsbericht der Landeshauptstadt Miinchen 2021



2 Munich Urban Colab

Die UnternehmerTUM und die Landeshauptstadt Miinchen er6ffnen im Kreativ- Er6ffnung des
quartier gemeinsam ein neues Innovations- und Griindungszentrum fir nachhaltige g':ﬁ%v:;:’;:z'ef:fums
Losungen der Stadt der Zukunft — das Munich Urban Colab. im Kreativquartier
Seit dem Frihjahr 2021 arbeiten Start-ups, etablierte Unternehmen, Kreative und

Wissenschaft — Universitaten wie Hochschulen — im Munich Urban Colab im Dialog

mit Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft gemeinsam an innovativen Produkten

und Prozessen, intelligenten Technologien und Dienstleistungen fir die Stadt der

Zukunft. Inmitten der Stadt werden Innovationen unter anderem zu den Themen

Mobilitédt, Handel, Digitalisierung, Klimaschutz sowie Energieversorgung entwickelt

und erprobt. Dieser Ansatz ist einzigartig — Minchen nimmt mit dem neuen Innova-

tions- und Grunderzentrum eine internationale Vorreiterrolle bei der Entwicklung

von Smart-City-Lésungen ein.

Die Landeshauptstadt Miinchen ist Gber die neu gegriindete Beteiligungsgesell- Entwicklung von Ldsun-
schaft Munich Urban Colab GmbH Gesellschafterin des Colabs. Die Landeshaupt- Eﬁ:f:ur Stadte der Zu-
stadt hat damit Zugang zu allen Projekten und Programmen und vielfaltige Moglich-

keiten, selbst Problemstellungen einzubringen oder sich an Testreihen und Pro-

grammen zu beteiligen. Ziel ist es, in produktivem Umfeld mit optimalem Know-how

und zentraler Infrastruktur kluge Lésungen flir wachsende Stadte der Zukunft zu

entwickeln, zu testen und in die Praxis zu bringen.

Der Landeshauptstadt Miinchen stehen im Munich Urban Colab Arbeitsplatze und Raum fiir ein Virtual
Co-Working Spaces zum agilen Arbeiten fur alle stadtischen Referate zur Ve"rfij— 3::";:;22’2:; eZVL\',:QI?_
gung. Erste gemeinsame Projekte der Landeshauptstadt Minchen mit dem Oko- stadt digital, ein Mobili-
system des Colabs sind bereits konzipiert. Dazu zahlen ein Virtual Skills Lab zur tétslabor u.v.m.

Zukunft der Pflege, die Vernetzung des stadtischen Umweltmanagementsystems
OKOPROFIT mit der Cleantech-Landschaft des Colabs und vieles mehr. Zudem
werden eine Dependance des Innovation Labs und die WERKstadt digital des IT-
Referats im Colab beheimatet sein.

Zu den Leuchtturmprojekten im Colab zahlt auch das Mobilitatslabor von SWM /
MVG. Auf einer Flache von ca. 140m? werden dort sowohl digitale als auch physi-
sche Projekte zur Mobilitat der Zukunft in verschiedenen Themenclustern, wie zum
Beispiel vernetzte Mobilitat, ,letzte Meile oder sektoriibergreifende Ideen, geplant
und erarbeitet. Hierbei spielt auch der Open Innovation Ansatz tber die Zusam-
menarbeit mit diversen Partnern der Stadtgesellschaft (Wissenschaft, Wirtschaft,
Bevdlkerung) eine entscheidende Rolle. Ziel ist es, dass Mobilitatslabor als Nukle-
us fur die Mobilitat der Zukunft zu etablieren.

Das Munich Urban Colab entsteht an der Dachauer Strafke angrenzend an die (Inter)nationaler Aus-
Jutier- und die Tonnenhalle und unweit der Hochschule Minchen. Dabei will das tausch und Vernetzung
Colab eine Kultur der offenen Turen und des Austauschs schaffen und sich aktiv

in das inspirierende Umfeld des Kreativquartiers einbinden. Ein Aspekt, der auch

als ein Anziehungspunkt fiir nationale und internationale Partner aus Wirtschaft,

Wissenschaft und Start-up-Szene wirken kann.

Auf Uber 11.000 Quadratmetern entstehen Blrordume, Co-Working Spaces, Ver-

anstaltungs- und Seminarrdume, Living Labs, Technologieplattformen und eine
High-Tech-Prototypenwerkstatt. Ein Café, zwei Wintergarten und ein Sport- und
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Fitnessraum sorgen fur den Ausgleich neben der Arbeit und vernetzen die
Akteur*innen zusatzlich miteinander.

Alle Akteur*innen profitieren im Munich Urban Colab von der der langjahrigen
Griindungs- und Technologie-Expertise von UnternehmerTUM und ihrem starken
Netzwerk. Das Okosystem der UnternehmerTUM umfasst Giber hundert Industrie-
unternehmen, Deutschlands filhrende Technologie-Start-ups, Investoren, Stiftungs-
partner und einen Talentpool von tber 40.000 Alumni.
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3 Digitalisierung

Der Minchner Stadtrat hat im Juli 2019 eine Digitalisierungsstrategie beschlossen.
Damit hat sich Mlnchen eine wichtige Arbeitsgrundlage fiir die Umsetzung der
digitalen Transformation geschaffen. Diese Transformation wurde aufgrund der
Corona-Pandemie noch einmal beschleunigt. In vielen Projekten wurde auf digitale
Formate umgestellt. Uber die massiven Veranderungen im IT-Bereich, die dafir
erforderlich waren und auf Dauer auch sind, berichtete bereits der im Marz 2021
erschienene Digitalisierungsbericht des IT-Referats umfassend. In diesem Kapitel
werden nunmehr einige innovative Vorhaben vorgestellt, die 2020 durchgefiihrt
wurden.

3.1 DigitalisierungsmaRnahme im Sozialreferat

Jahrlich stellen rund 36.000 wohnungssuchende Haushalte der Landeshauptstadt Wohnungsantrag Online
Munchen einen Antrag auf geforderten, preiswerten Wohnraum. Seit 30. Juli 2020

kdénnen diese Wohnungsantrage im Sozialreferat / Amt fir Wohnen und Migration

auch online gestellt werden. Damit wurde der letzte Baustein des Gesamtprozes-

ses - von der Antragstellung bis zur Wohnungsvergabe — digitalisiert.

Besonderes Augenmerk lag dabei auf einer einfachen und intuitiven Bedienung des
Online-Antrages:

» Dynamische Fragen, die in Abhangigkeit von den Eingaben gestellt wer-
den, sorgen fir ein schlankes Antrags-Design.

» Bereits wahrend der Eingabe erhalt der/die Wohnungssuchende eine
Rickmeldung, welche Unterlagen (zum Beispiel Mietvertrag, Gehaltsab-
rechnung, Schwerbehindertenausweis usw.) fur die weitere Bearbeitung
hinzugefugt werden mussen.

* Ein Tutorial zur Bedienung des Online-Antrages zeigt, wie dieser ausge-
fallt wird.

» Ein umfassendes Hilfesystem beantwortet haufig gestellte Fragen und
vermeidet so Fehleingaben.

» Bestehen von Seiten der Sachbearbeitung noch Rickfragen, erfolgt die
weitere Kommunikation ebenfalls digital Gber ein persénliches SOWON-
Postfach des/der Wohnungssuchenden.

Ziel des Online-Antrages ist es die Antragsbearbeitung zu beschleunigen und so
die Wartezeit fir Wohnungssuchenden zu verringern. Der Online-Antrag wird sehr
gut angenommen. Schon kurz nach Projektstart gingen bereits rund 50 % der ge-
stellten Wohnungsantrage digital ein.

Forschungs- und Innovationsbericht der Landeshauptstadt Minchen 2021 1



Programm ,,neoHR* als
zentrales Digitalisie-
rungsprojekt der Perso-
nalarbeit

Umgesetzte MaBnah-
men im Bereich Techno-
logie & Services

3.2 Digitalisierungsvorhaben des Personal- und
Organisationsreferats

Der zunehmende Fachkraftemangel, der demografische Wandel und die mit der
Digitalisierung einhergehende rasante Veranderung der Arbeitswelt erfordern eine
grundlegende Veranderung des stadtischen Personalmanagements. Personalarbeit
muss an vielen Stellen neu gedacht und konzipiert werden. Die Antwort: neoHR.

Beim Thema Digitalisierung geht es im Personal- und Organisationsbereich der
Stadtverwaltung nicht nur darum, Arbeitsprozesse zu automatisieren. Vielmehr sind
die Veranderung der Rahmenbedingungen von Arbeit an sich, die digitale Teilhabe
und der Kulturwandel wesentliche Elemente. Alle stadtischen Beschaftigten brau-
chen einen Zugang zu den geplanten digitalen Dienstleistungen ihrer Arbeitgeberin,
wie das Intranet WiLMA, Wissensmanagement, Kommunikation, Zeiterfassung,
Schichtplane, Lohn- und Gehaltsabrechnungen sowie die Teilnahme an Mitarbei-
terbefragungen und einiges mehr. Das Personal- und Organisationsreferat wird
diese Anderungen vorantreiben und die stadtischen Beschéftigten in dem Prozess
unterstitzen.

Die Vision von neoHR ist formuliert — die Landeshauptstadt Minchen soll als mo-
dernste und attraktivste Arbeitgeberin im kommunalen Sektor positioniert werden.
Das Personal- und Organisationsreferat wird neoHR in enger Zusammenarbeit mit
dem IT-Referat und einer externen Beraterallianz unter Federfiihrung von Roland
Berger durchfuhren. Offizieller Programmstart war der 1. Januar 2020 mit einer
Laufzeit von funf Jahren.

AR M
HR Management -~ )’ HR Technologie
a—
& Organisation New Work & Service
- - Management
A »

»HR Management & Organisa-
tion* liberarbeitet die Aufbau-
und Ablauforganisation der Per-
sonal- und Organisationsberei-
che mit dem Ziel, eine prozess-
orientierte, schlanke und effizi-
ente HR-Organisation zu gestal-
ten.

»MNew Work™ soll die Personal-
bereiche und Beschaftigten bei
der Landeshauptstadt Munchen
fit machen fur die Herausforde-
rungen der neuen, immer star-
ker digitalisierten Arbeitswelt.

»HR Technologie & Ser-

vice® biindelt und synchroni-
siert die IT-Vorhaben im Perso-
nal- und Organisationsreferat,
um eine optimal unterstiitzte,
digitalisierte, medienbruchfreie
HR-Administration aufzubauen.

Das "Change Manage-

ment" kiimmert sich um die so-
genannte Change-Architekiur
sowie um die Veranderungs-
kommunikation. Dies beinhal-
tet vor allem, den gesamten
Prozess von necHR Uber die
Laufzeit der finf Jahre zu pla-
nen, zu orchestrieren und die
Kommunikation auf allen Ebe-
nen sicherzustellen.

Abbildung: Die Programmbereiche von ,neoHR"

Im Jahr 2020 wurden bereits unterschiedliche DigitalisierungsmaRnahmen im Per-
sonal- und Organisationsbereich umgesetzt:

« Uber die neue Beihilfe-App ist seit Februar 2021 im Rahmen der beamten-
rechtlichen Krankenfirsorge die digitale Erfassung von Rechnungen und
Belegen sowie deren Versand an die Beihilfestelle stadtweit fiir alle
Beamt*innen und Versorgungsempfanger*innen maoglich.

12 Forschungs- und Innovationsbericht der Landeshauptstadt Miinchen 2021



» Der digitale Dienstreiseantrag wurde im |IT-Referat pilotiert. Durch den
Wegfall von Papierantrdgen wird nicht nur die Umwelt entlastet, sondern
durch den ortsunabhangigen, elektronischen Umlauf auch der Genehmi-
gungsprozess beschleunigt.

» Seit Anfang Februar wird der digitale Entgeltnachweis ausgerollt und
weitere HR-Services in das Portal integriert. Das HR-Portal wurde erneuert
sowie mit einer neuen Benutzeroberflache mit Fokus auf die Kundschaft
weiterentwickelt.

» Die digitale Zeiterfassung (Elektronische Zeitwirtschaft) wird seit Marz 2020
in die Stadtverwaltung ausgerollt. Damit erfolgen die gesamte Arbeitszeit-
erfassung sowie Beantragung von Urlaub und Gleittagen vollstandig digital.

* Im Rahmen der Digitalisierung des Lernens wird gemeinsam mit dem Pro-
gramm digital4finance der Stadtkdmmerei sowie anderen Referaten und
Eigenbetrieben der LHM das Autorenwerkzeug ,Enable Now* zur Schulung
und Dokumentation von Softwareanwendungen eingefihrt. Dies wird mit
der Einfuhrung einer umfassenden Lernplattform in den kommenden Jah-
ren fortgeflihrt.

Der Programmbereich New Work arbeitet gemeinsam mit den Beschéaftigten im Die LHM und New Work
POR an der Ausgestaltung des neuen Rahmens flr ihren zukiinftigen Arbeitsplatz

—und zwar im Hinblick auf flexibleres, selbstandigeres und kompetenzorientiertes

Arbeiten. Die fiir die LHM spezifischen New Work-Themen wurden durch Flih-

rungskrafteinterviews aus allen Referaten und Eigenbetrieben erfasst, um den Sta-

tus quo mit dem potenziellen Zukunftsbild abzugleichen. Daneben wurden Beteili-

gungsworkshops und Fokusgruppen durchgefiihrt mit dem Ziel, Erfolgsfaktoren flr

New Work zu identifizieren.

3.3 Digitalisierungsvorhaben der Stadtwerke Miinchen

3.3.1 Informationsportal zu Baustellen und Versorgungsunterbrechungen

In 2021 wird die Kommunikation und die Bereitstellung von Informationen zu Bau- Geografische Visualisie-
stellen und geplanten und ungeplanten Versorgungsunterbrechungen schrittweise Li';g\xggol?_;ﬂzt:;f:ter_
verbessert. Von der Weiterentwicklung der im Internet bereits verfligbaren Baustel- brechungen

lenkarte hin zu einem spartenibergreifenden Informationsportal, das zusatzlich

Uber Netzstérungen und -ausfalle informiert, werden sowohl die Stadtgesellschaft

als auch o6ffentliche Stellen profitieren. Basis daflir ist die von der Stadtwerken

Miinchen GmbH (SWM) selbst entwickelte ,Integrationsplattform 360, die Daten

aus verschiedenen internen Informationsquellen zusammenfihrt und bedarfsorien-

tiert geografisch visualisiert.

3.3.2 M/Login | Miinchen App

Mit dem M-Login als moderne, digitale Kundenschnittstelle des SWM-Konzerns Aus dem M-Login wird
. ; - . . das digitale Okosystem

melden sich die 800.000 Nutzer*innen einfach und bequem bei den Web- und App-

B fiir Miinchen
Angeboten der Servicepartner aus Mobilitat, Versorgung, Freizeit, Kultur und Smart
Living an und verwalten ihre personenbezogenen Daten zentral und sicher in ihrem

Forschungs- und Innovationsbericht der Landeshauptstadt Minchen 2021 13



Bildschirme zeigen Lini-
enverlauf im Bus

Elektronisches Ticket
fiir Gelegenheits-
fahrenden

M-Login Konto. Seit Kurzem kdnnen hier auch Zahlungsmittel und Fihrerschein
verwaltet werden.

Der M-Login ist die Grundlage fiir weitere Innovationen im digitalen Okosystem:

Die neue ,Minchen App“ wurde am 3. Marz 2021 vom Stadtrat bewilligt und bei
den SWM in Auftrag gegeben. Sie soll digitales Ticketing fir alle Angebote rund

um Freizeit, Kultur und Sport in Miinchen ermdéglichen. Dieses Angebot wird ge-
meinsam mit muenchen.de und Minchen Ticket entwickelt. AuRerdem sollen im
Rahmen des neuen Produkts ,Advertisement & Affiliate* gemeinsam mit dem SWM
Marketing und den M-Login Servicepartnern auf Basis von Datenanalysen persona-
lisierte Werbung an die Nutzer*innen ausgespielt werden — naturlich weiterhin unter
strengster Einhaltung des Datenschutzes.

3.3.3 Fahrgastinformation im Linienbus in Echtzeit

Die MVG verbessert in ihren Linienbussen die Fahrgastinformation. Digitale Dis-
plays ersetzen die bisherigen analogen Linienverlaufsschilder. Die neuen Anzeigen
sind echtzeitfahig. Sie zeigen den kompletten Linienverlauf mit der Live-Position
des Busses sowie die Namen der nachfolgenden Haltestellen samt Umsteigemdg-
lichkeiten. Bei Umleitungen kann der Linienverlauf auch in der Anzeige angepasst
werden, um die Fahrgaste adaquat zu informieren.

Jingst wurden dreihundertdreilRig Busse mit den neuen Bildschirmen ausgestattet,
weitere hundertzwanzig folgen bis Anfang 2021. Neu beschaffte Busse werden
direkt mit dem digitalen System ausgestattet. Das Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur hat die Beschaffung der Linienverlaufsdisplays mit rund
1,2 Millionen Euro als Beitrag zur Digitalisierung kommunaler Verkehrssysteme
gefordert. Die Unterstitzung erfolgte im Rahmen des ,Sofortprogramms Saubere
Luft 2017-2020“.

3.4 eTarif im Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund

Am 20. Oktober 2020 startete der Minchner Verkehrs- und Tarifverbund (MVV)
gemeinsam mit seinen Partnern das Pilotprojekt ,SWIPE + RIDE® zum eTarif im
MVV. Bei diesem 24-monatigen Pilotprojekt ,SWIPE + RIDE*“ handelt es sich in
Erganzung zum MVV-HandyTicket um einen neuen digitalen Tarifansatz speziell
fur Gelegenheitsfahrende. Ermittelt wird der Fahrpreis dabei auf Basis der Luftlini-
enentfernung, abgerechnet wird nach der Fahrt automatisch von einer App tber
die bei der Registrierung hinterlegte Kreditkarte.

Uber fiinftausend Testkund*innen haben sich registriert, um den smartphonebasier-
ten Vertrieb und den elektronischen Tarif auf Luftlinienbasis zu testen. In den Mo-
naten November und Dezember 2020 absolvierten die Testenden jeweils rund
achttausend Fahrten mit dem eTarif. Gerade in der Corona-Situation bietet eTarif
die Méglichkeit, kontaktlos Tickets zu l6sen und flexibel im OPNV unterwegs zu
sein.

Das Vorhaben ,SWIPE + RIDE" ist als Lernprojekt mit angelegt, aus dem ein opti-
maler elektronischer Tarif entwickelt werden soll. Die Preisparameter werden daher
im Laufe des Projektes verandert und das Projekt eng von der Marktforschung
begleitet. Aus den Ergebnissen dieser Untersuchungen werden dann weitere Ver-
besserungen des eTarifs fir den MVV-Raum erarbeitet.
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Partner des Pilotprojektes ,SWIPE + RIDE* des MVV sind der Freistaat Bayern,
die Landeshauptstadt Minchen, die Verbundlandkreise Bad Télz-Wolfratshausen,
Dachau, Erding, Ebersberg, Freising, Furstenfeldbruck, Minchen und Starnberg
sowie die Miinchner Verkehrsgesellschaft (MVG), die S-Bahn Miinchen und die
BRB. Das Projekt wird auch vom Staatsministerium fiir Wohnen Bau und Verkehr
gefordert.

3.5 Munich Startup - Insights-Dashboard

Bereits seit 2015 bietet die stadtisch unterstitzte Plattform munich-startup.de als
Projekt der Miinchner Gewerbehof- und Technologiezentrums GmbH einen Uber-
blick tiber News und Events im Miinchner Start-up-Okosystem. Mit dem im Jahr
2020 neu verdffentlichten ‘Insights-Tool’ gibt es nun die Mdglichkeit, sich einen
noch einfacheren und strukturierten Zugang zum Miinchner Start-up-Okosystem
zu verschaffen. Die Web-App, die in die Munich Startup-Website eingebunden ist,
bietet Zahlen, Daten und Fakten zu aktuellen Finanzierungsrunden oder Start-ups
in Minchen. So kénnen Besucher*innen des Analysetools bestimmte Jungunter-
nehmen herausfiltern und in Erfahrung bringen, wie deren Entwicklung in der Ver-
gangenheit lief und wo die Firmen heute stehen. Mittlerweile sind Gber 1.400 Start-
ups aus Minchen und Umland gelistet. Uber die Plattform kénnen Interessierte au-
Rerdem einen Einblick in Portfolios verschiedener Wagniskapitalfirmen erhalten.
Ein weiteres Highlight, das fur Minchner Unternehmer*innen geschaffen wurde, ist
das Matching-Tool: Mit ihm kénnen Start-ups potenzielle Investor*innen finden.
Verschiedene Filter - von der Start-up-Phase bis hin zur Art des Investments - hel-
fen dabei, weltweit passende Partner zu identifizieren.

Das offizielle Startup-Portal fiir Miinchen fYO&in Q Login EN

MUNICH
NEWS ~ STORIES ~ ECOSYSTEM  PINBOARD ~TERMINE = INFOS  ABOUT
STARTUP

MUNICH

A Home 1,512 130 44k 302
| &) Dashboard Verified startups VC investors Startup employees Corporates
B curated content
59 startups & Scaleups
VCINVESTMENT VCROUNDS
BA comorates

B Investors

¥

© e
S Universities
s ‘ q

£ Service providers

35 More > Leaflet| © OpenStreetiap contributors © CARTO
3 Matchingtool

Abbildung: Das Munich Startup - Insights-Dashboard

@ Fundingrounds

Entwickelt von Dealroom, einem jungen Unternehmen aus Amsterdam, wurde das
Tool gemeinsam mit Munich Startup fiir Miinchen adaptiert. Die algorithmusbasier-
te Lésung zum Finden und Darstellen start-up-bezogener Daten wird bereits in vie-
len weiteren europaischen Start-up-Hotspots wie Berlin, Amsterdam oder Helsinki
genutzt.
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3.6 Building Information Modeling bei der
Generalsanierung Gasteig

Die Gasteig Miinchen GmbH hat im Zusammenhang mit der Generalsanierung
Gasteig ein BIM-Modell fir den Rohbau des Gasteig erstellt. Im Zuge des Projekts
werden alle technischen Fachplaner vertraglich verpflichtet, die BIM-Methode anzu-
wenden. Das Building Information Modeling (BIM) ist eine Methode, Bauwerke an-
hand eines bestandigen, digitalen Gebaudemodells Uiber ihren gesamten Lebens-
zyklus mit all ihren relevanten Informationen abzubilden. Das Gebaudemodell wird
dabei Uiber den gesamten Planungsprozess von allen Projektbeteiligten mit Infor-
mationen angereichert und unterstitzt so eine bessere Planung, Ausfiihrung sowie
spatere Bewirtschaftung des Gebdudes. Entgegen konventioneller Planungsmetho-
den werden die Daten Uber den gesamten Projektzeitraum kontinuierlich aufge-
baut, so dass friihzeitig festgestellt werden kann, ob das Projekt in Bezug auf Kon-
struktion, Zeit-, Material- und Kostenplanung realistisch und effizient umzusetzen
ist. Zentrales Ziel ist dabei stets Bauprojekte durch integrale Planungsprozesse
wirtschatftlich, ressourceneffizient und nachhaltig zu gestalten.

Die Gasteig Minchen GmbH verfolgt dabei speziell folgende Ziele:
« Steigerung der Qualitat durch konsistente Daten und friihe Konflikterken-
nung
« Kollaboratives und transparentes Arbeiten
* Bessere Entscheidungsgrundlagen
* Aussagefahige Flachenauswertungen und Kostenermittlungen
* Hohere Mengengenauigkeit
*  Optimierung des Betriebs, der Instandhaltung und der Lebenszykluskosten

Die Gasteig Miinchen GmbH erhielt im Mai den Preis ,BIM Champion 2021“ in der
Kategorie Planung fir den BIM-Einsatz im Projekt Sanierung.

Daruber hinaus hat die Gasteig Minchen GmbH dem allgemeinen Trend und der
Notwendigkeit folgend in innovative Streaming-Technologie investiert, um in Zu-
kunft Veranstaltungen auch ins Internet Gbertragen zu kénnen: Dazu gehéren
Kameras der aktuellen Generation (Sony A7llls) inclusive Gimbel und Latenzfreier
drahtloser Bildibertragung (Hollyland Cosmo 600) zum Regieplatz, ein Streaming-
Videomischpult von Blackmagic (ATEM Mini Pro 1ISO), das auch die Aufzeichnung
einzelner Kamerasignale flr eine spatere Bearbeitung erméglicht. Drahtlose Inter-
kom-Technik von Riedel (Bolero) zur Kommunikation rundet das Portfolio ab, das
es ermdglicht, Veranstaltungen mit bis zu 4 Kameras professionell zu tbertragen.

3.7 Apps4MUC

Seit 2019 veranstaltet das E-/Open Government Projekt im IT-Referat jahrlich
einen Wettbewerb, der nach innovativen App-Lésungen fiir die Miinchner Stadtge-
sellschaft sucht. So soll die Palette mobiler Angebote in Minchen um attraktive
Lésungen auf mobilen Endgeraten unterstutzt werden. Nach der zweiten Runde
sind inzwischen sechs Ideen aus der IT-Community und Griinderszene von einer
Fachjury ausgewahlt. Im intensiven Dialog werden die Ideen konkretisiert, in enger
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Zusammenarbeit auch mit Expert*innen der Fachbereiche diskutiert und nach einer
circa dreimonatigen Phase der Optimierung und Vorbereitung fur weitere neun
Monate real pilotiert.

Der Fokus liegt darauf, attraktive, moderne Losungen als Mehrwert und Nutzen flr
die Stadtgesellschaft zu liefern, die Start-up-Szene zu starken und fiir Sichtbarkeit
zu sorgen. Die Umsetzung wird mit bis zu 20.000 Euro unterstitzen und konkret
ausprobiert, dabei sammeln die Teams Erfahrungen, was eine Verwaltung benétigt.
Auch die Verwaltung sammelt umfassend neue Erkenntnisse und setzt Impulse fir
den erforderlichen Kulturwandel im Zuge der Digitalisierung.

Eine wichtige Rolle spielen in diesem Zusammenhang die Daten der Stadt — insbe-
sondere Open Data. Die Apps greifen auf Daten der Verwaltung zuriick und so
werden diese intensiver genutzt und liefern zuséatzlichen Mehrwert Je nach Ausrich-
tung der App nutzen diese Datenangebote der Stadt oder erschliel3en selbst span-
nende Informationen in der Stadt. Stets wird dabei der Datenschutz (DSGVO) und
der bewusste, vertrauensvolle Umgang mit Informationen beachtet.

Abbildung: Das Apps4MUC Okosystem

Im ersten Durchgang 2019 mit den Themen NeoQuartier und NeoGovernment
waren drei Start-ups erfolgreich:

*  Whysk mit der App Citywise fir die Fahrrad-Community

*  Entust zur Suche gleichgesinnter Menschen, sowie

» Convaise mit einem innovativen Ansatz fiir Online-Antrage.

Im Jahr 2020 drehte sich die Ideensuche um NeoQuartier und NeoData mit den
Gewinnerteams:
*  Spectos mit der Lésung Pin City und dem Healthy City Index
» Halteverbot Guru mit einer App, die mit Hilfe von Augmented Reality bei
der Beantragung eines Haltverbots unterstitzt und
» StimUp, die eine blockchainbasierte Abstimmldsung zur Verfiigung stellt

Aktuell laufen die Vorbereitungen fir die dritte Runde.
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3.8 Pilotierung einer Blockchain Technologie bei der
Verifikation von Dokumenten

Dezentralisierung, Falschungssicherheit und Zuverlassigkeit sind Schliisselanfor-
derungen fur eine effiziente Digitalisierung in Verwaltung und Wirtschaft. Eine
mdgliche technische Losung zur Umsetzung dieser Anforderungen fur Geschéafts-
vorfélle sind sogenannte Distributed-Ledger Verfahren: Transaktionen werden
mittels kryptografischer Methoden falschungssicher in Datenbldcken gespeichert,
die miteinander verkettet sind. Die Verkettung ist so aufgebaut, dass jeder Block
einen kryptografischen Verweis auf den Vorgangerblock beinhaltet. Die Erstellung
neuer Blocke erfolgt durch einen Consens Algorithmus, der sicherstellt, dass kein
manipulierter Block in die Kette aufgenommen wird. Uber eine verteilte Speiche-
rung des Datenbestands Iasst sicherstellen, dass die erfassten Daten weder durch
Dritte noch durch Eigeninteresse manipulierbar ist. Bekannteste Vertreter fir diese
Technik sind Kryptowahrungen wie Bitcoin oder Ethereum.

Die Landeshauptstadt Minchen hat sich mit dieser Technologie auseinanderge-
setzt und mdgliche Einsatzszenarien betrachtet. In einem gemeinsamen Projekt
mit der IHK fr Minchen und Oberbayern, der HWK und dem bayerischen Staats-
ministerium fir Digitales wurde ein Pilot zur Verifikation von Zeugnissen aufgebaut:
Cert4Trust.

Mit der Cert4Trust Losung wird ein digitalisierter Ablauf von Bewerbungen ermég-
licht. Jeder Absolvent der beteiligten Partner erhalt sein Zeugnis zusétzlich als digi-
tale Datei im PDF-Format. Fir den Nachweis der Korrektheit wird durch die ausge-
bende Stelle ein digitaler Fingerabdruck des Zeugnis generiert (Hash-Wert) der im
Cert4Trust System hinterlegt wird: in einer Ethereum Blockchain. Das Zeugnis
selbst muss dazu nicht in die Blockchain Gbernommen wodurch ein hoher Daten-
schutz umgesetzt ist.

Im Bewerbungsverfahren kann ein Zeugnis digital eingereicht werden, die Perso-
nalabteilung kann dieses eingereichte Dokument digital auf Echtheit und Gultigkeit
prifen. Uber das Cert4Trust Portal wird das Zeugnis datenschutzkonform geprift —
das Ergebnis steht sofort digital zur Verfligung: Dokument ist giiltig und unver-
falscht oder es liegt ein Nachweis (iber ein unrechtmafiges Zeugnis vor.

Cert4Trust basiert auf Ethereum, einer Blockchain Implementierung, die unter
OpenSource Lizenz zur Verfigung steht. Die eingesetzte Technologie bietet als
Erweiterung die Nutzung von sogenannten Smart Contracts, eine Art verteilte Ap-
plikation, Gber die Transaktionen nach gewissen Bedingungen autonom ablaufen
kénnen. Die Datenbestande von Cert4Trust sind entsprechend der Blockchain
Philosophie auf mehrere Knoten verteilt, die bei den Partner erfolgreich betrieben
werden.

Mit den bisherigen Betriebserfahrungen konnte bei der LHM Wissen rund um die

Blockchain-Technologie aufgebaut werden, sodass eine Vorbereitung fiir einen
weiteren Einsatz in der Verwaltung ist gegeben ist.
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4 Smart City

Im Wissen, dass erfolgreiche ,Smart Cities” ihre Strategie mit zentralen Entschei-
dungsorganen und Pilotprojekten umsetzen, hat der Miinchner Stadtrat im Novem-
ber 2019 das Integrierte Smart City Handlungsprogramm (ISCH) beschlossen.
Bereits laufende Smart City Vorhaben werden weiter verfolgt; das ISCH soll dabei
die Beantragung von Foérdermittel sowie die spatere Replikation vereinfachen. Das
ISCH biindelt zudem Informationen (iber alle Initiativen und schafft Ubersicht und
Transparenz. Neue Malinahmen und Innovationen sollen anhand der Identifikation
weiller Flecken angestoRen werden. Auch Eigenbetriebe und Beteiligungsgesell-
schaften sind im Bereich Smart City aktiv. Dieses Kapitel berichtete Gber die aktuel-
le Entwicklung und Umsetzung smarter Lésungen fir stadtische Dienstleistungen.

4.1 Innovationswettbewerb der Landeshauptstadt Miinchen

In 2020 wurde die dritte Runde des vom Referat fur Arbeit und Wirtschaft betreuten
Innovationswettbewerbs der Landeshauptstadt Minchen durchgefiihrt. Ziel dieses
jahrlichen Wettbewerbs ist es, die 6ffentliche Verwaltung, ihre Beteiligungsgesell-
schaften und Eigenbetriebe firr innovative Smart City Ansatze und Losungskonzep-
te zu vorgegebenen, konkreten, stadtischen Fragestellungen zu 6ffnen. Zudem bie-
tet die Stadt ein reales Testfeld zur Umsetzung und Erprobung vielversprechender
Ideen. Die Zielgruppe setzt sich aus Start-ups, Grinder*innen sowie Studierenden
zusammen. Der Innovationswettbewerb tragt dartiber hinaus als Maflnahme der
Wirtschaftsférderung zur Entwicklung des Wissenschafts- und Innovationsstandorts
Minchen und zur Vernetzung von Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft bei.
Aus dem Innovationswettbewerb 2020 entstanden drei neue Co-Creationprojekte
mit der Stadtverwaltung. Zudem erfolgte 2020 die Erprobung der 2019 prémierten
Idee zum ,Digitalen Wochenmarkt®.

4.1.1 Ergebnisse aus den Co-Creationprojekten 2020

A) Digitaler Wochenmarkt — ErschlieBung neuer Zielgruppen

Vor dem Hintergrund der zahlreichen in der Stadt verteilten Wochen- und Bauern-
markte unter der Federfihrung der Markthallen Minchen wurde im Rahmen des
Innovationswettbewerbs 2019 die Aufgabe gestellt, ein zeitunabhangiges Vertei-
lungskonzept flr einen Wochenmarkt und einen Bauernmarkt zu erstellen, das im
Wesentlichen dem Konsumverhalten von Berufstatigen und/oder alteren Menschen
entgegenkommt. Da die Offnungszeiten der Wochen- und Bauernmérkte beispiels-
weise im Regelfall mit den Arbeitszeiten von Berufstatigen kollidieren, sollte fur
eine Pilotphase von drei Monaten ein entsprechendes Onlinehandel-Konzept ein-
gereicht, ausgewahlt und in der Realitat umgesetzt werden, um es danach gemein-
sam mit den Markthallen Minchen zu evaluieren.

Die Zukunftsfahigkeit der Wochen- und Bauernmarkte ist eng verknupft mit der suk-
zessiven Anpassungen an ein modernes Konsumverhalten. I[deen von aufen be-

schleunigen einerseits den Erkenntnisgewinn fiir die Landeshauptstadt Miinchen,
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andererseits senden sie in diesem konkreten Fall auch ein Signal an die Handler-
schaft, dass sich die Landeshauptstadt MUnchen gegeniber neuen Vertriebskon-
zepten aufgeschlossen und offen zeigt. Das Pilotprojekt hat einen ersten Einblick

in Potenziale und Probleme einer digitalen Organisation der Wochenmarkte in der
Praxis ermdglicht.

B) Blockchain-Anwendung fur die kommunale Verwaltung

Die Blockchain-Technologie verspricht fir vielfaltige Anwendungsgebiete Losungen
und wurde in den letzten Jahren als eine der zukunftstrachtigsten Technologien ge-
handelt. Die Landeshauptstadt Minchen mdchte sich anhand konkreter, innovati-
ver Anwendungsfalle mit dieser Thematik auseinandersetzen. Im Rahmen des
Innovationswettbewerbs wurde der Lésungsansatz ,Avaya Happiness-Index“ be-
trachtet, mit dem die Zufriedenheit der Blrger*innen bei der Nutzung der Online-
Dienstleistungen und Informationen der Stadt bewertet werden soll. Zudem soll
herausgefunden werden, an welchen Stellen der Online-Kontaktpunkte mit den
Birger*innen moglicherweise noch Handlungsbedarfe bestehen. Die Losungsidee
hat mehr und besseren Blrgerservice dank Kunstlicher Intelligenz und Blockchain
zum Ziel. Besondere Herausforderung war dabei stets die Regeln der Datenschutz-
grundverordnung (DSGVO) und des Datenschutz zu beachten.

Eine ubergreifende Analyse der Zufriedenheit kann nur funktionieren, wenn alle
Kontaktpunkte und Kommunikationskanale in die Analyse einflie3en. Die Kommuni-
kation zwischen der Verwaltung und den Birger‘innen muss dann mit Hilfe von
Kinstlicher Intelligenz auf bestimmte Verhaltensmuster analysiert werden.

Um die einzelnen Kommunikationspfade auszuwerten, sollten die Analyseinformati-
onen Uber die Interaktionen in eine Blockchain gespeichert werden. Dieser Ansatz
gewahrleistet eine gegen nachtragliche Anderungen gesicherte Datenbasis. Zu-
séatzlich kénnten unabhangig von Datenlieferanten wie einzelnen Amter und Behér-
den weitere interessante Partner und Dienstleister eingebunden werden. Der grof3e
Vorteil dieser Technologie liegt in der wachsenden Wissensbasis, die mit jeder
Burgerreise durch die Behordenlandschaft wachsen wirde, was gleichzeitig zu
mehr Erkenntnis und damit besseren Ergebnissen fiihrt.

Das Konzept des Avaya Happiness-Indexes wurde intensiv diskutiert. Dabei wurde
deutlich, dass das Konzept prinzipiell machbar ist, die Belange des Datenschutzes
in diesem Bereich der Verwaltung - also auch der Landeshauptstadt Minchen -
aber sehr umfassend und sensibel sind. Dieses komplexe Thema und der hohe
Stellenwert des vertrauensvollen Umgangs mit den Daten fihren dazu, dass eine
zeitnahe Umsetzung nicht moglich ist.

C) Spielerische Motivation der stadtischen Beschaftigten zu energiesparendem
Verhalten am Arbeitsplatz

Gamification-Ansatze versprechen eine neue Art des Lernens, spielerische Kennt-
nisvermittlung sowie Animation zu neuen Verhaltensmustern. Um die Beschaftigten
der Stadt Miinchen zu einem bewussteren Nutzerverhalten am Arbeitsplatz zu
motivieren und so einen Beitrag zum Klimaschutz zu bewirken, wurde die Klima-
schutz-App ,Earth Is Sexy*“ erprobt. Diese informiert die Nutzer*innen auf attraktiver
Weise Uber Klimaschutzthemen und regt zum Mitmachen sowie zum Austausch an.
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Im Rahmen des Innovationswettbewerbs wurde die Anwendung auf die techni-
schen Gegebenheiten und die Zielgruppe der Landeshauptstadt Miinchen ange-
passt. Beispielsweise wurde die urspringlich fiir Smartphone entwickelte Anwen-
dung als Webversion umprogrammiert und die Inhalte wurden auf die Stadtverwal-
tung angepasst. In der vierwdchigen Testphase wurden Informationen und Ideen
zum Mitmachen in den Themenfeldern Energie, Ernahrung, Abfall und Mobilitat
bereit gestellt. Die Testnutzer*innen haben die Testphase positiv bewertet und
angegeben, dass ihr Engagement fur Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen zuge-
nommen hat.

D) Klimaneutrales Minchen 2030/2035

Um die Munchner Klimaschutzziele zu erreichen, sucht die Minchner Stadtverwal- Ressourcensparendes
. . .. . . . Mehrfachnutzungskon-

tung innovative Lésungswege. So bietet ein Mehrfachnutzungskonzept eine pas- zept

sende Antwort zum Flachenmangel und wirkt zugleich ressourcenschonend, da

nicht langer jede Nutzung ihre eigene Flache braucht und auf Neubaumafinahmen

verzichtet werden kann. Twostay wandelt leere Bars oder Restaurants zu Zeiten,

in denen diese nicht betrieben werden, in attraktive, flexibel mietbare Co-Working

Flachen um. Die Idee bietet eine skalierbare Losung sowie die Chance, verschie-

dene Stadtviertel durch die Mehrfachnutzung ungenutzter Rdume zu beleben.

Die Zusammenarbeit zwischen dem Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft
und Twostay sollte einen besseren Uberblick tiber die tatsachlich in Anspruch ge-
nommenen Raume durch Mehrfachnutzung von Akteuren aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft sowie Uber die Erfolgsbedingungen fir die Umsetzbarkeit aus rein
logistischen Aspekten geben. Auch wenn ein passender stadtischer Raum inner-
halb des letzten Halbjahres - auch Corona-bedingt - nicht gefunden wurde, konnte
Twostay an anderen Standtorten nachweisen, dass das Konzept der Mehrfachnut-
zung funktionieren kann und somit ein erfolgreiches und ressourcensparendes
Raumkonzept der Zukunft sein kdnnte. Der Erfolg ist auf die vorhandene Software
fur das Buchungstool und die sehr persénlich und gut vernetzten sogenannten
~opacemanager” vor Ort zurtickfuhren. Twostay konnte zeigen, dass gerade in
Zeiten der Corona Pandemie Raume mit dem entsprechenden Service genutzt
werden kénnen und nicht leer stehen. Durch die Schliefung von Laden, Restau-
rants und Hotels in der Coronazeit hat sich zudem ein neues Feld eréffnet, das es
sich lohnt auch weiterhin zu beobachten und nach einer weiteren Erfahrungszeit
auszuwerten.

4.1.2 Themen des Innovationswettbewerbs 2021

Im Rahmen des bereits ausgeschriebenen Innovationswettbewerbs 2021 will die
Landeshauptstadt Minchen innovative Lésungsansatze zu finf neuen Themen
einholen und erproben:
* Zu Gast in Minchen - einfach nachhaltig!
Wie kann die Landeshauptstadt Minchen ihre Gaste dazu motivieren,
ihren Aufenthalt in Miinchen nachhaltig zu gestalten und einen maoglichst
kleinen 6kologischen FuRabdruck zu hinterlassen?
» Emissionsfreie Mobilitat in Minchen
Wie kdnnen die Miinchner*innen dazu veranlasst werden, aus eigenem
Antrieb emissionsfreie Mobilitdtsformen zu nutzen?
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* Verbesserung der Datenlage zum ruhenden und flieRenden Verkehr
Wie kann die Datenlage zum flieBenden Verkehr (Kfz-, OV, Rad-, Fu-
verkehr) und zur Belegung des Parkraums (Kfz-, Fahrrader, E-Tretroller,
Motorrader) in Miinchen verbessert werden?

*  FlexiblesArbeiten@LHM
Wie kann das effiziente mobile Arbeiten fur die Beschaftigten und Fiih-
rungskrafte der Landeshauptstadt Minchen mit einem zentralen, digitalen
Tool unterstitzt werden?

* Pilotversuch zur Digitalisierung von NO,-Messungen
Wie kénnen gerichtsfest belastbare, den Anforderungen und Bestimmun-
gen der 39. BImSchV genilgende, direkt abrufbare und unterschiedlich
lange Mittelungszeitraume (Jahres-, Tages- und Stundenmittelwerte)
umfassende sowie mdglichst flachig das Stadtgebiet Minchen abbildende
Messdaten digital zur Erfassung der NO,-Konzentrationen zur Verfligung
gestellt werden?

4.2 EU-Projekt Smarter Together

Minchen war von Februar 2016 bis Januar 2021 gemeinsam mit den Partnerstad-
ten Lyon und Wien eine Leuchtturmstadt im EU-Projekt Smarter Together. Auf-
grund der Corona-Pandemie wurde die Laufzeit fir weiteres Monitoring bis Juli
2021 verlangert. Das Projekt wird von der Europaischen Kommission im Rahmen
des Forschungs- und Innovationsprogramms Horizont 2020 geférdert. Innerhalb
der Projektlaufzeit entwickelte und erprobte die Landeshauptstadt gemeinsam mit
zahlreichen Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft innovative Smart City L6-
sungen im Projektgebiet Neuaubing-Westkreuz/Freiham. Ziel war es, gemeinsam
Antworten auf Zukunftsfragen der Stadtentwicklung zu finden.

Erste Erkenntnisse aus dem Projekt:

* Die Umsetzung von innovativen Burgerbeteiligungsformaten wird immer
wichtiger. Der Wille von Burger*innen sich einzubringen steigt mit der
Grole des Gestaltungsspielraums, des Lebensweltbezugs und der Umset-
zungswahrscheinlichkeit.

« Smarter Together hat im Bereich der nachhaltigen Mobilitat viel Pionierar-
beit geleistet und wertvolle Erkenntnisse gebracht. Minchen strebt den
weiteren Ausbau von unterschiedlichen umweltfreundlichen und vernetzten
Shared Mobility-Angeboten im Stadtgebiet an.

* Energetische Gebaudesanierungen mit Anschllissen an erneuerbare
Warme- und Stromerzeugung sind ein wichtiger Baustein auf dem Weg zur
Klimaneutralitat 2035.

*  Smarter Together hat mit der Smart Data Plattform einen Grundstein fur
die koordinierte Herangehensweise an die Sammlung, Qualitatssicherung
und Auswertung von stadtischen Daten gelegt — unter anderem flir den
Digitalen Zwilling der Landeshauptstadt.

*  Smarter Together hat mit der der Definition und Erprobung ,intelligenter
Lichtmasten® eine herausragende Expertise gewonnen, wie unterschied-
lichste stadtische loT-Daten an geeigneten Standorten Uber entsprechende
Sensorik fir eine zentrale Auswertung gesammelt und verarbeitet werden
kénnen.
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* Der Aufbau eines modernen Monitoringsystems fur die Stadt erfordert den
Ausbau von Expertenwissen in den Bereichen Datenanalyse und Daten-
management.

Eine detailliertere Beschreibung und Auswertung der Erkenntnisse wird nach
Projektabschluss 2021 erfolgen.

Smarter Together hat in Minchen auf dem Weg in Richtung smarte Stadt der Zu-
kunft viel bewegt und Minchen wird diesen Weg auch in Zukunft weiter beschrei-
ten. Die in Smarter Together behandelten Smart City Themen werden die Stadtent-
wicklung vor Ort weiter pragen: einerseits durch weitere Smart City Projekte wie
Connected Urban Twins und andererseits durch das Einbetten der smarten The-
men in den Alltag der Stadtverwaltung durch das Integrierte Smart City Handlungs-
programm (ISCH) und die Fortschreibung der Perspektive Minchen.

4.3 Connected Urban Twins — Urbane Datenplattformen
und Digitale Zwillinge fiir integrierte Stadtentwicklung

Im Rahmen des Forderaufrufs Smart Cities Made in Germany des Bundesministe-
riums des Inneren, fur Bau und Heimat hat Miinchen zusammen mit den Stadten
Hamburg und Leipzig im September 2020 den Zuschlag fur eine Férderung des
gemeinsamen Projektes ,Connected Urban Twins — Urbane Datenplattformen und
Digitale Zwillinge fir integrierte Stadtentwicklung® (CUT) erhalten.

Das Projekt startete im Januar 2021 und lauft funf Jahre. Bei der Landeshauptstadt
Minchen werden das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung, das Kommunalre-
ferat und das IT-Referat das Projekt gemeinsam umsetzen und dabei mit den bei-

den Partnerstadten eng kooperieren. Das Projekt ist in funf Malnhahmen gegliedert:

* Urbane Datenplattformen und Digitale Zwillinge (M1)
Weiterentwicklung der produktiven und anwendungsorientierten urbanen
Datenplattformen (UDP) und Digitalen Zwillinge (DZ).

* Innovative Anwendungsfalle der Stadtentwicklung (M2)
Definition, Entwicklung und Implementierung neuer Anwendungsméglich-
keiten fur integrierte Stadtentwicklung auf Basis der urbanen Datenplattfor-
men und Digitalen Zwillinge.

* Neu denken: Beteiligung der Stadtgesellschaft (M3)
Schaffung innovativer digitaler Beteiligungsmaoglichkeiten der Stadtgesell-
schaft an der Stadtentwicklung und ErschlieBung groRerer Zielgruppe.

» Transformative experimentelle Stadtforschung (M4)
Gewinnung von Erkenntnissen fur eine gemeinwohlorientierte und transfor-
mative Anwendung der Digitalen Zwillinge durch praxisorientierte Techno-
logieforschung und sozialwissenschaftliche Forschungsarbeit und durch
begleitende Experimente und Real-Labore.

* Replikation & Wissenstransfer (M5)
Etablierung eines stadtetbergreifenden Erfahrungsaustauschs sowie eines
nachhaltigen Wissensaufbaus und -transfers.
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Abbildung: Gliederung des Projektes ,Connected Urban Twins*

Fir das Projekt haben Hamburg, Leipzig und Minchen sich folgendes Leitbild ge-
geben:

~Projektergebnis sind funktionsfahige Systeme, die zu einer nachhaltigen, ressour-
censchonenden Stadtentwicklung und transparenter Beteiligung der Stadtgesell-
schaft fihren. Die Konfiguration dieser Systeme ist offen und vollstadndig beschrie-
ben. Sie verfligen Uber standardisierte Schnittstellen und sind fur stadtische Hand-
lungsfelder und fur andere Stadte nutzbar. Innovative Anwendungen und maf3-
stabsetzende Data Governance und Datensouveranitat fur die
Dateneigentimer*innen sind integraler Bestandteil der Systeme.*

4.4 Datenerfassung beim Munchner Verkehrs- und Tarifverbund

441 Automatische Fahrgastzahlsysteme

Verkehrsnachfragedaten werden im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) sowohl fiir die Verkehrsplanung als auch fiir die Tarifgestaltung und die
Einnahmenaufteilung benétigt. Fur den MVV-Regionalbusverkehr in den acht Ver-
bundlandkreisen ermittelt der Minchner Verkehrs- und Tarifverbundes (MVV) diese
Zahlen seit mehr als 20 Jahren in dreijahrigem Rhythmus mittels relativ aufwandi-
ger manueller Befragungen und Zahlungen. Um kiinftig noch aussagekraftigere
Daten zu erhalten, entschlossen sich die MVV-Verbundlandkreise Minchen, Bad
Tolz-Wolfratshausen, Freising, Furstenfeldbruck und Starnberg im Jahr 2019, den
MVV mit der erstmaligen Installation von automatischen Fahrgastzahlsystemen
(AFZS) - in Erganzung der bisherigen manuellen Erhebungen — im MVV-Regional-
busverkehr zu beauftragen. Weitere Landkreise haben bereits angekindigt, sich
der Initiative ebenfalls anzuschlief3en zu wollen. Aufgrund der Relevanz der Nach-
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fragedaten fUr die Verkehrsplanung, die Verkehrssteuerung sowie die Fahrgastin-
formation, wird das Projekt durch das Bundesministerium fir Verkehr und digitale
Infrastruktur (BMVI) Uber die Férderrichtlinie ,Digitalisierung kommunaler Verkehrs-
systeme® gefordert. Dank der Zusammenarbeit mit den zustandigen Verkehrsunter-
nehmen im MVV-Regionalbusverkehr war eine zeitnahe Ausristung der verschie-
densten Fahrzeugtypen maéglich: Schon rund 55 Fahrzeuge auf 34 Linien in den
funf Pilotlandkreisen sind bereits mit dem AFZ-System ausgestattet.

Die einheitliche Ausriistung aller Fahrzeuge mit demselben System ermdglicht es,
die gewonnenen Daten in einem zentralen Hintergrundsystem direkt beim MVV zu
verarbeiten — auch in Zeiten, in denen Erhebungen vor Ort nicht mdglich sind.
Daflr wurden ber den Tiren der Fahrzeuge Zahlsensoren angebracht. Die Daten
werden noch im Sensor verarbeitet, zentral im Fahrzeug gesammelt und anschlie-
Rend an den MVV Ubermittelt. Mit diesem neuen System kdnnen kunftig sehr
schnell Auslastungen je Fahrt oder Linie ermittelt und damit Engpéasse im Verkehrs-
angebot erkannt werden. Eine zahlenbasierte, zeithahe Anpassung des Angebotes
wird damit ermoglicht. Ganz aktuell konnte das AFZ-System wahrend der Corona-
Pandemie schon zur Ermittlung der Besetzung von Fahrzeugen im Schulerverkehr
genutzt werden. So konnten kurzfristig Auslastungen gepruft und — sofern erforder-
lich — gegensteuernde MaRnahmen ergriffen werden. Seit dem Frihjahr 2021
kénnen sich auch Fahrgaste im MVV Uber die auf diesem Weg gewonnenen Daten
informieren: Gemeinsam mit einem externen Dienstleister hat der MVV eine
Auslastungsanzeige entwickelt, die Uber die Auslastung vergangener Fahrten eine
Prognose fiir das Fahrgastaufkommen bei kiinftigen Fahrten berechnet. Diese
Informationen werden als Auslastungsanzeige bei Routenberechnungen in der
elektronischen Fahrplanauskunft im Web bzw. in der MVV-App angezeigt.

442 Park & Ride 4.0

Park & Ride (P+R) 4.0 ist ein Gemeinschaftsprojekt des MVV und des Verkehrsver-
bundes GrofRraum Nirnberg (VGN), bei dem an ausgewahlten P+R Anlagen die
Zufahrten erfasst werden, um daraus in einem zentralen Hintergrundsystem Bele-
gungsprognosen zu entwickeln, die in die Fahrgastauskunft einflie3en und den
Umstieg vom Auto zum Schienenpersonennahverkehr (SPNV) erleichtern sollen.
Erganzend sollen auch dynamische Anzeiger an den Zufahrtsstraf3en Uber die
aktuell freien Kapazitaten informieren. Ziel ist es, die P+R-Kunden frihzeitig Uber
die Auslastung der Anlage zu informieren und bei erwarteter Uberfillung auf ande-
re noch freie Parkplatze zu lenken, um so Parksuchverkehre und wildes Abstellen
in den Fahrgassen zu reduzieren und die Auslastung der Anlagen zu optimieren.
Fir die Erfassung und Aufbereitung der detektierten (und gezahlten) Daten und die
Erstellung von Prognosen fiir unterschiedliche Tagestypen (Werktage, Feiertage,
Ferien, etc.) wurde ein P+R-Hintergrundsystem erarbeitet. Uber standardisierte
Schnittstellen kénnen die Informationen daraus auch an Dritte weitergegeben
werden, zum Beispiel zur Fahrzeugnavigation. An den im MVV liegenden Demon-
strator-Bahnhofen Petershausen, Studentenstadt und Grafing wurden bisher De-
tektionseinrichtungen und Infoanzeiger im Zufahrtsbereich installiert. Die Infoanzei-
ger sind im Frihjahr 2021 fertiggestellt. Die Installationen vor Ort bilden die Grund-
lage zur Erstellung verlasslicher Belegungsprognosen und deren Integration in die
Auskunftssyteme. Ziel der MaRnahmen ist eine bessere Information und Kunden-
zufriedenheit der P+R-Nutzer, ein leichterer Umstieg auf den SPNV, sowie die
bessere Verteilung der P+R-Anfahrtswege und Verringerung des IV-Wegeanteils.
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4.5 Fillstandsanzeiger bei Altkleidercontainern

Das Ziel dieses Projektes ist es, die Fillstande der Altkleidercontainer im 6ffentli-
chen Raum zu tracken. Der Mehrwert besteht insbesondere in der zielgenauen
Leerung der Container durch den Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen, um uberfillte
Container zu vermeiden und gleichzeitig so das Stadtbild zu verbessern. Darlber
hinaus wirde ein solches Instrument eine Tourenoptimierung der Leerungsfahrzeu-
ge ermoglichen und so wesentlich zur Effizienz der Fahrzeuglogistik fihren.

Das Projekt wird seit 2019 in Kooperation mit den Stadtwerken Miinchen, dem IT-
Referat sowie mit dem GeodatenService Mlnchen testweise umgesetzt.

Bis April 2021 1auft ein erster Test mit insgesamt achtzig Sensoren in Moosach,
Nymphenburg, Neuhausen und Laim. Dabei kbnnen AWM-Mitarbeiter*innen auf
ihren PC mithilfe von Karten punktgenau einzelne Standplatze und deren Fillstand
abrufen.

Ziel fur das laufende Jahr ist es, samtliche 250 Altkleidercontainer mit Sensoren
auszustatten.

4.6 Smart-City-Technik bei den Stadtwerken Miinchen

4.6.1 Rollout moderne Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme

Nach erfolgreichem Start des Rollouts der intelligenten Messsysteme im Jahr 2020
wird der Einsatzbereich intelligenter Messsysteme stetig erweitert. Fir das Jahr
2021 stehen bei den Stadtwerken Miinchen vor allem grof3ere Liegenschaften
(Stromverbraucher) im Fokus. Ab dem zweiten Halbjahr werden variable Tarife, wie
Haupt- und Niedertarif, sowie die Messung der Ladeinfrastrukturlésung M/Ladel6-
sung fur die Elektromobilitat Uber das intelligente Messsystem mdglich sein. Die
neue digitale Messtechnik bildet in Zukunft nicht nur die Grundlage fiir ein digitales
und intelligentes Stromnetz, sondern bietet auch der Kundschaft eine Mehrwert.
Mit dem ,Messwerte Online Portal“, das ebenfalls 2020 fiir die Endkund*innen
bereitgestellt wurde, haben sie jederzeit Einsicht in ihren Stromverbrauch und das
Nutzungsverhalten.

4.6.2 Messwertlbertragung aus Netztrafostationen mittels LoRaWAN

Ein Grofteil der rund finftausend SWM Netztrafostationen im Minchner Stadtge-
biet, die den Strom mit 10.000 Volt Spannung aus dem innerstadtischen Mittel-
spannungs-Verteilnetz auf 400/230 Volt fir den Hausanschluss heruntertransfor-
mieren, wird mit LoRa-Nodes ausgestattet. Damit kdnnen die Stationen zahlireiche
technische Parameter Gbermitteln — etwa Strom- und Spannungswerte, Kurz-
schlussanzeiger oder ihre Temperatur. Sie Ubertragen die Daten alle flinfzehn
Minuten via LoRaWAN-Netz an eine Plattform in der SWM Zentrale.

Bisher wurden die Netztrafostationen von Beschéaftigten der SWM regelmalig an-
gefahren, Uberprift und zyklisch gewartet. Mit der permanenten Auswertung und
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Visualisierung der Sensordaten Iasst sich das Verteilnetz der Mittel- und Nieder-
spannungsebene noch gezielter Gberwachen. Dies ist auch vor dem Hintergrund
der steigenden Anforderungen durch E-Mobilitat essenziell, um das Stromnetz
weiterhin sicher und zuverlassig betreiben zu kénnen. Zeigen sich Auffalligkeiten
in den Daten, kann der SWM Sicherheitsservice unmittelbar die Fehlerbehebung
einleiten. Sich anbahnende Defekte werden so friihzeitig erkannt und Ausfalle der
Station vermieden. Bei einem Kurzschluss kann die Fehlerstelle sofort lokalisiert
werden.

Grundlage fur eine Fernuberwachung ist das LoRaWAN Funknetz (Long Range:
grofRe Reichweite), das die SWM stadtweit aufgebaut hat. Eine in der Netztrafosta-
tion installierte Messeinrichtung ermittelt deren aktuelle Daten und funkt diese per
LoRaWAN an ein Gateway. Von hier aus werden die Daten meist per Glasfaser an
die SWM Zentrale geleitet.

Um in Zukunft weitere Anwendungen auch im Sinne intelligenter Stromnetze reali-
sieren zu koénnen, ist die Verdichtung des Netzes mit rund flinfzig zuséatzlichen
Gateways im Stadtgebiet Miinchen geplant. Sie soll bis Ende 2021 abgeschlossen
sein. Die SWM stellen diese leistungsstarke und zuverlassige Kommunikationsin-
frastruktur auch fir externe Anwender*innen in Minchen zur Verfligung.

Das LoRaWAN als Funknetz mit grof3er Reichweite speziell fir die Anwendungen
des ,Internet of Things® (IoT: Internet der Dinge) stellt die Basis fur die Umsetzung
innovativer netz-basierter Ideen. Es ist hervorragend fiir Datenerhebung geeignet,
da die Sensoren auch per Batterie betrieben werden kénnen. Es funkt im lizenzfrei-
en Sub-Gigahertz-Bereich und hat je nach Umgebungsbebauung eine Reichweite
von zwei bis finfzehn Kilometer. Damit werden fir die ganze Stadt neue Mdglich-
keiten fur Digitalisierung und Smart City geschaffen — von der Fullstandsmessung
Uber Assettracking von Betriebsmitteln bis hin zu intelligenten Parksystemen.

4.6.3 Ferndiagnostik bei den Versorgungsnetzen

Die SWM Infrastruktur GmbH & Co. KG betreibt ein sehr ausgedehntes Versor-
gungsnetz in den Sparten Gas, Wasser, Fernwarme, Fernkalte und Strom. Dabei
umfasst allein das Energiekabelnetz eine Gesamtlange von inzwischen Uber
12.000 Kilometern. Um einen Versorgungsstandard auf mdglichst hohem Niveau
garantieren zu kdnnen, wird der Zustand von Anlagen und Energiekabeln mithilfe
diagnostischer Messtechnik ermittelt und qualitativ bewertet. Auf dieser Basis sind
die SWM in der Lage, potenzielle Schwachstellen im Stromnetz rechtzeitig zu er-
kennen und bei Bedarf entsprechende Instandsetzungsmalinahmen zur Sicherung
der gewohnten Versorgungsqualitat zu realisieren.

Im Umfeld des Wasserverlustmanagements verfolgen die SWM Infrastruktur GmbH
& Co. KG gegenwartig verschiedene innovative Ansatze, um die Lokalisierung und
Behebung von Wasserleckagen zu optimieren. Hauptsachlich verfolgen die SWM
dabei den Ansatz der Nachtminimummethode in kleineren Bilanzzonen. Bei diesem
Ansatz werden mittels LoRaWAN Ubermittelte Sensordaten von spezifischen Mess-
punkten einer Bilanzzone zu Echtzeitanalysen genutzt.

Die SWM haben sich Handlungsfahigkeiten erworben, um im Falle einer grof3en

spontanen Leckage betroffene Sperrgebiete fernbedient abtrennen zu kénnen. Es
ist wichtig, innerhalb von Minuten bis zu wenigen Stunden faktenbasiert zu wissen,
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welches Sperrgebiet von der Leckage betroffen ist und dieses abzutrennen, bevor
aufgrund des Mediumsverlust ein kompletter Netzstillstand droht.

In den vergangenen Jahren wurden Verfahren entwickelt, welche bewerten kén-
nen, wie wahrscheinlich ein Sperrgebiet von der Leckage betroffen ist. Zum Einsatz
kommen bilanzielle Auswertungen der Durchflussmessungen, Algorithmen zur
Druckwellenauswertung, ein numerisches Modell und ein Data-Mining Ansatz mit
jeweils spezifischen Vor- und Nachteilen.

Aktuell ist bereits ein erster Prototyp im Einsatz, der die auflaufenden Prozessdaten
rund um die Uhr ohne menschlichen Eingriff analysiert, und der in der Lage ist,
Fillvorgange, die auf das Netz wie Leckagen wirken, erfolgreich auszuwerten.

4.6.4 Mobilfunkausbau Miinchen

Als Gemeinschaftsprojekt zwischen SWM, M-net und dem Referat fur Arbeit und
Wirtschaft soll der Mobilfunkausbau in Miinchen zur Verbesserung von 4G und
zum Ausbau von 5G dienen. Hierzu werden fiir sogenannte Makro-Antennen kom-
munale Liegenschaften innerhalb der LHM gepriift und ggf. fir Mobilfunkanlagen
zur Verfugung gestellt. Dies ist notwendig, da der Bedarf an weiteren Makrostand-
orten fur die 4G-Verdichtung und den 5G-Ausbau auf bis zu 210 weitere Mobilfunk-
anlagen im Stadtgebiet fur die Telekom, Vodafone und Telefonica geschatzt
werden. Sofern 1&1 ebenfalls ein eigenes Mobilfunknetz in Miinchen ausbaut,
kommen noch weitere bis zu 400 Mobilfunkanlagen zu den genannten 210 hinzu.
Daruber hinaus haben die Mobilfunkbetreiber die Mdglichkeit auf SWM Glasfaser
und SWM Strom zu setzen. Des Weiteren werden technische Alternativen wie Mi-
krozellen mit den Mobilfunkbetreibern pilotiert, wodurch womaéglich Genehmigungs-
verfahren in Zukunft reduziert werden kénnen. Da Mikrozellen kiirzere Reichweiten
haben, ist der Aufbau eines Mikronetzes kleinteiliger und bedarf einer Vielzahl an
Tragerinfrastrukturen. Diese ,kleinen“ Mobilfunkanlagen beeintrachtigen stadtische
Interessen im geringeren Ausmalf3, wie beispielsweise Stadtbild, Stadtsilhouette,
Sichtachsen, Ensembleschutz, Denkmalschutz, Naturschutz oder Bebauungsplane.
Daruber hinaus erstellen die SWM eine digitale Karte zum Abgleich von Suchanfra-
gen der Mobilfunkbetreiber mit méglichen kommunalen Liegenschaften mit mehr
als hundert eigenen potenziellen Liegenschaften.

4.6.5 Innenraumvermessung und Virtuelle Realitat

Die SWM Infrastruktur GmbH & Co. KG erfasst ihre technische Anlagen mittels
eines 360° Innenraumscanners, grob vergleichbar mit dem bekannten Google-
Street-View fur den StraRenraum. In 2020 wurden insbesondere die Uber die Stadt
Minchen verteilten Umspannwerke derart vermessen, dass eine visuelle Bege-
hung moglich ist. Ergdnzend werden Studien durchgefihrt, inwieweit das entste-
hende Bildmaterial durch weitere technische Daten im Sinne eines Digitalen
Zwillings angereichert werden kann. Dariber hinaus soll das Bildmaterial unter
anderem auch fur Schulungsinhalte mit VR-Brillen genutzt werden. Neben den
Umspannwerksanlagen sind hier auch Gasdruckregelanlagen, Schachtbauwerke
oder Geothermieanlagen im Fokus.
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4.6.6 Analyse technischer Dokumente durch das Machine Learning
LAB der TU Minchen

In Zusammenarbeit mit der SWM Infrastruktur GmbH & Co. KG haben Studierende
des "Machine Learning Lab" der TU Minchen Methoden der kinstlichen Intelligenz
auf technische Dokumente aus dem Archiv der SWM Infrastruktur angewendet. Im
Fokus stand dabei die Informationsgewinnung aus umfangreichen Dokumentenbe-
stédnden. Unterschiedliche Ansatze wurden dabei erprobt und bewertet. Sie liefern
wertvolle Grundlagen fur zukinftige Fachanwendungen.

4.6.7 Projekt QR-Code

Der QR-Code soll fiir den Entdecker einer Stérung im SWM-Quartier den Aufwand
fir eine Meldung verringern. Die Verortung des Betriebsmittels wird dem IM-Ser-
vicedesk uber eine Verknipfung des QR-Codes in der Datenbank Ubermittelt. Ak-
tuell werden im gesamten SWM-Quartier an Brandschutztiren, Aufziigen, Teeku-
chen, Sanitarraumen und Kopierrdumen QR-Codes angebracht. Beschaftigte, die
ein betriebliches oder privates Smartphone mit sich flihren, kénnen diesen bei St6-
rungen (Aufzug klemmt, Wasserspender defekt etc.) scannen und eine Meldung
absetzen.

Uber tausend Objekte wurden mit dem QR Code ausgestattet. Siebzig Prozent der
Meldungen gehen Uber diesen Weg im Fachbereich ein. Der bereits umgesetzte
Pilot zeigte viele positive Ergebnisse. Um die Systematik nachhaltig fir das Unter-
nehmen nutzbar zu machen (Anbindung an SAP, Eigenstandige Datenpflege, Ska-
lierung der Anwendung), wurde ein Folgeprojekt gestartet. Zur weiteren Skalierung
und des daraus entstehenden Nutzens wird die Anwendung auf weitere Bereiche
(Buroraume, Technikraume, Flurbereich, Konferenzraume etc.) ausgeweitet.
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Entwicklung und Stand
der Gleichberechtigung
in Miinchen

Digitaler Schnitzeljagd

5 Stadtgesellschaft und Stadtviertel

Das Stadtentwicklungskonzept ,Perspektive Miinchen® biindelt in ihrem Leitmotiv
und ihren Leitlinien unterschiedliche Ziel- und Wertvorstellungen der Stadtentwick-
lung. Sie wird 2019 bis 2021 fortgeschrieben. Im Bereich ,Identifikation, Engage-
ment und Gleichberechtigung“ kommen den Nachbarschaften und Stadtviertel eine
grof3e Bedeutung fir die Identifikation der Bewohner*innen mit ihrer Stadt zu.
Zudem mdchte die Landeshauptstadt Minchen fur alle Minchner*innen die Még-
lichkeit sichern, gleichberechtigt an der Entwicklung der Stadt teilzuhaben. Diese
Kapitel stellt aktuelle Vorhaben vor, die darauf abzielen.

5.1 Gleichstellung von Frauen und Mannern.
Daten — Analysen — Handlungsbedarfe 2020

Mit dem ersten Bericht zur Gleichstellung von Frauen und Mannern in Minchen
stellt die Stadt Minchen erstmals ein umfangreiches Gleichstellungsmonitoring vor.
Dieses wurde dem Stadtrat im Oktober 2020 vorgelegt. Der Bericht gibt einen um-
fassenden Uberblick Uber die Entwicklung und den Stand der Gleichberechtigung.
Ziel des Berichtes ist es, Liicken bei der Gleichstellung von Mannern und Frauen
aufzudecken, um deutlich zu machen, wo, vor allem bezogen auf Miinchen, Hand-
lungsbedarf besteht.

Der Bericht enthalt Daten und Analysen zu folgenden zentralen Themenbereichen
und zeigt jeweils Handlungsbedarfe auf:

* Bildungsbeteiligung und Berufswahl

*  Sorge- und Erwerbsarbeit

* Hundert Jahre Frauenwahlrecht und noch immer keine Parité

* Landeshauptstadt Minchen als Arbeitgeberin

»  Starke Unterreprasentanz von Frauen in Fihrungsgremien

«  Offentliche Anerkennung

* Geschlechtsspezifische Gewalt und

*  Geschlechtergerechtigkeit in der Corona-Krise.

Der vollstandige Bericht wurde sowohl als Druckversion im Internet als auch als
Broschure verdffentlicht.

5.2 Kinder entdecken ihr Viertel — aktiv mobil mit
»kreuz & quer*

Wenn Kinder in kleinen Gruppen durch ihr Viertel laufen, radeln oder rollern und
dabei ein buntes Kartchen in der Hand halten, dann wird schon von Weitem deut-
lich: sie spielen bei ,kreuz & quer* mit. Bei der digitalen Schnitzeljagd geht es dar-
um, Boxen zu finden, die im Viertel versteckt sind. Und das nur mit Muskelkraft. Die
dabei zurlickgelegten Kilometer werden auf einer kreuz & quer-Karte gespeichert,

30 Forschungs- und Innovationsbericht der Landeshauptstadt Miinchen 2021



die jedes Kind kostenlos in der Schule bekommen hat oder sich in einer von meh-
reren Ausgabestellen im Viertel holen kann.

Durch kreuz & quer sollen Kinder und ihre Familien motiviert werden, ihr Viertel neu
zu entdecken und ihre Alltagswege gesund und umweltfreundlich zuriickzulegen.
Dazu gehéren auch die Schulwege, wodurch beispielsweise auch die Elterntaxi-
Problematik vor den Schulen entscharft werden kann.

Das Spiel ist 2020 noch vor dem ersten Lockdown im Domagkpark, bzw. wahrend
der ruhigeren Sommerferien im Domagkpark und in Moosach durchgefiihrt worden.
kreuz & quer wandert von Viertel zu Viertel und wird Giber etwa sechs Wochen ge-
spielt. Die gesammelten Kilometer kdnnen sich sehen lassen: gemeinsam haben
die beiden Stadtteile Domagkpark und Moosach wahrend der Sommerferien
62.845 Kilometer zurlickgelegt. Wichtiger als die Kilometer sind allerdings der
Spal3, die Identifikation mit dem eigenen Viertel und die Freundschaften, die im
Laufe des Spiels geknlipft wurden.
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Erfolgreicher Abschluss
des EU-Mobilitatspro-
jekts CIVITAS ECCENT-
RIC

Evaluation auf Projekt-
und MaBnahmenebene
in den ,,Living Labs*“
Dogmapark und Park-
stadt Schwabing

Ergebnisse fiir die wei-
tere Planung zukunfts-
orientierter und stadt-
vertraglicher Mobilitat

6 Mobilitat

Ziel der Landeshauptstadt Minchen ist eine vernetzte, umweltfreundliche, nachhal-
tige und platzsparende Mobilitat. Seit dem 1. Januar 2021 ist das neu gegriindete
Mobilitatsreferat der zentrale Ansprechpartner um den Prozess der Mobilitats-
wende zu gestalten. Der OPNV bildet dabei einen wesentlichen Baustein. Dieses
Kapitel berichtet sowohl Giber Forschungs- und Pilotprojekte, die flir den neuen
Mobilitatsplan, die Weiterentwicklung des Verkehrsentwicklungsplans die Grundla-
ge formen als auch uber konkrete Umsetzungsprojekte.

6.1 EU-Projekt CIVITAS ECCENTRIC -
Mobilitat neu denken

Mit CIVITAS ECCENTRIC schloss die Landeshauptstadt Minchen im November
2020 nach vier Jahren Laufzeit eines der europaischen Leuchtturm-Projekte zum
Thema Mobilitét erfolgreich ab. Bei diesem Projekt entwickelten Beschéaftigten des
Kreisverwaltungsreferats gemeinsam mit Projektpartner*innen Lésungen fir eine
innovative und zukunftsorientierte Mobilitat in Siedlungen am Minchner Stadtrand.
Diese lieRen sie wissenschaftlich untersuchen und in den Stadtquartieren Domagk-
park und Parkstadt Schwabing sowie dariber hinaus testen. Besonders erfolgrei-
che MalRnahmen gilt es nun in anderen Minchner Neubauvierteln sowie in anderen
deutschen und europaischen Stadten anzuwenden.

Uber einen Zeitraum von vier Jahren erprobte die Landeshauptstadt Miinchen
zwolf MaBnahmen fir eine umweltfreundliche und innovative Mobilitat; darunter
»Transfer, ,Mobilitdtsstationen, oder ,Mobilitdtsmanagement” und vieles mehr.
Der Domagkpark und die Parkstadt Schwabing dienten als Reallabor und Testfeld
— ein sogenanntes ,Living Lab“ — flr nachhaltige urbane Mobilitat. Ein wissen-
schaftliches Team des Lehrstuhls fur Siedlungsstruktur und Verkehrsplanung an
der Technischen Universitat Minchen evaluierte das Projekt wahrend der gesam-
ten Laufzeit und wertete im Jahr 2020 die Ergebnisse aus. Die Evaluation erfolgte
einerseits auf Projekt- und andererseits auf Malinahmenebene. Auf Projektebene
fuhrten die Wissenschaftlersinnen zwischen den Stadten Vergleichsanalysen zu
bestimmten thematischen Feldern durch. Auf MalRnahmenebene galt es die Wir-
kung zu dokumentieren sowie dahinter liegenden Prozesse zu untersuchen. Hierfir
dienten unterschiedliche Erhebungsmethoden. Dazu gehdrten die sogenannten
User-Experience-Workshops mit dem Fokus auf technische Innovationen und pra-
ventive VerkehrssicherheitsmafRnahmen. Andere Workshops befassten sich unter
anderem mit Stakeholdern und Bewohnenden. Zudem werteten die Verantwortli-
chen statistische Daten zu Ausleihvorgangen der Shared Mobility-Angebote im Pro-
jektgebiet in anonymisierter Form aus. Kernstiick der Evaluation bildete die zu zwei
unterschiedlichen Zeitpunkten durchgefiihrte anonymisierte Haushaltsbefragung im
Minchner ,Living Lab“.

Alle funf Partnerstadte Mlnchen, Stockholm, Madrid, Russe und Turku ziehen posi-
tive Bilanz, auch wenn die einzelnen MalRnahmen hinsichtlich Realisierungsgrad

und Wirkung auf ein nachhaltiges Mobilitatsverhalten individuell unterschiedlich zu

32 Forschungs- und Innovationsbericht der Landeshauptstadt Miinchen 2021



bewerten sind. Fakt ist, dass weltweit die Urbanisierung voranschreitet und dass
Grol3stadte wachsen — gerade an ihren Randgebieten. Das schlagt sich negativ auf
den Verkehr nieder. Die Entscheidung der Projektverantwortlichen, die bisher kaum
betrachteten Stadtrandviertel auf das Mobilitdtsverhalten zu untersuchen, erwies
sich von daher als enorm relevant fir die weitere Stadtplanung und hat Pioniercha-
rakter. Eine andere, durchweg zentrale Erkenntnis fir den Projekterfolg war die
gute und enge Zusammenarbeit von Projektpartner*innen und Stakeholdern wah-
rend der gesamten Projektlaufzeit. Zudem erleichterte das Bekenntnis des Minch-
ner Stadtrats zur Verkehrswende im Jahr 2019 die Umsetzung und Akzeptanz der
ProjektmalRnahmen. Hinsichtlich Realisierung und Wirkung entpuppten sich einzel-
ne Mallnahmen manchmal auch als Barrieren und lieen sich teils aus zeitlichen,
teils aus technischen oder anderen Griinden nicht wie geplant erproben. Jedoch
sind auch diese Erfahrungen aus CIVITAS ECCENTRIC von essenzieller Bedeu-
tung fir die weitere Planung zukunftsorientierter und stadtvertraglicher Mobilitat in
anderen Munchner Neubauvierteln wie etwa dem Prinz-Eugen-Park, der Bayernka-
serne oder Freiham. Auch fir die Umsetzungen von Verkehrs- und Mobilitatsstrate-
gien im gesamten Minchner Stadtgebiet sind die Erkenntnisse hilfreich. Hierzu
zahlt das Mobilitatsmanagement, fir das der Miinchner Stadtrat 2019 eine flachen-
deckende Umsetzung unter der neu entwickelten Dachmarke ,Minchen unter-
wegs” fur ganz Minchen beschloss. Aulzerdem lieferten die in CIVITAS ECCEN-
TRIC erprobten praventiven softwarebasierten VerkehrssicherheitsmaRnahmen
wichtige Ergebnisse zur Realisierung der vom Stadtrat 2019 beschlossenen ,Vision
Zero* als Teil eines Verkehrssicherheitskonzepts mit dem Ziel von null Verkehrs-
toten. Im Jahr 2021 befasst sich der Stadtrat mit einem Umsetzungsbeschluss zur
kinftigen stadtweiten Planung von Shared Mobility-Angeboten. Der Entwurf stltzt
sich auf die gesammelten Ergebnisse der drei grol3en Modellprojekte CIVITAS
ECCENTRIC, City2Share und SmarterTogether, die allesamt Mobilitatsstationen
erprobten.

Ein wichtiges Ziel von CIVITAS ECCENTRIC ist, dass auch andere européische Miteinander und vonein-
Stadte von den erfolgreich getesteten MalRhahmen profitieren, frei nach dem Motto ander lernen
.Miteinander und voneinander lernen®. CIVITAS ECCENTRIC wurde von Beginn an

von sogenannten ,Observer Cities“ aufmerksam verfolgt. Dabei handelt es sich um

Stadte innerhalb und auRerhalb der EU, die ebenfalls an der Férderung nachhalti-

ger urbaner Mobilitat interessiert sind. Kommunale Vertretungen in Europa tausch-

ten sich dabei ganz unterschiedlich aus: bis zum Frihjahr 2019 in Form von Vor-
Ort-Besichtigungen, Fuhrungen europaischer Delegationen durch das Minchner

,Living Lab“, Fachkongressen und Symposien. Im Projektabschlussjahr 2020 fand

der Austausch coronabedingt in Form von Webinaren und Online-Konferenzen

statt. Mlnchen lieferte hier Beitrage unter anderem zum CIVITAS Forum sowie zu

den European Urban Mobility Days der Europaischen Kommission. In CIVITAS

ECCENTRIC Minchen stieRen besonders die MalRnahmen ,Transfer®, ,Mobilitats-

stationen® und ,Mobilitdtsmanagement®, aber auch die Planung und Entwicklung

des Domagkparks sowie integrierte Mobilitatskonzepte im Wohnungsbau zur Re-

duzierung des Stellplatzschlissels auf hohes Interesse anderer Kommunen. Als

Folge stehen nun neben der CIVITAS ECCENTRIC Projektleitung Minchen und
Projektpartner*innen auch einzelne Fachabteilungen der Landeshauptstadt Miin-

chen im Austausch mit kommunalen Vertretungen anderer europaischer Stadte.
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Chancen fiir innovative
Radverkehrslésungen
durch internationalen
Wissensaustausch

Vielfaltige Themen:
Kreuzungsdesign, Ver-
halten von Radfahren-
den, Modellierung, Fahr-
radstraBen, Fahrradpar-
ken und Marketing zur
Radverkehrsférderung

Evaluation der sozio-
okonomischen Effekte
der MaBnahmen

Feldtests zur leisen,
emissionsfreien urba-
nen Logistik zu Tages-
randzeiten

6.2 EU-Projevt CIVITAS Handshake - Radverkehrslésungen
durch internationalen Wissensaustausch

Seit September 2018 steht Miinchen im EU-Projekt CIVITAS Handshake mit zwolf
weiteren europaischen Stadten im Wissens- und Erfahrungsaustausch zu innovati-
ven RadverkehrsmalRhahmen. Ziel des europaischen Verbundprojekts ist es, ge-
eignete Ansatze zur Radverkehrsférderung zu identifizieren und auf andere Stadte
zu Ubertragen. Minchen gehdrt neben Amsterdam und Kopenhagen zu den drei
Vorreiterstadten des Projekts. Aktionen wie die Minchner Radlnacht, der Radl-
Flohmarkt oder der Radl-Sicherheitscheck finden groRe Aufmerksamkeit im Aus-
tausch mit allen Projektstadten.

Im Sommer 2020 hat Krakau mit der Unterstitzung von Miinchen erfolgreich die
ersten Radl-Sicherheitschecks bei sich durchgefuhrt. Nach der positiven Resonanz
mochte die Stadt zur Radverkehrsférderung diese Mallnahme regelmaRig durch-
flhren.

Im November 2020 fand auRerdem der erste Fachexperten-Workshop der drei
Vorreiterstadte statt. An drei Tagen mit insgesamt sechs Sessions kamen mehr als
siebzig Fachexpert*innen aus allen drei Stadten virtuell zusammen. Sie tauschten
sich intensiv zu den Themen Kreuzungsdesign, Verhalten von Radfahrenden, Mo-
dellierung, FahrradstralRen, Fahrradparken und Marketing zur Radverkehrsforde-
rung aus. Bei dieser Auftaktveranstaltung diskutierten die Fachkundigen gemeinsa-
me Herausforderungen und erarbeiten Themenkomplexe zur weiteren Vertiefung
fur einen Folgeworkshop in der ersten Jahreshalfte 2021.

Alle an Handshake teilnehmende Stadte arbeiten gleichzeitig an mehr als sechzig
MaRnahmen, um erfolgreiche Ansatze zur Radverkehrsférderung zu identifizieren.
Handshake unterstitzt die Stadte dabei, die positiven soziobkonomischen Effekte
zu erkennen und zu maximieren. Unter anderem hat Minchen untersucht, welche
Auswirkung die Einfarbung von Fahrradwegen hat. Damit wurde das derzeitige
Vorgehen der Stadt Minchen bestatigt, dass konflikthafte Verkehrsstellen einge-
farbt werden sollten. Aulerdem bestatigt die Evaluation, dass die streckenhafte
Einfarbung durchaus ein attraktives Merkmal fir Radfahrende ist. Gleichzeitig ist
aber nicht nachweisbar, dass die objektive Sicherheit durch diese Malknahmen
verbessert wird.

Durch die Einschrankungen im Rahmen der COVID-19 Pandemie konnten zwar
MaRnahmen zum Teil nicht wie geplant durchgeflhrt werden, aber es entstanden
auch viele neue Moglichkeiten. Beispielsweise konnten sich durch die virtuelle
Durchfliihrung der Fachexperten-Workshops wesentlich mehr Fachkundige an den
Diskussionen beteiligen.

6.3 EIT KIC Urban Mobility-Projekt ZEUS — Zero Emission
off-peak Urban DeliverieS

Im Rahmen des EU-Innovationsnetzwerks EIT KIC Urban Mobility ist die Landes-
hauptstadt Minchen mit dem Referat fur Arbeit und Wirtschaft seit 2019 am Projekt
ZEUS - Zero Emission off-peak Urban DeliverieS — beteiligt. 2020 sollten verschie-
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dene Use Cases fir eine leise, emissionsfreie urbane Logistik zu Tagesrandzeiten
modelliert und erprobt werden. Dazu wurden in Stockholm und Minchen Feldtests
mit einem Plug-in Hybrid LKW bzw. einem batterieelektrischen LKW durchgeflhrt.
Die Feldtests dienten dazu, Larm, Fahrtzeiten und weitere projektspezifische Kenn-
zahlen zu erfassen.

Im November 2020 wurden diverse Testfahrten in Minchen mit einem batterieelek-
trischen LKW von MAN durchgefuhrt. Die Route begann und endete an der Stadt-
grenze, beim Werksgelande von MAN, und beinhaltete eine 30 km lange Fahrt
durch die Innenstadt mit mehreren potenziellen Lieferpunkten, wie beispielsweise
Supermarkten, Cafés oder Modehausern. Zudem flihrte die Strecke Uber den Mitt-
leren Ring und durch innerstadtische, geschwindigkeitsreduzierte Strafen, um eine
mdglichst realistische Abbildung einer Lieferroute zu erreichen. Pro Testtag fuhr
der LKW die Route dreimal am Morgen zwischen 6 Uhr und 10 Uhr sowie dreimal
zwischen 19 Uhr und 22 Uhr.

Die Effekte auf Larm und Fahrtzeit durch die Verlagerung zu Tagesrandzeiten
konnten so ermittelt werden. Die Auswertung der Daten zeigt einen Anstieg des
Verkehrs in den Morgenstunden, was mit einem Anstieg des Hintergrundlarms und
zu einem Anstieg der Fahrtdauer einhergeht. Derselbe Effekt ist in den Abendstun-
den mit einer Abnahme des Verkehrs zu beobachten.

Die Ergebnisse der Tests in Miinchen zeigen, dass die Verlagerung zu Tagesrand-
zeiten einen positiven Effekt auf die Fahrtdauer und die Planbarkeit der Fahrten
hat. So kdnnen wahrend der Fahrten zu Tagesrandzeiten deutlich héhere durch-
schnittliche Geschwindigkeiten erzielt werden, insbesondere auf dem Mittleren
Ring und den StralRen im Altstadtgebiet. Somit ist eine Nutzung der Tagesrandzei-
ten deutlich effizienter. Zudem wurden keine Uberschreitungen der Larmemissions-
Grenzen beobachtet. Die Tests in Stockholm zeigten sogar eine hdhere Zufrieden-
heit der Fahrer und eine sehr hohe Kundenzufriedenheit. In weiteren Untersuchun-
gen kdnnte nun die Fragen geklart werden, ob das Be- und Entladen zu Tages-
randzeiten in Einklang mit der Larmschutzverordnung der Landeshauptstadt Min-
chen mdglich ist und wie die Veranderung der Lieferzeitpunkte in die Geschafts-
prozesse der zu beliefernden Unternehmen integrierbar ist.

6.4 Urbane Experimente — citizen mobility

Der Digital Hub Mobility an der UnternehmerTUM bietet mit “citizen mobility” eine
Umsetzungsplattform zur gemeinsamen Lésung von Mobilitdtsproblemen in Stad-
ten. In einem Co-Innovations-Prozess arbeiten etablierte Unternehmen und Start-
ups gemeinsam mit Expert*innen aus der stadtischen Verwaltung sowie der Wis-
senschaft an Mobilitatslésungen fir lebenswerte Stadte.

Von April 2020 bis September 2020 befassten sich zwei interdisziplinare Teams
mit der Autoabhangigkeit sowie der Transformation des 6ffentlichen Raums in
Muinchen. Ziel war es Mobilitat und die Nutzung 6ffentlicher Raume neu zu denken.
Hierflr entwickelte das Projektteam ein Konzept, das im Sommer 2020 in Schwa-
bing-West in einem urbanen Experiment getestet wurde. Mitarbeitende aus dem
IT-Referat, dem Referat fiir Arbeit und Wirtschaft und dem Kreisverwaltungsreferat
der Landeshauptstadt Minchen arbeiten aktiv an der Entwicklung und Umsetzung
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Test eines Lion’s City E

mit. Der Fokus des Experiments lag darauf, Starken und Schwéachen multimodaler
Mobilitat ohne privaten PKW aufzudecken und Erkenntnisse fur eine Autoreduktion
in Stadten zu sammeln. Acht Haushalte aus Schwabing, einem Bezirk mit sehr
hohem Parkdruck, gaben im Sommer 2020 fir einen Monat ihr privates Auto ab.
Sie erhielten dafiir ein kostenfreies Mobilitdtsbudget (300 Euro je Haushalt), um
ohne Privat-PKW mobil zu sein.

Das UMPARKEN 1 Iﬁ 2 000
Experiment — "
Diese funf Schritte fassen das Experiment Kontext- und \dentifikation einer
zusammen. Sie wurden gemeinsam mit den Nutzeranalyse zu Testgruppe mit
Partnern und Teilnehmenden von citizen mobility Mobilitst und geringer Autoab-
entwickelt. Raumnutzung hingigkeit
L
[°0=09 — s @ W[IT] 4 eeesse -
Bereitstellung Flexibles, multi- Partizipative und

einer Parkmog- modales Mobili- flaichengerechte

lichkeit auBer- tatspaket fur Transformation

halb der Stadt Testgruppe des Raums

Abbildung: Das Konzept des UMPARKEN-Projektes

Die Ergebnisse des Gemeinschaftsprojekts zeigten ein groRes Potenzial fiir eine
Autoreduktion in dicht besiedelten Quartieren — vorausgesetzt es stehen noch
bessere Mobilitdtsangebote zur Verfigung. Drei der acht teiinehmenden Haushalte
gaben zum Ende der Testphase an ihr privates Auto abgeben zu wollen. Aber es
gab auch Grunde, die fur einen Erhalt des privaten PKW gesprochen haben, zum
Beispiel die wahrgenommenen hohen Kosten flir multimodale Mobilitat oder die
unzureichende Verfligbarkeit von Car-Sharing Fahrzeugen insbesondere an
Wochenenden.

Ab Frihjahr 2021 wird das Munich Urban Colab der Ort fir zukunftige, kollaborative
Innovationsprojekte im Rahmen des Formats “citizen mobility”.

6.5 Elektromobilitat bei den Stadtwerken Miinchen

6.5.1 E-Busse im Linienbetrieb

Die Munchner Verkehrsgesellschaft hat einen MAN Lion’s City E testweise im Lini-
enbetrieb im Einsatz — und zwar auf der Museenlinie 100 zwischen Hauptbahnhof
und Ostbahnhof. Das Mietfahrzeug ist ein zwdlf Meter langer Solobus mit drei
Turen. Die Reichweite betragt laut Hersteller zuverlassig mindestens zweihundert
Kilometer Uber die gesamte Lebensdauer der Batterien, unter glinstigen Einsatzbe-
dingungen soll der E-Bus bis zu zweihundertsiebzig Kilometer am Stlick zuriick-
legen kénnen. Die insgesamt sechs Lithium-lonen-Batteriemodule sind sicher und
wartungsfreundlich auf dem Dach verbaut und haben eine Gesamtkapazitat von
480 kWh. Auf der Linie 100 rollen in der Regel finf Elektrobusse, weitere sind
bestellt — darunter auch die ersten zwei E-Gelenkbusse. Dann kann die MVG-Mu-
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seenlinie erstmals komplett elektrisch fahren. 2021 soll die E-Bus-Flotte der MVG
auf mindestens sechsundzwanzig Fahrzeuge anwachsen. Alle E-Busse fahren —
wie auch U-Bahn und Tram — mit hundert Prozent Okostrom der SWM.

Der StadtBus 144 wird seit Oktober komplett mit E-Bussen betrieben. Der StadtBus E-Busbetrieb auf Linien
144 verbindet den Rotkreuzplatz mit dem Scheidplatz via Landshuter Allee und rsn;:‘:'u::;'ﬁ';r;';‘:znbg;ra_
Olympiapark. Mit der Landshuter Allee wird damit ein besonders im Fokus der Benabschnitten
Luftreinhalteplanung stehender Minchner Strallenzug elektrisch bedient. Der suk-

zessive Einsatz von E-Bussen auf Linien mit lufthygienisch besonders belasteten

StralRenabschnitten ist neben der Umriistung der Linie 100 eine weitere Malihahme

des aktuell glltigen Luftreinhalteplans. Die Linie 144 eignet sich besonders flir den

Einsatz von Solobussen, vor allem auch hinsichtlich deren Batteriekapazitat und

Tagesreichweite. Ein weiterer wichtiger Schritt auf dem Weg zur Elektrifizierung der

Munchner Busflotte ist die Erweiterung der Ladeinfrastruktur im MVG Busbetriebs-

hof Ost um zehn neue Ladesaulen. Damit kann die MVG nun insgesamt fiinfzehn

E-Busse zeitgleich betriebsbereit machen.

6.5.2 E-Busbetriebshof und Birogebaude Hybrid.M

Mit dem Hybrid.M setzen die SWM in der Nachbarschaft zu ihrer Zentrale in Richtfest fiir Hybrid.M in
Moosach einen weiteren stadtebaulichen Akzent und schaffen die Grundlage flr Moosach

den Busbetrieb der Zukunft. Knapp zweihundert Busse mit einem wachsenden

Anteil an E-Fahrzeugen tragen kiinftig vom Busbetriebshof am Georg-Brauchle-

Ring aus zum zukunftsfahigen und flexiblen Nahverkehr bei. Im Frihjahr 2021 soll

der Busbetriebshof in Betrieb gehen.

Im neuen Busbetriebshof der Minchner Verkehrsgesellschaft (MVG) wird die Infra-
struktur flr den Betrieb von Elektrobussen wird gleich mitgebaut. E-Busse inklusive
der dazugehérenden Ladeumrichter werden dazu in das ,virtuelle Kraftwerk® der
SWM eingebunden. Zur Inbetriebnahme kdénnen bis zu sechsundfiinfzig E-Busse
geladen werden. Der schrittweise Ausbau der Ladeinfrastruktur bis hin zum Voll-
ausbau ist moéglich und geplant. SWM und MVG bekommen noch in diesem Jahr
zehn E-Solobusse und sechs E-Gelenkbusse. Bis 2021 wachst die Flotte auf min-
destens sechsundzwanzig E-Busse an. Zudem werden immer wieder Testfahrzeu-
ge eingesetzt.

Europaweit beschreiten die SWM mit der wassergekihlten Ladeinfrastruktur Neu-
land: Die Bus-Ladestationen werden mit klimaneutraler Fernkalte aus Grundwasser
gekuhlt. Die entstandene Abwarme wiederum wird Uber das Fernkaltenetz
Moosach andernorts zu Heizzwecken genutzt. Beheizt werden damit nicht nur
betriebswichtige Freiflachen des Betriebshofs, sondern Giber Warmepumpen auch
die derzeit entstehenden hundertvierzehn Werkswohnungen der SWM an der Pos-
tillonstralle.

6.5.3 Lademanagementsystem fiir Elektrobusse aus dem virtuellen Kraftwerk

Das in den letzten Jahren zur Plattform weiterentwickelte virtuelle Kraftwerk tber- Ladung der E-Busse bis
nimmt das Lademanagement fiir die Elektrobusflotte der MVG. Uber eine Schnitt- ::;r?:z“:i‘t"scme" Ab-
stelle zum zentralen System des Busbetriebsorganisation erhalt das virtuelle Kraft-

werk den Auftrag einen Elektrobus an eine bestimmten Ladesaule bis zur ge-

wiinschten Abfahrtszeit vollzuladen. Die unterschiedlichen Stellplatze, Bustypen
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und Abfahrtszeiten werden dabei ebenso berticksichtigt, wie die elektrische Leis-
tung am Trafo, die Strompreise und die AuRentemperaturen. Durch eine voraus-
schauende Konditionierung wird der Bus noch wahrend des Ladens beheizt oder
gekuhlt, sodass dies beim Losfahren nicht zu Lasten der Batterie — und damit der
Reichweite geschieht.

Durch die schrittweise Weiterentwicklung des virtuellen Kraftwerks vom System
zur Bewirtschaftung erneuerbarer Energien zum Backend der Elektromobilitat und
nun zum Lademanagementsystem wird ein weiterer Schritt in Richtung Sektor
Kopplung getan.

6.5.4 M/Ladeldsung

Mit privaten und o6ffentlichen Ladestationen treibt die M/Ladelésung der SWM aktiv
den Ausbau der Elektromobilitatsinfrastruktur voran. Aktuell haben die SWM bereits
rund 1.200 o6ffentliche Ladepunkte fiir E-Fahrzeuge in Betrieb genommen. Weitere
Inbetriebnahmen flir sechzehn sogenannte Schelllader oder auch DC-Charger mit
bis zu 50 kWh sind schon in Vorbereitung. Fir das Laden eines E-Fahrzeugs Zu-
hause oder am Arbeitsplatz bieten die SWM die M-Ladelésung. Diese wird anhand
der Kundenbedurfnisse stetig angepasst und weiterentwickelt. Fur Stellplatze mit
wenig Platz ist das Portfolio um die Keba P30 Wallbox erweitert worden. Dartber
hinaus hat die SWM in Kooperation mit WOHR eine weitere Multiparkerlésung aus-
gepragt, um somit noch mehr Stellplatze ausstatten zu kénnen. Ein weiteres neues
Feature vor allem fiir Gewerbe ist das sogenannte ,Gasteladen®. Mit dem Service
wird einem nicht begrenzten Personenkreis das Laden an einem Ladepunkt ermég-
licht. Mit einer Ladekarte der SWM oder der Partner aus dem Ladenetzverbund
kann somit jede oder jeder an der Ladestation das eigene E-Fahrzeug laden. Die
Abrechnung erfolgt tiber einen mit dem Mobilitatsanbieter vereinbarten Tarif fir die
bezogene Strommenge. Fiir den Uberblick werden die sogenannten roamingfahi-
gen Ladepunkte analog zu den &ffentlichen in den Ubersichten (z.B. Apps) gezeigt.

6.5.5 E-Motion2Grid — intelligentes Laden

Im Rahmen des Forschungsprojekts ,E-Motion2Grid“ haben die SWM einen Batte-
riespeicher auf ihrem Firmengelande realisieren kénnen. Das Forschungsprojekt
soll wichtige Erkenntnisse darlber liefern, inwieweit stark frequentierte Ladeinfra-
struktur fur Elektrofahrzeuge das Stromnetz von Munchen auslasten und wie es
durch den Einsatz von Batteriespeichern entlastet werden kann. Die Speicherkapa-
zitat betragt 110 kWh, wodurch die einundvierzig intelligenten Ladepunkte des
Parkhauses der SWM Zentrale im Bedarfsfall mit Strom versorgt werden kénnen,
sollte der Hausanschluss durch das Laden von E-Fahrzeugen Uberlastet werden
(sogenanntes ,Peak-Shaving“). Dabei kdnnen bis zu 100 kW gleichzeitig bereit-
gestellt werden. Geladen wird der Speicher mit Okostrom, der unter anderem lokal
in der PV-Anlage auf dem Dach des Parkhauses erzeugt wird.

Ermdglicht wird das Pilotprojekt zum Batteriespeicher dank der von der LHM bereit-
gestellten Fordermittel im Rahmen des Integrierten Handlungsprogramms zur For-
derung der Elektromobilitdt in Minchen (IHFEM). Die Investition in diesen Speicher
wird wichtige Erkenntnisse fur die sichere Netzintegration beim zu erwartenden
Hochlauf der E-Mobilitat liefern.
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6.6 Klimaneutral betriebener Passagierbus am
Flughafen Miinchen

Am Flughafen Minchen wurde im Rahmen eines Pilotprojektes ein urspringlich mit Pilotprojekt mit CO,-
Diesel betriebener Passagierbus auf einen klimaneutralen, generator-elektrischen :;ii:?li?gg?;:?;obr'
Antrieb umgestellt. Der Bus wird durch einen Verbrennungsmotor angetrieben und

kanftig mit regenerativ und regional erzeugtem Biogas betankt. Die vom Motor er-

zeugte Energie wird in einer Pufferbatterie zwischengespeichert, die wiederum die

elektrische Antriebsachse des Busses mit Strom versorgt. Gerade bei Passagier-

bussen mit langen Betriebszeiten oder haufigen Starts und Stopps, wie beim Ein-

satz auf dem Vorfeld des Miinchner Flughafens, werden die Vorteile des Systems

deutlich: Bremsenergie wird riickgewonnen und ebenfalls in der Pufferbatterie zwi-

schengespeichert. Eine Tankflllung reicht dabei im Gegensatz zu herkémmlichen

Elektrobussen bis zu achthundert Kilometer weit.

Die schrittweise Umstellung der Fahrzeugflotte des Flughafens Miinchen auf er-
neuerbare Energien ist Teil der Klimastrategie des Unternehmens. Bewahrt sich
das Konzept auch im Alltagsbetrieb, sollen weitere Passagierbusse umgerustet
werden. Der Flughafen Minchen arbeitet an der Umsetzung einer Vielzahl tech-
nologischer MaRnahmen, um spatestens bis zum Jahr 2030 einen CO.-neutralen
Betrieb des Flughafens zu erreichen.
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7 Nachhaltigkeit und Umwelt

Die Stadt Miinchen hat sich 2016 zur Agenda 2030 flir nachhaltige Entwicklung
der Vereinten Nationen bekannt und erklart, ihre Mdglichkeiten zu nutzen, sich
konkret fur nachhaltige Entwicklung zu engagieren und eigene MafRnahmen nach
innen und aufen noch sichtbarer zu machen. Dartber hinaus hat der Minchner
Stadtrat im Dezember 2019 den Klimanotstand fiir Minchen ausgerufen und die
Stadtverwaltung beauftragt, einen Handlungsplan zu erarbeiten, wie das Ziel der
Klimaneutralitat der Gesamtstadt bereits in 2035 erreicht werden kann. Im Rahmen
des Integrierten Handlungsprogramms Klimaschutz in Minchen (IHKM) werden
bereits seit 2010 kontinuierlich KlimaschutzmaRnahmen entwickelt und umgesetzt.
Das Programm blndelt die zahlreichen Aktivitaten der Stadtverwaltung im Bereich
Klimaschutz und baut diese aus. Auch mit weiteren Projekte und Programmen setzt
die Landeshauptstadt Minchen sich fur eine nachhaltige Stadtentwicklung und
wirksamen Klimaschutz ein. Dieses Kapital gibt einen Uberblick tiber aktuelle Vor-
haben im Kontext der stadtischen Nachhaltigkeits- und Klimaschutzziele.

7.1 Miinchen wird Zero Waste City

In naher Zukunft drangen uns Ressourcenknappheit, der anhaltende gesellschaft-
liche Wandel und die drohende Klimakrise zu einem radikalen Umdenken beim
Thema Abfall und Konsum. Weltweit machen die Herstellung, der Transport, die
Nutzung und die Entsorgung von Gutern rund finfundvierzig Prozent der Treib-
hausgasemissionen aus. Den Stadten kommt bei der Ressourceneinsparung eine
wichtige Rolle zu. Mlinchen stellt sich dieser Herausforderung und macht sich auf
den Weg, Zero-Waste-City zu werden. In einem ersten Schritt erstellt der Abfallwirt-
schaftsbetrieb 2021 ein Konzept, wie Minchen eine moderne Stadt mit einer inno-
vativen Kreislaufwirtschaft wird, die allen Birger*innen einen nachhaltigen Lebens-
stil ermdglicht.

Zero Waste, wortlich Gbersetzt ,kein Abfall“ oder ,keine Verschwendung®, verfolgt
das grof3e Ziel, den Erhalt aller verfiigbaren Ressourcen zu bewahren. Erreicht
werden soll das durch verantwortungsvollen Konsum, nachhaltige Produktion, Wie-
derverwendung und Verwertung von Produkten und Materialien. Bei der Wiederver-
wendung oder Verwertung sollen keine Schadstoffe freigesetzt werden, welche die
Umwelt oder die menschliche Gesundheit beeintrachtigen.

Um langfristig erfolgreich zu sein, stellt sich Miinchen der Herausforderung das
Zertifikat von Zero Waste Europe zu erlangen. Die Zertifizierungsstelle Zero Waste
Europe hat eine neue Abfallhierarchie entwickelt, um die gesellschaftliche Sichtwei-
se auf Abfall zu verandern. Zentral ist, dass die Zero Waste-Hierarchie weg von der
traditionellen Abfallwirtschaft und hin zum Ressourcenmanagement fiihrt. Sie
schafft Systeme, die sicherstellen, dass der Wert unserer Ressourcen in der Wirt-
schaft fir heutige und zukiinftige Generationen erhalten bleibt.
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Vermeiden
Wiederverwenden

Abbildung: Die Zero Waste-Abfallhierarchie

Zero Waste und eine zirkulare Wirtschaft (Circular Economy) gehéren unmittelbar
zusammen. Die Circular Economy ist ein Gegenmodell zu bisherigen linearen Wirt-
schaftssystemen, die Abfalle zur Beseitigung — den sogenannten Restmull —am
Ende der Wertschdpfungskette akzeptieren. Damit unterscheidet sie sich auch vom
deutschen Begriff der Kreislaufwirtschaft, der hauptsachlich Recycling- und Abfall-
vermeidung umfasst. Die Idee der Circular Economy besteht hingegen darin, die
eingesetzten Ressourcen so lange als moglich im Kreislauf zu halten, sodass im
besten Fall gar keine Abfalle deponiert oder verbrannt werden missen.

Lineare Recyclingwirtschaft ~ Zirkulare Wirtschaft
Wirtschaft

Abbildung: Von der linearen zur zirkularen Wirtschaft,
Quelle: Hans Sauer Stiftung nach Circular Flanders

Einzelne Bausteine einer Circular Economy gibt es bereits in Minchen. Sie werden
in das Zero-Waste-Konzept, das auch erste Schritte zur Implementierung einer Cir-
cular-Economy beinhaltet, eingearbeitet. In zahlreichen Partizipationsveranstaltun-
gen werden alle stadtischen Referate, Institutionen, Organisationen und Akteuren
der Stadtgesellschaft mit einbezogen. Ziel ist, konkrete Mengen-Einsparpotenziale
fir Restmull und weitere Wertstofffraktionen bis 2035 und 2050 zu ermitteln und
konkrete Einsparziele festzulegen. Parallel werden die zugehdrigen CO.-Einspar-
potenziale betrachtet. Das Konzept wird im Frihjahr 2022 dem Stadtrat vorgelegt.
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7.2 EU-Projekt URGE: Circular Building Cities

Die Landeshauptstadt Minchen setzt sich dafiir ein, mehr Kreislaufwirtschaft im
Bausektor in Minchen und in ganz Europa zu etablieren. Minchen will beim Recy-
cling von Baustoffen eine Vorreiterrolle fiir kiinftige Bauprojekte der Stadt und pri-
vater Bautrager einnehmen. Das kann einen wichtigen Beitrag zum Ziel der klima-
neutralen Stadt leisten. Im Rahmen des EU-Projekts ,URGE: Circular Building
Cities* wird seit dem Projektstart 2019 auf dem Gelande der ehemaligen Bayernka-
serne in Freimann auch unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit modellhaft
neu gebaut.

URGE ist Uber das europaische Programm fiir nachhaltige Stadtentwicklung
URBACT gefdrdert, das den europaweiten Erfahrungsaustausch zwischen Stadten
fordert und diese gleichzeitig bei der Bewaltigung wirtschaftlicher, sozialer und
umweltpolitischer Herausforderungen vor Ort unterstitzt. Die Landeshauptstadt
Minchen engagiert sich bei URGE unter der Leitung des Kommunalreferats sowie
des Referats fiir Arbeit und Wirtschaft. Dabei vernetzen sich Expert*innen aus
Minchen unter der Leitung der niederlandischen Stadt Utrecht mit Kolleg*innen
aus den Stadten Granada (Spanien), Riga (Lettland), Kavala (Griechenland), Ko-
penhagen (Danemark), Maribor (Slowenien), Prato (ltalien) und aus der portugiesi-
schen Region Oeste.

Dieser fachlichen Austausch ist Kern des EU-Projekts, musste 2020 aber iberwie-
gend digital stattfinden. Minchen richtete im September auch eine online-Konfe-
renz aus, um Vertretungen des Leadpartners Utrecht und der Netzwerkstadte
zusammenzubringen. Um den Projektpartner*innen einen lebendigen Eindruck von
der Minchner URGE-Realisierung auf der Baustelle der ehemaligen Bayernkaser-
ne zu geben, erstellte das Team einen kurzen Film. Er informiert nun auch die
Offentlichkeit dariiber, wie das EU-Projekt zum Klimaschutz beitragt und welche
Herausforderungen es beim Recycling von Baustoffen gibt.

7.3 EU-Projekt Decarb City Pipes 2050

Im Rahmen des dreijahrigen EU-Projekts ,Decarb City Pipes 2050 — Transition
Roadmaps to energy efficient, zero-carbon urban heating and cooling“ sucht das
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung gemeinsam mit den Stadten Wien,
Rotterdam, Dublin, Bilbao, Bratislava und Winterthur Lésungen fir die grundlegen-
de Transformation der Warmeversorgung. Das Projekt startete am 1. Juli 2020 und
wird durch das Forschungs- und Innovationsprogramm Horizon 2020 der Europai-
schen Union finanziert. Neben dem Referat fir Stadtplanung und Bauordnung sind
auch die Stadtwerke Mlnchen Partner im Projekt. Die Projektleitung hat die Urban
Innovation Vienna GmbH, der Projekttrager der Stadt Wien.

Der Minchner Energienutzungsplan des Referats fur Stadtplanung und Bauord-
nung und die dazugehdrige Datenbank nehmen in diesem Projekt eine Vorbild-
funktion fur die anderen Stadte ein. Ziel des Projekts ist der Aufbau von Planungs-
kapazitaten und Austausch von Know-how zur langfristigen Dekarbonisierung der
Warme- und Kalteversorgung in den beteiligten Stadten. Wesentlich ist dabei die
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gemeinsame Entwicklung von Planungsinstrumenten und der Austausch in tech-
nisch-wirtschaftlichen und rechtlichen Fragestellungen sowie im Prozessmanage-
ment. Unterstiitzt von renommierten Forschungspartner*innen der Universitat Ut-
recht und der Universitat Halmstad entwickeln alle Stadte in lokalen Arbeitsgruppen
mit ihren Schlisselakteur*innen konkrete Fahrplane (Road Maps) zur Umsetzung
der Warmewende. Die sieben Stadte arbeiten in diesem Projekt zusammen, um
voneinander zu lernen und gemeinsam tragfahige Losungen zu entwickeln. In in-
tensivem Austausch teilen Stadte und stadtische Energieversorger ihr Wissen, um
von den Perspektiven, Fortschritten und der Planungsarbeit anderer zu profitieren.
Unter Leitung des europaischen Stadtenetzwerks Energy Cities werden die erarbei-
teten Erkenntnisse zur Replikation fiir Stadte in der ganzen Europaischen Union
aufbereitet und weitergegeben.

7.4 Der Miinchner Energienutzungsplan

Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung hat gemeinsam mit der ENIANO
GmbH und der Technischen Universitadt Minchen den digitalen Minchner Energie-
nutzungsplan fertiggestellt, ein bisher in Deutschland einzigartiges Planungsinstru-
ment, um die Energiewende Uber die Instrumente der rdumlichen Planung einzulei-
ten.

Die Sektoren Warme und Kalte wurden gebaudescharf fir das gesamte Stadtge-
biet vertieft betrachtet. Dadurch ist ein vollstandiges digitales Energiesystemmodell
der Landeshauptstadt Miinchen entstanden, das zum festen Bestandteil stadtischer
Planungs- und Monitoringprozesse werden wird. Die besondere Herausforderung
bestand in der Verknlpfung gebaudespezifischer und energietechnischer Daten mit
einem neuartigen 3D-Modell aus hochaufgeldsten Luftbildern fir das gesamte
Stadtgebiet. Durch die digitale, rdumliche Verortung von Warmebedarfen und ver-
schiedenen Energieversorgungsoptionen sowie Energieeinsparpotenzialen lassen
sich Optimierungsmdglichkeiten innerhalb der Stadt identifizieren und gezielt Mal3-
nahmen flr eine nachhaltige Energieversorgung ableiten. Der digitale Energienut-
zungsplan fihrt die verschiedenen Planungsebenen, Konzepte und Instrumente in
den Bereichen Klimaschutz und Energiewende als zentrales Bindeglied zusammen
und ermdglicht es, MalRnahmen ganzheitlich zu koordinieren.

Der Energienutzungsplan ist auch eine datenbankgestutzte Grundlage fur weitere
Planungsschritte. Die Anwendungsmdglichkeiten liegen unter anderem in der Erar-
beitung von Integrierten Stadtentwicklungskonzepten (ISEK), vorbereitenden Unter-
suchungen der Stadtsanierung und integrierten energetischen Quartierskonzepten
im Sinne einer ganzheitlichen kommunalen Energieplanung. Zusatzlich werden der
Stadtgesellschaft Informationen aus dem Themenbereich Energie Uber das Geo-
Portal Miinchen zur Verfligung gestellt.
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7.5 Energieeffizientes Bauen und verstarkte Nutzung
erneuerbarer Energien bei stadteigenen Gebauden

Im Hinblick auf das Ziel eines zukunftsfahigen und nachhaltigen Klimaschutzes
nimmt das Baureferat mit der Umsetzung von vielfaltigen MalRnahmen zur Begren-
zung des Energieverbrauchs und der verstarkten Nutzung erneuerbarer Energien
bei stadteigenen Gebauden eine Schlisselfunktion wahr. Der Stadtrat hat im No-
vember 2018 im Rahmen des Integrierten Handlungsprogrammes Klimaschutz in
Munchen (IHKM) das Klimaschutzprogramm 2019 beschlossen, womit er fir die
Durchfiihrung von KlimaschutzmalRnahmen des Baureferats im Zeitraum 2019 —
2021 zusatzliche Mittel in H6he von rund 78,6 Mio. € zur Verfligung stellt.

Daruber hinaus hat der Minchner Stadtrat in der Vollversammlung am 18.12.2019
als neues Ziel fur die Stadtverwaltung (inkl. Eigen- und Regiebetriebe) die Klima-
neutralitat bis 2030 beschlossen, um als Stadtverwaltung eine Vorbildfunktion
einzunehmen. Dabei strebt die Landeshauptstadt Minchen an, den stadteigenen
Gebaudebestand unter Berlicksichtigung der Gebaudestandards, der Energiever-
sorgung und der Klimarelevanz der Baustoffe, mdglichst klimaneutral zu gestalten
und zu betreiben. Das Baureferat wurde beauftragt, im Benehmen mit dem Referat
fur Gesundheit und Umwelt, dem Referat fur Bildung und Sport und dem Kommu-
nalreferat, unter fachgutachterlicher Begleitung ein Konzept zur Erreichung eines
moglichst klimaneutralen stadteigenen Gebaudebestands unter Berlicksichtigung
der vorgenannten Ziele und Grundlagen zu erarbeiten.

Die Ergebnisse flieRen in die vom Referat fiir Klima- und Umweltschutz noch fir
das Jahr 2021 vorgesehene Beschlussvorlage zum Maflinahmenplan ,klimaneutra-
le Stadtverwaltung 2030 und Gesamtstadt 2035 ein. Daruber hinaus realisiert das
Baureferat beim 6ffentlichen Bauen bereits seit vielen Jahren innovative Projekte in
den Bereichen der nachwachsenden Naturbaustoffe, Dach- und Fassadenbegri-
nung, Photovoltaik und effiziente energetische Sanierung.

7.6 Nachhaltige Energie-Projekte bei den Stadtwerken Miinchen

7.6.1  Supraleiter-Technologie

Im Rahmen eines Projektkonsortiums entwickelt und testet die SWM Infrastruktur
GmbH & Co. KG ein supraleitendes Kabelsystem fiir die Stromversorgung der
Stadt Miinchen. Beteiligt sind neben der SWM Infrastruktur der Industriegase-
Konzern Linde, der Supraleiterhersteller THEVA, der Kabelhersteller NKT, die
Fachhochschule Studwestfalen und das Karlsruher Institut fur Technologie (KIT).
Gefordert wird dieses Forschungsvorhaben durch das Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Energie (BMWi). Gemeinschaftlich sollen innerhalb von zwei Jahren alle
Komponenten entwickelt und im Umspannwerk Menzing fiir ein halbes Jahr unter
realen Einsatzbedingungen getestet werden. Nach erfolgreichem Abschluss dieses
Entwicklungsprojekts besteht der Plan, eine 12 Kilometer lange Hochspannungslei-
tung zwischen dem Hauptumspannwerk Menzing und dem Energiestandort Sud in
Sendling als ,Hochtemperatur-Supraleiter” (HTS) zu bauen.
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Ein Supraleiter hat viele Vorteile: Das Besondere an dieser Technologie ist die ex-
treme Kompaktheit der Leitung bei gleichzeitiger Umweltneutralitét — insbesondere
im Vergleich zu herkdmmlichen Kabeln und Freileitungen. Gegenliber konventio-
nellen Kabelverbindungen kdnnen der Tiefbauaufwand und die damit verbundenen
Beeintrachtigungen des Umfelds erheblich reduziert werden.

Mit dieser innovativen Leitung soll das Miinchner Stromnetz noch zukunftsfahiger
und der Betrieb noch klimaschonender werden. Die Nutzung von Supraleitern ist
eine wegweisende technische Ldsung fur die zukinftigen Energienetze von Metro-
polen. Mehr als 30 Jahre nach dem Nobelpreis an die zwei deutschen Entdecker
der Hochtemperatur-Supraleitung, Miller und Bednorz, positionieren sich damit
deutsche Unternehmen auch bei der Umsetzung an der Weltspitze und unterstrei-
chen den Ruf des Technologiestandorts Bayern.

7.6.2 Projekt Geo.KW

Die SWM Services GmbH unterstiitzen gemeinsam mit dem Referat fiir Klima-
und Umweltschutz und weiteren Partnern das von der TU Minchen, Lehrstuhl fur
Hydrogeologie geleitete Forschungsvorhaben ,Geo.KW*. Zweck des Vorhabens ist
das Zusammenbringen des urbanen Energiebedarfs mit dem lokalen, stadtischen,
oberflachennahem Erdwarmeangebot. So soll die dezentrale Bereitstellung von
Warme und Kalte im Gebaudesektor, durch die sinnvolle Nutzung von Grundwas-
ser als regenerativen Energiequelle und -senke vorangetrieben werden.

Konkret bedeutet dies den Aufbau eines Grundwassermanagementsystems fiir
Minchen auf Basis von Simulationssoftware. In Abhangigkeit von Randbedingun-
gen des stadtischen Energiebedarfs und wasserwirtschaftlicher Anforderungen
sollen in einem strategischen Ansatz Lésungen einer urbanen oberflachennahen
Geothermie aufzeigt werden. Weiterhin sollen damit wichtige Bewertungsgrundla-
gen fir die Machbarkeit neuer energieeffizienter Grundwasserwarme- und Kalte-
projekte entstehen. Die intelligente Bewirtschaftung und der Ausbau der oberfla-
chennahen Geothermie kann damit einen wichtigen Beitrag zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen in der dezentralen Energieversorgung leisten.

Das vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie geférderte und von SWM
und Referat fur Klima- und Umweltschutz mitfinanzierte Projekt wurde 2019 ins
Leben gerufen, befindet sich aktuell in der Umsetzungsphase und soll 2021 fertig-
gestellt werden.

7.6.3 Tiefe Geothermie

Um die Stadt Miinchen zukiinftig klimafreundlich und sicher mit Energie zu versor-
gen, setzen die SWM strategisch auf die ErschlieBung und Nutzung der Erdwarme
(Geothermie) fur die nachhaltige Warmeversorgung. Langfristig wird die Einbin-
dung von ca. 400 MW geothermischer Warme in das Fernwarmenetz Minchen
angestrebt. AuBerdem soll aus Uberschissiger geothermischer Energie erzeugte
Fernkalte die CO,-Bilanz verbessern und der Gesamterwarmung Miinchens entge-
genwirken. Dieser Bedeutung entsprechend wird diese Strategie von einer Reihe
abgestimmter und in sich greifender Forschungs- und Entwicklungsprojekte beglei-
tet, die den ganzen Lebenszyklus und die technologische Breite der geothermi-
schen Energienutzung abbilden.
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Die grundlegenden Themen zum besseren Verstandnis der tiefliegenden, thermal-
wasserfuhrenden Schichten, ihre effiziente ErschlieBung mittels Bohrungen sowie
die Erhebung umfangreicher geophysikalischer, geologischer sowie hydrochemi-
scher Bohrlochdaten werden, aufbauend auf dem abgeschlossenen Projekt
GRAME (Ganzheitlich optimierte und nachhaltige ReservoirerschlieBung fir tiefen-
geothermische Anlagen im bayerischen Molassebecken - Entwicklung eines 50
MWel Kraftwerks und ErschlieBung von 400 MWth flr die Fernwarme in Minchen),
weiterfihrend im Forschungsprojekt GEOmaRe (Ganzheitlich optimierte und nach-
haltige Reservoirerschlieung fur tiefengeothermische Anlagen im bayerischen
Molassebecken ) behandelt.

GEOmaRe untersucht aber auch wie Obertage die dezentral gewonnene Tiefen-
warme maoglichst ganzheitlich optimiert und nachhaltig fir die Warmeversorgung
der Stadt Minchen genutzt werden kann. Das Forschungsziel ist die Entwicklung
eines Ubergeordneten Reglers, der eine hohe Automatisierung des Fernwarme-
netzes sicherstellt, bei einer mdglichst schonenden Reservoir-Bewirtschaftung und
einem sowohl 6kologisch als auch 6konomisch optimierten Betrieb.

Weitergehende Aspekte im Untergrund werden im Forschungsprojekt INSIDE
(Induzierte Seismizitdt & Bodendeformation als Interferenzaspekte beim Betrieb
von Geothermieanlagen in der siddeutschen Molasse) behandelt, dessen Ziel der
Aufbau eines Reservoir-Management-Systems ist. INSIDE wirft einen Blick auf die
Interferenzaspekte zwischen dem Warmebergbau und dem geomechanischen
Verhalten des Gebirges.

Aufbauend auf der im Rahmen der oben genanten Projekte GEOmaRe und INSIDE
geschaffenen Infrastruktur soll das geplante Forschungsprojekt GFK-Monitor (Ent-
wicklung eines ganzheitlichen Monitorings mit Unterstitzung der Glasfaserkabel-
technologie zur Verbesserung der Systemintegritat von Geothermie-Anlagen) den
sicheren und effizienten Betrieb der Geothermieanlagen, mit dem Schwerpunkt auf
dem Monitoring des Reservoirs und der Férderpumpen, untersuchen. Die Forder-
pumpen sind dabei so etwas wie das Herzstlck der Geothermie-Anlagen und das
Thermalwasser ihr Lebenselixier.

Im Forschungsprojekt EVA-M (Einsatz von Ausfallungsinhibitoren im Molassebe-
cken — Begleitendes Monitoring und Experimente in unterschiedlichen Skalen) wird
derzeit untersucht wie Mineralausfallungen (vor allem Kalk) den Betrieb der Pumpe
und des Thermalwasserkreislaufs beeinflussen und deren Vermeidung. Eine Ver-
ldngerung dieses Vorhabens ist geplant (EvA-M 2.0), um die vielversprechenden
Ansatze auf breiterer Datenbasis und weiteren Anwendungsfallen zu nutzen.

Im abgeschlossenen Forschungsprojekt EBIMA (Entwicklung, Bau und Inbetrieb-
nahme einer mobilen Anlage zum sicheren und effizienten Wechsel von Unterwas-
serpumpen der tiefen Geothermie) wurde eine Anlage entwickelt, mit der der
Austausch der Thermalwasserpumpen optimiert werden konnte. Die wesentlichen
Vorteile dieser Aufwaltigungsanlage sind eine héhere Prozessqualitat und vor allem
mehr Arbeitssicherheit. Eine fortlaufende Optimierung wird angestrengt, zum Bei-
spiel um die Ein- und Ausbauzeiten zu minimieren und die Anlage bei Geothermie-
bohrungen mit gréReren Rohrdurchmessern auch einsetzen zu kénnen.

Fir die Erreichung der Ziele der SWM Fernwarmevision ist strategisch auch der

Einsatz von saisonalen Tiefenwarmespeichern eine sehr interessante Option.
Die SWM wollen dazu im Verbund mit europaischen Partnern in dem Forschungs-
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projekt VESTA (Very High Temperature Heat Aquifer Storage) eine Machbarkeits-
studie erstellen. Es soll dabei untersucht werden, ob ein saisonaler Tiefenspeicher
zur Spitzenlastabdeckung des Warmebedarfs geologisch, technisch, wirtschaftlich
und genehmigungsseitig realisierbar ist. Der Antrag befindet sich noch in der
Antragsphase.

Neben den oben dargestellten Verbundforschungsprojekten beteiligen sich die
SWM in zahlreichen anderen Forschungsprojekten mit unterschiedlichen Partnern
zum Beispiel der Geothermie-Allianz Bayern (GAB). Ziel ist dabei immer die konti-
nuierliche Weiterentwicklung der relativ neuen Technologie Geothermie.

7.6.4 Redispatch 2.0 Services

Um den jahrlich steigenden Redispatch-Kosten entgegenzuwirken, treten ab dem
1. Oktober 2021 die neuen Anforderungen des Redispatch 2.0 in Kraft. Diese be-
inhalten Anderungen im Engpassmanagement und damit neue Aufgaben, Rahmen-
bedingungen und Datenaustauschprozesse fiir alle Verteilnetzbetreiber in Deutsch-
land. Das Geschaftsmodell der Redispatch 2.0 Services zielt darauf ab, eine tech-
nische Lésung fir die neuen Anforderungen des Redispatch 2.0 zu entwickeln und
diese der SWM Infrastruktur anzubieten sowie zusatzlich die Grundlage fur den
Aufbau eines externen Dienstleistungsgeschafts zu bilden. Das modulares L6-
sungskonzept basiert auf bestehenden Datenbanken und Algorithmen des virtuel-
len Kraftwerks und umfasst Module zur Berechnung individueller Anlagenprogno-
sen, Netzlastprognosen und der Berechnung und Abrechnung der Ausfallarbeit von
erneuerbaren Anlagen tber 100 kW. Ein gemischtes Projektteam konnte innerhalb
kurzer Zeit unter Anwendung von Design Thinking ein Interesse bei Verteilnetzbe-
treibern sowie die technische Machbarkeit der Dienstleistung validieren. Die Markt-
einfiihrung des Produkts soll im Friihjahr 2021 erfolgen, um sich friihzeitig gegen-
Uber dem Wettbewerb zu positionieren.
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Abwasseranalytik als In-
dikator fiir die SARS-
CoV-2-Infektionslage

8 Gesundheit

Im Bereich Gesundheit steht derzeit die Corona-Pandemie (SARS-CoV-2) im Mit-
telpunkt. Dariber hinaus ist das am 1. Januar 2021 neu gegriindeten Gesundheits-
referat fir alle Themenfelder der Gesundheitsvorsorge und des Gesundheitsschut-
zes verantwortlich, vom intakten Leben bis zum wirdevollen Umgang mit dem Tod
in der Landeshauptstadt Minchen. In diesem Kapitel werden gleichwohl innovative
Beitrage vorgestellt, die die gesamte Stadtverwaltung fiir die Gesundheit aller
Minchner*innen leisten.

8.1 Aufbau eines Corona-Frilhwarnsystems mit Hilfe
gezielter Beprobung des Miinchner-Kanalnetzes

Die SARS-CoV-2-Pandemie hat Auswirkungen auf alle Bereiche des taglichen
Lebens. Nur das Zusammenspiel von verschiedensten Mallihahmen kann dazu
fUhren, dass die Pandemie eingedammt bzw. kontrolliert werden kann. Neben
nachgewiesenen Infizierten stellt die sogenannte Dunkelziffer (Personen ohne
Symptome) ein groldes Problem bei der Pandemiebekdmpfung dar. Die meisten
infizierten Personen scheiden Virusfragmente tiber den Stuhl aus. Diese Fragmen-
te gelangen Uber die Kanalisation in die Klarwerke. Gezielte Abwasseranalytik
kénnte ein ergdnzender Indikator fur die ,reale“ Infektionslage in einer Stadt sein,
bevor labordiagnostische Daten zu infizierten Personen vorliegen. Starke Anstiege
der Viruslast im Abwasser deuten auf mdgliche lokale ,Hotspots®. Mit diesem
Wissen lassen sich diese friihzeitig quantifizieren und es kénnen entsprechende
MaRnahmen ergriffen werden, um einen unkontrollierten Ausbruch zu verhindern.
Dass ein Abwassermonitoring unter bestimmten dufleren Rahmenbedingungen
funktionieren kann, wurde Ende 2020 in einigen deutschen Stadten und Gemein-
den (u. a. im Berchtesgadener Land) unter Beweis gestellt.

Der Schutz der Gesundheit ist eines der flinf Gibergeordneten Unternehmensziele
der Minchner Stadtentwasserung (MSE). Aus diesem Grund beteiligt sich die MSE
aktiv an Projekten/Studien zum Aufbau eines Abwassermonitorings zur Eingren-
zung der SARS-CoV-2-Pandemie in Minchen.

Seit Beginn der Pandemie im Fruhjahr 2020 unterstitzt die MSE mehrere (wissen-
schaftliche) Einrichtungen mit Abwasserproben und dem ,know-how* eines Abwas-
serentsorgers. Dazu zahlen grundlegende Informationen lber die Abwasserablei-
tung und die -reinigung sowie spezielle Kenntnisse der Kanalisation (ca. 2.400 km
Kanalnetz: FlieRwege, -strecken und Beschaffenheit der Kanale).

Zu Beginn der Pandemie standen grundlegende Erkenntnisse tUber das (neue) Vi-
rus im Abwasser im Fokus. Aktuell versuchen die wissenschaftlichen Einrichtungen
konkret Daten zur Korrelation zwischen Viruslast im Abwasser und Infektionszahlen
in der Bevodlkerung zu gewinnen. Parallel dazu werden von der MSE Abwasserpro-
ben fir ein bundesweites Corona-Abwassermonitoring-Projekt zur Verfligung ge-
stellt. Alle Bestrebungen haben zum Ziel, Virus-Fragmente aus Abwasseranalysen
als Schnellindikator zur Detektion von realen Infektions-Fallzahlen in der Bevdlke-
rung zu nutzen.
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Neben den aufgeflhrten Projekten/Studien an denen sich die MSE aktiv beteiligt,
erfolgt mit verschiedenen Institutionen ein direkter fachlicher Austausch, so zum
Beispiel mit anderen Kommunen und Abwasserentsorgern. Darlber hinaus ist die
MSE in einschlagige Fachgremien der Deutschen Vereinigung fur Wasserwirt-
schaft, Abwasser und Abfall und anderer Fachinstitutionen personell eingebunden,
so dass ein zeitnaher, intensiver Informationsaustausch zum Thema Corona und
Abwasser gewahrleistet wird.

8.2 Mehrsprachige Informationsseite zu Corona in Miinchen

Die Internetseite muenchen.corona-mehrsprachig.de informiert mittlerweile in zwolf Tagesaktuelle Infos

. .. . . tiber Corona fiir Miinch-
Sprachen rund um das Thema Corona in Minchen. Die Seite wurde vom Gesund- nertinnen mit weniger
heitsreferat mit Unterstlitzung des Presseamts aufgebaut und online gestellt. Ziel guten oder keinen
ist es, Miinchner*innen mit weniger guten oder keinen Deutschkenntnissen mog- Deutschkenntnissen

lichst tagesaktuell Gber Corona zu informieren.

Die Internetseite informiert unter anderem Uber die aktuell gultigen Corona-Regeln
zu Kontakt- und Ausgangsbeschrankungen, Maskenpflicht, Schul- und Kinderta-
gesstattenbesuch oder tiber Reisemdglichkeiten. Auf der Seite finden sich aktuelle
Informationen zu Impfungen und Testmdglichkeiten in Miinchen. Darlber hinaus
zeigt sie auf, wo sich Minchner*innen Hilfe holen kénnen, wenn sie sich in einer
psychisch sehr belastenden Situation befinden oder geraten sind. Angesichts der
haufig beengten Wohn- und Unterbringungssituation, die bei pandemiebedingten
Kontakt- und Ausgangseinschrankungen oder Quarantane besonders belastend
sein kann, war die Aufnahme von Hilfsangeboten fir das Gesundheitsreferat prio-
ritar.

Aufgrund der Fulle der Informationen und der sich rasch und haufig &ndernden
Pandemiesituation stellt sich vor allem die Aktualisierung als die grofite Herausfor-
derung dar. Hierzu wurde eine eigene Vorgehensweise zur schnellen Kommunika-
tion, Abstimmung und Ubersetzung entwickelt.

Nach derzeitigem Kenntnisstand ist die Landeshauptstadt Minchen deutschland-
weit die einzige Kommune, die dieses Angebot vorhalt.

8.3 Digitalisierung in der Pflege und Pflegequalifizierung

Mit "CareMeetsTech" will das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft ein Austauschforum Branchendialog zwi-
etablieren fur Verantwortliche aus Pfegeeinrichtungen, dem Aus- und Weiterbil- E‘::::h':ﬂege' und Tech-
dungsbereich in der Pflege sowie Vertretern ausgewahlter Technologie-Unterneh-

men und Start-ups sowie Vertetern aus Wissenschaft und Forschung.

Ziel ist es, Herausforderungen und Potenziale der Digitalisierung fir die Pflege zu

diskutieren, um gemeinsam Gestaltungsmaoglichkeiten fir den Raum Muanchen
auszuloten und auch an Projekt- und Gestaltungsideen zu arbeiten. Kurzvortrage
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Demo-Projekt zur VR-
Blutzuckermessung

Virtual-Reality-Lernan-
satz in der Pflege

Plattform fiir Netzwerke,
Hilfsangebote und
Dienste vor Ort fiir
Senior*innen

seitens der Teilnehmenden geben Impulse fur die anschlieRende Diskussion und
Austausch.

Die Idee nach einem derartigen Expertenkreis und Austauschforum wurde bei der
Beschaftigungskonferenz 2019 "Pflege 4.0 - Digitalisierung mitgestalten" geboren.
Seit der Auftaktveranstaltung im Oktober 2019 findet der Branchendialog Care-
MeetsTech regelmafig statt.

Im Vorfeld von CareMeetsTech wurde von August bis Oktober 2019 ein erstes Ver-
bundprojekt des RAW, der Munchenstift GmbH und dem Start-Up ,Stell Dir V(0o)R®
durchgefiihrt. Primar zu Test- und Demonstrationszwecken konnte ein Lernmodul
zum Thema Blutzuckermessung fiir die Pflegeausbildung entwickelt werden, das
Uber eine Virtual Reality (VR)-Brille vermittelt wird. Der innovative digitale Lernan-
satz zeichnet sich nicht nur didaktisch als vielversprechend ab, er bietet auch Po-
tenzial, Lehrkrafte und Praxisanleiter*innen in ihrem Arbeitsalltag zu entlasten. Die
eng verzahnte und konsequent beteiligungsorientierte Kollaboration von Program-
mierer*innen sowie Pflegepraktiker*innen bei der Entwicklung der VR-Anwendung
ist beispielgebend flr die erfolgreiche Umsetzung von Digitalisierungsprojekten in
der Pflege und Pflegequalifizierung.

Flr das in diesem Jahr startende Munich Urban Colab (MUC) ist ein Projekt zur
Entwicklung eines "Virtual Reality Skills Lab fur die Pflege" in Planung. Das MUC
bietet hier ideale Bedingungen, um innovative Entwicklungsteams fiir VR-Anwen-
dungen mit der Expertise und dem Know-How von Pflegewissenschaft und -praxis
produktiv zusammenzubringen. Die Projektidee wurde beim Ideenwettbewerb
"Kommunal?Digital!" eingereicht und durch das Bayerische Digitalministerium in die
engere Wahl genommen.

8.4 PiA - ein ,,Praventionsnetz im Alter* fir
Ramersdorf-Perlach

Das Praventionsnetz im Alter (PiA) hat sich zur Aufgabe gemacht, alle Angebote im
Stadtteil Ramersdorf-Perlach zu identifizieren, die von alteren und betagten Men-
schen genutzt werden und diese in Kontakt mit dem medizinischen und sozialen
System zu bringen. PiA ist ein multiprofessionelles Aktionsbindnis, das bestehen-
de Netzwerke, Angebote und Dienste vor Ort fur Senior*innen koordiniert, weiter-
entwickelt beziehungsweise neu etabliert. Ziel ist es, ein tragfahiges Netz aufzu-
bauen um die Stadtteilbewohner*innen ab 60 Jahren in Lebenskrisen schnell und
unkompliziert zu erreichen und gut zu unterstitzen.

Far eine optimale Funktionsweise ist eine digitale PiA-Plattform geplant. Diese wird
Fachkrafte und Akteur*innen unterstitzen sowie Klient*innen und Patient*innen ein
passendes Hilfsangebot innerhalb des Netzwerks anbieten.

Gerade im hohen Alter ist der Kontakt zu 6ffentlichen Angeboten, die unterstiitzen
oder begleiten kdnnen, kaum vorhanden. Mit dem Eintritt in den Ruhestand erfolgt
haufig ein Riickzug vom Offentlichen ins Private. Extreme Lebensereignisse wie
der Verlust der Lebenspartnerin oder des Lebenspartner oder abnehmende Mobili-
tat kdnnen den Riickzug oder sogar Einsamkeit noch verscharfen. Einschneidende
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Lebensereignisse sind in jedem Alter psychisch sehr belastend und kdnnen sich
auf die kérperliche und seelische Gesundheit auswirken oder einen Riickzug aus
der Gesellschaft mit sich bringen.

PiA wird unter dem Dach des derzeit bundesweit groten Projektes ,Miinchen - ge-
sund vor Ort” etabliert — ein Vorhaben zur Gesundheitsférderung in vier Miinchner
Stadtbezirken, das von der AOK Bayern auf Grundlage des Praventionsgesetzes
finanziell unterstitzt und im Gesundheitsreferat fachlich begleitet wird.

Nach derzeitigem Kenntnisstand ist die Landeshauptstadt Miinchen bisher Vorrei-

terin in der Anwendung dieser Methodik zur Férderung von Gesundheit im héheren
Lebensalter.
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Weiterfuhrende Weblinks

Nachfolgend werden Weblinks aufgelistet, wo weiterfiihrende Informationen zu den
Projekten, MaRnahmen sowie zur Bilirgerbeteiligung zu finden sind.

Zu 2
Munich Urban Colab
munich-urban-colab.de

Zu 3.1
Digitalisierungsmafinahme im Sozialreferat
sowon-muenchen.de

youtube.com/watch?v=RVmOTdImwuA

Zu 3.4
eTarif im Minchner Verkehrs- und Tarifverbund
www.mvv-muenchen.de/etarif

swipe-ride.de

Zu 3.5
Munich Startup — Insights-Dashboard

munich-startup.de/ecosystem/insights

Zu 3.6

Building Information Modeling bei der Generalsanierung Gasteig
der-neue-gasteig.de/generalsanierung
buildingsmart.de/BIM-Champions

Zu 3.7

Apps4MUC
muenchen.digital/blog/die-gewinner-der-zweiten-runde-apps4muc/
muenchen.digital/blog/citywise-radfahren-in-muenchen/
muenchen.digital/blog/entust-begeisterung-teilen/

muenchen.digital/blog/convaise-einfach-kommunizieren/

Zu 3.8
Pilotierung einer Blockchain Technologie bei der Verifikation von Dokumenten
certdtrust.de

Zu 4.1
Innovationswettbewerb der Landeshauptstadt Minchen
muenchen.de/innovationswettbewerb

Zu4.2
EU-Projekt Smarter Together

smarter-together.de
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Zu 4.3

Connected Urban Twins — Urbane Datenplattformen und Digitale Zwillinge fur inte-
grierte Stadtentwicklung

muenchen.de/rathaus/projekte/cut

Zu44
Datenerfassung beim Munchner Verkehrs- und Tarifverbund
mvv-auskunft.de

Zu 5.1
Gleichstellung von Frauen und Mannern. Daten — Analysen — Handlungsbedarfe
2020

muenchen.de/gst

muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Direktorium/Frauengleichstellung/publikatio-
nen/gleichstellungsbericht

Zu5.2
Kinder entdecken ihr Viertel — aktiv mobil mit ,kreuz & quer*

kreuzundquer.de

Zu 6.1
EU-Projekt CIVITAS ECCENTRIC - Mobilitdt neu denken
civitas.eu/eccentric/munich

Zu 6.2

EU-Projevt CIVITAS Handshake - Radverkehrslésungen durch internationalen
Wissensaustausch

handshakecycling.eu/munich

Zu 6.3
EIT KIC Urban Mobility-Projekt ZEUS — Zero Emission off-peak Urban DeliverieS

eiturbanmobility.eu/innovation

Zub6.4

Urbane Experimente — citizen mobility
umparken-schwabing.de
mobility.unternehmertum.de/citizen-mobility

Zu7A

Minchen wird Zero Waste City
awm-muenchen.de/abfallvermeidung/zero-waste-city-muenchen.html
muenchen.de/rathaus/Stadtpolitik/Der-Muenchner-Stadtrat/Hearing.htmi#4
ris-muenchen.de/RII/RIl/ris_vorlagen_dokumente.jsp?risid=6022748

Zu7.2
EU-Projekt URGE: Circular Building Cities

muenchen.de/urge

Zu7.3
EU-Projekt Decarb City Pipes 2050
decarbcitypipes2050.eu
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http://www.muenchen.de/gst
http://www.mvv-auskunft.de/
https://www.muenchen.de/rathaus/projekte/cut.html

Zu74
Der Minchner Energienutzungsplan
geoportal.muenchen.de/portal/energie

Zu 8.2
Mehrsprachige Informationsseite zu Corona in Miinchen

muenchen.corona-mehrsprachig.de

Zu 8.3
Digitalisierung in der Pflege und Pflegequalifizierung
stelldirvor.jetzt/cases/blutzuckermessung

Zu 8.4

PiA — ein ,Praventionsnetz im Alter” fir Ramersdorf-Perlach
muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Gesundheit-und-Umwelt/Ge-
sundheitsfoerderung/Muenchen_gesund_vor_Ort/Ramersdorf Perlach
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