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Offentliche Sitzung

. Vortrag der Referentin
1. Anlass
1.1 Klimaschutz als die zentrale kommunale Herausforderung

Die seit 2019 in ganz Deutschland auf kommunaler Ebene gefassten
Klimanotstandsbeschlisse zeigen deutlich, dass die Kommunen beim Klimaschutz
entschlossen handeln missen. Andernfalls wird es nicht gelingen, die Pariser
Klimaschutzziele zu erreichen. Kernziel ist dabei die Begrenzung der Erderwarmung
auf weniger als 2 Grad Celsius, mdglichst sogar auf 1,5 Grad. Dazu ist es notwendig,
die globalen Netto-Treibhausgasemissionen bis zu der zweiten Halfte dieses
Jahrhunderts auf null zu reduzieren.

Eine aktuelle Studie, die von der Stiftung Klimaneutralitat, Agora Energiewende und
Agora Verkehrswende in Auftrag gegeben wurde, zeigt, dass Deutschland schon im
Jahr 2045 treibhausgasneutral werden kénnte." Nationale und internationale

1 Prognose, Oko-Institut, Wuppertal-Institut (2021): Klimaneutrales Deutschland 2045. Wie Deutschland seine Klimaziele schon
vor 2050 erreichen kann - Zusammenfassung im Auftrag von Stiftung Klimaneutralitat, Agora Energiewende und Agora
Verkehrswende
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Bestrebungen genilgen allerdings nicht, um die angestrebte Reduzierung der
Treibhausgasemissionen zu erreichen. Essenziell ist das Engagement auf lokaler
Ebene, von Privathaushalten, Unternehmen und Gewerbetreibenden und nicht zuletzt
der offentlichen Verwaltung. Kommunen gehéren zu den Schlisselakteuren bei der
Entwicklung und Durchfiihrung von Klimaschutz- und Klimaanpassungsmafnahmen.
Sie Uben im Bereich Klimaschutz und Energieeffizienz eine Vorbildfunktion aus und
koénnen in ihrem Wirkungskreis Mdglichkeiten schaffen und Gestalter der lokalen
Warme-, Energie- und Mobilitatswende sein. Dartber hinaus kdnnen sie Akteure und
Initiativen vor Ort einbinden und vernetzen.

Kommunen sind besonders von den negativen Auswirkungen des Klimawandels
betroffen: Lokale Uberflutungen in Folge von Starkregen, hitzebedingte Belastungen
oder die Dauer von Trockenperioden nehmen spirbar zu. Zum Schutz der
Birger*innen ist es notwendig, sich auf die Anderungen des Klimas einzustellen.

Auch wenn die rechtlichen Vorgaben und die 6konomischen Rahmenbedingungen in
den Bereichen Warme, Energie und Mobilitat auf EU- oder Bundesebene geregelt
werden, muss eine Kommune ihre Handlungsspielrdume ausloten und geeignete
Wege finden, um vor Ort das Klima zu schiitzen. Denn die Frage, ob es gelingen wird
letztlich in der Umsetzung die Pariser Klimaziele zu erreichen wird auf kommunaler
Ebene beantwortet.?

Kommunaler Klimaschutz hat sich stetig weiterentwickelt: Von ersten
Diskussionsveranstaltungen, Runden Tischen hin zu ersten
Klimaschutzmanager*innen bis zu einer Vielzahl an konkreten EinzelmalRnahmen.
Diese EinzelmaRnahmen waren jedoch in der Regel nicht in eine Gesamtstrategie
und nur bedingt in den EU- und bundespolitischen Kontext eingebettet. Eine
Priorisierung der Malinahmen im Hinblick auf ihre Klimawirksamkeit fand in der Regel
nicht statt.

Das alles reicht nun nicht mehr aus, wie der Klimanotstandsbeschluss der
Landeshauptstadt Minchen vom 18.12.2019 aber auch das aktuelle Urteil des
Bundesverfassungsgerichts zeigen: Klimaschutz muss verbindliche Lésungen finden,
um kiinftigen Generationen noch Freiheit bei ihrer Lebensgestaltung zu lassen.

Ein Paradigmenwechsel im Munchner Klimaschutz ist dringend notwendig - weg von
Einzelmalinahmen hin zu einer klaren und umfassenden Klimastrategie. Die
Klimastrategie setzt bewusst auf MaRnahmen in den Handlungsspielraumen, in denen
am schnellsten nachhaltige Erfolge bei der Reduktion der Treibhausgasemissionen

2 Entsprechende strategische Zielaussagen und Festlegungen dazu finden sich deshalb auch im Miinchner

Stadtentwicklungskonzept, der ,Perspektive Minchen®. Sowohl im Leitmotiv ,Stadt im Gleichgewicht®, in den vier
strategischen Leitlinien und in der Fachleitlinie Okologie gibt es vielfaltige Vorpragungen.
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erzielt werden konnen. Sie bindelt die Einzelmalinahmen, die am effektivsten zur
Reduktion der Treibhausgasemissionen beitragen. Sie prift die Effektivitat im
Rahmen eines Monitoring und passt die Klimastrategie an, wenn sich der gewlinschte
Erfolg nicht einstellt.

Eingebettet ist die Klimastrategie in das stadtische Zielesystem der Perspektive
Miinchen mit der Leitlinie Okologie und den darin formulierten strategischen Zielen
und mit Blick auf eine Transformation zu einer umfassend nachhaltigen Stadt im
Gleichgewicht.

Der Stadtrat hat mit dem Klimanotstandsbeschluss im Dezember 2019 die Weichen
hierfur gestellt und das Referat fur Klima- und Umweltschutz beauftragt, einen
Mafinahmenplan zu erstellen, der zum Ziel hat, Miinchen bereits bis 2035 zu einer
klimaneutralen Stadt umzugestalten. Das Referat fiir Klima- und Umweltschutz hat ein
Fachgutachten Klimaneutralitdt 2035 in Auftrag gegeben, das dem Stadtrat im Herbst
2021 vorgestellt wird?.

Mit dem hier vorliegenden Grundsatzbeschluss | werden die Handlungsspielrdume
der Landeshauptstadt Minchen beim Klimaschutz beschrieben und der
organisatorische Rahmen fur die Umsetzung der erforderlichen
Klimaschutzmalinahmen geschaffen, um die beiden Ziele ,Klimaneutralitdt Miinchen
2035 und ,Klimaneutrale Stadtverwaltung und kommunale Unternehmen bis 2030¢
erfolgreich in die Umsetzung zu bringen. Der Grundsatzbeschluss | schafft also die
strukturellen Voraussetzungen fur die Umsetzung der Klimastrategie.

Der Grundsatzbeschluss I, der dem Stadtrat in der zweiten Jahreshalfte 2021
vorgelegt wird, stellt die Empfehlungen des Fachgutachtens vor. Damit werden die
inhaltlichen Schwerpunktsetzungen im Klimaschutz im Rahmen einer Klimastrategie
geblindelt und mit konkreten Umsetzungspfaden in den einzelnen Handlungsfeldern
untermauert.

1.2 Grundsatzbeschluss | im Juli 2021

Im hier vorliegenden Grundsatzbeschluss | werden die Handlungsspielrdume der
Landeshauptstadt Minchen beim Klimaschutz beschrieben und Leitsatze fiir eine
Klimastrategie formuliert (Kapitel 2).

Fir das Ziel ,Klimaneutralitdt Minchen 2035 ist das Quartier neben
gesamtstadtischen Strategien und MalRnahmen eine wesentliche raumliche Ebene flr

3 Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16525, Bayerisches Versohnungsgesetz Il / Grundsatzbeschluss zur ,Klimaneutralen
Stadtverwaltung 2030“ und weitere Malnahmen zur Erreichung der Klimaneutralitdt Miinchen 2050 Beschlussziffer 12 und
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 00561, Fachgutachten zur Erstellung eines Malnahmenplans zur Erreichung der
Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Minchen
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die Umsetzung der Warme-, Energie- und Mobilitdtswende und die Anpassung an den
Klimawandel (Kapitel 3).

Das Ziel ,Klimaneutrale Stadtverwaltung bis 2030“ kann die Stadt Miinchen in ihrem
eigenen Einflussbereich vorantreiben (Kapitel 4).

Uber zwei Arbeitsgruppen unter Leitung des Biiros der 2. Blrgermeisterin, der das
Referat flur Klima- und Umweltschutz zugeordnet ist, wird gewahrleistet, dass der
Umsetzungsweg flr beide Ziele begleitet und gesteuert wird (Kapitel 5).

Die Klimastrategie wird flankiert von einer regelmafigen und transparenten
Bilanzierung, die aufzeigt, ob Miinchen sich auf dem Zielpfad zur Klimaneutralitat
befindet (Kapitel 6).

Die ambitionierten Klimaschutzziele kdbnnen nur erreicht werden, wenn Klimaschutz im
kommunalen Handeln verbindlich verankert und nicht zuletzt auch fiir die
Offentlichkeit sichtbar gemacht wird (Kapitel 7):

«  Munchen geht mutig voran und schafft mit der vorgeschlagenen ersten
kommunalen Klimasatzung in Deutschland einen verbindlichen Rahmen fir ein
klimafreundliches Handeln der Landeshauptstadt Miinchen.

- Die Auswirkungen von gréReren Investitionsentscheidungen im
Verantwortungsbereich der Landeshauptstadt Minchen auf das Klima wird durch
die Berechnung von entstehenden oder vermiedenen Klimafolgekosten sichtbar
gemacht.

+  Als Entscheidungshilfe flir den Minchner Stadtrat wird kinftig jeder
Stadtratsbeschluss auf seine Klimarelevanz hin Gberprift, das Ergebnis wird
transparent flr die Entscheidungsfindung aufbereitet (Beschluss ,Einflihrung einer
Klimaprifung bei Beschlussvorlagen®, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 03535).

Um alle Akteur*innen der Stadtgesellschaft am kommunalen Klimaschutz zu
beteiligen wird ein Klimarat eingerichtet, der die Klimastrategie in Mlinchen

konstruktiv-kritisch begleitet (Kapitel 8).

Mit dem Beschluss ,Finanzrahmen fiir den Klimaschutz ab 2022“ (Sitzungsvorlage Nr.
20-26 / V 03534) wird ein nachhaltiger Finanzrahmen fiir den Klimaschutz geschaffen.

1.3 Grundsatzbeschluss Il in der zweiten Jahreshalfte 2021

Im Grundsatzbeschluss Il in der zweiten Jahreshalfte 2021 werden die Ergebnisse
des gesamtstadtischen Fachgutachtens prasentiert. In diesem Zusammenhang stellt
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das Baureferat ein Konzept fir einen mdglichst klimaneutralen stadteigenen
Gebaudebestand vor.

Die Finanzierung der fiir 2022 geplanten konkreten KlimaschutzmafRnahmen aus dem
Klimabudget wird im Einklang mit den Empfehlungen aus dem Fachgutachten und
den klimaschutzrelevanten Vorhaben der Referate auf den Weg gebracht. Die
Forderlandschaft im Referat fur Klima- und Umweltschutz wird mit Blick auf die
Empfehlungen des Fachgutachtens Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Unabhangig davon beginnt die Entwicklung erster klimafreundlicher Quartiere schon
im Jahr 20214,

1.4 Grundlage fir die beiden Grundsatzbeschliisse

Der Auftrag fir die beiden Grundsatzbeschlisse | und Il ergibt sich aus den Auftragen
an das Referat fiir Klima- und Umweltschutz aus dem Beschluss vom 18.12.2019,
.Bayerisches Versdéhnungsgesetz Il / Grundsatzbeschluss zur ,Klimaneutralen
Stadtverwaltung 2030 und weitere MaRnahmen zur Erreichung der ,Klimaneutralitat
Munchen 2050 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16525):

« Die Landeshauptstadt Minchen nimmt eine Vorbildfunktion beim Klimaschutz wahr
(Ziffer 11.2) (vgl. Kapitel 1 und 7).

- Es wird mit allen Referaten und stadtischen Beteiligungsgesellschaften ein
Mafinahmenplan fir ein klimaneutrales Miinchen bis 2035 und fiir eine
klimaneutrale Stadtverwaltung bis 2030 erarbeitet (Ziffer 11.12) (vgl. Kapitel 1.2 und
1.3).

o Das Baureferat erarbeitet ein MaRnahmenpaket fiir einen klimaneutralen
Gebaudebestand und klimaneutrale Liegenschaften als wesentlichen Beitrag flir
eine klimaneutrale Stadtverwaltung bis 2030 (vgl. Kapitel 4.2).

Bei Wirtschaftlichkeitsrechnungen wird kiinftig ein die Umweltfolgekosten
berlcksichtigender Preis pro vermiedene Tonne Co; in Ansatz gebracht (Ziffer 11.4)
(vgl. Kapitel 7.2).

« Es wird ein Verfahren entwickelt, mit dem kinftig klimarelevante
Beschlussvorlagen hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf den Klimaschutz beurteilt
werden (Ziffer 11.11) (vgl. Beschlussvorlage zur Klimaschutzprifung,
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 03535)).

- Ein CO2-Monitoring wird kunftig in einem jahrlichen Fortschrittsbericht in einer fur
die Bevdlkerung verstandlichen Weise veroffentlicht (Ziffer 11.17) (vgl. Kapitel 6).

- Die fir den Klimaschutz relevanten Akteure, insbesondere Fridays-for-Future,
werden in die Erarbeitung eines Mallnahmenplans fir ein klimaneutrales Miinchen

4 Vgl. Kap. 3.1 und Sitzungsvorlage Nr. 20-26/ V 01712, Ziffer Il A Nr. 10.
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2035 fortlaufend eingebunden (Ziffer 11.15) (Kapitel 8).

Es wird darauf hingewirkt, dass die vorgenannten Beschllisse auch bei den
Beteiligungsgesellschaften umgesetzt werden, um dort Klimaneutralitat bis 2030
zu erreichen (Ziffer 11.18) (vgl. Kapitel 4, 6 und 7).

2. Handlungsspielraume und Leitsatze fir die kiinftige Klimastrategie

Mulnchen ist eine nach wie vor wachsende Stadt und ein prosperierender
Wirtschaftsstandort. Gleichzeitig steht Minchen vor der Herausforderung, die
globalen Klimaschutzziele entsprechend auch auf kommunaler Ebene umzusetzen
und mit einer erfolgreichen lokalen Energie- und Mobilitatswende die Stadt in die
Klimaneutralitat zu fihren und klimaresilient zu gestalten.

Das Ziel der Klimaneutralitat bedeutet nicht nur einen minimalen Ausstol3 von
Treibhausgasen mit Ausstrahlungseffekten Gber Miinchen hinaus. Es bedeutet auch
vor Ort eine hohe Luftqualitat, weniger Abgase und Larm und damit auch mehr
Lebensqualitat sowie ein hoheres Gesundheitsniveau flr die Blrgerinnen und Birger.

Gleichzeitig ist Miinchen als Grostadt besonders empfindlich fir die Folgen des
Klimawandels, da sich die thermischen Veranderungen durch dichte Bebauung und
hohe Versiegelung, den Warmeinseleffekt, starker auswirken und Extremereignisse
auf engem Raum weite Teile der Bevolkerung und Infrastruktur betreffen. Schon jetzt
steigt die Durchschnittstemperatur und Hitzeextreme nehmen zu; ebenso die Anzahl
der Hitzetage und der Nachte mit einer Temperatur von Uber 20 Grad Celsius. Zudem
ist eine Zunahme von lokalen Starkregenereignissen zu erwarten. Deshalb ist ein
Klimaanpassungskonzept notwendig, das den Schutz von Bevélkerung und
Infrastruktur so gut wie moéglich sicherstellt.

Die Gestaltung offentlicher Raume sowie der Anteil und die Verteilung von Griin- und
Wasserflachen (sog. Grune und Blaue Infrastrukturen) sowie eine wassersensible
Stadtentwicklung werden deshalb zukiinftig deutlich an Bedeutung gewinnen, wobei
sich der Fokus starker von MaRnahmen an Einzelgebduden hin zu
Quartierskonzepten verschiebt.® Die ErschlieBung von CO2 — Senken sind weitere
wichtige Bausteine einer kommunalen Klimastrategie.

Um die gesteckten Klimaschutz- und Energieeffizienzziele zu erreichen, haben wir auf
Grundlage der zuriickliegenden Zusammenarbeit mit allen beteiligten Referaten fir
funf Handlungsfelder Leitsatze entwickelt, die als Kompass fur das klimaneutrale
Munchen von Morgen dienen sollen.

5 Wichtige Grundlagendaten und Handlungsempfehlungen liefert dazu die Studie ,Nutzungsmuster 6ffentlich zuganglicher
Freirdume im Zuge soziodemographischen Wandels“ des Referates fur Stadtplanung und Bauordnung.
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2.1 Warme, Kalte, Strom
Heizen und Kiihlen ohne fossile Energien

Die Warmewende tragt erheblich zum Klima- und Ressourcenschutz bei, denn sie
zielt darauf ab, Warmeenergie einzusparen und den Warmeverbrauch vor allem durch
die Nutzung erneuerbarer Energien zu dekarbonisieren.

Mdunchen sitzt auf einem Schatz, denn die Geothermie im Miinchner Untergrund kann
als Warmequelle und zur Warmespeicherung genutzt werden. Besonders der Anteil
der Tiefengeothermie wird in Miinchen stark ausgebaut und verdrangt mittelfristig
fossile Energietrager (griine Fernwarme). Tiefengeothermie eignet sich fir die
Einspeisung in die Fernwdrmenetze und bietet nicht nur eine klimafreundliche,
sondern auch ganzjahrig verfigbare, verlassliche und grundlastfahige
Warmeversorgung.

Parallel zur schrittweisen Dekarbonisierung der Fernwarme bedarf es des
Anschlusses geeigneter Gebaude an die Fernwdrme. Schon im bestehenden
Fernwarmenetz ist eine kontinuierliche Verdichtung wichtig, da etwa 40 Prozent aller
Uber fossile Energietrager versorgten Minchner Gebaude im Fernwarmegebiet liegen.

In einer wachsenden und dicht besiedelten Stadt wie Miinchen muss dariber hinaus
auch der weitere Ausbau der Fernwarmenetzinfrastruktur auf seine
Klimaschutzpotenziale und seine wirtschaftliche Tragfahigkeit geprtift werden.

Weiterhin kdnnen weitere technische MalRnahmen im Fernwarmeverbundsystem (z.
B. Umstellung von Dampf auf HeiBwasser, Senkung der Vor- und
Ricklauftemperaturen, Einbindung von Geothermiequellen im Umland durch neue
Transportleitungen) erheblich zum Klimaschutz beitragen.

Allerdings wird es weiterhin gréliere Bereiche im Stadtgebiet geben, die dezentral
oder Uber kleinere Insel- bzw. Nahwarmenetze versorgt werden. In diesen Gebieten
wird die Umstellung von Heizo6l- und Gaskesseln auf Warmepumpen von elementarer
Bedeutung sein. Aufgrund des vergleichsweise hohen Grundwasserstands und der
relativ hohen Grundwassertemperatur eignen sich hier in Minchen vor allem
Grundwasserwarmepumpen in Kombination mit der oberflachennahen Geothermie.

Neben dem Warmebedarf steigt gleichzeitig der Kaltebedarf mit warmeren Minchner
Sommern kontinuierlich an. Umso wichtiger werden Malinahmen des sommerlichen
Warmeschutzes und der sinnvollen Ausrichtung und Verschattung von Gebauden.
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Sofern dennoch die Klimatisierung von Blros, Wohnungen, im Einzelhandel oder in
der Gastronomie erforderlich sind, bieten die Fernkalte und kombinierte Warme-Kalte-
Systeme einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz. Dabei sind die aktiven und
passiven Solargewinne zu Kiihlungseffekten abzuwagen. Hier bieten sich vielfaltige
Mdglichkeiten im Sinne von ganzheitlichen Lésungen an, Klimaschutz mit
Klimaanpassung zu kombinieren.

Die Weiterentwicklung der bisherigen Planungsinstrumente zu einer kommunalen
Warmeplanung ist das zentrale Werkzeug fur die Warmewende. Minchen entwickelt
dabei ganzheitliche und verbindliche Konzepte fiir eine klimaneutrale
Warmeversorgung, die die jeweilige Situation im Quartier bestmdéglich
bericksichtigen. Denn die Umsetzbarkeit einer umweltvertraglichen, verlasslichen und
kosteneffizienten Warmeversorgung wird maf3geblich durch die lokal verfugbaren
Infrastrukturen, Warmequellen und Verbrauchsstrukturen bestimmt. Stadtische
Liegenschaften kdnnen als Nukleus fir innovative Warme- und Kélteversorgung
dienen. Ein wesentliches Instrument ist der vom Referat fir Stadtplanung und
Bauordnung in Zusammenarbeit mit dem Referat fur Gesundheit und Umwelt sowie
den Stadtwerken Minchen entwickelte Energienutzungsplan fir Minchen.

»Abfallprodukt“ Abwarmepotenzial identifizieren und nutzen

Zahlreiche technische Gerate, Produktionsanlagen oder -prozesse haben einen
erheblichen Energiebedarf. Abwarme, die beim Betrieb von Maschinen und Anlagen
anfallt, bleibt dabei vielfach ungenutzt. Diese Abwarmepotenziale werden in Miinchen
u.a. durch den Energienutzungsplan identifiziert und fur die Energieversorgung
benachbarter Wohnsiedlungen oder anderer Betriebe genutzt, um den Bedarf an
fossilen Energietragern zu reduzieren. Hierfuir kommen Nahwarmenetze oder
kombinierten Warme-Kalte-Systeme zum Tragen.

Warme effizient nutzen

Mdunchen foérdert nachhaltigen Klimaschutz bereits durch vorgeschriebene
energetische Standards im Neubau, die tGber dem gesetzlichen Standard liegen. Bei
Neubauvorhaben, die dem direkten Einfluss der Landeshauptstadt Miinchen
unterliegen — wie dem geférderten Wohnungsbau und dem Wohnungsbau stadtischer
Wohnungsbaugesellschaften sowie bei der Vergabe stadtischer Flachen — werden
hohe energetische Neubaustandards vorgegeben und realisiert.

Gleichzeitig muss die Warmewende im Wesentlichen im Bestand erfolgen. Hier ist die
energetische Gebaudesanierung Tiréffner flr den Einsatz von erneuerbaren
Energien, da letztere meistens auf den Einsatz in Gebduden mit niedrigem
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Warmebedarf und Temperaturniveau optimiert sind.

Fir den Wohnungsbaubestand der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften und die
weiteren Gebaudebestande, auf die die Landeshauptstadt Minchen direkten Einfluss
hat, werden entsprechende Sanierungsfahrplane erstellt. Fir die energetische
Ertlichtigung der Gebaude privater Eigentimer*innen bedarf es vor allem
passgenauer und weiterzuentwickelnder Férder-, Informations- und
Beratungsprogramme (wie z. B. das Férderprogramm Energieeinsparung (FES)).

Fur Bestandsquartiere und Neuplanungen werden Energiekonzepte entwickelt, in
denen flr die jeweiligen Handlungsspielrdume geeignete und auf die lokal
vorherrschenden Bedingungen abgestimmte Losungen dargestellt sind.

Integrierte Losungen auf Quartiersebene bilden fir viele der oben genannten
Instrumente und MaRnahmen den geeigneten Handlungsraum fiir eine auf die lokal
vorherrschenden Bedingungen abgestimmte planerische Entwicklung.

Klimafreundlich Strom erzeugen

Besonders die Stromerzeugung durch Solarenergie hat in Minchen noch groles
Potenzial, denn mehr als 1.800 Stunden im Jahr scheint Gber Miinchen die Sonne.
Die Minchner Solarpotenzialkarte fir alle Gebaude im Stadtgebiet gibt Auskunft Gber
die Starke der Solarstrahlung auf den Dachflachen im Mianchner Gebaudebestand
und die potenzielle Eignung der Dachflachen zur Nutzung fiir die Solarstrom- bzw.
Solarwarmeerzeugung. Dabei geht es auch um die gute Abstimmung und Verzahnung
mit weiteren Nutzungen (Dachbegriinung, Freiflachen) oder auch eine Erweiterung
der Perspektive auf die gesamte Gebaudeflache. Um einen signifikanten jahrlichen
Zubau von Photovoltaik-Anlagen zu erreichen wird in Klrze eine PV-Dachagentur
eingerichtet.

Energie einsparen

Gleichzeitig ist es unverzichtbar, den Energiebedarf der Gebaude zu minimieren.
Neben der Energieeinsparung im direkten Handlungsbereich der Landeshauptstadt
Munchen sollte durch geeignete MaRnahmen im Rahmen der Bildung fur nachhaltige
Entwicklung (BNE) sowohl in formalen wie in informellen Bereichen darauf hingewirkt
werden, dass Minchner*innen einen sparsameren Umgang mit Energie erlernen und
im Alltag Energie einsparen.
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2.2 Mobilitit
Klimafreundliche Mobilitit ist wohnortnah, offentlich und vernetzt

Mobilitat ist eine der Schliisselfragen fir ein lebenswertes, wirtschaftlich erfolgreiches
und attraktives Minchen. Denn Mobilitat ist ein zentraler Baustein der
Lebensgestaltung und bedeutet individuelle Freiheit und gesellschaftliche Teilhabe.
Der Zugang zu den Munchner Verkehrsdienstleistungen ist fir alle Menschen
mdglich, unabhangig von sozialem und gesellschaftlichem Status. Gleichzeitig sind
gut funktionierende Verkehrsinfrastrukturen, Services und Transportangebote
entscheidend flr den Wirtschaftsstandort Minchen. Der Umweltverbund wird
ausgebaut.

Um die Treibhausgasemissionen im Bereich Verkehr deutlich zu senken, setzt
Minchen die klimafreundliche Mobilitatswende um.

Klimafreundliche Antriebe haben in Miinchen Vorrang. Bis 2025 werden mindestens
80 Prozent aller Wege innerhalb des Miinchner Stadtgebiets mittels abgasfreier
Kraftfahrzeuge, 6ffentlichem Nahverkehr sowie Ful3- und Radverkehr zurtickgelegt.

Die aktive Mobilitat, zu Fu3, auf Radern oder Rollen wird geférdert, denn sie ist
gesund, umweltfreundlich und emissionsfrei. Sowohl auf gesamter Weglange als auch
als Etappe in Kombination mit anderen Verkehrsmitteln ist die aktive Mobilitat wichtig
fur die Funktionsfahigkeit des stadtischen Verkehrs.

Die notwendigen Wege sind kurz und direkt, sparen Zeit und vermeiden Emissionen.
Wenn Menschen in attraktiven Stralenrdumen leicht zu Ful und mit dem Rad
unterwegs sein kdnnen, steigert das die Lebensqualitat Minchens.

Klimafreundliche Mobilitat in Minchen spart Flache und schafft Platz fir mehr Grin.
2.3 Klimaanpassung

Als Schwammstadt der Klimaerwarmung trotzen

Der Klimawandel ist bereits in der Landeshauptstadt Minchen spurbar. Es wird
warmer, Extremwetterlagen treten haufiger auf und Tropennachte beeintrachtigen den
Schlaf der Birgerinnen und Birger. Der Niederschlag verandert sich, es nehmen

sowohl Starkregenereignisse als auch langer andauernde Trockenperioden zu. Die
Stadt wird zunehmend verletzlicher gegenuber den Folgen des Klimawandels.
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Insbesondere die bestehenden dichten innerstadtischen Quartiere sind von den
Auswirkungen des Klimawandels betroffen. Um hier durch Entsiegelung
(Schwammstadt) und Baumpflanzungen (u. a. Verschattung) den &ffentlichen Raum
entsprechend zu optimieren, missen im Zuge der Verkehrswende die Flachen der
bestehenden Strallenrdume - wo immer moglich - zu Gunsten von Vegetations- und
Aufenthaltsflachen neu aufgeteilt werden.

Mdunchen wird zu einer widerstandsfahigen und anpassungsfahigen Stadt entwickelt,
die fir alle Folgen des Klimawandels gut gerUstet ist und weiter eine hohe
Lebensqualitat bietet.

Urbane Hitze

Schlisselstrategien gegen die urbane Hitze sind: durchliften, verschatten, durch
Verdunstung kihlen, Rickstrahlung erhéhen. Neubauten lassen Raum fiir den
Luftaustausch offen, Architektur und Baume spenden Schatten, Griin- und Freiflachen
und innovative Oberflachen von Bauten verhindern ein Aufheizen. Neue
Wohlflhlraume entstehen.

Kihlende Verdunstung wird intensiviert. Diese Aufgabe Gbernehmen Baume,
Vegetation, Grin- und Freiflachen, unversiegelte, nicht unterbaute Flachen und
Boden, die dazu ausreichend mit Wasser versorgt werden. Das ist nicht auf die
offentlichen und privaten Freiflachen beschrankt. Dacher und Fassaden spielen auch
eine wichtige Rolle; im Stralenraum unterstlitzen Verdunstungsflachen oder
entsiegelte Seitenstreifen die Kuhlung.

Urbane Uberflutung

Die Schlusselstrategien der wassersensiblen Stadtentwicklung lauten: versickern,
verdunsten, speichern, zurlckhalten und Uber Notwasserwege ableiten. Das entlastet
auch die Mischwasserkanalisation, verhindert Uberlaufe und vermindert
Schadenspotenzial.

Die Oberflache der Stadt wird umgebaut. Gebaude, Hofe, Stralien, Platze und
Grinflachen nehmen — nach dem Prinzip der Schwammstadt — auch starke
Niederschlage auf. Notwasserwege leiten Uberschiisse aus Wohn- und
Gewerbequartieren auf weniger sensible Flachen. Von dort flieRen sie verzdgert ab.
Dacher und Griin- und Freiflachen speichern Wasser — idealerweise sogar als
Ressource flir sommerliche Trockenperioden.
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Urbane Durchluftung

Mit der Klimafunktionskarte liegt eine wichtige Grundlage fir planerische
Uberlegungen vor. Ziele sind Sicherung und Verbesserung der klimatischen
Ausgleichsfunktion auf gesamtstadtischer Ebene sowie Sicherung und Entwicklung
von klimawirksamen Freiflachen. Ein frihzeitiges Screening vor der Ausschreibung
stadtebaulicher Wettbewerbe, der Erstellung von Strukturkonzepten und der
Aufstellung von Bebauungsplanen tragt dazu bei, dass bereits in diesen
Verfahrensstadien die klimatische Wirksamkeit von Flachen erhalten und der grof3-
und kleinraumige Luftaustausch funktionsfahig bleibt.

2.4 Wirtschaft
Nachhaltige und klimafreundliche Innovationen férdern

Mdunchen als Wirtschafts- und Lebensraum prosperiert nachhaltig. Minchen richtet
seine Wirtschafts- und Standortpolitik an den Prinzipien der Nachhaltigkeit und
zirkuldren Okonomie aus und unterstiitzt alle Unternehmen bei deren Umsetzung.
Nachhaltigkeit, Klima- und Umweltschutz sind Eckpfeiler der wirtschaftlichen
Entwicklung und machen Miinchen zu einem attraktiven Standort fiir sozial
innovatives Unternehmertum.

Um diesen Wandel umzusetzen, bedarf es einer Zusammenarbeit aller Akteur*innen.
Die Unternehmen muissen das Kriterium der Zirkularitat beim Entwurf der Produkte im
Hinterkopf behalten und Komponenten bauen, mit denen Energie- und
Materialkreislaufe in den Produktionsablaufen geschlossen werden. Dem Einzelnen
fallt bei der Entwicklung der Nachfrage und der Bewerbung dieser Produkte eine
Schlisselrolle zu. Die offentliche Hand kann ihren Teil beitragen, indem sie die
notwendige Infrastruktur bereitstellt und Innovationen férdert. Wahrend insbesondere
groflke Unternehmen in Mlnchen bereits gut in den sog. Klimapakt eingebunden sind,
besteht eine Herausforderung darin, auch die grol3e Masse an kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) flr den Klimaschutz in Miinchen zu begeistern. Ein neu
etabliertes Blndnis fur Klimaneutralitat zwischen der Landeshauptstadt Miinchen und
interessierten KMU kann hier einen neuen Rahmen schaffen, das die Unternehmen
zu eigenen Klimaschutzanstrengungen anhalt und mit entsprechenden Informations-,
Beratungs- und Férderprogrammen verknupft ist.

Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) als integraler Bestandteil einer jeden
Berufsausbildung kann dazu beitragen, die Ansatze fir ein nachhaltiges und damit
klimafreundliches Wirtschaften zu verankern und in die gelebte Praxis zu bringen.
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2.5 Lebensstile
Nutzen und Teilen statt Besitzen — Der Weg zur Kreislaufstadt

Mdinchen ist Vorreiterin fir einen positiven gesellschaftlichen Veranderungsprozess
von Lebensstilen im Hinblick auf suffizienteres und ressourcenschonendes Verhalten.

Eine nachhaltige Landwirtschaft tragt zum Schutz natirlicher Ressourcen bei. Die in
Munchen lebenden Menschen kdnnen sich Uberwiegend saisonal und von regionalen
Lebensmitteln aus Bio-Landwirtschaft ernahren. Die Versorgung erfolgt zunehmend
aus der Region, regionale Wertschopfungsprozesse und der Markt fur nachhaltige
Produkte sind systematisch ausgebaut.

Mdunchen ist Vorbild fiir zukunftsfahige Konsummuster und Vorreiterin im Hinblick auf
einen Lebensstil, der gute Lebensqualitat bei gleichzeitig geringerem
Ressourcenverbrauch verkorpert. Re- und Upcycling wird realisiert und damit die
Nutzungsdauer von Produkten verlangert. Somit fordert Minchen Kreislaufprodukte,
die leicht zu teilen, leicht zu leasen, einfach wiederzuverwenden, leicht zu reparieren,
leicht wiederaufzubereiten und zu recyceln sind. Neben der Einflihrung beispielsweise
von Mehrwegpfand in der Gastronomie oder dem Aufbau von Secondhand-
Warenbdrsen fordert Miinchen die Grindung von Repair-Cafés, Gemeinschaftsgarten
und Tausch- bzw. Teil-Veranstaltungen in jedem Quartier.

Miinchner*innen nachhaltig bilden

Mdunchen unterstiitzt seine Bewohner*innen aktiv bei der Umsetzung eines
klimafreundlichen und nachhaltigen Lebensstils. Durch umfangreiche Angebote
werden die Minchner*innen dazu befahigt, sich die notwendigen
Gestaltungskompetenzen anzueignen. Durch strukturell verankerte Bildung fur
nachhaltige Entwicklung (BNE) werden Lernende und Lehrende gleichermallen in die
Lage versetzt, komplexe Zusammenhange und Entwicklungen zu beurteilen und
nachhaltige und kreative ldeen zu entwickeln.

2.6 Vorschlag des Referates fiir Klima- und Umweltschutz
Die in den Ziffern 2.1. bis 2.5. formulierten Leitsdtze werden neben den Zielen zur

Klimaneutralitdt Miinchen 2035 und zur klimaneutralen Stadtverwaltung 2030 als
Grundzlige der Klimastrategie der Landeshauptstadt Miinchen beschlossen.
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3. Miinchen wird klimaneutral bis 2035

Kritische Erfolgsfaktoren fur die erfolgreiche Umsetzung der Klimaneutralitat
Munchens bis zum Jahr 2035 sind die Dekarbonisierung der Warmenetze und die
Verkehrswende (,Sauba sog |*). Daflr missen einerseits der Kraftwerks- und
Anlagenpark firr die Fernwarmeversorgung der Stadt umgebaut und andererseits die
Verkehrsmittel des Umweltverbundes und die Verkehrsinfrastruktur klimafreundlich
ausgebaut werden.

Neben dem notwendigen Umbau der zentralen Infrastruktur bietet das Quartier als
raumliche Ebene zwischen Gebaude und Stadtteil eine ideale Plattform fir die
Vernetzung klimafreundlicher zentraler und dezentraler Versorgungssysteme unter
anderem bei Warme, Energie, Mobilitdt und wasserfliihrenden Infrastrukturen. Die
Entwicklung klimaneutraler Quartiere ist in der wissenschaftlichen Diskussion, die von
neuen Foérderbedingungen (KfW) gestitzt wird, der geeignete Ort flr erfolgreichen
Klimaschutz.

3.1 Umsetzung im Quartier

Die transformative Kraft fur die Klimaneutralitat und Klimaresilienz liegt im Quartier —
darin sind sich der Sachverstandigenrat fur Umweltfragen (SRU), das Deutsche
Institut fir Urbanistik (Difu) und der Verband kommunaler Unternehmen (VKU) einig.
Denn im Quartier kdnnen Synergien zwischen energetischer Stadtsanierung und
anderen Infrastrukturbereichen wie Mobilitat, (Ab-) Wasser und Freiraumgestaltung
gehoben werden. Gleichzeitig ist das Quartier weniger komplex als die
gesamtstadtische Ebene®. Das hier beschriebene Instrument des Quartiersansatzes
hat die Entwicklung klimafreundlicher Quartiere im Blick und ist ein Ansatz der
unabhangig von Stadtebauférderprogrammen zur Anwendung kommen kann.

Klimaneutrale Quartiere zeichnen sich aus durch:

« Die Umsetzung hoher energetischer Gebaudestandards in Verbindung mit
erneuerbaren Energien auf der Versorgungsseite,

« Bertcksichtigung der Klimarelevanz der Baustoffe,
Quartiersmobilitat, die Uberwiegend im Umweltverbund organisiert ist, unterstitzt
durch eine Stadt der kurzen Wege mit hoher Aufenthaltsqualitat,
Klimaanpassung mit Griner und Blauer Infrastruktur u. a. durch die Neuverteilung
des offentlichen Strallenraumes,
Resilienz durch Starkregenvorsorge und Schwammstadtprinzipien,

« zirkulare Wirtschaftskreislaufe und
nachhaltige Lebensstile.

6  SRU und Difu 2020: Quartiersebene als Infrastrukturverbund — Klimaschutzpotenziale und Synergien mit dem Umweltschutz
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Im Quartier treffen Alltagskultur, kleinrdumige ékonomische Strukturen und
Daseinsvorsorge aufeinander. Der direkte Kontakt mit der lokalen Bevélkerung und
den Gewerbebetrieben vor Ort bietet nicht nur die Chance fiir Beteiligungsprozesse in
den Handlungsfeldern Warme, Energie, Mobilitat, Wohnen und Klimaanpassung. Der
direkte Kontakt zu den Bewohner*innen, Gewerbetreibenden und Institutionen vor Ort
bietet auch die Chance, neue Angebote, z. B. in den Bereichen zirkulare
Kreislaufwirtschaft, Erndhrung, Sharing Economy und Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung im Quartier aufzubauen.

Seit April 2021 werden im Rahmen des KfW-Férderprogramms Energetische
Stadtsanierung 432 nicht nur Férderzuschusse fiir energetische Konzepte und die
Leistung von Quartiersmanager*innen gewahrt. Neu ist, dass auch Investitionen in
energieeffiziente Versorgungssysteme, klimafreundliche Quartiersmobilitat und in die
Grine Infrastruktur von Quartieren mit Férderkrediten unterstitzt werden.

Eine referatsibergreifende Arbeitsgruppe unter Beteiligung des Referates fir Klima-
und Umweltschutz und des Referates firr Stadtplanung und Bauordnung hat bereits im
vergangenen Jahr damit begonnen, einen ,Integrierten Quartiersansatz® zu
entwickeln. Die Umsetzungskonzeption wird derzeit in einer referatsiibergreifenden
Arbeitsgruppe ,Klimaneutraler ganzheitlicher Quartiersansatz” unter zusatzlicher
Beteiligung der SWM, den stadtischen Wohnungsbaugesellschaften und der MGS
begleitend zum Fachgutachten fortgeschrieben.

Um den integrierten Quartiersansatz konsequent umzusetzen, ist es notwendig, die
Kompetenzen innerhalb der stadtischen Familie zu blndeln und die vorhandenen
Instrumente gemeinsam zu nutzen:

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz ist verantwortlich fur die erfolgreiche
Umsetzung der Klimastrategie und bringt energiewirtschaftliche Kompetenz und
Expertise in den Bereichen Stadtklima, Erndhrung, nachhaltige Lebensstile, Larm und
Luftreinhaltung und Bauen und Sanieren (Netzwerk Bauzentrum) mit. Instrumente wie
z. B. GeoKW fiir die Abschatzung geothermischer Potenziale im Stadtgebiet und die
Forderprogramme im Klimabereich sind hilfreiche Instrumente fir die Entwicklung
klimaneutraler Quartiere.

Das Referat flr Stadtplanung und Bauordnung weist durch die
Stadtentwicklungsplanung, die Stadt- und Griinplanung, die Stadtsanierung und
Baugenehmigungsbehdrde eine grole gesamtstadtische, aber auch
quartiersbezogene raumliche und strategische Expertise beim Thema Strategie,
Planen, Bauen, Sanieren und Genehmigung auf. Daneben ist das Referat fir
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Stadtplanung und Bauordnung stadtisches Betreuungsreferat fiir die stadtischen
Wohnungsbaugesellschaften und die Miinchner Gesellschaft fir Stadterneuerung, die
bei der Umsetzung des integrierten Quartierskonzeptes eine hervorgehobene Rolle
spielen. Der Energienutzungsplan ist genauso wie GeoKW ein wichtiges Instrument
fur eine erfolgreiche gemeinsame Arbeit im Quartier.

Das Mobilitatsreferat ist mit der Mobilitatsstrategie 2035 und der klaren Férderung der
Nahmobilitat ein weiterer wichtiger Akteur fur die Umsetzung klimafreundlicher
Mobilitdtskonzepte im Quartier. Aufbauend auf vielen positiven Erfahrungen mit
Mobilitatskonzepten in Neubauquartieren sollen diese Ansatze zunehmend auch in
Bestandsquartieren zur Anwendung kommen.

ARBEIT AM QUARTIER - KLIMANEUTRAL 2035

2 Monate 1) ahr 5-7) ahre 2 Monate
QUARTIERS- QUARTIERSKONZEPT
Aus den } Pro Quartier arbeitsfahige Permanente Fortschrittsmessung Erfolgreichen
Perspektiven Strukturen in der - Abschluss als
der Referate Verwaltung und im léir::;;/eig(r;zisei)tgguﬁst)ynamik Kommunikations-
geeignete Quartier aufbauen X event nutzen

flexibel zu bearbeiten und
Stakeholdersystem gut zu
motivieren

Quartiere aus-
wahlen, deren
Bearbeitung gute
Erfolgschancen
hat und gut vor-
bereitet ist

} Gut machbares
Quartierskonzept
erarbeiten inkl.
Kommunikation und
Stakeholderstrategie
pro Quartier

} Learnings aus der laufenden
Arbeit kontinuierlich nutzen

} Kommunikation verstetigen

Abbildung: Allgemeiner Ablauf Quartiersbearbeitung (Quelle: Weiterentwicklung IHKM, Abschlussbericht Firma
Equ:win 2020)

Bei den ersten Quartiersentwicklungen ist angedacht, die Quartierskonzepte bewusst
auf energetische Quartiersentwicklung, klimafreundliche Mobilitat und Klimaan-
passung zu fokussieren, und erst danach um die weiteren Handlungsspielraume zu
erweitern. Dadurch soll die Komplexitat nicht von Beginn an zu hoch angesetzt
werden.

Die ersten Quartiere dienen somit als Reallabore, um Erfahrungen zu sammeln und
den Quartiersansatz in einem zweiten Schritt skalieren und replizieren zu kénnen.
Parallel wird der integrierte Quartiersansatz in der bereits existierenden Arbeitsgruppe
zum Quartiersansatz im Rahmen des Fachgutachtens Klimaneutralitat 2035
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weiterentwickelt. Aufbauend auf den bereits erarbeiteten Inhalten zum
Quartiersansatz werden dabei unter anderem folgende Fragen beantwortet:

In welcher Beziehung steht die rAumliche Ebene Quartier zu den
Handlungsraumen als neuem Instrument der Stadtentwicklungsplanung und wie
kénnen die beiden raumlichen Ebenen gegebenenfalls miteinander verbunden
werden?

Nach welchen Kriterien werden die Quartiere ausgewahlt (top down) und wie
werden die Initiativen aus der Zivilgesellschaft (bottom up) in den Quartiersansatz
integriert?

«  Welche Kompetenzen und Fahigkeiten sind notwendig fir die Umsetzung vor Ort
im Quartier?

«  Welchen Einfluss kann die Landeshauptstadt Minchen durch die stadtischen
Gebaude und offentlichen Griin-, Frei- und Verkehrsflachen als Vorbild im Quartier
nehmen?

Wie kann die Kooperationsbereitschaft von Anwohner*innen und
(Gebaude-)Eigentimer*innen gestitzt werden?
Welche Qualitatssicherungskriterien und Prozesse sind notwendig?

«  Welcher ,Mallnahmen- und Férderschrank® ist sinnvoll und notwendig
(Novellierung der derzeitigen Forderlandschaft)?

«  Wie sieht der rechtliche Instrumentenkasten auf Quartiersebene aus (Satzungen,
Anschluss- und Benutzungszwang und weitere rechtliche Instrumente)?

Die Ergebnisse aus den Reallaboren fliefien in die Weiterentwicklung des Konzeptes
fur den Quartiersansatz ein.

3.2 Gemeinsamer Vorschlag

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz, das Referat fur Stadtplanung und
Bauordnung und das Mobilitdtsreferat schlagen gemeinsam vor, das Konzept fiir die
Entwicklung klimafreundlicher Quartiere in einer gemeinsamen Federfihrung in dem
in Ziffer 3.1 beschriebenen Sinne weiterzuentwickeln und in ersten Quartieren zu
erproben. Die drei federfiuhrenden Referate arbeiten eng mit weiteren Referaten wie
beispielsweise dem Baureferat (Gestaltung 6ffentlicher Raum, energieeffizientes
Bauen, Klimarelevanz von Baustoffen) und dem Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
(OKOPROFIT, klimaneutrale Wirtschaft, Gewerbehdéfe und
Gewerbegebietsmanagement), dem Referat fir Bildung und Sport (u.a.
BildungsLokale, Projekt ,Zukunft gestalten lernen im Quartier, BNE VISION 2030),
den Eigen- und Regiebetrieben der Landeshauptstadt Munchen und den
Beteiligungsgesellschaften zusammen.
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4. Klimaneutrale Stadtverwaltung 2030
4.1 Uberblick

Die Handlungsspielraume im unmittelbaren Einflussbereich der Landeshauptstadt
Munchen (inkl. Eigen- und Regiebetriebe) liegen schwerpunktmafig in folgenden
Bereichen:

Die Landeshauptstadt Miinchen treibt die Warmewende weiter voran, indem sie
beispielsweise ihren eigenen Gebaudebestand energetisch auf hohem Niveau saniert,
den Gebaudebestand klimafreundlich weiterentwickelt (Stichworte: Klimarelevanz von
Baustoffen, Baustoffrecycling, hohe Energiestandards, Einsatz von erneuerbaren und
alternativen Energietragern, mehr Grin und mehr Biodiversitat) und den Neubau
moglichst klimaneutral entwickelt.

Stadtische Liegenschaften kdnnen in Abstimmung mit den Stadtwerken Miinchen, der
ortlichen Versorgungsstruktur und unter Berticksichtigung der Belange der
Nutzerreferate als Nukleus flr neue integrierte Warme- und Kaltenetze gepruft
werden.

Die Landeshauptstadt Minchen treibt die Energiewende in ihrem eigenen
Einflussbereich weiter voran, indem sie beispielsweise in ihrem eigenen
Gebaudebestand den Anteil erneuerbarer Energien steigert, Solaranlagen errichtet
und die Moglichkeiten einer intelligenten Kopplung mit weiteren Sektoren (Warme und
Kalte, Mobilitat) ausschopft. Der energieeffiziente Umbau der Straltenbeleuchtung
tragt ebenfalls zur Energiewende bei.

Die Landeshauptstadt Miinchen kann die Mobilitatswende in ihrem eigenen
Einflussbereich vorantreiben, indem sie beispielsweise ihren eigenen Fuhrpark auf
klimafreundliche Antriebe umstellt und klimafreundliche Mobilitat bei den
Beschaftigten (Rad, Ful, OPNV, Parkraumbewirtschaftung auf stadtischen
Liegenschaften, dauerhafte Home-Office-Mdglichkeiten in Verbindung mit einem
weiteren Ausbau der Digitalisierung) fordert.

Die Landeshauptstadt Miinchen leistet einen Beitrag zu einer resilienten Stadt
(Klimaanpassung), indem sie auf ihren Grundstlcken den Baumbestand erhalt,
weitere GroRbaumstandorte schafft und im eigenen Gebaudebestand alle
Mdglichkeiten fur Dach- und Fassadenbegrinung ausschopft.

Sie schafft 6ffentliche Grinanlagen, 6ffentliche Grunflachen und Straflenbegleitgrin,
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die als Grune Infrastruktur einen wichtigen Beitrag fur das Stadtklima und fur die
Anpassung an den Klimawandel leisten.

Die Landeshauptstadt Minchen kann durch nachhaltige und klimaneutrale
Beschaffung und die Umsetzung der Ernahrungswende in ihrem eigenen
Einflussbereich (Kantinen, im Rahmen von Veranstaltungen) zur Klimaneutralitat
beitragen.

4.2 Wahrnehmung der Vorbildfunktion im Bereich stadteigener Gebaude und
Verkehrsinfrastruktur

Im Beschluss vom 18.12.2019 ,Bayerisches Verséhnungsgesetz Il / Grundsatzbe-
schluss zur ,Klimaneutralen Stadtverwaltung 2030° und weitere Mallnahmen zur Errei-
chung der ,Klimaneutralitat Minchen 2050* (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16525)
wurden unter Punkt 2.2 Klimaschutzmalnahmen bei stadteigenen Gebéuden die be-
reits bestehenden und vom Stadtrat beschlossenen umfangreichen MalRnahmen in
Bezug auf den Klimaschutz und die Klimaanpassung bei Neubauten und Sanierungen
stadteigener Gebaude beschrieben.

Auf dieser Basis erarbeitet das Baureferat im Benehmen mit dem Referat fur Klima-
und Umweltschutz, dem Referat fir Bildung und Sport und dem Kommunalreferat im
Rahmen der IHKM Arbeitsgruppe 6 ,Energiemanagement bei stadteigenen Gebauden
und der elektrischen Verkehrsinfrastruktur® unter fachgutachterlicher Begleitung ein
Konzept, um einen maglichst klimaneutralen Gebaudebestands zu erreichen.

Das Malinahmenpaket dieses Konzepts besteht aus den folgenden Modulen:

® Modul 0: Optimierung und Vertiefung grundlegender Prozesse

® Modul A: Weitere Steigerung der Energieeffizienz, Erhéhung der
Sanierungsraten sowie eine weitere Verstarkung des Energiemanagements

® Modul B: Fernwdrme und Erneuerbare Energien im Strom- und Warmebereich

® Modul C: Klimarelevanz der Baustoffe

® Modul D: Mehr Griin- und mehr Biodiversitat flr stadteigene Gebaude und
Freianlagen

® Modul E (moduliibergreifende MalRnahmen bzw. Prozesse)

® Modul T: Verkehrsinfrastruktur
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In der Ubergangsphase zwischen der Beschlussfassung am 18.12.2019 bis zur
Befassung des Stadtrates mit dem Grundsatzbeschluss Il werden die Projekte — soweit
der Projektfortschritt dies zulasst — bereits im Hinblick auf die erhéhten Anforderungen
im Bereich Klimaneutralitat konsequent umgesetzt.

5. Steuerung

Um die beiden grof3en Ziele zu erreichen, sollen zwei Lenkungskreise die
federfiihrenden Referate auf dem Weg zur Erreichung der beiden Ziele
.Klimaneutrales Minchen 2035 und ,Klimaneutrale Stadtverwaltung 2030“ begleiten.

5.1 Klimaneutrales Miinchen 2035: Ein neuer Lenkungskreis wird ins Leben
gerufen

Das Referat fir Klima- und Umweltschutz schlagt vor, einen Lenkungskreis
~Klimaneutrales Minchen 2035" unter Leitung der 2. Blrgermeisterin zu griinden, der
das Referat fur Klima- und Umweltschutz zugeordnet ist.

Der Lenkungskreis begleitet die drei federflihrenden Referate und die weiteren im
Quartier aktiven Referate und Institutionen bei der Umsetzung der Klimaneutralitat im
Quartier.

Ziel ist, ein in der Hierarchie hoch angesiedeltes Entscheidungsgremium fiir
Richtungsentscheidungen mit einer hohen autarken Entscheidungskompetenz der
Referate und Quartiersmanager*innen bei Umsetzungsentscheidungen zu
kombinieren. Vorbild ist die referatsibergreifende Task Force Schulbauoffensive. Die
Koordination Gbernimmt das Referat fur Klima- und Umweltschutz.

5.2 Aus dem Lenkungskreis IHKM wird ein Lenkungskreis ,,Klimaneutrale
Stadtverwaltung 2030“

Die groRRe Starke des Integrierten Handlungsprogramms Klimaschutz in Minchen
(IHKM) liegt in der seit Jahren sehr gut etablierten querschnittsiibergreifenden
Zusammenarbeit innerhalb der Stadtverwaltung und mit den stadtischen Eigen- und
Regiebetrieben sowie den Beteiligungsgesellschaften.

Dieses sehr gut funktionierende Netzwerk wird weitergefihrt, um die MalRnahmen im
stadtischen Einflussbereich erfolgreich in die Umsetzung zu bringen.
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Der Lenkungskreis IHKM geht in einem Lenkungskreis ,Klimaneutrale
Stadtverwaltung 2030“ auf, die von der 2. Blirgermeisterin geleitet wird, der das
Referat fur Klima- und Umweltschutz zugeordnet ist. Die Koordination tGbernimmt wie
bisher das Referat fir Klima- und Umweltschutz.

Bilanzierung und Monitoring

Die Treibhausgasbilanzen fur Manchen liefern die Grundlagendaten in den Bereichen,
in denen fossile Energie zum Einsatz kommt: Das sind insbesondere die Bereiche
Warme, Energie und Mobilitat. Diese Daten munden in Verbindung mit den
Empfehlungen aus dem Fachgutachten in eine Klimastrategie mit
Zielerreichungspfaden, Zwischenzielen und Meilensteinen. Die regelmaRige
Fortschreibung der THG-Bilanz dient der Zielerreichungskontrolle.

6.1 BISKO-Standard fiir die Miinchner Treibhausgasbilanz

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz wird flr die Mlnchner Treibhausgasbilanz
(THG-Bilanz) weiterhin den im Jahr 2015 verdffentlichten ,Bilanzierungsstandard
Kommunal“ (BISKO) und das vom Klima-Buindnis betreute Bilanzierungstool
,Klimaschutz-Planer” verwenden. Die erste Miinchner Bilanz nach BISKO-Standard
wurde im Jahr 2020 fur das Bilanzjahr 2017 veroffentlicht (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /
V 17551).

Hier in Kirze die wesentlichen Elemente der Bilanzierungsmethodik:

+ Bei einer THG-Bilanz nach BISKO-Standard handelt es sich um eine
endenergiebasierte Territorialbilanz, die die Treibhausgasemissionen innerhalb der
Stadtgrenze berucksichtigt.

Erfasst werden alle Emissionsquellen innerhalb der Stadtgrenze:

o Endenergieverbrauchsdaten fir leitungsgebundene und nicht-
leitungsgebundene Energietrager,

o Verkehrsdaten ohne Fliegen: Der Flugverkehr ist in der Bilanz nicht enthalten,
da sich der Flughafen aufterhalb des Stadtgebiets von Miinchen befindet.

« In der THG-Bilanz wird nach Sektoren unterschieden (private Haushalte, Industrie,
Verkehr, Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und kommunale Einrichtungen).

- Bei der Berechnung werden alle relevanten Treibhausgase betrachtet
(Treibhausgasbilanz in CO,-Aquivalenten).



Seite 22 von 42

« Bei Strom wird der Bundesmix fir Strom inkl. Vorkette zugrunde gelegt.
Fir Fernwarme wird der lokale Emissionsfaktor (Exergie-Prinzip) verwendet.

+ Die Methodik entspricht in etwa Scope 1 und 2 des global anerkannten
Bilanzierungsstandards Greenhouse Gas (GHG) Protocol.

« Emissionen aus Scope 3 (zum Beispiel sonstige indirekte Emissionen in der vor-
und nachgelagerten Wertschépfungskette bei Beschaffung, Konsum oder Bauen)
werden nicht bertcksichtigt.

Der BISKO-Standard ist ein anerkannter und mittlerweile weit verbreiteter Ansatz fir
kommunale Treibhausgasbilanzen, der die Vorgaben des Greenhouse Gas (GHG)
Protocols auf die Ebene der Kommunen tbersetzt. Das RKU wird sich im Rahmen
des Klimabundnisses an einer Weiterentwicklung des Standards bzw. anderer
kommunaler Treibhausgasbilanzen aktiv beteiligen.

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz schlagt vor, die THG-Bilanz fir die Stadt
Mdunchen im zweijahrigen Rhythmus fortzuschreiben. Die nachste Bilanz bezieht sich
auf das Bilanzjahr 2019 und wird voraussichtlich Ende 2021 / Anfang 2022 im Stadtrat
bekannt gegeben.

6.2 Corporate Carbon Footprint fiir die Miinchner Stadtverwaltung

Der im Jahr 2019 mit Hilfe der Firma Arqum berechnete ,Carbon Footprint 2017 ist
die erste THG-Bilanz fur die Minchner Stadtverwaltung (inkl. Eigen- und
Regiebetriebe). Der Carbon Footprint wurde in Anlehnung an die Methodik und die
Prinzipien GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard erstellt. Im
Zuge des Projekts wurden auf Basis der zur Verfigung stehenden Informationen die
relevanten THG-Emissionsquellen im Einflussbereich der Stadtverwaltung identifiziert
und — wo moglich — quantifiziert.

Der Corporate Carbon Footprint ist ein wertvolles Instrument flr die Erfassung der
THG-Emissionen im stadtischen Einflussbereich und schafft Transparenz tber die
grélten Emissionsquellen.

Die Fortschreibung des Corporate Carbon Footprint ist aus folgenden Griinden
sinnvoll:

« Das Ziel ,Klimaneutrale Stadtverwaltung“ bezieht sich auf das Jahr 2030 und
umfasst damit einen anderen Zielzeitpunkt als das Ziel ,Minchen wird klimaneutral
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bis 2035".

Der Carbon Footprint erméglicht die Erfassung von weiteren THG-Emissionen im
direkten Einflussbereich der Landeshauptstadt Miinchen in Scope 3.

Der Carbon Footprint ist anders als die kommunale Territorialbilanz nach BISKO
nicht auf das Stadtgebiet Miinchen beschrankt.

Die THG-Emissionen in Scope 1 und 2 kdnnen zum Teil detaillierter als in der
Territorialbilanz dargestellt werden. Der Corporate Carbon Footprint zeigt die
grélten Reduktionspotenziale im Einflussbereich der Stadtverwaltung.

« Die Ergebnisse des Corporate Carbon Footprint eignen sich damit sehr viel besser
fur die Steuerung und Zielerreichungskontrolle des Ziels ,Klimaneutrale
Stadtverwaltung®.

Die sustainable AG empfiehlt in ihrem 2020 verdffentlichten Fachgutachten
.Erweiterung des THG-Monitorings Uber die Stadtgrenzen hinaus® (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 01424), die Beteiligungsgesellschaften in das bestehende THG-
Monitoring (Corporate Carbon Footprint Stadtverwaltung) mit aufzunehmen, da hier
von einer unmittelbaren Beeinflussbarkeit und einer klaren Zuordnung in den
Verantwortungsbereich der Landeshauptstadt Minchen auszugehen ist.

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz folgt dieser Empfehlung und schlagt vor, ab
der nachsten Bilanz in einem ersten Schritt die flr den Klimaschutz bedeutsamsten
Beteiligungsgesellschaften der Landeshauptstadt Minchen (erweiterter
Verantwortungsbereich) in den Carbon Footprint mit aufzunehmen:

+  GEWOFAG Holding GmbH
GWG Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Minchen mbH
- Stadtwerke Minchen GmbH (SWM)

Mittelfristig sollten auch weitere Beteiligungsgesellschaften der 1. Ebene mit hoher
Klimarelevanz (vgl. Finanzdaten- und Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt
Minchen/Stadtkdmmerei 2020) im Rahmen ihres Umweltmanagementsystems
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 01712) einen Carbon Footprint erstellen und in den
Carbon Footprint im erweiterten Verantwortungsbereich der Landeshauptstadt
Mulnchen aufgenommen werden.
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6.3 Lokale Emissionsfaktoren fiir die Produkte der Landeshauptstadt Miinchen
im erweiterten Verantwortungsbereich

Die Landeshauptstadt Miinchen stellt mit ihren Eigenbetrieben und
Beteiligungsgesellschaften eine Reihe von Leistungen flr die Ver- und Entsorgung
der Stadt zur Verfiigung, unter anderem:

« Mobilitat (U-Bahn, Bus und Tram)
Warme und Strom (Fernwarme, Fernkalte, Gas, Strom)
« Wasser und Abwasser

Fir die Erreichung des Ziels ,Klimaneutrales Minchen bis 2035 spielt die
Dekarbonisierung dieser Leistungen eine ganz wesentliche Rolle. Im Moment werden
bei der Bilanzierung fast ausschlieRlich Emissionsfaktoren zugrunde gelegt, die dem
bundesdeutschen Mix entsprechen.

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz schlagt daher vor, flir die oben genannten
Leistungen gemeinsam mit den Stadtwerke Munchen (SWM) und der Munchner
Stadtentwasserung (MSE) lokale Emissionsfaktoren zu bestimmen und die
Dekarbonisierungspfade dieser Leistungen bis zum Jahr 2035 zu beschreiben.

6.4 Machen statt messen

Die Ergebnisse des Carbon Footprints fiir die Stadtverwaltung (rund 160.000 t COzx4)
zeigen, dass insbesondere die Warmeversorgung der von der Stadtverwaltung
genutzten Liegenschaften (54 Prozent) und die Mobilitat (28 Prozent) eine hohe
Klimarelevanz haben. Im Bereich Mobilitat betrifft dies in erster Linie den stadtischen
Fuhrpark und den Pendelverkehr durch Mitarbeiter*innen.

Eine Schatzung weiterer indirekter THG-Emissionen durch beschaffte Guter und
Dienstleistungen, Bauauftrage und Verpflegung ergab zusatzliche THG-Emissionen
von rund 330.000 t COzxq.

Folgende Scope 3 THG-Emissionen sind sehr klimarelevant, kbnnen aber im Moment
aufgrund der Datenlage nur abgeschatzt und nicht prazise erfasst werden:

Verpflegung (stadtische Kantinen, Schulen, Kindertagesstatten, Catering),

- beschaffte Guter & Dienstleistungen,
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« Bauprojekte und -vorhaben.
Die Gestaltungsspielrdume in diesen Bereichen sind klar:

Die Aktivitaten der Biostadt Minchen zielen darauf ab, die Verpflegung unter anderem
auch in den stadtischen Einrichtungen starker in Richtung Einsatz saisonaler
Lebensmittel aus 6kologischem, regionalem Anbau auszurichten — ein wichtiger
Baustein fir die Reduktion der THG-Emissionen im Bereich Ernahrung.

Die von der Landeshauptstadt Miinchen beschafften Giter und Dienstleistungen
sowie Bauauftrage haben eine sehr hohe Klimarelevanz. Die THG-Emissionen
koénnen reduziert werden durch eine Ausrichtung bei der Planung und Beschaffung
und beim Bauen nach nachhaltigen und klimafreundlichen Kriterien. Das Referat fur
Klima- und Umweltschutz und das Direktorium entwickeln im Moment die
Vergabekriterien entsprechend weiter.

Die Themen Beschaffung und Bauen haben auch im erweiterten
Verantwortungsbereich der Landeshauptstadt Minchen eine hohe Relevanz. Das
Referat fir Klima- und Umweltschutz schlagt vor, Expert*innenkreise fir nachhaltige
und klimafreundliche Beschaffung und fiir klimafreundliches Bauen ins Leben zu
rufen. In diesen Expert*innenkreisen kdnnen unter anderem Erfahrungen zu
nachhaltiger (sozialer, 6kologischer , 6konomischer) und klimafreundlicher
Beschaffung, zum Thema Graue Energie und Kreislaufwirtschaft beim Bauen, zu
Lebenszyklusbetrachtungen und zur Einbeziehung von Klimafolgekosten bei
Wirtschaftlichkeitsrechnungen ausgetauscht werden. Diese Expert*innenkreise sollten
aus den zustandigen Mitarbeiter*innen aus der Kernverwaltung, der Eigen- und
Regiebetriebe sowie der Beteiligungsgesellschaften bestehen. Externe Fachleute
koénnen bei Bedarf eingebunden werden.

6.5 Digitale Unterstiitzung durch einen Klimarechner

Mittlerweile gibt es eine ganze Reihe von Software-Tools, die mit einem sehr
Uberschaubaren finanziellen Aufwand als cloudbasierte Losungen fur die Erstellung
von Corporate Carbon Footprints verwendet werden kénnen.

Der Vorteil dieser cloudbasierten Software-Tools liegt darin, dass unterschiedliche
Organisationseinheiten auf den Rechner zugreifen kénnen. Die Handhabung ist
einfach, denn im Rechner missen nur die Verbrauchswerte je Emissionsquelle
eingetragen werden. Im Rechner sind die CO,-Aquivalente in Tonnen CO; je
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Emissionsquelle bereits hinterlegt (bundesdeutsche Durchschnittswerte inkl.
Vorkette). Die Werte werden regelmafig vom Anbieter des Softwaretools aktualisiert.
Falls lokale Emissionsfaktoren vorliegen, dann kénnen auch diese Werte verwendet
werden.

6.6 Vorschlag des Referates fiir Klima- und Umweltschutz

Zusammenfassend schlagt das Referat flr Klima- und Umweltschutz fir die
Bilanzierung der Treibausgasemissionen vor:

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz wird beauftragt, nach einem fachlich
anerkannten Standard (derzeit BISKO) die THG-Bilanz fiir das Gebiet der
Landeshauptstadt Miinchen regelmafig zu berechnen. Die nachste Bilanz bezieht
sich auf das Bilanzjahr 2019 und wird voraussichtlich Ende 2021 und dann
regelmafig im Stadtrat bekannt gegeben.

Der Corporate Carbon Footprint im erweiterten Verantwortungsbereich der
Landeshauptstadt Minchen (Stadtverwaltung und stadtische
Beteiligungsgesellschaften) wird im zweijahrigen Rhythmus fortgeschrieben. Der
nachste Corporate Carbon Footprint bezieht sich auf das Bilanzjahr 2020 und wird
voraussichtlich im Jahr 2022 im Stadtrat bekannt gegeben.

Im Wechsel mit der stadtweiten Bilanzierung nach dem BISKO-Standard liegt
damit jahrlich eine THG-Bilanz vor: Alle zwei Jahre flr das Ziel ,Minchen wird
klimaneutral bis 2035 und alle zwei Jahre fir das Ziel ,Klimaneutrale
Stadtverwaltung 2030

Das Referat fir Klima- und Umweltschutz wird im Einvernehmen mit der
Stadtwerke Minchen GmbH und der Miinchner Stadtentwasserung die
Berechnungsmethoden fir die Ermittlung der lokalen Emissionsfaktoren und die
Beschreibung der Dekarbonisierungspfade bis 2035 fir die in Ziff. 6.3. genannten
Leistungen festlegen.

Um die klimafreundliche Ausrichtung in den Bereichen Verpflegung, Beschaffung
und Bauen mdglichst rasch voran zu bringen, wird vorgeschlagen auf eine
Erfassung der in diesen Bereichen anfallenden THG-Emissionen in Scope 3 mit
Blick auf den Corporate Carbon Footprint zu verzichten, bis eine belastbare
Datenbasis (inkl. entsprechender Emissionsfaktoren) vorliegt, die ohne grof3en
Aufwand ermittelt werden kann.

Das Referat fir Klima- und Umweltschutz richtet fiir nachhaltige und
klimafreundliche Beschaffung und klimafreundliches Bauen je einen
Expert*innenkreis (Kernverwaltung und kommunale Unternehmen) ein.

Das Referat fir Klima- und Umweltschutz wird beauftragt, in Abstimmung mit der
stadtischen Datenschutzbeauftragten und dem IT-Referat sowie im Benehmen mit
den betroffenen Referaten eine Softwareldsung zur Berechnung des in Ziffer 6.2.
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beschriebenen Corporate Carbon Footprint (,Klimarechner®) zu beschaffen, die
allen bilanzierenden Einheiten zur Verfigung gestellt wird.

7. Klimaschutz verbindlich und sichtbar machen
7.1 Verbindlichkeit durch eine Klimasatzung

Mdinchen fuhrt die erste kommunale Klimasatzung (kommunales Klimaschutzgesetz)
in Deutschland ein und schafft damit einen verbindlichen Rahmen fir ein
klimafreundliches Handeln der Landeshauptstadt Minchen. Die Satzung verdeutlicht
den politischen Willen, die gesetzten Klimaziele mit Nachdruck zu verfolgen.

In der Satzung wird Klimaschutz als Querschnittsaufgabe verankert. Die Klimaziele
werden verbindlich festgeschrieben genauso wie die Vorbildfunktion, die die Stadt im
Rahmen ihrer Handlungsspielrdume einnimmt.

Die Klimastrategie wird regelmafig fortgeschrieben, tiber die Erreichung der
Zwischenziele und den Stand der Umsetzung wird regelmaRig berichtet. Instrumente
wie die Klimaprifung und die Bewertung von Klimafolgekosten machen bei
klimarelevanten Entscheidungen der Stadt die positiven oder negativen Auswirkungen
auf den Klimaschutz und das Stadtklima sichtbar. Ein Klimarat wird zum kritisch-
konstruktiven Begleiter der Klimastrategie in MUnchen.

Uber Klimaschutzvereinbarungen oder Klimaschutzblindnisse mit Unternehmen und
die Verleihung eines Klimaschutzpreises werden die Anstrengungen im Klimaschutz
von Wirtschaft und Zivilgesellschaft geférdert.

Das ,Munchner Klimaschutzgesetz® in Form einer Satzung ist ein deutliches Signal an
die Stadtgesellschaft und macht den starken Willen der Landeshauptstadt Minchen
deutlich, Vorbild beim Klimaschutz zu sein.

Die Satzung bildet innerhalb des Wirkungskreises der Landeshauptstadt Minchen
den binnenorganisatorischen rechtlichen Rahmen, um die Empfehlungen aus dem
Fachgutachten ,Klimaneutralitdt 2035 zeitnah und verbindlich erfolgreich
umzusetzen.

Die Klimasatzung ist in Anlage 1 beigefiigt. Gemal § 2 Ziffer 14 der
Geschaftsordnung des Stadtrats der Landeshauptstadt Mlnchen ist die
Vollversammlung des Stadtrates fir den Erlass der Satzung zustandig.
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Die Satzung ist mit der Rechtsabteilung des Direktoriums hinsichtlich der formellen
Belange abgestimmt.

7.2 Klimafolgekosten sichtbar machen

Entscheidungen der Landeshauptstadt Miinchen haben Auswirkungen auf das
globale Klima und damit auch auf das Klima vor Ort. Diese Auswirkungen, die auch zu
Kosten fir die Gesellschaft fihren, sind derzeit fir die Entscheidungstrager von
Verwaltung und Politik unsichtbar. Um diese Klimafolgekosten als Aspekt bei
Entscheidungen des Stadtrats berlicksichtigen zu kénnen, missen sie sichtbar
gemacht werden. Die Darstellung ersetzt dabei nicht die politische Abwagung und
Prioritatensetzung zum Beispiel im Hinblick auf soziale oder 6konomische Aspekte.

7.2.1 Anwendungsbereiche fiir die Berechnung der Klimafolgekosten

Im Wirkungskreis der Landeshauptstadt Minchen sind die folgenden MaRnahmen flr
eine Berlcksichtigung von Klimafolgekosten relevant:

« Investitionsprojekte insbesondere in den Bereichen Warmeversorgung, Neubau
und Sanierung von Gebauden, Strom, Mobilitat, (Land-)Wirtschaft
(Flachenerschlielfung) und sonstige Infrastruktur
Beschaffungen, insbesondere von langlebigen Wirtschaftsgitern

- Bewertung der Klimafolgekosten im Rahmen der Klimaprufung

Investitionsprojekte

Investitionen in Warmeversorgung, Neubau und Sanierung von Gebauden, Strom,
Mobilitat, Wirtschaft (Flachenerschlielfung) und sonstige Infrastruktur haben eine
hohe Klimarelevanz.

Die Stadtkdmmerei hat fUr Investitionen mit wesentlicher finanzieller Bedeutung
bereits eine Richtlinie zur Wirtschaftlichkeitsberechnung in Umsetzung des § 12 Abs.
2 KommHV-Doppik erlassen (R-WR).

Die darin bereits angelegte Hauptuntersuchung fir Investitionen als Kosten-Nutzen-
Untersuchung bezieht auch gesellschaftliche, volkswirtschaftliche und andere Kosten
und Nutzen ein (Verkehrslage, Umweltschutz, Zeitersparnis, Starkung der oértlichen
Wirtschaftskraft).

Aus Sicht des Referats fur Klima- und Umweltschutz erscheint es sinnvoll, dass
kinftig bei einem Investitionsvolumen von Uber 10 Millionen Euro im Rahmen der
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Kosten-Nutzen-Untersuchung eine Berechnung der Klimafolgekosten der einzelnen
Varianten erstellt und diese in die Kosten-Nutzen-Untersuchung integriert wird bzw.
die Klimafolgekosten transparent ausgewiesen werden.

Bei stadteigenen Baumalinahmen im Zustandigkeitsbereich des Baureferates werden
die Anforderungen der R-WR durch Beachtung der Projektierungsrichtlinien
hinsichtlich der Grunduntersuchungen immer, hinsichtlich der Hauptuntersuchungen
grundsatzlich erflllt. Alternative Losungsansatze werden im Zuge der Vorplanung
erarbeitet und wirtschaftlich bewertet. Die entsprechenden Formblatter zur
Implementierung der Klimafolgekosten in diesen Prozess werden vom Baureferat in
Abstimmung mit dem RKU und der SKA erarbeitet (siehe Antragspunkt 11.12).

Beschaffungen

Um die Klimafolgen bei der Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen zu
bertcksichtigen hat der Stadtrat beschlossen, die Verwendung von Klimakriterien im
Vergabeverfahren zu intensivieren. (Beschlussvorlage Nr. 14-20/V 16525, Ziff. II. 16).

Mafdgebliches Kriterium fir die Klimafreundlichkeit von langlebigen Wirtschaftsgitern
ist nach Auffassung des federfliihrenden Referates fliir Umwelt- und Klimaschutz die
Betrachtung der Lebenszykluskosten, zu denen auch Klimafolgekosten gehoren.

Eine Beschlussvorlage zur Einbeziehung von Klimakriterien bei der Vergabe ist in
Arbeit. In diesem Zusammenhang wird gepriift, ob und wie die Berechnung der
Klimafolgekosten bezogen auf den Lebenszyklus bei der Beschaffung langlebiger
Wirtschaftsguter zur Anwendung kommen kénnte.

Bewertung von Klimafolgekosten im Rahmen der Klimapriifung

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz kann im Rahmen der Klimaprifung bei
Investitionsvorhaben mit einem Investitionsvolumen von tber 10 Millionen Euro und
hoher Klimarelevanz eine Berlicksichtigung von Klimafolgekosten verlangen
(Sitzungsvorlage ,Einflihrung einer Klimaprtfung bei Beschlussvorlagen,
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 03535).

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz wurde auch beauftragt, bei den
Beteiligungsgesellschaften der Landeshauptstadt Minchen darauf hinzuwirken, dass
auch diese bei ihren Beschlissen, die dadurch entstehenden Klimafolgen bzw. die
dadurch entstehenden Klimafolgekosten transparent darstellen.

Dies kann aus Sicht des Referates fir Klima- und Umweltschutz dann erfolgen, wenn



Seite 30 von 42

die Methode zur Berechnung der Klimafolgekosten innerhalb der Verwaltung
insgesamt abgestimmt und sich im Rahmen der erweiterten
Wirtschaftlichkeitsberechnungen bewahrt hat. Anschlieend sollte in Abstimmung mit
den Betreuungsreferaten die verbindliche Vorgabe der Berechnung der
Klimafolgekosten bei klimarelevanten Beschlissen in den Gremien der stadtischen
Beteiligungsgesellschaften erfolgen.

7.2.2 Definition und Berechnung von Klimafolgekosten

Sofern die mit der Nutzung der Umwelt einhergehenden Wirkungen nicht oder nicht
ausreichend in 6konomische Entscheidungen privater Akteure einbezogen werden,
spricht man von externen Effekten bzw. — monetar bewertet — von externen Kosten.

Entscheidend dabei ist, dass nicht die Verursacher diese Kosten tragen, sondern
Personen, die in keiner direkten oder indirekten Marktbeziehung zu der
umweltbelastenden Aktivitat stehen, oder die Gesellschaft als Ganzes.

Umweltfolgekosten lassen sich allerdings nicht flr alle Bereiche des Umweltschutzes
gleich gut berechnen. Fur Schadenskategorien wie etwa die Bewertung von
chemischen Substanzen oder die Belastung von Boden und Gewassern mit
Schwermetallen gibt es keine oder keine gesicherten Kostenschatzungen. Seit
langerem etabliert sind dagegen Kostenschatzungen fir die Bereiche Klimaschutz
(Klimafolgekosten), Luftreinhaltung und verkehrliche Umweltbelastungen (wie Larm,
Flacheninanspruchnahme etc.).

EU und Bund haben bereits eine Reihe von Instrumenten im Rahmen ihrer
Klimapolitik umgesetzt, mit denen die Verursacher*innen von Klimafolgeschaden fiir
die nicht kompensierten Kosten ihres Handels in die Verantwortung genommen
werden:

« Das System des EU-Emissionsrechtehandels (ETS): Es basiert im Kern auf einer
jahrlichen Deckelung (cap) des CO;-AusstolRes flr die Sektoren Energie, grolie
Teile der Industrie sowie den Luftverkehr, einer schrittweisen Absenkung dieses
Deckels und einen Handel (trade) dieser Zertifikate auf einem Markt. CO-
Emissionen erhalten so einen Preis. Dieser ist zuletzt deutlich auf Gber 45 Euro / t
CO; angestiegen.

+ Das bestehende System der deutschen Energie- und Strombesteuerung sowie der
Umlagen auf Strom: Es flihrt zu einer impliziten CO,-Besteuerung und ist je nach
Energietrager, Anwendungsbereich (Strom, Warme, Kraftstoff) stark
ausdifferenziert.

« Das neu eingeflihrte Bundesemissionshandelsgesetz (BEHG): Es schafft die
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Grundlage fir den Zertifikatehandel fur Emissionen aus Brennstoffen, die nicht
unter den EU-ETS fallen (vor allem im Bereich Verkehr und Gebaudewarme).
Dabei werden von 2021 bis 2025 zunachst feste Preise vorgegeben (von 25 Euro /
t CO; im Jahr 2021 bis 55 Euro / t CO, im Jahr 2025).

In der Regel flhren diese Instrumente dazu, dass nur ein Teil der externen
Schadenskosten internalisiert wird oder die Kostenanlastung fur verschiedene
Sektoren, Energietrager und Anwendungen sehr unterschiedlich ausfalit.

An dieser Stelle setzt eine erganzende Anlastung externer Kosten auf der Basis einer
Klimafolgekostenrechnung auf kommunaler Ebene an.

Das Umweltbundesamt hat auf der Grundlage wissenschaftlicher Arbeiten mehrerer
Forschungsinstitute eine fachlich anerkannte Methodenkonvention zur Ermittlung
dieser Klimafolgekosten erstellt. Diese wird auch regelmafig aktualisiert.

7.3 Vorschlag des Referates fur Klima- und Umweltschutz

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz schlagt daher vor, bei Investitionen der
Landeshauptstadt Miinchen, fir die eine Kosten-Nutzen-Untersuchung gemal R-WR
durchzufuhren ist, im Rahmen der Kosten-Nutzen-Untersuchung grundsatzlich die
beiden Kostensatze gemal Methodenkonvention 3.1 des Umweltbundesamts (Stand
12/2020) zugrunde zu legen, um die Klimafolgekosten zu berechnen.

Danach wird der Preis pro Tonne CO, Aquivalent wie folgt bis 2050 festgesetzt:

2020 2030 2050

Klimakosten in Euro / t CO2xq

1% reine Zeitpraferenzrate 195 215 250

Von diesen Kosten sind die Kosten abzuziehen, die bereits teil-internalisiert sind.
Folglich kann z.B. bei MalRlnahmen der Gebaudesanierung die tber das BEHG und
die Energie- und Strombesteuerung bereits erfolgte Teil-Internalisierung in Abzug
gebracht werden (z. B. 195 Euro / t CO, — 25 Euro / t CO, — bestimmter Steuersatz fur
Erdgas/ Heizdl o. &. im Steuersystem flr das Jahr 2021).

Dabei ist zu bedenken, dass die 0. g. Formen der CO2-Bepreisung in der Regel in
Zukunft ansteigen werden. So gehen etwa Studien des Oko-Instituts fiir 2030 von
einem Zertifikatepreis im BEHG von 115 Euro / t CO; (real) aus. Gleichzeitig steigen
aber auch die zukilinftigen Schadenskosten gemaft UBA-Methodenkonvention.
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Weiter sollte das Referat fur Klima- und Umweltschutz die Gesprache mit den
betroffenen Referaten (Stadtkdmmerei, Baureferat und Referat fir Arbeit und
Wirtschaft) zur kinftigen Berechnung der Klimafolgekosten bei einer Kosten-Nutzen-
Untersuchung fortzufiihren.

Im Anschluss wird das Referat fir Klima- und Umweltschutz im Benehmen mit den
betroffenen Referaten drei ausgewahlte kiinftige Projekte aus den Bereichen Bauen,
Energie und Mobilitat mit einem Volumen von Gber 10 Millionen Euro einer Kosten-
Nutzen-Untersuchung unterziehen und die Ergebnisse in Abstimmung mit der
Stadtkdmmerei dem Stadtrat vorstellen.

Bei stadteigenen BaumalRnahmen im Zustandigkeitsbereich des Baureferates, finden

die Projektierungsrichtlinien Anwendung. Die entsprechenden Formblatter werden im

Bezug auf die Klimafolgekosten vom Baureferat in Abstimmung mit dem RKU und der
SKA Uberpruft bzw. ergénzt (siehe Antragspunkt Il. 12).

Anschlieend wird das Referat fur Klima- und Umweltschutz in Abstimmung mit den
Betreuungsreferaten die erforderlichen MaRnahmen zur verbindlichen Anwendung der
Kosten-Nutzen-Untersuchung im Verantwortungsbereich der Landeshauptstadt
Minchen einflhren.
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8. Miinchen passt sich an den Klimawandel an

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz hat bereits verschiedene Aktivitaten zur
Klimaanpassung gestartet:

Um auf die Veranderungen durch den Klimawandel vorbereitet zu sein, wurde 2016
das ,MalRnahmenkonzept Anpassung an den Klimawandel in der Landeshauptstadt
Munchen® beschlossen.

Uber den Umsetzungsstand inkl. der Ergebnisse des Umsetzungs-Monitorings wird
dem Stadtrat im Ausschuss flur Klima- und Umweltschutz (vorgesehen fur den AfKU
am 20.07.2021) gesondert berichtet.

Die Klimafunktionskarte der Landeshauptstadt Miinchen, die 2014 vom Stadtrat
beschlossen wurde, hat sich als wichtige Planungsgrundlage etabliert. Im Zuge der
Fortschreibung des Anpassungskonzepts soll dies weiterentwickelt werden.

Das Projekt ,Griine Stadt der Zukunft. Klimaresiliente Quartiere in einer wachsenden
Stadt” erprobt Ansatze zur frihzeitigen Berlcksichtigung von
Klimaanpassungsaspekten in der Planung. Besonderer Fokus liegt auf der Griinen
Infrastruktur. Das Referat fur Klima- und Umweltschutz und das Referat flr
Stadtplanung und Bauordnung sind Projektpartner, die TU Mlinchen Leadpartner.
Minchen bewirbt sich um die Fortfilhrung des Projekts (s. Beschlussvorlage
.Projektantrag fir die Umsetzungs- und Verstetigungsphase ,Griine Stadt der
Zukunft 1, vorgesehen flr den AfKU am 20.07.2021).

Auch im Zuge der Klimaprifung flr Beschlussvorlagen ist vorgesehen, das Thema
Klimaanpassung aufzugreifen (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 03535).

9. Zivilgesellschaft als konstruktiv-kritischer Begleiter der Miinchner
Klimastrategie — Einrichtung eines Klimarates

Um die Zivilgesellschaft beim kommunalen Klimaschutz einzubinden und
mitzunehmen, braucht es innerhalb der stadtischen Gremien eine Institution, die die
Klimastrategie der Landeshauptstadt Minchen kritisch und konstruktiv begleitet und
zu Grundsatzentscheidungen im Klimaschutz Stellung bezieht.

9.1 Gremien zum Klimaschutz auf EU-, Bundes- und Landesebene

Am 20. April 2021 einigten sich Vertreter der EU- Mitgliedsstaaten und das EU-
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Parlament auf ein Gesetzespaket ,Fit for 55, mit dem eine Reduktion der
Treibhausgasemissionen um 55 Prozent (Basis 1990) bis 2030 vorgeschrieben
werden soll. Im Rahmen dieses noch zu verabschiedenden Gesetzespakets einigte
man sich auch auf die Einrichtung eines 15-képfigen Expert*innenrats, der die
Umsetzung dieser Vorgabe Uberwachen soll.

Auf Bundesebene wurde mit der Verabschiedung des Klimaschutzgesetzes 2019 ein
Expert*innenrat fir Klimaschutzfragen eingerichtet. Dieser besteht aus finf Mannern
und Frauen, die in den Bereichen Klimaschutz, Umweltschutz, Wirtschaft und
Soziales sachverstandig sind. Der Expert*innenrat wird bei wichtigen, klimarelevanten
Themen der Bundesregierung vorab um eine Stellungnahme gebeten. Die Zielsetzung
des Bundes war es, ein Expert*innengremium einzurichten, um Fragen und
Maflnahmen des Klimaschutzes wissenschaftlich prifen zu lassen.

Der Freistaat Bayern hat 2020 im Rahmen des bayerischen Klimaschutzgesetzes
einen Klimarat ins Leben gerufen. Der Staatsminister fir Umwelt- und
Verbraucherschutz kann diesen Klimarat, der sich aus Vertreter*innen aus
Wissenschaft, Wirtschaft und Kommunen zusammensetzt, zur Beratung und
Unterstltzung in den Fragen des Klimaschutzes und Klimawandels heranziehen.

9.2 Informelle und formelle Beteiligung auf kommunaler Ebene

Auch auf kommunaler Ebene in Deutschland finden sich zahlreiche Gremien, die
neben Politik und Verwaltung mit Blick auf den Klimaschutz vor Ort agieren sollen.

Die Ausgestaltung reicht dabei von reinen Expert*innengremien, iber gemischte
Gremien mit Vertreter*innen aus Politik und Verwaltung, bis hin zu Gremien, die auch
die Zivilgesellschaft und die Wirtschaft einbinden. Im Rahmen des
Klimanotstandsbeschlusses in Miinchen im Dezember 2019 wurde beschlossen, die
Fridays-for-Future-Bewegung und alle sonstigen relevanten Akteur*innen im
Klimaschutz in die Klimapolitik der Landeshauptstadt Minchen einzubinden.

Grundsatzlich lassen sich Beteiligungsverfahren auf kommunaler Ebene in zwei
Kategorien einteilen: in informelle, freiwillig durchgefiihrte und nicht formal geregelte
Verfahren, und in formelle, also gesetzlich vorgegebene und administrativ verankerte
Verfahren.

Zu den informellen Verfahren gehdren zum Beispiel:

Informationsschriften, Vortrags- und Diskussionsveranstaltungen,
« Informationsveranstaltungen, Aktionstage,
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« Ausstellungen und Exkursionen,
Arbeitskreise, (Burger-)Foren, Runde Tische,
. Offentliche Energie- und Klimaschutzforen,
World Café, Open Space, Zukunftswerkstatten,
+ ldeenwettbewerbe,
Planungswerkstatten,
« Planungszellen und Blrgergutachten,
Online-Formate (Online-Befragungen, Online-Foren).

Zu den formellen Verfahren gehoéren insbesondere

Offentlichkeitsbeteiligung (Bebauungs- und Genehmigungsverfahren),
« Verfahren der direkten Demokratie (Blrger*innenbegehren,
Blrger*innenentscheide, Volksbegehren und -entscheide, Volksinitiativen), und
« durch Satzung innerhalb des Entscheidungsablauf der Gemeinde eingerichtete
Kommissionen oder Beirate.

In der kommunalen Praxis werden diese beiden Verfahren meist kombiniert.
9.3 Einberufung eines Klimarates

Das Referat fir Klima- und Umweltschutz empfiehlt, einen Klimarat bei der
Landeshauptstadt Miinchen ins Leben zu rufen, der wie folgt ausgestaltet ist:

« Der neue Klimarat erhalt den Status eines Beirates;
- Der Klimarat ist einzubinden bei:

+ Grundsatzentscheidungen zum stadtischen Klimaschutz oder bezuglich
Mafnahmen der Stadt zur Klimaanpassung,

+ Fortschreibung und Umsetzung der Klimastrategie und

+ Bericht zu den seitens der Stadt und ihrer kommunalen Unternehmen und der
insgesamt auf dem Gebiet der Landeshauptstadt Minchen emittierten
Treibhausgasemissionen sowie zu der Einhaltung der in der Klimastrategie
festgelegten Zwischenziele.

« Er setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern der Verwaltung, der Politik, der
Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft zusammen

Der Klimarat erhalt in dieser Ausgestaltung die Bedeutung, die dem Thema
Klimaschutz gerecht wird. Die Beteiligung von Wirtschaft, Wissenschaft und
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Zivilgesellschaft erhdht die Legitimation des Gremiums und verbessert die Akzeptanz
der Entscheidungen der Landeshauptstadt Minchen im Bereich des Klimaschutzes.

Die Satzung fur den Klimarat ist in Anlage 2 beigefiigt. Gemal § 2 Ziffer 14 der
Geschaftsordnung ist die Vollversammlung des Stadtrates flir den Erlass der Satzung
zustandig.

Die Satzung ist mit der Rechtsabteilung des Direktoriums hinsichtlich der formellen
Belange abgestimmt.

9.4 Zukunft der Energiekommission

Die Energiekommission ist bisher eine Kommission im Sinne von §14 der
Geschaftsordnung des Stadtrates der Landeshauptstadt Minchen und ist beratendes
Organ flr den Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen.

Die Energiekommission hat die Aufgabe, sich insbesondere mit Grundsatzfragen
einer langfristigen Energie- und Umweltpolitik zu befassen. Die Energiekommission ist
jedoch in ihrer derzeitigen Ausgestaltung nicht fiir eine ausreichende Einbindung der
Zivilgesellschaft im Bereich Klimaschutz geeignet. lhr Fokus liegt auf Energie,
wahrend die Fragen des Klimaschutzes nur teilweise mitbertcksichtigt werden.

Aufgrund des Beschlusses des Stadtrates vom 18. Dezember 2019 hat der
Klimaschutz héchste Prioritat beim Handeln der Landeshauptstadt Minchen. Energie
ist nur ein — wenn auch wichtiger — Teilaspekt des Klimaschutzes.

Auch ist eine zeitlich klar definierte Einbindung der Kommission bei bestimmten
Beschlissen und Mallnahmen nicht gewahrleistet. Die Energiekommission darf nur
Empfehlungen aussprechen und hat kein verbindliches Recht zur Stellungnahme.
SchlieBlich fehlt es an einer Einbindung von relevanten Vertreter*innen der
Zivilgesellschaft im Bereich Klimaschutz.

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz empfiehlt daher, mit Einberufung des
Klimarates die Energiekommission aufzulésen und die bisher in der
Energiekommission behandelten Themen als wichtigen Teil des Klimaschutzes und
der kiinftigen Klimastrategie in den Klimarat zu Gberfihren.

Daruber hinaus wird das Referat fur Klima- und Umweltschutz in der zweiten
Jahreshalfte 2021 einen Vorschlag zur Beteiligung der Akteur*innen im Bereich
Nachhaltigkeit vorlegen.
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10. Ausblick Grundsatzbeschluss I

11.

Nachdem dieser Grundsatzbeschluss | einerseits die Handlungsspielraume Miinchens
definiert hat und gleichzeitig in Form einer Klimasatzung einen verbindlichen Rahmen
fur die Umsetzung der Klimaziele geschaffen hat, stellt der Grundsatzbeschluss I
dem Stadtrat im Herbst 2021 die Empfehlungen des gesamtstadtischen
Fachgutachtens vor und setzt auf Basis dieser Empfehlungen erste Schwerpunkte
sowohl im Klimaschutz als auch bei der Klimaanpassung und entwickelt erste
Mafnahmenplane zur Umsetzung. Darin beinhaltet ist auch das Ergebnis der
Konzepterstellung fir die stadteigenen Gebaude und das sich daraus ergebende
Mafnahmenpaket (s. a. Kapitel 4.2.)

Beteiligung der Referate

Die Beschlussvorlage ist mit dem Direktorium, dem Baureferat, dem
Gesundheitsreferat, dem IT-Referat, dem Kommunalreferat, dem
Kreisverwaltungsreferat, dem Kulturreferat, dem Mobilitatsreferat, dem Personal- und
Organisationsreferat, dem Referat fir Arbeit und Wirtschaft, dem Referat fiir Bildung
und Sport, dem Referat fur Stadtplanung und Bauordnung, dem Sozialreferat und der
Stadtkdmmerei abgestimmt.

Lediglich das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft hat dieser Sitzungsvorlage nicht
vollumfanglich zugestimmt:

Es fUhrt in seiner Stellungnahme zunachst aus, dass die Handlungsspielraume im
Bereich der Wirtschaft um die derzeitigen konkreten Bemiihungen der
Landeshauptstadt Miinchen erganzt werden sollten.

Zudem sollte es kein eigenes Bundnis fur KMU in Minchen neben dem bestehenden
Klimapakt geben.

Die Zielvorgabe im Bereich der Mobilitat, dass bis 2025 80% aller Wege in Miinchen
abgasfrei zurlickgelegt werden sollen, sei unrealistisch. Diese Zielerreichung misse
geprift werden. Auch misse den Birger*innen deutlich gemacht werden, dass die
dafur erforderlichen Kosten nur Gber Steuerzuschisse oder Frahrpreiserhéhungen
finanziert werden konnten.

Die bisherige Steuerungsstruktur des IHKM solle beibehalten werden.
Eine Klimafolgekostenberechnung ab einem Investitionsvolumen von 10 Mio. EUR
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werde abgelehnt. Vor einer solchen Berechnung mussten erst die Auswirkungen,
insbesondere fir die Beteiligungsgesellschaften untersucht werden.

« In der Klimasatzung solle die Klimaneutralitat definiert und die Regelung zu
Klimaschutzvereinbarung gestrichen werden.

Die Anmerkungen in den Stellungnahmen des Direktoriums, des Baureferates, des
Gesundheitsreferates, des IT-Referates, des Kommunalreferates, des Referates fir
Bildung und Sport, des Mobilitatsreferates und des Referates flr Stadtplanung und
Bauordnung wurden inhaltlich weitgehend, entweder direkt oder aufgrund von
nachtraglichen Abstimmungen, in diese Beschlussvorlage oder in andere
Beschlussvorlagen des Klimapaktes (Grundsatzbeschluss |, Finanzrahmen
Klimaschutz und Klimaprifung) weitgehend GUbernommen.

Die anderen Anmerkungen des Referates fur Arbeit und Wirtschaft wurden.
aufgenommen.

Zu den Ausflihnrungen des RAW wird wie folgt Stellung genommen

« Die Handlungsspielraume sind als Zielvorstellungen bewusst allgemein gehalten. Auf
eine Darstellung der einzelnen Aktivitadten wurde daher verzichtet.

+  Wie bereits in der Beschlussvorlage dargelegt, ist es im Sinne eines nachhaltigen
Klimaschutzes erforderlich, neben dem bestehenden Klimapakt mit grof3en
Unternehmen auch ein Blndnis fir Klimaschutz fir KMU ins Leben zu rufen.
Andernfalls wiirde die Landeshauptstadt Mlnchen diesen Bereich auf3en vor lassen
und hatte keinen Einblick in die Méglichkeiten und Bedarfe der KMU im Bereich
Klimaschutz.

« Die Zielvorgabe im Bereich der Mobilitat ist mit dem Mobilitatsreferat abgestimmt. Sie
ist zweifellos ambitioniert, aber ohne erhebliche Anstrengungen im Verkehrsbereich
wird es nicht gelingen, eine klimafreundliche Mobilitadtswende zu erreichen.

» Die bisherige Steuerungsstruktur reicht nicht mehr aus, um die grof3en
Herausforderungen bei den Zielen zur Klimaneutralitat zu erreichen. So es
Schnittstellen gibt, werden diese Uber gezielte gemeinsame Treffen abgedeckt.

+ Die R-WR sieht bereits jetzt eine Kosten-Nutzen-Rechnung vor, die die Auswirkungen
auf die Umwelt darstellen soll. Diese Auswirkungen werden nun auf wissenschaftlicher
fundierter Basis bepreist und kiinftig bei Investitionen ab 10 Mio. EUR dargestellt.
Dadurch ergibt sich keine Verkomplizierung, sondern lediglich eine Komplettierung des
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bestehenden stadtische Regelwerks. Dieser Weg wurde bewusst gewahlt, um gerade
keine Verkomplizierung zu verursachen.

Wie in der Beschlussvorlage dargestellt, wird es zunachst Modellrechnungen geben,
die dann evaluiert werden, bevor eine Anwendung auf die Beteiligungsgesellschaften
in Betracht kommt.

- Die Definition der Klimaneutralitat ist angesichts der derzeit noch laufenden fachlichen
Diskussion zur Definition noch nicht méglich und daher bewusst nicht
mitaufgenommen.

Da keine vollstandige Einigung erzielt werden konnte, ist die vollstandige Stellungnahme
des Referates fur Arbeit und Wirtschaft als Anlage 3 beigeflgt.

Anhorung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung des Bezirksausschusses nicht
vorgesehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Die Bezirksausschisse der Stadtbezirke 1-25 wurden gemaR § 9 Abs. 2 und Abs. 3
(Katalog des Referates flir Umwelt und Gesundheit, Ziffer 7.1) Bezirksausschusssatzung
durch Ubermittlung von Abdrucken der Vorlage unterrichtet.

Der Korreferent des Referates fur Klima- und Umweltschutz, Herr Stadtrat Sebastian
Schall, die zustandige Verwaltungsbeiratin, Frau Stadtratin Mona Fuchs, das Baureferat,
das Gesundheitsreferat, das IT-Referat, das Kommunalreferat, das Kreisverwaltungs-
referat, das Kulturreferat, das Mobilitatsreferat, das Personal- und Organisationsreferat,
das Referat fur Arbeit und Wirtschaft, das Referat fir Bildung und Sport, das Referat fir
Stadtplanung und Bauordnung, das Sozialreferat, das Direktorium sowie die
Stadtkdmmerei haben einen Abdruck der Vorlage erhalten.

Antrag der Referentin
1. Vom Vortrag der Referentin wird Kenntnis genommen.

2. Die Ausfihrungen der Referentin zu den Leitsatzen in den Handlungsspielrdumen
beim kommunalen Klimaschutz werden neben den Zielen der klimaneutralen
Stadtverwaltung 2030 und der Klimaneutralitdt Miinchens 2035 als Grundzlige der
Klimastrategie der Landeshauptstadt Minchen beschlossen. Die Leitsatze finden
Eingang in die Perspektive Minchen und hier konkret in die Kernaussagen des
Leitmotivs, der vier strategischen Leitlinien und der Fachleitlinie Okologie.
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Die Referate fir Klima- und Umweltschutz, fiir Stadtplanung und Bauordnung und flr
Mobilitdt werden beauftragt, in gemeinsamer Federfihrung und in Abstimmung mit
den stadtischen Beteiligungsgesellschaften sowie weiteren Referaten den
Quartiersansatz in dem beschriebenen Sinne weiterzuentwickeln und in ersten
gemeinsam ausgewahlten Quartieren zu erproben.

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz wird beauftragt, einen Lenkungskreis
Klimaneutrales Miinchen 2035 unter dem Vorsitz der 2. Birgermeisterin einzurichten.
Der Lenkungskreis IHKM wird umbenannt in Lenkungskreis ,Klimaneutrale
Stadtverwaltung 2030

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz wird beauftragt, nach einem fachlich
anerkannten Standard (derzeit BISKO) die THG-Bilanz flir das Gebiet der
Landeshauptstadt Minchen regelmafig zu berechnen. Die nachste Bilanz bezieht
sich auf das Bilanzjahr 2019 und wird voraussichtlich Ende 2021 im Stadtrat bekannt
gegeben.

Der Corporate Carbon Footprint wird im erweiterten Verantwortungsbereich der
Landeshauptstadt Minchen (Stadtverwaltung und stadtische
Beteiligungsgesellschaften) unter Federflhrung des Referates fur Klima- und
Umweltschutzes im zweijahrigen Rhythmus fortgeschrieben. Der nachste Corporate
Carbon Footprint bezieht sich auf das Bilanzjahr 2020 und wird voraussichtlich im
Jahr 2022 im Stadtrat bekannt gegeben.

Das Referat fir Klima- und Umweltschutz wird beauftragt, im Einvernehmen mit der
Stadtwerke Munchen GmbH und der Munchner Stadtentwasserung (MSE) die
Berechnungsmethoden fiir die Ermittlung der lokalen Emissionsfaktoren und die
Beschreibung der Dekarbonisierungspfade bis 2035 flir die genannten Leistungen
festzulegen.

Das Referat fir Klima- und Umweltschutz richtet fiir nachhaltige und klimafreundliche
Beschaffung und klimafreundliches Bauen je einen Expert*innenkreis (Kernverwaltung
und kommunale Unternehmen) ein.

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz wird beauftragt, in Abstimmung mit der
stadtischen Datenschutzbeauftragten und dem IT-Referat sowie im Benehmen mit
den betroffenen Referaten eine Softwareldsung zur Berechnung des beschriebenen
Corporate Carbon Footprint (,Klimarechner®) zu beschaffen, die allen bilanzierenden
Einheiten zur Verfligung gestellt wird.
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Die Satzung zur Umsetzung der Minchner Klimaziele auf dem Gebiet der
Landeshauptstadt Minchen (KlimaS) wird gemaf Anlage 1 beschlossen.

Die Methodenkonventionen des Umweltbundesamtes in der jeweils geltenden
Fassung werden als Grundlagen fur die Berechnung von Klimafolgekosten
festgesetzt.

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz wird beauftragt, die Berechnung der
Klimafolgekosten gemeinsam mit dem Baureferat und der Stadtkdmmerei weiter zu
konkretisieren, anhand von drei Projekten aus den Bereichen Bauen, Energie und
Mobilitat zu validieren und das Verfahren bei der Landeshauptstadt Miinchen
verbindlich einzufiihren.

Das Referat fir Klima- und Umweltschutz wird beauftragt, einen Klimarat einzurichten
und mit den im Stadtrat vertretenen Parteien und Wahlergruppen abgestimmten
Vorschlag fir die Besetzung des Klimarates vorzulegen.

Die Satzung zur Einfihrung eines Klimarates der Landeshauptstadt Miinchen
(KlimaratS) wird gemal Anlage 2 beschlossen.

Die Energiekommission der Landeshauptstadt Miunchen, eingerichtet mit Beschluss
vom 17./18.01.1984, wird aufgeldst. Der entsprechende Beschluss wird aufgehoben.

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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Beschluss
nach Antrag.

Die endgultige Entscheidung in dieser Angelegenheit bleibt der Vollversammlung des
Stadtrates vorbehalten.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die / Der Vorsitzende Die Referentin
Ober- / Burgermeister/-in Christine Kugler
ea. Stadtratin / ea. Stadtrat Berufsmafige Stadtratin

Abdruck von |. mit 1. (Beglaubigungen)

uber das Direktorium HA 1I/V — Stadtratsprotokolle
an das Direktorium, Rechtsabteilung (3-fach)

an das Revisionsamt

an die Stadtkdmmerei

an das Direktorium — Dokumentationsstelle

an das Referat fir Klima- und Umweltschutz, Beschlusswesen (GSR-RB-SB)

Wv Referat fur Klima- und Umweltschutz, Beschlusswesen GSR-RB-SB
zur weiteren Veranlassung (Archivierung, Hinweis-Mail).



