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lhre Anfrage zum Thema Ernéhrung in der stationédren Léngzeitpﬂege

Sehr geehrte Frau[ |

vielen Dank flr lhr oben genanntes Schelben vom 9.11.20, welches ich
gerne beantworte. -

Es freut mich, dass die MUNCHENSTIFT in Ihrer Fachlichkeit auch im Hin-
blick auf zunehmend nachhaltige Erndhrung wahrgenommen wird und lhre
Erfahrungen weitergeben kann.

Im Folgenden unsere Antworten auf Ihre Fragen:

1. Was war der Anlass, das Thema einer verbesserten Versorgung
durch blo/oglsche _regionale und saisonale Lebensmittel anzusto-
Ben?

Auf den regionalen und saisonalen Einsatz von Lebensmitteln -
wurde im Verpflegungsbereich der MUNCHENSIFT schon immer
Wert gelegt. Durch den Geschéftsfiihrungswechsel im Jahr 2013
wurde das Thema Essensversorgung um den Punkt Bio-Lebensmit-
tel erweitert.

2. In welchem Jahr wurde dieser Prozess begonnen mit welchen kon-
kreten Inhalten?

2013/1 4 wurden Wiinsche und Ziele der Geschaéftsfihrung und der
Abteilung Kiiche/Einkauf mit der-Ist-Situation verglichen. Die Spei-
seplanung wurde schrittweise an gemeinsam vereinbarte Anderun-
gen angepasst. So wurde nach und nach der vegetarische Anteil

 der angebotenen Speisen erhoht, den interkulturellen Angeboten
der MUNCHENSTIFT auch in Form von speziellen Essensangebo-
ten wie muslimischen Gerichten nachgekommen

3. Wer war am Umsetzungsprozess wie beteiligt (intern in der Haupt-
verwaltung und in den Héusern sowie extern)?
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Der Teilnehmerkreis wurde von Jahr zu Jahr gréRer. So war am An-
fang des Prozesses hauptséchlich die Geschéftsfiihrung in Zusam-
menarbeit mit der Abteilung Ktiche/ Einkauf federfilhrend. Anschlie-
Rend kamen die Fachleute der MUNCHENSTIFT-Ktichen hinzu. Er-
weitert wurde der Kreis um die Mitarbeitenden der Stabsstelle Viel-
falt mit den interkulturellen Angeboten in den einzelnen Hausern der
MUNCHENSTIFT. So wurden im Zusammenspiel der Hauptverwal-
tung und dem Hans-Sieber-Haus, gemeinsam mit einem Iman, der
muslimische Wohnbereich und die entsprechenden Speisenange-
bote organisiert. Im Kiichenbereich wurde ein Teil der Raumlichkei-
ten zu einer Halal-geeigneten Zubereitungskiiche umgestaltet.

4. Wie benennen Sie die Schritte des Umsetzungsprozesses?

» Uberarbeitung der Speisepldne und Erhdhung des Anteiles an
vegetarischen Angeboten

» Uberprifung der aktuellen Produkte mit Blick auf alternative Bio-
Produkte:

o Verfugbarkeit der Bio Produkte mit Blick auf Standardisie-
- rung, ganzjahrige Verfugbarkeit z. B Mengen, Vorfertigungs-

grad

e Aufbau eines Lleferantenpools mit Bio Produkten und Regio-
nalen Produkten :

e Abstimmung mit den MUNCHENSTIFT. Kiichen mit welchen
Produkten wir starten

> Bio Teigwaren, Bio Reis, welche Bio Molkereiprodukte kann
man im vorhandenen Budgetrahmen planen

e Preisvergleich Bio zu Konventionellen Produkten

e wenn nicht Bio, welche Méglichkeiten gibt es zusatzlich (Re-
gionalitat, Tier-Wohl)

o Markterkundung durch Messe-Besuche wie z.B. die
BIOFACH in Nirnberg

e Fachliche Beratung durch das Pro;ekt Bio Stadt Miinchen
mit Frau |:|, RGU und Frau|:| BUND Naturschutz

5. Wie sehen Sie hierbei die Beg/e/tung durch das Referat fiir Gesund-
heit und Umwelt?

Die fachliche Beratung / Be Ieltun des Umstellungsprozesses
durch Frau[____und Frau wurde im Laufe der Zeit immer
mehr ein positiver Abgleich zwischen Theorie und Praxis. Der Er-
fahrungsaustausch war fur beide Seiten erfolgreich.

6. Gibt es Begleiteffekte wie eine Sensibilisierung fiir die Hauswirt-
schaftsabteilung oder die Mitarbeitenden in den Kiichen zum Ein-
kauf von regionalen, biologischen Lebensmitteln?

Silz der Gesellschaft, Aufsichlsralsvorsilzende: o® s

Regislergericht: Biirgermeislerin Verena Diell os O .charta der vielfalt
Miinchen HRB 108081 Geschéftsflhrer: Siegfried Benker f0®
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- Die schrittweise Umstellung der Lebensmittel mit dem Hintergrund
der Nachhaltigkeit lief Hand in Hand mit den Themen Speisereste-
Verhinderung bzw. deren Reduzierung und Entsorgung in Biogas-
anlagen. Entsprechend wurde dies in die Zielsetzung der Kiichenlei-
tungen aufgenommen. Vermeidung von Einweg- und Portionswaren
wie Joghurtbecher, alle Einzelportiohen wie Marmeladen, Honig,
Frisehkase usw. wurden durch sukzessive Umstellung auf GrofRlge-
binde ersetzt. Nach und nach stieg auch bei den Mitarbeitenden die :
Akzeptanz und deren Unterstiltzung, zumal die Thematik auch auf
Fuhrungskraftetagungen immer wieder auf der Tagesordnung stand
mit entsprechenden Aufforderungen, dies in den Hausern zu kom-

_munizieren.

7. Welche Reaktionen gab es in den Hausern (Bewohnher*innen, Mitar-
beitende, Besucher*innen, Aullenstehende)? ~

Es gab alle Reaktionen von: braucht es nicht bis hin zur vollen Zu-
stimmung, zum Teil verbunden mit zusétzlichen Wiinschen. Mit ei-
nem derzeitigen Bio Anteil von ca. 22 % — 25 % beim kompletten
Lebensmitteleinsatz gibt es auch auerhalb der befragten Gruppen
eine mehr als positive Resonanz. : :

Geringe Akzeptanz hétte allerdings eine Reduzierung der Fleisch-
gerichte, d.h. nicht mehr jeden Tag eine Fleischmahlzeit anzubieten.
Das |&sst sich bei der derzeitigen Generation der Bewohner*innen,
Angehdrigen und Mitarbeitenden noch nicht durchsetzen.

8. Gab es Auswifkungen auf regionale Bezugsquellen, Kosten oder
~ Abfallmenge und falls ja, welche?

Die zusétzlichen Kosten wurden in Abstimmung mit der Geschifts-
fuhrung jéhrlich beim Wareneinsatz neu vereinbart und mit den Ziel-
setzungen angepasst. Abfallmengen haben in Bezug auf Bio keine
gréReren Auswirkungen. b

’

9. Hat sich die Umstellung auf den Pflegesatz ausgewirkt und wenn ja,
wie?
An den Statistiken auf der néchsten Seite kénnen Sie die Kosten-
steigerungen beim Wareneinsatz erkennen. Hierbei handelt es sich
vor allem um normale konjunkturbedinge Kostensteigerungen. Si-
cherlich ist ein kleiner Teil hiervon auch auf den vermehrten Einsatz
regionaler und biologischer Lebensmittel zuriickzufiihren, was sich
aber leider nicht herausfiltern I4sst. :

Sitz der Gesellschatft, Aufsichtsratsvorsitzende:

‘ \ oee S
Regislergericht: Biirgermeisterin Verena Diell . o #» o charta der vielfalt
Miinchen HRB 108081 Geschiftsfiihrer: Siegfried Benker . 20@
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Entwicklung Wareneinsatz (PIanIIst/RefmanZ|erunq) von 2014 bis 2020

(am Beispiel von St. Martin, vollstationére Pflege)
(Kosten pro Bewohner*in pro Tag)

Wareneinsatze

Plan 2014 2015 2016 2017. 2018 2019 2020
Wareneinsatz 4,55 € 4,65 € 4,40 € 4,50 € 4,70 € 4,80 € 5,00 €
Erhohung absolut 0,10 € 0,25 € 0,10 € 0,20 € 0,10 € 0,20€
Erhohung relativ 2,20% -5,38% 2,27% 4,44% 2,13% 4,17%
Ist 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wareneiﬁsatz Ist 4,68 € 4,70 € 4,38 € 4,46 € 4,71 € 4,88 € 5,01 €
| Erh6hung absolut 0,02 € 0,32 € 0,08 € 0,25 € 0,17 € 0,13 €
Erhohung relativ 0,43% -6,81% 1,83% 5,61% ‘ 3,61% 2,66%

*) Ist-Wareneinsatz je BKT wurde nur Gber das Warenwirtschaftssystem berechnet (Zahlen mussten bei Herrn Marktl angefragt werden)

Vergleichsentwicklung ausgewdhiter Pflegesa

(pro Bewohner*in pro Tag):

Relingnaierung 2014 2015 12016 2017 * 12018 2019 2020
Pflegekasse .

Filckesiiite 2/ 11806 €| 120,50€| 123,97€| 11882€| 12448¢€| 132,03€| 143,00€
Pflegegrad 3 :

Erhohung absolut 2,44 € 3,47 €. 5,15 € 5,66 € 7,55 € 11,01 €
Erhéhung relativ 2,07% 2,88% -4,15% 4,76% 6,07% 8,34%

*) Zum 01.01 2017 erfolgte die Umstellung von Pflegestufen auf Pflegegrade

Die MUNCHENSTIFT befindet sich hier in einem laufenden Verbesse-
rungsprozess. Die Kiichen- und Kicheneinkaufsleitung prift laufend, wel-
che Lebensmittel auf regional und Bio umgestellt werden kénnen, hat das
Tier-Wohl im Auge und sucht Kompromisse, wenn Bio aus preislichen

* Grlinden nicht zu realisieren ist (z.B. konventionelle Betriebe, die ihre Tiere
artgerecht auf Weide und in gréReren Stéllen mit Auslauf halten, jedoch
nicht Bio-zertifiziert sind oder Anbieter, die nahe Miinchen sind und sich
eine Umstellung auf Bio in Zukunft vorstellen kénnen).

‘Aufsichtsralsvorsitzende:
Biirgermeislerin Verena Diell
Geschallsfiihrer: Siegfried Benker

Silz der Gesellschaft,
Registergericht:
Miinchen HRB 108081
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die in regelméBigen Absténden die Mitarbeitenden fiir die Nachhaltigkeits-

themen sensibilisiert.

Gerne stehe ich Ihnen fur weiter Fragen zur Verfiigung.

Mit freu%& ;
MUNCHENSTIFTGmbH

en

Siegfried Befiker
Gesch'a'ftsfdhLeLJ

Sitz der Geseilschaﬂ,
Registergericht:
Miinchen HRB 108051

Aufsichtsratsvorsitzende: o6@ : .
Biirgermeisterin Verena Diell o« o charta der vlelfalt

Geschiftsfiihrer: Siegfried Benker P00 :






