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1 Vorwort

Die Landeshauptstadt Miinchen hat das Ziel festgelegt, dass sie bis zum Jahr 2035 klimaneutral
werden will. Die Stadtverwaltung selbst will dieses Ziel bereits bis zum Jahr 2030 erreichen. Damit
wird Minchen der Verantwortung gerecht, die den Kommunen in Industrielandern bei der
Umsetzung des Klimaabkommens von Paris zufallt und leistet einen Beitrag dazu, die absehbare
Veranderung des Erdklimas auf eine Temperaturdifferenz von deutlich unter 2 Grad, moglichst auf
1,5 Grad gegentiber dem vorindustriellen Zeitalter zu begrenzen.

Die Ziele mit den Zeithorizonten 2035 bzw. 2030 sind sehr ambitioniert. Um sie erreichen zu kénnen,
oder ihnen zumindest so nahe wie moglich zu kommen, missen in Minchen bereits begonnene,
wirksame KlimaschutzmalRnahmen erheblich intensiviert und viele zusatzliche Malhahmen ergriffen
werden. Den im Rahmen des Fachgutachtens ,Klimaneutralitat Minchen 2035 entwickelten
Szenarien ist zu entnehmen, dass die groRten, auf kommunaler Ebene zu hebenden
Klimaschutzpotenziale bei der Reduktion des Energiebedarfs insbesondere in Gebauden und in der
Wirtschaft, bei der Elektrifizierung des Verkehrs und seiner Verlagerung auf Verkehrsmittel des
Umweltverbunds sowie bei der dezentralen Warmeversorgung und bei der Entwicklung einer
klimaneutralen Fernwarme liegen (Oko-Institut, Hamburg Institut, Intraplan, 2021). Weitere wichtige
Handlungsbedarfe liegen bei der Ernahrung und weiteren Aspekten des Konsums einschlief3lich von
Reisen sowie bei der Reduktion ,grauer® Emissionen in verwendeten Baustoffen und anderen
Vorprodukten.

Unverzichtbar fur das Ziel der Klimaneutralitat sind zudem wichtige Veranderungen auf Ebene des
Bundes, der EU und des Freistaats, auf die die Landeshauptstadt nur mittelbar Einfluss hat. Hierzu
gehdren insbesondere der beschleunigte Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
und ein rascher Kohleausstieg, die Bereitstellung von umfassenden und zielgerichtet eingesetzten
Fordermitteln und die Schaffung von ordnungspolitischem Spielraum flr eine ambitionierte
kommunale Klimapolitik.

Mit dem vorliegenden Malinahmenplan schlagen die Fachgutachterinnen und Fachgutachter der
Landeshauptstadt Minchen ein Handlungsprogramm vor, das die wichtigsten MaRnahmen auf
kommunaler Ebene in allen relevanten Feldern des Klimaschutzes adressiert und auf den
Handlungsbedarf der kommenden funf bis zehn Jahre fokussiert ist. Langerfristig erforderliche
MafRnahmen, wie sie sich aus den Szenarien des Fachgutachtens flr ein klimaneutrales Miinchen
ergeben, sollten Gegenstand klnftiger Fortschreibungen des MaRhahmenplans sein.

Im nachfolgenden Kapitel 2 werden die Mallnahmen in einer Gliederung nach Handlungs-
spielraumen und Bausteinen ubersichtlich dargestellt. In einem Anhang sind die MalRnahmen in
tabellarischer Form konkreter beschrieben und hinsichtlich ihrer Priorisierung, dem
Umsetzungszeitraum und der Art ihrer Wirkung eingeordnet.

2 Malnahmen zur Erreichung der Klimaneutralitdt in Minchen bis 2035

2.1 Strategische Fokussierung des MalRihahmenplans

Auf dem Weg zu einer Klimaneutralitat der Stadt missen sehr viele Bereiche des stadtischen Lebens
so verandert werden, dass sie dem angestrebten Ziel entsprechen (,Zielkompatibilitat®). Trotz aller
Ambition bei der Minimierung der Treibhausgas-Emissionen soll sich zugleich das wirtschaftliche
und gesellschaftliche Leben in der Stadt weiter mit mdglichst wenig Einschrankungen entfalten
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kénnen und die individuellen Freiheiten der Birgerinnen und Blrger sollen nicht wesentlich
eingeschrankt werden. Vielmehr sollen nachhaltige Angebote und Infrastrukturen entstehen, die
schon eine Verhaltensanderung zugunsten der Klimaneutralitat dadurch beférdern, dass sie eine
mindestens genauso attraktive und bequeme Verhaltensoption darstellen wie die bisherigen
Angebote. Dabei kbnnen Veranderungen im Verhalten meist am besten durch ein Zusammenspiel
aus ,Push- und Pullmaf3hahmen® angeregt werden.

Fiar den Mal3nahmenplan wurde eine Struktur mit insgesamt finf Handlungsspielrdumen entwickelt:

e Warme, Kélte und Strom umfasst den Energiebedarf flir die Beheizung und Kihlung aller
Gebaude im Stadtgebiet (Bestand und Neubau, Wohn- und Nichtwohngebaude)
einschliel3lich einer klimaneutralen Fernwarme sowie den Strombedarf der privaten
Haushalte und MalRnahmen zur erneuerbaren Stromerzeugung im Stadtgebiet. Nicht
enthalten sind hier die Nichtwohngebaude der Stadtverwaltung.

e Verkehr umfasst den motorisierten Personen- und Wirtschaftsverkehr einschlief3lich der
Transformation der Verkehrsinfrastrukturen, den Ausbau des 6ffentlichen Nahverkehrs, die
Starkung von Ful® und Radverkehr und die Realisierung klimaneutraler
Antriebstechnologien fur die Fahrzeuge.

e Wirtschaft und Dienstleistung beinhaltet alle gewerblichen und industriellen
Energiebedarfe in Miinchen, einschlief3lich dem in Miinchen wichtigen
Dienstleistungssektor, zu dem unter anderem Handel, Gastgewerbe und die &ffentlichen
Einrichtungen gehoren. Die Einrichtungen und Gesellschaften der Landeshauptstadt
Minchen sind jedoch einem eigenen Handlungsspielraum zugeordnet. Die
Nichtwohngebaude aller anderer Sektoren aus Wirtschaft und Dienstleistung sind im
Handlungsspielraum Warme, Kalte und Strom abgedeckt.

e Der Handlungsspielraum Lebensstile umfasst alle Bereiche des privaten Konsums
einschlief3lich der Erndhrung und der Reisen.

e Aufgrund der separaten Zielsetzung wurde ein eigener Handlungsspielraum fir die
Stadtverwaltung und die kommunalen Unternehmen gebildet, der auch die Gebaude
der Stadt umfasst.

Erganzend zu diesen Handlungsspielrdumen deckt der Mallinahmenplan die Aspekte der Bildung
fur eine nachhaltige Entwicklung als begleitende MaRRnahme ab. Im Rahmen der
Umsetzungsstrategie werden neben Ubergreifenden MalBnahmen insbesondere der
Quartiersansatz hervorgehoben.

In den nachfolgenden Kapiteln sind die Gber 250 EinzelmalRnahmen des MalRnahmenplans nach
diesen Handlungsspielrdumen gegliedert dargestellt. Die Handlungsspielrdume wurden dazu in
Bausteine untergegliedert, in denen die inhaltlich zusammenhangenden Malinahmen gemeinsam
dargestellt sind.

Die MaRnahmen sind hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir die Treibhausgasemissionen der Stadt, des
Umsetzungszeitraums und des Aufwands fur ihre Realisierung sehr unterschiedlich. Um einen
Eindruck von der Bandbreite der MalRnhahmen zu geben, wurde die nachfolgende Darstellung
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entwickelt, in der jede MalRnahme durch einen Punkt dargestellt ist, der entsprechend der Einstufung

der MaRnahme eingefarbt ist .

Abbildung 2-1:
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Konsum Malknahmen

Prioritat

" sgahr oot

Fur die Einordnung des Treibhausgas-Minderungspotenzials

der nachfolgend dargestellten

Handlungsspielraume und fur die Bewertung der Prioritédt der einzelnen MalRnahmen wurden

folgende Kriterien angewendet:

e Potenzial zur Minderung von Treibhausgasemissionen auf dem Weg zur Klimaneutralitat,

e Strategische Bedeutung der MaRnahmen, z.B. zur Transformation der langlebigen
Infrastrukturen im Hinblick auf das Ziel der Klimaneutralitat,

e Relevante direkte oder indirekte Einflussmoglichkeit der LHM auf die erzielbare

Treibhausgasminderung, und

e Erwartung zu positiven wirtschaftlichen Effekten der Minderungsmafnahmen fiir die Stadt in
Relation zu den kommunalen Kosten der Malinahme, im Vergleich zu anderen Optionen und
zu einer Referenzentwicklung (,business as usual®) unter Bericksichtigung der zu
erwartenden kiinftigen Kosten von Energie incl. des CO,-Preises.

" Die Art der Darstellung wurde durch einen Beitrag im Rahmen des Beteiligungsprozesses angeregt.
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Dabei wurde dem Kriterium des Potenzials zur Minderung von Treibhausgasemissionen im
Verhaltnis zur gesamten, im Stadtgebiet erforderlichen Malnhahme besonderes Gewicht gegeben.
Berlcksichtigt wurde ebenfalls, wenn eine Malinahme wichtige Voraussetzungen flr andere
MafRnahmen schafft, die ihrerseits ein hohes Minderungspotenzial haben.

Diese Kriterien sollten auch im Rahmen der Umsetzung der MaRnahmen angewendet werden.

In Kapitel 2.8 werden ergdnzende Hinweise zur Umsetzung der Strategie gegeben, insbesondere
zur Bedeutung des themenubergreifenden Quartiersansatzes.

2.2 Warme, Kalte und Strom im Gebaudebestand und Neubau

Der Sektor Warme umfasst den Warmebedarf aller Gebdude mit Ausnahme der Objekte der
Stadtverwaltung im engeren Sinne, fir die entsprechende MafRnahmen in Kapitel 2.6 definiert
werden. Der so definierte Warmesektor ist fir ein Drittel der Treibhausgasemissionen der
Landeshauptstadt Minchen verantwortlich. In diesem Kapitel wird ebenfalls der Strombedarf der
privaten Haushalte behandelt, auf den 11 Prozent der Gesamtemissionen der LHM entfallen (Oko-
Institut, Hamburg Institut, Intraplan 2021). Entsprechend grof sind die Minderungspotenziale durch
energetische Gebaudesanierung, erneuerbare Warmeversorgung und effizienten Stromverbrauch.

Allein der Warmesektor muss im Zielszenario des Fachgutachtens bis zum Jahr 2035 mit einer
Minderung von ca. 2.000 kt COze knapp ein Drittel der in diesem Szenario insgesamt angesetzten
Minderungen der Treibhausgasemissionen der Stadt leisten. Dies unterstreicht die grofte Bedeutung
dieses Sektors fur die Strategie der Klimaneutralitat. Bis zum Jahr 204X betragt die Minderung im
Warmesektor 2.600 kt CO»e, das sind etwa 30 Prozent der in der gesamten Stadt in diesem Szenario
zu vermeidenden Emissionen. Diese Daten und auch die nachfolgend genannten Zwischenschritte
fur die Emissionsminderung wurden aus dem Szenariobericht des Fachgutachtens abgeleitet (Oko-
Institut, Hamburg Institut, Intraplan 2021). Dieser Bericht verwendet seinerseits Annahmen aus der
Warmestudie Miinchen (FfE/Oko-Institut 2021), u.a. zum weiteren Umfang des Betriebs der
Mullverbrennung und zur Verfugbarkeit von Wasserstoff ab 2035.

Als zeitliche Zwischenschritte kdonnen flir den Warmesektor die folgenden Emissionsbudgets
festgelegt werden:

Jahr Emissionsbudget fir den Warmesektor
2018 (Ist-Stand) 3.050 kt COze

2025 2.450 kt CO2e

2030 1.850 kt CO2e

2035 1.100 kt CO2e

2040 660 kt COze

2050 140 kt CO2e

Mit dem Teil-Energienutzungsplan Warme (ENP, Eniano & TUM 2020) und der Warmestudie
Minchen (FfE, Oko-Institut 2021) liegen zwei umfassende, aktuelle Studien vor, die
Datengrundlagen, Szenarioanalysen und Malnahmenvorschlage fir den Warme-, Kalte- und
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Stromverbrauch im Gebaudebereich enthalten. Die Warmestudie liefert mit den dort entwickelten
Szenarien weitere Erkenntnisse insbesondere zur Entwicklung der Energieversorgung sowie
detaillierte Handlungsempfehlungen fiir den Bund, die Landeshauptstadt und die Stadtwerke
Minchen (SWM).

Auch der Ausbau der erneuerbaren Stromerzeugung im Stadtgebiet stellt einen wichtigen Beitrag
zur Energiewende dar. Er reduziert den Bedarf zum Bezug von Strom aus dem Ubergeordneten Netz
und halt Wertschdpfung im Bereich der Stromerzeugung in der Stadt.

¢ Die im Zielszenario gegenuber dem Trendszenario erzielte Reduktion des Strombedarfs der
privaten Haushalte (jenseits der Warmeanwendungen) fihrt bei der im BISKO-Standard
empfohlenen Verwendung der Emissionen des Bundesmixes Strom? zu THG-Reduktionen
von

0 in 2035: ca. 35 kt COze

o im Jahr 204X ist die Reduktion mit ca. 7 kt CO.e marginal, da der Bundesmix
spezifische Emissionen nahe Null aufweist. Die Begrenzung des Strombedarfs ist
dennoch wichtig, damit die begrenzten Potenziale erneuerbarer Stromerzeugung
nicht mehr als nétig ausgeschopft werden missen.

e Der Ausbau der Photovoltaik im Stadtgebiet spart in der Betrachtung des Territorialmixes
(Abweichung zum BISKO-Standard) im Zieljahr 2035 gegeniber der Verwendung des
Bundesmixes Strom ca. 74 kt CO.e ein. Im Jahr 204X ist die Reduktion marginal, da der
Bundesmix spezifische Emissionen nahe Null aufweist, die lokale EE-Stromerzeugung ist
dennoch wichtig.

Hinweis: bei den angegebenen Reduktionsbeitrdgen kommt es durch wechselseitige
Abhangigkeiten unvermeidlich zu Doppelzahlungen, daher sollten die angegebenen Werte nicht
addiert werden.3

2.2.1 Baustein: Energetische Gebaudesanierung, dezentrale erneuerbare Warme-
versorgung, effiziente Neubauten

Im Teil-Energienutzungsplan Warme (ENP, Eniano & TUM 2020) und der Warmestudie (FfE & Oko-
Institut 2021) wird gezeigt, dass im Gebaudebestand grof3e Effizienzpotenziale durch energetische
Sanierung gehoben werden kénnen. Dies trifft auf alle Gebaudetypen zu, wobei Einfamilienhauser
zwar hohe Effizienzpotenziale pro Gebaude aufweisen, jedoch einen geringen Anteil des
Warmeverbrauchs und der Emissionen verursachen. Mehrfamilienhduser dagegen haben im
Vergleich geringere spezifische Verbrauche als Einfamilienhauser, sind jedoch fiir den grofiten Teil
des Warmeverbrauchs des Gebaudebestands verantwortlich. Auch fur verschiedene Nutzungsarten
von Nichtwohngebduden liegen aus dem ENP Analysen zum Warmeverbrauch und zur Bedeutung
einzelner Branchen vor.

Die beiden genannten Studien sollten nun systematisch zu einer kommunalen Warmestrategie
weiterentwickelt werden. Die Datengrundlagen sind grundsatzlich vorhanden, bedtirfen jedoch einer

2 Bilanzierungs-Systematik Kommunal, siehe u.a. Ifeu (2019).

3 So kann die Emission einer Kilowattstunde Strom entweder durch Einsparung des Verbrauchs oder durch
den entsprechenden Ausbau der Photovoltaik im Stadtgebiet vermieden werden, beide Lésungen kénnen
aber nicht fiir die gleiche Strommenge angewendet werden.
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weiteren Verbesserung. Vor allem fehlt die verbindliche Festsetzung von notwendigen
Zielzustanden flr den Sanierungsstandard und die Energieversorgung flr jeden Stadtteil. Die
kommunale Warmestrategie sollte vom fir Klimaschutz zustandigen RKU in Abstimmung mit den
SWM entwickelt werden.

Zur Erhéhung der Rate energetischer Sanierungen und der Nutzung erneuerbarer Energien
existieren seitens des Bundes eine Reihe Instrumente, die entsprechende Anreize setzen: zu
nennen sind hier vor allem die Bundesférderung fir effiziente Gebaude (BEG) und die steuerliche
Forderung energetischer Sanierungen im Eigenheim. Das BEG bindelt seit 2021 ehemals
bestehende Foérderprogramme des Bundes, wie das CO,-Gebaudesanierungsprogramm der
Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KfW) oder das Marktanreizprogramm zur Nutzung Erneuerbarer
Energien im Warmemarkt (MAP), und ist in drei Teilprogramme unterteilt: in die BEG Wohngebaude
(BEG WG), Nichtwohngebaude (BEG NWG) und EinzelmaRnahmen (BEG EM). Anbieter der
direkten Investitionszuschisse und zinsverbilligten Férderkrediten mit Tilgungszuschissen sind die
KfW-Fdrderbank und das BAFA (Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle). Mit der Biindelung
der Forderung erfolgte eine deutliche Erhdhung der Forderraten auf 20 Prozent bei
Einzelmalinahmen und bis zu 40 Prozent bei Herstellung eines Effizienzhausstandards in Sanierung
und Neubau, je nach erreichtem Effizienzhausstandard. Neben der Zuschussférderung kdnnen auch
zinsverbilligte Kredite mit Tilgungszuschuss beantragt werden. Damit liegen sehr attraktive
Forderbedingungen vor. Mit der BEG kann zusatzlich ein individueller Sanierungsfahrplan (iSFP)
erstellt und eine energetische Baubegleitung gefordert werden. AulRerdem legt das
Gebaudeenergiegesetz (GEG) energetische Mindeststandards flr Neubauten und bei
Sanierungsmafnahmen fest.

Mit dem Muinchner Férderprogramm Energieeinsparung (FES) gibt es seitens der LHM ein
Forderinstrument, Uber das bisher u.a. MalRnahmen zur Sanierung der Gebaudehille und der
Anlagentechnik geférdert werden koénnen. Auflerdem sind PV-Anlagen und Speicher sowie
MaRnahmen zum Gebaudebriterschutz und die Nutzung nachwachsender Baustoffe férderfahig.
Zu nennen ist aullerdem das Bauzentrum mit zahlreichen Beratungsangeboten rund um umwelt-
und klimafreundliches Bauen und Sanieren. Angesichts der neuen Fdrderkonditionen der BEG sollte
nun auch das FES weiterentwickelt werden. Aus Sicht des Gutachterteams sollte die breit gestreute
Forderung einer groRen Zahl von Mallnahmen so wie bisher angesichts der Neuausrichtung der
Bundesférderung Uber das FES nicht fortgesetzt werden. Finanzielle Anreize sind vom Bund
vorhanden und fehlende Mittel sind in der Regel nicht das Haupthemmnis flir eine Sanierung.

Generell sollte die Férderung im Rahmen des FES kompatibel mit der Warmestrategie sein. Das
heilt zum Beispiel, dass innerhalb der Fernwarmegebiete keine dezentrale Warmeversorgung, zum
Beispiel keine Warmepumpe, geférdert werden darf. Zudem sollte das FES dort zusatzlich férdern,
wo neue Technologien und innovative Konzepte bisher zu wenig geférdert werden oder bestimmte
Eigentimergruppen besonders hohe Transaktionskosten flir eine Sanierung haben, z.B.
Wohneigentimergemeinschaften.

Fir die Transformation des Gebaudebestandes hin zur Klimaneutralitdt bleibt neben der
zielkompatiblen energetischen Sanierung ein flachendeckender und zligiger Phase-out von Gas-
und Olkesseln ein weiterer Schwerpunkt der Klimaschutzaktivititen im Geb&udebestand.
Klimaneutrale Alternativen fiir die dezentrale Versorgung liegen nach aktuellem Kenntnisstand (u.a.
aus der Warmestudie) vor allem in der Nutzung von Warmepumpen, wobei in Minchen die
effizientere Nutzung oberflachennaher Geothermie, im Vergleich zu Luft-Wasser-Warmepumpen,
hohe Potenziale hat. In den kommenden Jahren sollte daher der Roll-Out von Wasser-Wasser- und
Sole-Wasser-Warmepumpen finanziell zusatzlich zur Bundesférderung unterstitzt werden.
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Erganzend sollten die vorhandenen lokalen Abwarmepotenziale geprtft und genutzt werden, ggf.
auch durch die Errichtung von Nahwarme-Inselnetzen. Der Einsatz von Biomasse fir die
Gebaudeheizung und Warmwasserbereitung wird in den aktuellen bundeweiten Szenarien flr
Klimaneutralitdt nicht mehr als sinnvoll angesehen, weil kinftig nur noch Reststoffe eingesetzt
werden sollen und deren energetische Nutzung den Bedarfssektoren vorbehalten sein soll, fir die
es zu Verbrennungsprozessen keine Alternativen gibt (z.B. Hochtemperaturanwendungen in der
Industrie) und bei denen perspektivisch auch CCS eingesetzt werden kann, um negative Emissionen
zu erzielen (vgl. z.B. Agora Energiewende 2020 und 2021).

Soziale Aspekte energetischer Sanierungen, darunter vor allem die Erhéhung von Mietpreisen in
Folge energetischer Sanierungen, werden derzeit auf Bundesebene in zahlreichen Studien und
Projekten diskutiert. Beispielhaft seien die Instrumente der Novellierung der Modernisierungs-
umlage, das sogenannte Drittel- und das Warmmietenmodell, sowie die Begrenzung der
Umlagefahigkeit der CO2-Bepreisung genannt. In der Warmestudie Minchen wurde gezeigt, dass
.Mietende, die in unsanierten fossil beheizten Wohnungen wohnen, Uber die Jahre mit deutlich
steigenden Kosten rechnen missen. Von einer Sanierung der Gebaudehdlle und/oder dem Umstieg
auf eine Warmepumpe profitieren Mietende u. U. stark, wenn dabei die Fordermittel des Bundes in
Anspruch genommen werden“ (FfE/Oko-Institut 2021). Zur sozialen Ausgestaltung der
Transformation des Gebaudebestandes liegen die Handlungsmoglichkeiten der LHM aus Sicht des
Gutachterteams in der Prifung der Moglichkeiten zur Aufstockung der BEG nach sozialen Kriterien,
sowie in der finanziellen Unterstlitzung entsprechender Initiativen, zum Beispiel von Wohnprojekten.

Ein wesentlicher Aspekt im Neubau aber auch bei Sanierungen ist die Nutzung nachhaltiger
Baustoffe; die Erhdhung der Ressourcen- und der Flacheneffizienz. Hier kann die Stadt durch
Forderung entsprechender Materialien und Verfahren sowie soweit rechtlich mdglich entsprechende
Vorgaben steuern. Flacheneffizienz kann durch Pilotprojekte u.a. angereizt werden. Im Neubau im
Einflussbereich der LHM sollten aul’erdem nur noch hohe Energiestandards und brennstofffreie
Energieversorgungskonzepte realisiert werden.

Zur Bulndelung der Umsetzung von Mallnahmen im Bereich Gebdudesanierung und
Heizungswechsel sowohl bei Wohn- als auch Nichtwohngebauden sollte eine leistungsfahige
Sanierungs- bzw. Energieagentur geschaffen werden, die insbesondere Angebote zur Information
und Beratung sowohl in den seitens LHM zur Umsetzung der Warmestrategie fokussierten
Quartieren (vgl. auch Kap. 2.8.3) als auch stadtweit bei weiteren Interessent*innen anbietet. Diese
Agentur bendtigt eine der Aufgabenstellung angemessene personelle Ausstattung (vsl. mehrere
Vollzeitstellen je fokussiertem Quartier). In diese Agentur sollten die bereits bestehenden
Kompetenzen, insbesondere aus dem Bauzentrum und der MGS optimal eingebunden werden. Die
Agentur sollte an das RKU angebunden werden, um eine einheitliche Strategiebildung und
Umsetzung der Malinahmen im Rahmen der Warmestrategie sicherzustellen.

Letztlich sind die Adressierung des Fachkraftemangels und die gemeinsame Suche mit den
relevanten Akteuren nach Ldsungen flr dieses Problem unerlasslich, wenn die Klimaziele im
Gebaudebestand erreicht werden sollen.
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Wirkung der Mal3Bhahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel

Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: unmittelbare Reduktion der
THG-Emissionen

Konkretisierte Ziele:

e Zugige Reduktion des Energie-
verbrauchs und der Emissionen des
Gebaudebestandes

e Ausbau des Anteils der dezentralen
erneuerbaren Energieversorgung
aullerhalb der Fernwarmegebiete

e Sanierungsrate, -tiefe

¢ realisierte Neubaustandards

e Abruf-/Férderzahlen des FES

¢ Anzahl/Anteil fernwarmeversorgter
Gebaude

e Anteil der Warmepumpen und anderer
erneuerbarer Warmetechnologien
aullerhalb der Fernwarmegebiete (nach Art
der WP, der Technologie, EZFH/MFH)

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

unmittelbare Wirkung, sehr hohes Potenzial
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

Ubergreifend

WKS-1-1

WKS-1-2

WKS-1-3

WKS-1-4

WKS-1-5

WKS-1-6

WKS-1-7

WKS-1-8

WKS-1-9

WKS-1-10
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Entwicklung einer flachendeckenden kommunalen Warmestrategie auf Basis der
vorliegenden Studien und Datengrundlagen

Mafinahmenbiindel Ausbau Nutzung oberflachennaher Geothermie und Abwarme

Systematische Untersuchung und Nutzung des Untergrundes als Warmequelle und
zur Warmespeicherung; Auflosung potenzieller Nutzungskonflikte, z.B. mit der
Trinkwasserversorgung

Mafinahmenbiindel Verbrennungsbeschrankungen

Weiterentwicklung stadtebaulicher Sanierungssatzungen durch konsequente
Ausrichtung neuer Sanierungssatzungen auf klimaneutrale Warmeversorgung

Sicherung der Bauqualitdten fir einen klimaneutralen Wohnungsneubau und
Verbesserung des Vollzugs der gesetzlichen Sanierungsanforderungen durch eine
verbesserte Personalausstattung der Bauaufsichtsbehérden (LBK); Beschleunigung
von Genehmigungsverfahren

Weiterentwicklung des Okologischen Kriterienkatalogs zur BerlUcksichtigung von
.grauer Energie“, von Lebenszyklusanalysen und Aspekten der Ressourceneffizienz
auf allen Flachen mit Einfluss der LHM

Erstellung und Verbreitung eines ,Materialkatalogs* fir nachhaltige und dkologische
Baumaterialien — Infomaterial fir Bauherr*innen / Bauzentrum

Prufung von Mdglichkeiten zur Erhéhung der Ressourceneffizienz in der
Bauwirtschaft (Stichwort ,Material Banks® zur Wiederverwendung von
Baumaterialien)

Adressierung des Fachkraftemangels und der Fachkraftequalifikation durch einen zu
etablierenden ,Runden Tisch® zur Fachkraftesicherung flr die Energiewende mit
allen relevanten Akteuren
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Sanierung und dezentrale Warmeversorgung

WKS-1-11

WKS-1-12

WKS-1-13

WKS-1-14

WKS-1-15

WKS-1-16

Einrichtung einer Sanierungs-/Energieagentur unter Einbindung bestehender
Kompetenzen

Fortschreibung und Weiterentwicklung des FES sowie des Bauzentrums
MafRnahmenbindel fir klimaneutrale Ein- und Zweifamilienhauser
MaRnahmenblindel fur klimaneutrale Mehrfamilienhauser

LHM wirkt beim Freistaat auf die Implementierung eines Landeswarmegesetzes mit
Ermachtigungs-Verordnung fir Kommunen hin

Analyse von Chancen und Grenzen der Einfiihrung eines 6kologischen Mietspiegels
fur den Klimaschutz und Sanierungskostenverteilung in Minchen

Stadtische Wohnungsbaugesellschaften und andere stadtische Wohnungen

WKS-1-17

WKS-1-18

WKS-1-19

Neubau

WKS-1-20

WKS-1-21

Satzungserganzung der stddt. Wohnungsgesellschaften zur Klimaneutralitat bis
2035 und flankierendes Beteiligungsmanagement (s. MaBnahmen im Abschnitt
2.6.7)

Umsetzungsprogramm zum Erreichen der Klimaneutralitdt der stadtischen
Wohnungsunternehmen bis 2035, inklusive Festlegung eines Sanierungsniveaus

Erarbeitung eines Sanierungsfahrplans fir den (Ubrigen stadtischen
Wohnungsbestand und vermietete Nichtwohngebaude im Eigentum der Referate
und anderer stadtischen Unternehmen

Festlegung von Effizienzhaus (EH) 40 (bzw. EH 40+) als Mindeststandard im
Neubau im Einflussbereich der LHM (stddt. Wohnungsbaugesellschaften, auf
stadtischem Grund etc.)

Nutzung der Liegenschaftspolitik und stadtebaulicher Vertrage fiir den Klimaschutz;
Potenziale stadtebaulicher Vertrage fiir Klima- und Umwelt- und Ressourcenschutz
vollstandig nutzen

Sanierung und dezentrale Warmeversorgung Nichtwohngebaude

WKS-1-22

Mafinahmenbiindel fur klimaneutrale Nichtwohngebaude

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRRnahmenplan aufgefuhrt.
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2.2.2 Baustein: Klimaneutrale Fernwarme und Fernkélte

Neben der energetischen Sanierung ist die klimaneutrale Warmeversorgung der Gebaude der
zweite zentrale Hebel, um die Treibhausgasemissionen im Warmesektor deutlich zu senken. Hierzu
gehodren einerseits die klimaneutrale Erzeugung von Fernwarme und deren Bereitstellung Uber
entsprechend verdichtete und ausgebaute Warmenetze, andererseits die dezentrale klimaneutrale
Warmeversorgung. Die Optionen flr die klimaneutrale Warmeerzeugung wurden kurzlich in der
separat durchgefiinrten Warmestudie fir Minchen untersucht (FfE/Oko-Institut 2021). Die beiden
dort entwickelten Szenarien unterscheiden sich hinsichtlich der Intensitat, mit der die Fernwarme
Uber die bisher versorgten Gebiete auch in weitere Stadtquartiere mit hoher Warmedichte ausgebaut
wird. Zugleich wurden in den Szenarien zwei Ausbaupfade fir eine (weitgehend) klimaneutrale
Fernwarmeerzeugung entwickelt. Eine wichtige Rolle spielt hierbei, dass die bereits bestehenden,
ambitionierten Planungen der SWM zum Ausbau der Tiefengeothermie soweit wie moglich
beschleunigt und weiter verstarkt werden. Darlber hinaus werden auch weitere erneuerbare
Warmeerzeuger als erforderlich angesehen, unter anderem mit regional anfallenden
Holzhackschnitzeln betriebene Heizkraftwerke. Ein zentraler Baustein der Szenarien der
Warmestudie Munchen ist die Umstellung der bisher mit Erdgas betriebenen Heizkraftwerke und
auch der zentralen Heizwerke auf Wasserstoff. Diese Umstellung soll, sofern der Energietrager bis
dahin tatsachlich verflgbar ist, zum Jahr 2035 erfolgen und hat Auswirkungen auf die Emissionen
der Anlagen, aber auch ihre Erzeugungskosten und damit ihre Rolle im gesamten Fernwarmesystem
der SWM. Unter den in der Warmestudie getroffenen Annahmen kann die Fernwarmeerzeugung mit
Ausnahme der Mullverbrennung bis zum Jahr 2035 nahezu klimaneutral ausgestaltet werden. Die
dann noch verbleibenden Emissionen stammen vorwiegend aus dem Einsatz von Strom fur die
Erzeugung und die Verteilung von Warme. Je nachdem, in welchem Umfang die Mullverbrennung
weiter genutzt wird, verbleibt ein gewisser Emissionssockel, der der Fernwarme zuzurechnen ist.
Dieser kann nur durch THG-Kompensation ausgeglichen oder durch CO»>-Abscheidung an den
Anlagen vermieden werden.

Da insbesondere im Bereich von Wirtschaft und Dienstleistungen mit einem kunftig weiter
steigenden Bedarf an Kalte fir die Klimatisierung von Gebauden und fir Prozesse zu rechnen ist,
sollten die von den SWM bereits betriebenen Fernkaltenetze bedarfsgerecht weiterentwickelt
werden, um den Energiebedarf konventioneller Kalteanlagen zu vermeiden.

Nachstehend sind die Ziele, Indikatoren und das THG-Minderungspotenzial fur den Baustein
.Klimaneutrale Fernwarme und Fernkalte* dargestellt.
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Wirkung der Mal3Bhahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren
Zielkategorie: sowohl unmittelbare wie auch e CO,-Emissionen aus der
mittelbare Reduktion der CO,-Emissionen Fernwarmeerzeugung

¢ Anteil der Fernwarme an der
Warmebereitstellung in Minchen

Konkretisierte Ziele:

e Zlgige Reduktion der CO»-
Emissionen aus der
Fernwarmeerzeugung mit dem Ziel
der Klimaneutralitat mit den
folgenden Zwischenzielen (ohne
Mullverbrennung, bei Bewertung des
Stroms mit dem durchschnittlichen
Emissionsfaktor auf Bundesebene):*

o maximal 350 kt im Jahr 2030
o maximal 60 kt im Jahr 2035

o maximal 15 kt/a ab dem Jahr
2040

e Ausbau des Anteils der Fernwarme
an der Warmebereitstellung in
Minchen auf mindestens

0 45% im Jahr 2035

o 70% Jahr 2050

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

unmittelbare und mittelbare Wirkung, sehr hohes Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malinahmen vorgesehen:

WKS-2-1 Strategische Vereinbarung zwischen LHM und SWM Uber die konkrete Umsetzung
des Ziels einer klimaneutralen Fernwarme bis 2035

WKS-2-2 AbschlieBende Klarung des Zeitplans fur die Stilllegung des mit Steinkohle
betriebenen HKW Nord 2 und der erforderlichen Ersatzmaflinahmen im Einklang mit
dem Ziel einer klimaneutralen Fernwarme

4 Hinweis: Die Ziele fur 2035 und 2040 gelten unter der Annahme, dass bis 2035 Wasserstoff fiir den
Einsatz in den Heizkraftwerken und Heizwerken des Fernwarmesystems zur Verfligung steht.
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WKS-2-3

WKS-2-4

WKS-2-5

WKS-2-6

WKS-2-7

WKS-2-8

WKS-2-9

WKS-2-10

WKS-2-11

WKS-2-12

WKS-2-13

WKS-2-14

WKS-2-15
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Verdichtung und Ausbau des Fernwarmenetzes entsprechend der von LHM in
Abstimmung mit SWM festgelegten kommunalen Warmestrategie (siehe Malnhahme
WKS-1-1)

Fernwarmeversorgungsgebiete: Erhdhung der Anschlussrate an die Fernwarme
durch Verankerung von Verbrennungsbeschrankungen

Fernwarmeausbaugebiete: Erhéhung der Anschlussrate durch Verankerung von
Verbrennungsbeschrankungen

Prufung tariflicher Differenzierung als mittelbare Forderung der neuen
Fernwarmeanschliusse

Prufung der Moglichkeit temporarer kommunaler Forderung zum Ausgleich unbilliger
Harten beim Fernwarmeanschluss

Politisches Hinwirken bei der bayerischen Staatsregierung auf eine Anderung von
Art. 24 Abs. 1 Nr. 3 Gemeindeordnung (Anschluss- und Benutzungszwange an die
Fernwarme auch fir den Gebaudebestand bei Heizungstausch)

Festlegung des flr eine klimaneutrale Fernwarme erforderlichen Anlagenparks unter
Berucksichtigung der Ergebnisse der Warmestudie und der energiepolitischen
Entwicklungen v.a. auf Bundesebene

Frihzeitige Identifikation der im Stadtgebiet bendtigten Standorte fir Anlagen der
Fernwarmeversorgung einschliellich der tiefen Geothermie und anderer
Erzeugungsanlagen und Sicherung der entsprechenden Flachen

Realisierung der erforderlichen Anlagen zur Nutzung lokaler erneuerbarer
Warmequellen, sowohl der tiefen Geothermie wie auch weiterer bendtigter Anlagen,
entsprechend der getroffenen Festlegung bei Vorliegen der der Planung
zugrundeliegenden Voraussetzungen

Kommunalpolitische Unterstitzung der Anlagenplanung und Beschleunigung von
Genehmigungs-, Planungs- und Realisierungsprozessen

Weiterentwicklung der Kooperationen mit den Umlandgemeinden fiir gemeinsame
Geothermieprojekte und die Errichtung von Transportleitungen zur Einspeisung von
lokal nicht benétigten Warmemengen in das Minchner Fernwarmenetz

Angemessene Ausweitung der Kapazitaten in der Verwaltung flr die erforderlichen
Planungs- und Genehmigungsprozesse flir den Ausbau des Fernwarmenetzes und
die Warmeerzeugung aus Geothermie und anderen klimaneutralen Warmequellen

Uberpriifung der Strategie fir Betrieb und turnusgemaRe Erneuerung der
Mullverbrennungsanlagen und Analyse der Auswirkungen von Veranderungen auf
die Erzeugungsstrategie der Fernwarme
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WKS-2-16  Vorsorge zur Sicherung der Verfugbarkeit von Wasserstoff fur die Heizkraftwerke
und Heizwerke der Minchner Fernwarmeversorgung bis zum Jahr 2035

WKS-2-17  Kooperation von SWM und LHM bei der Absenkung von Vorlauf- und
Ricklauftemperaturen in einzelnen Teilnetzen, ggf. Unterstitzung durch ein
kommunales Forderprogramm

WKS-2-18  Weiterentwicklung der Infrastrukturen flr Fernkalte

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRnahmenplan aufgefuhrt.

2.2.3 Baustein: Effiziente Nutzung von Strom, Warme und Wohn-/Nutzflachen

Neben technischen MalRnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs und der Emissionen sind
fur das Erreichen der Klimaneutralitat auch ein verandertes Wohnverhalten hinsichtlich des
Verbrauchs von Warme, Wasser und Strom, sowie eine effiziente Wohn- und Nutzflachennutzung
notwendig.

Hierzu fehlt es haufig an Sensibilisierung und Aufklarung in der Bevdlkerung, in Unternehmen und
Institutionen, und vorhandene Potenziale bleiben ungenutzt.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: unmittelbare Reduktion der ¢ Anzahl Wohnungsbaugesellschaften/
THG-Emissionen und des Flachen- bzw. -genossenschaften, die Malknahmen zur
Neubaubedarfs Mietersensibilisierung zum

energieeffizienten Verhalten umsetzen

Konkretisierte Ziele:
¢ Anzahl Wohnungsbaugesellschaften/

e Reduktion des Energieverbrauchs -genossenschaften, die Mallnahmen zur
und der Emissionen durch effizienten Wohnraumnutzung umsetzen
klimafreundliches Verhalten o Nachfrage nach Unterstiitzung zur

effizienten Flachennutzung bei den

e Effiziente Nutzung vorhandener .
Nutzer*innen

Flachen und damit Reduktion des
Neubaubedarfs e Anzahl umgesetzter Pilotprojekte zur

Flacheneffizienz in NWG

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, mittleres Potenzial
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

WKS-3-1 Einsatz fur eine Bodenrechtsreform und ggf. eine Novelle des Baugesetzbuches
beim Bund
WKS-3-2 MaRnahmenpaket zur Reduzierung des verhaltensabhangigen Energieverbrauchs

von Mieter*innen und ggf. Selbstnutzer*innen
WKS-3-3 Bereitstellung energieeffizienter HaushaltsgroRgerate im sozialen Wohnungsbau

WKS-3-4 Maflnahmenpaket zur (Weiter-)Entwicklung und Implementierung geeigneter
Mafnahmen fir eine effizientere Wohnflachennutzung und Bestandsentwicklung

WKS-3-5 Organisatorische und rechtliche Beratung von Bau- und Projektgruppen fir
alternative Wohnformen

WKS-3-6 Entwicklung mehrerer Pilotprojekte zur Flacheneffizienz bei Nichtwohngebauden
durch intelligente kombinierte Nutzungskonzepte (Beispiele Schulen, Vereins-
raume/-hauser, Kulturgebdude)

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRRnahmenplan aufgefuhrt.

224 Baustein: Ausbau erneuerbarer Energien zur Stromerzeugung im Stadtgebiet

Ein relevanter Teil des in Midnchen verbrauchten Stroms kann auch nach der Umstellung der
Stromerzeugung auf erneuerbare Energien innerhalb der Stadt erzeugt werden. Zwar wird Miinchen,
wie alle Grof3stadte in Mitteleuropa, dauerhaft vom Stromimport aus dem bundesweiten und
europaischen Stromverbund abhangig bleiben, doch bietet insbesondere die Photovoltaik die
Chance, zunehmend auch vor Ort erneuerbaren Strom zu erzeugen. Aus heutiger Sicht erscheint
es langfristig mdglich, unter der Voraussetzung stark verbesserter politischer Rahmenbedingungen
in der EU, im Bund und im Land, rund 20-25% des in Mlinchen verbrauchten Stroms vor Ort mit
erneuerbaren Energien zu erzeugen (Maal} et.al. 2020). Da die Mdglichkeiten zum weiteren Ausbau
der Windkraft und der Wasserkraft in Minchen bereits nahezu ausgeschopft und im Bereich der
Biomasse-Verstromung begrenzt sind, liegt der strategische Handlungsschwerpunkt auf dem
Ausbau der Photovoltaik.

Mit rund 1.710 Sonnenscheinstunden im Jahr ist Minchen eine der sonnenreichsten Stadte der
Bundesrepublik und bietet damit giinstige Voraussetzungen flir die Nutzung der Solarenergie (vgl.
Landeshauptstadt Minchen 2021a). Die Stromausbeute ist daher mit rund 1.000 kWh pro kWp
verhaltnismaRig hoch (vgl. Bauzentrum Miinchen 2021).

Die LHM verfugt Uber Handlungsméglichkeiten, um den Ausbau der PV innerhalb der Stadt zu
beschleunigen, allerdings kann das vorhandene PV-Potenzial nur ausgeschopft werden, wenn sich
die Rahmenbedingungen auf den Ebenen des Bundes und des Freistaats drastisch verbessern
(Maal et.al., 2020).

Trotz des unmittelbaren Beitrags des Ausbaus der Erneuerbaren Energien (EE) im Stadtgebiet
wirken sich die Malitnahmen im Rahmen der angewendeten Bilanzierungsmethodik nur mittelbar auf
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die Erreichung der Klimaschutzziele aus, vgl. hierzu den Szenariobericht des Fachgutachtens (Oko-

Institut, Hamburg Institut, Intraplan 2021).

Damit der aufgrund des Ausbaus von Warmepumpen und E-Mobilitdt und der weiteren
Elektrifizierung der Wirtschaft voraussichtlich steigende Strombedarf der Stadt sicher gedeckt und
der in der Stadt erzeugte erneuerbare Strom aufgenommen und verteilt werden kann, missen die
Stromnetze weiter entwickelt und verstarkt werden.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel

Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der
THG-Emissionen

Konkretisierte Ziele:

Erhéhung der Stromproduktion aus
erneuerbaren Energien im Stadtgebiet auf
ca. 20 - 25% des Strombedarfs bis 2050

Jahrlicher Zubau an PV-Leistung im Stadtgebiet:
ca. 13 MW, pro Jahr bis 2025, ca. 50 MW,
zwischen 2025 und 2030°

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, hohes Potenzial

5 Diese Werte sind dem Zielszenario des Fachgutachtens entnommen (Oko-Institut, Hamburg Institut,

Intraplan 2021).
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

WKS-4-1 Handlungskonzept “Masterplan Solares Munchen”
WKS-4-2  PV-Errichtungspflicht

WKS-4-3  Austauschplattformen

WKS-4-4  Anpassung des FES

WKS-4-5  Kombination Klimaschutzmafinahmen

WKS-4-6  Innovative PV-LOsungen

WKS-4-7  Kombination Grindacher und PV

WKS-4-8  Dialog mit dem Denkmalschutz

WKS-4-9  Unterstiitzung fir PV-Betriebe

WKS-4-10 PV-Wettbewerb mit Auszeichnung

WKS-4-11  Verstarkung und Weiterentwicklung des Stromverteilnetzes

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRnahmenplan aufgefuhrt.

2.3  Verkehr

Laut THG-Monitoring der Landeshauptstadt Minchen ist der Bereich Verkehr im Jahr 2017 fir
18,4 Prozent  der  Treibhausgas-Emissionen im Stadtgebiet  verantwortlich. Der
Endenergieverbrauch fur den Sektor Verkehr liegt bei insgesamt 5.011 GWh. Der
Endenergieverbrauch pro Einwohnerin und Einwohner ist im Verkehr seit 1990 (4,11 MWh) um
20,2 Prozent zunachst deutlich zuriickgegangen, dies entspricht 3,3 MWh pro Kopf im Jahr 2017.
Im Zeitraum 2014 bis 2017 gab es jedoch kaum noch Veranderungen. Innerhalb des Sektors
Verkehr entfallen auf den Pkw-Verkehr 70,4 Prozent und auf den Lkw-Verkehr 17,4 Prozent des
Endenergieverbrauchs, auf den gesamten Offentlichen Verkehr dagegen lediglich 10,4 Prozent.

Allein durch die erwartete Bevolkerungszunahme von aktuell 1,56 Mio. Einwohnern auf 1,79 Mio. im
Jahr 2035 (vgl. LHM 2021c) ist insgesamt mit einer weiteren Zunahme des Verkehrs in Miinchen zu
rechnen.

Die Einflussmdglichkeiten der LHM sind im Bereich Verkehr grundsatzlich hoch, auch wenn die
Zustandigkeiten fur Strale und Schiene im Regional- und Fernverkehr beim Bund bzw. Freistaat
liegen. Weitere Hemmnisse im Bereich Verkehr sind insbesondere bei Infrastrukturmallnahmen im
hohen Planungsaufwand, den langen Bauzeiten und den damit verbundenen hohen Kosten zu
sehen. Bei regulatorischen Malknahmen im Verkehr missen zudem die rechtlichen
Rahmenbedingungen auf allen Ebenen geklart und ggf. die Gesetzgebung auf Bund-/Landerseite
angepasst werden. Die entsprechenden Entscheidungen und Gesetzesanderungen sollte die LHM
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etwa Uber den Stadtetag aktiv einfordern. Aufgrund der erheblichen Pendlerverflechtungen mit dem
Umland, sollte die Stadt Miinchen die umliegenden Kommunen in Problemanalyse und Festlegung
gemeinsamer Lésungsstrategien einbinden.

Grundsatzlich kénnen die Handlungsschwerpunkte im Bereich Mobilitdt mit ,Verkehr vermeiden®,
.verkehr auf umweltfreundlichere Verkehrsmittel verlagern“ und ,Verkehr klimafreundlich abwickeln®
untergliedert werden.

Der gesamte Endenergieverbrauch im Verkehr nimmt von 5,7 TWh im Analysejahr 2018 auf 4,1 TWh
(Trendszenario 2035) bzw. 3,2 TWh (Zielszenario 2035) und schliel3lich auf 1,9 TWh im Zielszenario
204X ab, was einer Reduktion von 67 % entspricht. Pro Kopf bedeutet dies einen Rickgang von 3,8
MWh 2018 auf 2,5 MWh (Trendszenario 2035) bzw. 1,9 MWh (Zielszenario 2035) und schlieRlich
1,1 MWh pro Jahr im Zielszenario 204 X.

Dabei reduziert sich der Anteil der fossilen Energietrager deutlich: wahrend dieser 2018 noch bei
rund 94 % liegt, sinkt er im Trendszenario 2035 auf 81 % und im Zielszenario 2035 auf 66 %. Im
Zielszenario 204X liegt er noch bei 20 %.

Im Zielszenario hat der Verkehrssektor eine grofte Bedeutung fiir die angestrebte Klimaneutralitat:®
e bis 2035: ca. 1.200 von in der gesamten Stadt vermiedenen 6.230 kt CO2e
e bis 204X ca. 1.900 von in der gesamten Stadt vermiedenen 8.500 kt CO2e

Als zeitliche Zwischenschritte kdnnen fir den Verkehrssektor die folgenden Emissionsbudgets
festgelegt werden:

Jahr Emissionsbudget fir den Sektor Verkehr
2018 (Ist-Stand) 2.050 kt COze

2025 1.700 kt CO2ze

2030 1.050 kt CO2e

2035 860 kt COze

2040 500 kt COze

2050 50 kt CO2e

2.3.1 Baustein: Stadtplanung, Siedlungsentwicklung und rdumliche Gestaltung

Ein Handlungsschwerpunkt der LHM sollte eine weiter verstarkte integrierte Verkehrs- und
Siedlungsentwicklung sein, die in besonderem Malie zur Verkehrsvermeidung sowie zur Starkung
des Anteils des Umweltverbunds beitragt. Sie beinhaltet eine frihzeitige geeignete verkehrliche
Anbindung neuer Stadtviertel insbesondere durch &Offentliche Verkehrsmittel, die Starkung der
Nahmobilitat bei gleichzeitiger Reduzierung des MIV, bei neuen Bauvorhaben von Beginn an die
Einplanung moderner Mobilitdts- und Logistik-Konzepte im Rahmen eines integrierten

6 Diese Angaben beziehen sich auf die Bilanzierung nach dem BISKO-Standard.
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Quartiersansatzes sowie eine gute Nahversorgung und hohe Aufenthaltsqualitat in neuen und
bestehenden Stadtvierteln.

Die LHM sollte die aktuellen Klimaziele nicht nur bei der Fortschreibung des
Verkehrsentwicklungsplans bzw. der Mobilitatsstrategie 2035 berticksichtigen, sondern diese auch
in ihren Bebauungsplanen verankern sowie in stadtebaulichen und landschaftsplanerischen
Wettbewerben berlicksichtigen.” Hierflr ist die weiter verstarkte Entwicklung von standardisierten
Ablaufen fur die Implementierung von Mobilititskonzepten in die Bebauungsplanung und die
Entwicklung von Evaluierungskonzepten zu Mobilitdtskonzepten nétig.

Durch die daraus resultierende Verkehrsvermeidung von motorisierten Fahrten und die Verlagerung
von Verkehr auf den Umweltverbund erfolgt eine mittelbare Wirkung auf die Klimaschutzziele.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der PKW-Dichte, Anzahl Stellplatze, Anzahl

THG-Emissionen motorisierter Wege und Wege im Umweltverbund
(laut MiD/anderer Befragungen),

Konkretisiertes Ziel: Reduzierung der Pkw-Fahrleistung (Zahlungen/Verkehrsmengen-

motorisierten Wege, insb. im MIV, zugunsten [karte), OPNV-Betriebsleistung,
Umweltverbund; Reduzierung MIV-Anteil am |Fahrrad-Fahrleistung (Zahlungen)
Modal Split (bezogen auf Fahrleistung)
zugunsten Umweltverbund auf deutlich unter
50%

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, hohes Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

7 Vgl. hierzu auch den Beschluss vom Juli 2021 ,Klimafahrplan in der Stadtplanung” (Vorlagennummer 20-
26 /V 03873).
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V-1-1 Intensivierung integrierte Siedlungs- und Verkehrsentwicklung: geeignete verkehrliche
Anbindung neuer Stadtviertel

V-1-2 Verankerung von Klimaschutzkriterien in Bebauungsplanen hinsichtlich nachhaltiger
Mobilitat
V-1-3 Verankerung von Klimaschutzkriterien in stadtebaulichen und landschaftsplanerischen

Wettbewerben hinsichtlich nachhaltiger Mobilitat

V-1-4 Férderung und Realisierung privatautofreier Neubaugebiete

V-1-5 Klimaschutz im Verkehrssektor durch Neuaufteilung des 6ffentlichen StralRenraums
V-1-6 Fortfihrung der Férderung der Nahmobilitat

V-1-7 Fortfuhrung Pilotprojekte zur verkehrsreduzierenden Quartiersgestaltung inkl.

Mobilitatsstationen, Sharing-Projekten, City-Logistik

V-1-8 FortflUhrung der Pilotprojekte zu saisonalen Interventionen/Sommerstrallen

Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.3.2 Baustein: Ausbau OPNV-Infrastruktur

Der offentliche Verkehr und hier insbesondere das U- und S-Bahnsystem sto3t in Minchen speziell
wahrend der Hauptverkehrszeiten bereits heute an seine Kapazitdtsgrenze. Da eine
Angebotsverdichtung ohne weiteren Infrastrukturausbau an vielen Stellen nicht mdglich ist, ist eine
mafRgebliche Verlagerung vom MIV auf den OPNV mit der derzeitigen OPNV-Infrastruktur aus
Kapazitatsgriinden nicht erreichbar. Die aktuell in Bau bzw. in Planung befindlichen Neubaustrecken
fangen zwar das Bevdlkerungswachstum auf, bieten aber zu wenig Raum flr gréRere Verlagerungen
von Verkehrsnachfrage auf den OPNV. U.a. die vom Stadtrat beschlossenen U-Bahn-MafRnahmen
mussen vorangetrieben und durch einen Uber die 2. S-Bahn-Stammstrecke hinaus gehenden
weiteren Ausbau des S-Bahn-Netzes erganzt werden, auch wenn hier die Zustandigkeiten bei der
DB und dem Freistaat liegen. Zudem ist der weitere Ausbau des Tram- und Busnetzes nétig, auch
wenn diese bei weitem nicht so hohe Kapazitaten wie U- und S-Bahn bieten.

Aufgrund der langen Planungs-, Genehmigungs- und Bauzeiten missen die OPNV-
Infrastrukturprojekte jetzt gezielt und mit hoher Prioritat angegangen werden, damit diese bis in die
2030er (Tram/Bus) bzw. 2040er Jahre (U- und S-Bahn) umgesetzt werden und die Grundlage flr
eine umfangreiche Verkehrsverlagerung auf den Umweltverbund bieten kénnen, die ein hohes CO,-
Minderungspotenzial aufweist.

Auch wenn die Zustandigkeiten zum Teil bei der DB, Freistaat und Bund liegen und auch die
Finanzierung zu weiten Teilen Uber Freistaat und Bund lauft, kann die LHM die Vor- und
Detailplanungen sowie Planfeststellungsverfahren von Tram- und U-Bahn-Projekten direkt durch
ausreichende Planungskapazitaten intensivieren und vorantreiben und fur die S-Bahn-Projekte
zumindest die Abstimmungen intensivieren und beschleunigen. Eine generelle Straffung und
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Beschleunigung der langen Planungsverfahren von OPNV-Infrastrukturprojekten kénnten dagegen
nur von Seiten des Bundes erfolgen.

Die Wirkung der OPNV-Mafnahmen erfolgt nach Inbetriebnahme mittelbar ber die Verlagerung
von Fahrten vom MIV auf den OPNV.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mdogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Fertigstellung und Inbetriebnahme neuer U-/S-/

THG-Emissionen Tram-Linien; Betriebsleistung U/S/Tram;
Zuverlassigkeit/Punktlichkeitsstatistik; Anzahl mit

Konkretisiertes Ziel: Erhohung OPNV- OPNYV zuriickgelegte Wege (laut MiD/anderer

Anteil am Modal Split (bezogen auf Befragungen)

Verkehrsleistung), Erhéhung OPNV-Anteil an

zurtickgelegten Wegen

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, hohes Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

V-2-1 Fortfihrung U-Bahn-Ausbau: U9, U5-West von Laim nach Pasing

V-2-2 Intensivierung Planung weiterer U-Bahn-Ausbau: U5 von Pasing nach Freiham,
Verlangerung U5-Ost, Verlangerung U4-Ost, Verlangerung vorhandener U-Bahn-
Zige sowie Beschaffung neuer C2 U-Bahnziige

V-2-3 Planung S-Bahn-Ausbau: S-Bahn-Ring Sid, S-Bahn-Ring Nord, S-Bahn auf eigene
Trassen im Gesamtnetz, Ertlichtigung S-Bahn-Knoten

V-2-4 Intensivierung Tram-Ausbau: Tram-Westtangente, Tram-Nordtangente, Tram 23
Nord
V-2-5 Planung Tram-Ausbau: konkrete Planung und Baubeginn weiterer Tram-Linien

Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.3.3 Baustein: Weitere OPNV-MaRnahmen

Neben den o.g. Infrastrukturprojekten sollte die Erweiterung des Bus-Netzes und insbesondere der
Expressbuslinien sowie die Beschleunigung des Bus- und Tram-Netzes vorangetrieben werden, um
schon friihzeitig, also deutlich vor der Fertigstellung der Infrastrukturprojekte, Verlagerungseffekte
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vom MIV auf den OPNV und somit eine positive Klimawirkung zu erzielen. Insgesamt kann der
OPNV-Anteil am Modal Split durch vielfaltige attraktivitatssteigernde MaRnahmen, die das Angebot
ausweiten, die Verbindungen beschleunigen, die Zuverlassigkeit erhdhen sowie den Zugang zu
Informationen flur die Fahrgaste verbessern und vereinfachen, gesteigert werden. Die LHM hat tber
die SWM/MVG direkte Handlungsméglichkeiten im Bereich U-Bahn/Tram/Bus sowie bei den mit der
MVG verknupften multimodalen Angeboten.

Wirkung der MalBhahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mdogliche Indikatoren
Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Verspatung/Zuverlassigkeit;
THG-Emissionen Fahrzeugkilometer/Fahrzeugstunden (mittlere

Einsatzgeschwindigkeit Bus und Tram);
Konkretisiertes Ziel: Erhéhung Attraktivitéat |Betriebsleistung Bus/Tram /U/S;

OPNV; Erhéhung OPNV-Anteil Modal Split  |Kundenzufriedenheit OPNV (Befragungen);
(bezogen auf Verkehrsleistung), Erhdhung Fahrgastzahlen (Statistik)

OPNV-Anteil an zuriickgelegten Wegen

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, mittleres Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

V-3-1 Fortflhrung generelle Taktverdichtung sowie Ausweitung des Angebots in den
Nachtstunden

V-3-2 Fortfihrung Ausbau Bus-Netz

V-3-3 Weitere Ausweitung der Beschleunigung des Bus- und Tramlinienverkehrs

V-3-4 FortfUhrung Koordinierung von fahrplanmafligen Anschlissen

V-3-5 Fortfihrung Ausbau Park+Ride und Bike+Ride

V-3-6 E-Ticketing fir alle OPNV-Angebote inkl. Sharing-Angebote

V-3-7 Entwicklung und Betrieb digitale Mobilitatsplattform

V-3-8 Systeme zur Auslastungserfassung, -analyse und -prognose

V-3-9 App-gestitztes On-Demand-/Rufbus-/Taxi-System in Echtzeit
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Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.3.4 Baustein: Ausbau und Forderung Radverkehr

Der Anteil des Radverkehrs am Modal Split in Personenkilometern ist mit 6 % im Jahr 2018 relativ
gering. Durch den konsequenten Ausbau eines durchgdngigen und vor allem auch sicheren
Radwegenetzes gibt es insbesondere bei kurzen Strecken bis 5km zusatzliches
Verlagerungspotenzial vom MIV, aber auch vom OPNV auf den Radverkehr. Letzteres ist durchaus
wiinschenswert, da eine Entlastung des innerstadtischnen OPNV zu wiederum mehr
Verlagerungspotenzial vom MIV auf den OPNV fiilhren kann. Durch den Ausbau des
Radschnellwegenetzes und die zusatzliche Promotion und Férderung von E-Bikes kann es auch
Verlagerungspotenziale auf den Radverkehr im mittleren Entfernungsbereich (bis 25 km) geben, der
insbesondere flir Pendler*innen aus dem/ins Umland relevant ist. Durch eine konsequente
Bevorzugung des Radverkehrs gegeniiber dem MIV im Stadtgebiet (z.B. durch Umwidmung von
MIV-Fahrstreifen und Stellplatzen in Radwege) entstehen zusatzliche Anreize fur den Umstieg vom
Pkw aufs Fahrrad.

Mit der Umsetzung der Birgerbegehren Radentscheid und Altstadt-Radlring sind bereits
Grundlagen fir den Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur gelegt. Wichtig ist jetzt die weitere
Intensivierung der begonnenen Maflinahmen, die zum Grol3teil im Verantwortungsbereich der LHM
liegen. Bei den Radschnellwegen ins Umland ist eine Zusammenarbeit mit den Umlandkreisen und
-gemeinden notig. Zudem gibt es Radverkehrs-Férderprogramme von Land und Bund.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren
Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Anzahl Radschnellwege, Radwege (km), Anzahl
THG-Emissionen Fahrradabstellplatze; Anzahl Wege mit Fahrrad

(laut MiD/anderer Befragungen), Fahrrad-
Konkretisiertes Ziel: Erhdhung Anteil des  |Fahrleistung (Zahlungen)

Radverkehrs am Modal Split (bezogen auf
Verkehrsleistung)

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, mittleres Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende MalRnahmen vorgesehen:
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V-4-1 FortfUhrung Umsetzung durchgangiges, innerstadtisches Radewegenetz
V-4-2 FortfUhrung Planung und Umsetzung Radschnellwegenetz

V-4-3 FortfiUhrung Umwidmung MIV-Fahrstreifen und MIV-Parkplatze fir Radverkehr
V-4-4 Ausbau Fahrradinfrastruktur flr Lastenrader

V-4-5 Fortfuhrung Erweiterung und Ausbau Fahrradabstellanlagen

V-4-6 Erweiterung Bike-Sharing/MVG Rad

V-4-7 Fortfihrung einheitliche und lickenlose Radwegbeschilderung

V-4-8 Einrichtung 6ffentlicher Fahrradpumpstationen an Fahrradabstellanlagen

Details zu diesen Maflinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.3.5 Baustein: Push- und Pull-MalRnahmen

Als effektive Push-Mallnahmen, die die Verlagerung vom MIV auf den Umweltverbund
beschleunigen, kommen eine City-Maut (vgl. hierzu ifo Institut, 2020) und/oder Zufahrts-
beschrankungen fur Verbrennungsmotoren sowie die Intensivierung des Parkraummanagements
durch eine deutliche Erhéhung der Preise (insbesondere beim Bewohner-Parken) bei gleichzeitiger
Verknappung der Stellplatze infrage. Eine nach Schadstoffklassen gestaffelte City-Maut sowie die
Zufahrtsbeschrankungen flr Verbrennungsmotoren wirken auch direkt auf die Beschleunigung der
LAntriebswende®, d.h. eine Umstellung der Fahrzeuge auf klimafreundlichere Antriebe. Eine
Anhebung des Besetzungsgrades der Fahrzeuge kann weiterhin tUber die Einrichtung von HOV-
Lanes (HOV: High-Occupancy-Vehicles, d.h. in Fahrzeugen muss eine bestimmte Mindestanzahl an
Personen sitzen, damit diese auf der Spur fahren durfen) bzw. Umweltspuren erzielt werden.

Die Wirkung dieser Malknahmen auf die Klimaschutzziele ist sehr hoch, allerdings sollte, sofern eine
Einfihrung geplant wird, eine zeitliche Staffelung der MaRnahmen in Betracht gezogen werden, da
im Umweltverbund kurz- und mittelfristig u.a. aus Kapazitatsgriinden keine Alternativen vorliegen.
Das bedeutet, dass HOV-Lanes/Umweltspuren sofort, die Ausweitung des Parkraummanagements
(einschlieBlich besserer Moglichkeiten des Vollzugs) ab sofort jedoch mit stufenweiser Anpassung
bzw. Verscharfung (kontinuierliche Reduzierung der Stellplatze bei gleichzeitiger Erhéhung
Parkgebihren und raumlicher Ausdehnung auf das gesamte Stadtgebiet) eingeflinrt werden
kénnen. Eine City-Maut bzw. Zufahrtsbeschrankungen fiir Verbrennungsmotoren sollten erst, wenn
entsprechende OPNV-Kapazitiaten vorhanden sind (City-Maut) bzw. die technischen Méglichkeiten
grundsatzlich vorhanden sind (Zufahrtsbeschrankungen fir Verbrennungsmotoren: E-Mobilitat inkl.
Ladeinfrastruktur auch fiir z.B. groRe Nutzfahrzeuge), eingeflihrt werden. Nichtsdestotrotz sollten
die Vorbereitungen flir die Einfihrung einer City-Maut bzw. von Zufahrtsbeschrankungen durch
Rechts- und Fachgutachten und entsprechende Planungen méglichst bald begonnen werden. Eine
Absenkung des Tarifniveaus im OPNV bis hin zur Einfiihrung eines (solidarischen) Biirgertickets als
Pull-Mafnahme ist grundsétzlich auch erst sinnvoll, wenn die Kapazitat im OPNV entsprechend
ausgebaut ist.
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Der Einfluss der LHM beschrankt sich beim Parkraummanagement auf die Parkflachen im
stadtischen Besitz und im &ffentlichen StraRenraum. Zudem ist auf Landesebene eine Anderung des
§10 ZustV fir eine deutliche Erhéhung der (allgemeinen) Parkgeblihren wie auch der Gebuhren flr
Bewohnerparklizenzen nétig. Nach dem im Juli 2020 auf Bundesebene geéanderten
Stralenverkehrsgesetz, sind nun die Lander ermachtigt, eigenen Geblhrenordnungen fir das
Bewohnerparken zu erlassen oder diese Aufgabe auf die Kommunen zu Ubertragen. Ein
entsprechender Beschlussvorschlag des bayerischen Innenministeriums ist fir Herbst 2021
angekiindigt.®

Auch fir die Einfihrung einer City-Maut bzw. von Zufahrtsbeschrankungen muss die Gesetzgebung
angepasst werden. So ist es Kommunen in Deutschland bisher rechtlich nicht moglich
Geldleistungen in Form von Abgaben, Steuern oder Geblhren zu erheben. Damit Kommunen
Strallenbenutzungsgebihren oder auch eine Einfahrtgebihr in Form einer ,Sonderabgabe mit
Lenkungsfunktion® erheben kann, misste die Gesetzgebung auf Bundes- oder Landerebene
angepasst werden (vgl. Sommer, K., 2021).

Wirkung der Mal3Bhahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mdgliche Indikatoren
Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Anzahl Stellplatze, Hohe Parkgeblhren, Anzahl
THG-Emissionen und Lange HOV-Lanes/Umweltspuren, Planungen
City Maut bzw. Zufahrtsbeschrankungen, PKW-
Konkretisiertes Ziel: Erhéhung Anteil Dichte, ggf. Anteil Pkw mit E-Antrieb, Anzahl
Umweltverbund am Modal Split (bezogen auf | motorisierter Wege und Wege Umweltverbund
Verkehrsleistung); ggf. Reduzierung (laut MiD/anderer Befragungen), Pkw-Fahrleistung
Fahrleistung MIV mit fossilen Antrieben (Zahlungen/Verkehrsmengenkarte), OPNV-
Betriebsleistung, Fahrrad-Fahrleistung
(Zahlungen)

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, sehr hohes Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malinahmen vorgesehen:

8 Vgl. https://www.br.de/nachrichten/bayern/bewohnerparken-teurermachen-eine-reform-laesst-auf-sich-
warten,SaJiZyB vom 15.06.2021.
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V-5-1 Flachendeckendes Parkraummanagement mit deutlicher Erhéhung der Parkgebtihren

V-5-2 Planungen zur Einfuhrung einer City-Maut/Anti-Stau-Gebuhr, ggf. gestaffelt nach
Schadstoffklassen

V-5-3 Planungen zur Einflhrung von Zufahrtsbeschrankungen fir Verbrennungsmotoren/
Einrichtung einer Nullemissionszone im Stadtgebiet

V-5-4 Einrichtung HOV-Lanes und Umweltspuren

V-5-5 Reduzierung des Preisniveaus im OPNV (insbesondere fiir Zeitkarten)

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRRnahmenplan aufgefuhrt.

2.3.6 Baustein: Forderung alternativer Kraftstoffe und Antriebskonzepte

Die Umstellung von Verbrennungsmotoren aller Fahrzeugklassen auf Elektroantriebe bei
Strombereitstellung durch maoglichst ausschliellich erneuerbare Energien stellt einen der grofiten
Hebel dar und wirkt unmittelbar auf die Erreichung der Klimaschutzziele. Da im Rahmen der
Mobilitatsstrategie 2035 neben der Klimaneutralitdt auch eine moglichst hohe Erreichbarkeit der
Stadt bei gleichzeitig hoher Aufenthaltsqualitat als Hauptziele genannt werden, ist jedoch zu
beachten, dass die Verkehrsvermeidung sowie die Verlagerung auf den Umweltverbund der reinen
“Antriebswende” vorgezogen werden. Dies bedeutet, dass der derzeit noch wachsende
Fahrzeugbestand nicht lediglich auf den klimafreundlicheren E-Antrieb umgestellt, sondern der
Fahrzeugbestand insgesamt reduziert werden soll.

Fir Pkw, Nutz- und Spezialfahrzeuge sowie Busse ist die Umstellung auf batterie-elektrische
Antriebe inkl. Aufbau der entsprechenden Ladeinfrastruktur zu empfehlen. Auf Wasserstoff
basierende Brennstoffzellen-Antriebe bedirfen zum einen noch weitergehender technischer
Entwicklungen und werden zum anderen vornehmlich im Schwerlastverkehr Gber weite Distanzen
gesehen (vgl. VDE, 2021; VCO, 2020).

Um die E-Mobilitdt und insbesondere auch andere klimafreundlichere Antriebe in Minchen weiter
zu fordern und auszubauen, sollten die MalRnahmen des IHFEM (Integriertes Handlungsprogramm
zur Forderung der Elektromobilitat in Minchen) auch nach dessen Eingliederung in das
Klimaprogramm und Umbenennung in EKAT (Elektromobilitit und  klimaneutrale
AntriebsTechnologien) weitergeflihrt und intensiviert werden.

Die Umstellung auf batterieelektrische Antriebe stellt eine umfassende Querschnittsaufgabe dar, an
der viele Beteiligte mitwirken missen. Die Handlungsmaoglichkeiten der LHM liegen zum einen in der
Umstellung des eigenen Fuhrparks inkl. der MVG-Busse sowie in der Einrichtung von
Ladeinfrastruktur auf stadtischen Liegenschaften (vgl. hierzu Kapitel 2.6 zur Stadtverwaltung). Zum
anderen kann die LHM durch die Fortfilhrung von Beratung und Offentlichkeitsarbeit sowie von
Forschungs- und Pilotprojekten zu klimafreundlicheren Antriebstechnologien und der Fortflihrung
von Foérderprogrammen flr klimafreundlichere Fahrzeuge, Ladeinfrastruktur und Beratung die
Umstellung auf alternative Antriebe und hierbei insbesondere die batterieelektrische Mobilitat
vorantreiben. Hierbei ist eine Abstimmung mit den Forderprogrammen auf Landes-, Bundes-, EU-
Ebene nétig, da Doppelférderungsverbote bestehen, teilweise aber auch durch Abschluss von
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entsprechenden Verwaltungsvereinbarungen die Kumulierung von Fdérderungen moglich ware, die
gof. zu einer ,Uberférderung® fiihren kdnnte. Weitere Anreize zum Umstieg auf E-Fahrzeuge
kénn(t)en derzeit hauptsachlich auf Bundesebene gesetzt werden (Energie-/CO,-Steuer, Kfz-
Steuer, Dienstwagenregelungen, CO,-Abgabe bei Zulassung/Zulassungssteuer etc.). Die LHM
wirde jedoch bei entsprechender Anpassung der Bundesgesetzgebung Uber eine nach
Schadstoffklassen  gestaffelte  City-Maut  oder  (ber  Zufahrtsbeschrankungen  flr
Verbrennungsmotoren Uber einen sehr grolen Hebel verfligen, die ,Antriebswende zu
beschleunigen (vgl. hierzu Kapitel 2.3.5 Push-Pull-Faktoren).

Wirkung der Mainahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren
Zielkategorie: unmittelbare Reduktion der|{Anzahl/Anteil  BEV/alternative  Antriebe im
THG-Emissionen motorisierten Strallenverkehr (Pkw und Lkw),

Anzahl/Anteil E-Busse, Anzahl/Anteil E-Taxis,
gefahrene km E-Busse und E-Taxis, Anzahl
Ladesaulen

Konkretisiertes  Ziel: Erhéhung Anteil
Fahrzeuge mit klimafreundlicheren Antrieben
(Bestand und Fahrleistung)

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

unmittelbare Wirkung, sehr hohes Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malinahmen vorgesehen:

V-6-1 | Fortfihrung Bereitstellung ausreichender und geeigneter Ladeinfrastruktur fir E-Mobilitat

V-6-2 Fortfuhrung Foérderung E-Leichtfahrzeuge ggf. 2zzgl. Ladeinfrastruktur unter
Berucksichtigung vorhandener Bundes- und Landesfordermittel

V-6-3 | Fortfihrung Férderung von Pilotprojekten und Studien zu E-Mobilitat und klimafreundlichen
Antrieben im Personenverkehr sowie im Wirtschafts- und Guterverkehr

V-6-4 Umstellung Nahverkehrs- und Regionalbusse auf klimaneutrale Antriebe
V-6-5 Umstellung aller Taxis auf Elektroantriebe

V-6-6 | Forderung/Ausbau Ladeinfrastruktur fir E-Nutzfahrzeuge/E-Lkws in Gewerbegebieten und
an Firmenstandorten

V-6-7 Ausbau P+R-Platze mit Ladeinfrastruktur
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Weiterhin sind auch die folgenden Maflinahmen flir diesen Baustein relevant:

e V-5-2: Planungen zur Einfuhrung einer City-Maut/Anti-Stau-Gebuhr (vgl. Kapitel 2.3.5 Push-Pull-
Faktoren)

o V-5-3: Planungen zur Einflihrung von Zufahrtsbeschrankungen far
Verbrennungsmotoren/Einrichtung einer Nullemissionszone im Stadtgebiet (vgl. Kapitel 2.3.5
Push-Pull-Faktoren)

e SV-3-1: Umstellung des Fuhrparks auf batterie-elektrische Fahrzeugantriebe bei vorrangigem
Ersatz der dieselbetriebenen Fahrzeuge (vgl. Kapitel 2.6.3 zur Stadtverwaltung)

e SV-3-5: Aufbau einer Ladeinfrastruktur, an Liegenschaften der Stadtverwaltung und kommunaler
Unternehmen (vgl. Kapitel 2.6.3 zur Stadtverwaltung)

Details zu diesen MalRnahmen sind im Anhang zum MalRnahmenplan aufgeflhrt.

2.3.7 Baustein: Glter- und Wirtschaftsverkehr

Grundsatzlich ist allein durch das weitere Bevdlkerungs- und Wirtschaftswachstum in Minchen mit
einer weiteren Zunahme des Giter- und Wirtschaftsverkehrs zu rechnen. Durch die enormen
Wachstumsraten im Markt der Kurier-, Express- und Paketdienste (KEP) in Deutschland wird zudem
auch in Munchen der (KEP-) Lieferverkehr weiter zunehmen. Derzeit liegt flir den Giter- und
Wirtschaftsverkehr in Miinchen keine genaue Datenbasis vor, flir das THG-Monitoring wurden bis
2018 lediglich der Lkw-Verkehr, nicht jedoch die (leichten) Nutzfahrzeuge (LNF) unter 3,5 t Zuladung
differenziert, da entsprechende Datengrundlagen in der LHM nicht vorliegen.

Die klimafreundliche Abwicklung des Guter- und Wirtschaftsverkehrs stellt eine umfassende
Querschnittsaufgabe mit vielen Beteiligten dar. Die LHM sollte daher ein stadtisches Wirtschafts-
und Guterverkehrskonzept aufstellen, das auch die Einrichtung einer verwaltungsibergreifenden,
stadtischen Koordinierungsstelle, den regelmafigen Austausch mit allen beteiligten Akteuren sowie
den Aufbau einer entsprechenden Datenbasis zum Wirtschaftsverkehr umfasst und von einer
kommunalen Flachen- und Liegenschaftspolitik fur Logistik-Flachen begleitet wird. Um die
Voraussetzungen fiir eine Reduzierung des Wirtschaftsverkehrs und eine mdglichst klimafreundliche
Abwicklung des verbleibenden Wirtschaftsverkehrs zu schaffen, sollten Konzepte fiir eine
nachhaltige City-Logistik mit klimafreundlicher Belieferung erstellt werden, die jeweils auf die
Strukturen der betreffenden Stadtgebiete zugeschnitten sind und in Abstimmung mit allen Beteiligten
(Verwaltung, Wirtschaft, Blrger*innen) entwickelt werden. Auf Quartiersebene bestehen auch jetzt
schon verschiedene Mdglichkeiten, wie die LHM eine nachhaltige City-Logistik fordern kann (z.B.
Forderung der Belieferung durch Lastenrdder Uber den Ausbau der entsprechenden
Fahrradinfrastruktur und die Einrichtung von FulRgangerzonen und Wohnverkehrsstralten, die nur
Uber Lastenrader beliefert werden dirfen).

Fir die Einrichtung einer schadstoffklassenabhangigen City-Maut oder Nullemissionszone, die die
Umstellung des Wirtschaftsverkehrs auf alternative Antriebe beschleunigen wirde, ist die LHM auf
Gesetzesanderungen auf Bundesebene angewiesen (vgl. Kapitel 2.3.5 zu Push-Pull-MaRnahmen).
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Wirkung der Mal3Bhahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mdogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Erhéhung Anteil E-Antriebe/alternative Antriebe im

THG-Emissionen fur den Wirtschaftsverkehr eingesetzten
Fahrzeugbestand (Pkw, LNF, Lkw); Anzahl

Konkretisiertes Ziel: Reduktion Quartiere mit klimafreundlicher City-Logistik

Fahrleistung des motorisierten (Belieferung ausschlieldlich Gber Lastenrader ggf.

Wirtschaftsverkehrs, Steigerung Quote nicht- | E-Fahrzeuge),

fossil betriebener Fahrleistung

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, hohes Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

V-7-1

V-7-2

V-7-3

V-7-4

V-7-5

V-7-6

V-7-7

V-7-8

V-7-9

V-7-10

Erstellung eines stadtischen Wirtschafts- und Glterverkehrskonzepts

Entwicklung und Einfuhrung passender/abgestufter City-Logistik-Konzepte fur
unterschiedliche Stadtgebietstypen

Konzept kommunale Flachen- und Liegenschaftspolitik fur Logistiknutzung
Konzept Berlcksichtigung City-Logistik in Neubaugebieten
Einrichtung spezieller Ladezonen fiir Logistik

Einrichtung Fulligédngerzonen/Wohnverkehrsstralien mit Lieferverkehr nur Gber
Lastenrader

Forderung Lastenrader/Lasten-Pedelecs fir Minchner Gewerbetreibende unter
Beachtung des Doppelférderungsausschlusses auf Bundes- und Landesebene

Konzept Guterverkehr auf Schiene
Konzept klimaneutrale Anbindung Gewerbegebiete an Stadt und Umland

Fortfihrung innovativer Logistikkonzepte/Pilotprojekte zu City-Logistik
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Weiterhin sind auch die folgenden Maflinahmen flir diesen Baustein relevant:

e V-6-3: Fortfuhrung Foérderung von Pilotprojekten und Studien zu E-Mobilitat und klimafreundlichen
Antrieben im Personenverkehr sowie im Wirtschafts- und Guterverkehr (vgl. Kapitel 2.3.6
Alternative Antriebe)

e V-5-3: Planungen zur EinfGhrung von Zufahrtsbeschrankungen far
Verbrennungsmotoren/Einrichtung einer Nullemissionszone im Stadtgebiet (vgl. Kapitel 2.3.5
Push-Pull-Faktoren)

e V-4-4: Ausbau Fahrradinfrastruktur fir Lastenrdder (speziell fur Lastenrader von KEP-
DL/Gewerbetreibenden) (vgl. Kapitel 2.3.4 Radverkehr)

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRnahmenplan aufgefuhrt.

2.3.8 Baustein: Bewusstseinsbildung und Mobilitdtsmanagement

Bewusstseinsbildung ist die Grundlage flur eine Verhaltensanderung der Bevdlkerung und somit die
Grundlage flr die Verkehrsvermeidung, die Verlagerung auf den Umweltverbund sowie die Nutzung
alternativer Antriebe. Grundsatzlich ist eine hohe Akzeptanz der Klimaschutzpolitik in Politik und der
Offentlichkeit notwendig, um die Potenziale aller KlimaschutzmaRnahmen im Verkehr und allen
anderen Bereichen auszuschdpfen. Wichtig ist dabei die Einbeziehung aller Zielgruppen. Im Bereich
Mobilitat bedeutet dies etwa eine Mobilitatsberatung ab dem Kindesalter bis zum Rentenalter nicht
nur far Privatpersonen, sondern auch als betriebliches Mobilitdtsmanagement fir KMU,
Grofiunternehmen sowie Verwaltung. Ein wichtiger Baustein zur Verkehrsvermeidung besteht auch
in der Digitalisierung von Arbeitsplatzen und der Mdglichkeit des Homeoffice. Hier kann die LHM
Uber die eigene Verwaltung hinaus gezielt Anreize setzen und ggf. Homeoffice-Férderprogramme
des Bundes erganzen.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren
Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Einstellungen und Praferenzen Verkehrsmittelwahl
THG-Emissionen (MiD sowie weitere regelmaflige Befragungen)

Konkretisiertes Ziel: Erhéhung Anteil
Umweltverbund am Modal Split, Reduzierung
der motorisierten Mobilitat

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, mittleres Potenzial
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

V-8-1 Forderung Digitalisierung Arbeitsplatze und Homeoffice
V-8-2 Fortsetzung der kontinuierlichen Promotion der Angebote des Umweltverbunds

V-8-3 Fortsetzung Fahrradférderung und Bewusstseinsbildung fur Kinder und Jugendliche inkl.
Mobilitatserziehung an Schulen und Schulwegplanen

V-8-4 Fortsetzung Mobilititsmanagement und Mobilitatsberatung fir diverse Zielgruppen;
betriebliches Mobilitdtsmanagement

V-8-5 Fortsetzung Testangebote Pedelecs und Elektrofahrzeuge

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRnahmenplan aufgefuhrt.

2.3.9 Baustein: Sharing und Pooling

Die Shared-Mobility hat insbesondere durch die Mdglichkeiten der Digitalisierung einen enormen
Aufschwung erlebt. Die Férderung und Ausweitung von Car-Sharing an sich hat jedoch noch keine
positive  Klimawirkung, insbesondere wenn die entsprechenden Sharing-Pkws mit
Verbrennungsmotoren ausgestattet waren und die Fahrten mit dem ,geteilten” Pkw zu Lasten des
OPNV oder des Fahrrads gehen. Positive Wirkungen werden durch das Car-Sharing nur erzielt,
wenn weniger Fahrten mit dem (fossil betriebenen) Pkw getatigt werden, da etwa durch den Verzicht
auf den eigenen Pkw grundsatzlich éfter Verkehrsmittel aus dem Umweltverbund genutzt werden
oder wenn es sich bei den ,shared cars® um E-Fahrzeuge handelt.

Beim Ride-Sharing (hier teilen sich mehrere Personen, deren Start/Ziel in ahnlicher Richtung liegen,
ein Fahrzeug; Ride-Sharing wird meist privat organisiert ggf. tUber eine App ) und Ride-Pooling
(gewerblich organisierte Form des Ride-Sharings) kbnnen grundsatzlich Fahrten eingespart werden,
allerdings kann dies ggf. auch zu Lasten des Umweltverbunds erfolgen. Der mittlere Besetzungsgrad
sollte beim Ride-Sharing und -Pooling entsprechend hoch sein, beim Pooling sollten Leerfahrten
minimiert werden, um eine positive Klimawirkung zu erzielen. Die beste Klimawirkung kann durch
alle drei Ansatze erzielt werden, wenn der Anteil von E-Fahrzeugen maoglichst hoch ist und zugleich
der private Pkw-Besitz so weit wie moglich reduziert wird.

Aktuell gibt es in Minchen diverse Car-Sharing-Anbieter mit unterschiedlichen Geschaftsmodellen
und Systemen (stationsgebunden, teil-flexibel, voll-flexibel/free-floating), die zum Teil Uber
entsprechende Apps mit dem OPNV verknlpft sind. Zudem gibt es Ride-Sharing-Angebote (z.B. die
Mitfahrzentrale). In Midnchen waren bisher ,Clevershuttle® und der Pilotversuch ,MVG lIsarTiger®
tatig, aber auch Sammeltaxis konnen als konventionelle und teils analoge Variante des Sharings
gezahlt werden. Wahrend der unterschiedlichen Bedienformen konnten hier bis zu 75 % der Fahrten
geblndelt werden. Im Rahmen der EU-Projekte City-2-Share und Civitas Eccentric wurden und
werden darlber hinaus in den Pilotquartieren Mobilitatsstationen mit Sharing-Angeboten
unterschiedlicher Art angeboten.

Die Car-Sharing-Studie von team red, die im Jahr 2015 im Auftrag der LHM durchgefihrt wurde,
geht von einem grofRen Potenzial bzgl. Reduzierung der Pkw-Fahrleistung sowie des Pkw-Besitzes
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im Zuge der zunehmenden Car-Sharing-Angebote und -Nutzer aus (vgl. teamred (2015)). Seit der
Studie 2015 haben laut Bundesverband CarSharing sowohl die FlottengroRen als auch die
Mitgliederzahlen noch einmal stark zugenommen (vgl. Bundesverband CarSharing (2021)).

In den weiterhin kontinuierlich steigenden Zahlen der Pkw-Fahrleistung, des Pkw-Bestands (d.h.
Anzahl Pkws insgesamt) sowie der Pkw-Dichte (d.h. Anzahl der Pkws pro 1.000 Einwohner) in
Minchen (vgl. Oko-Institut, Hamburg Institut, Intraplan (2021)), lassen sich jedoch bisher keine
reduzierenden Effekte der zunehmenden Sharing- und Pooling-Ansatze ablesen, weshalb deren
positive Klimawirkung aktuell noch sehr zurlickhaltend einzuschatzen ist.

Die LHM sollte die Shared-Mobility jedoch weiterhin fordern, ausweiten, tber Pilotprojekte in den
Quartieren verankern sowie die Verknupfung mit dem Umweltverbund vorantreiben.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Maogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Pkw-Bestand, Pkw-Dichte; aktive Car-Sharing-

THG-Emissionen Nutzer, aktive Ride-Sharing-Nutzer; Fahrtenzahl
und Verkehrsleistung Car-Sharing/Ride-Sharing;

Konkretisiertes Ziel: Reduzierung Anteil Besetzungsgrad Ride-Sharing

MIV am Modal Split (bezogen auf

Verkehrsleistung)

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, geringes Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

V-9-1 Forderung und Ausweitung Shared-Mobility

V-9-2 Forderung Ride-Sharing/Pooling: Ausbau 6ffentliches Ride-Sharing/Aufbau Pooling-
Dienst fur Pendler, Foérderung privatwirtschaftlich organisiertes Ride-Sharing/
Mitfahrzentrale fur Pendler in und um Minchen

V-9-3 Férderung Multimodalitat: OPNV/Mietfahrrad, OPNV/Car-Sharing, OPNV/on-demand

Weiterhin sind auch die folgenden MalRnahmen fur diesen Baustein relevant:

e V-4-6 Ausbau Fahrradinfrastruktur fur Lastenrader (vgl. Kapitel 2.3.4 Baustein: Ausbau und
Forderung Radverkehr)

e V-1-7 Pilotprojekte zur verkehrsreduzierenden Quartiersgestaltung inkl. Sharing-Projekte (vgl.
Kapitel 2.3.1 Baustein: Stadtplanung, Siedlungsentwicklung und rdumliche Gestaltung)

Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.
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2.3.10 Baustein: Verkehrssteuerung

Einleitung und Einordnung

Insgesamt wird den Malinahmen der Verkehrssteuerung ein geringes COz-Minderungspotenzial
zugerechnet, da etwa der verkehrsabhangigen Lichtsignalsteuerung durch bestehende
Priorisierungen (OPNV vs. griine Welle MIV) und die bestehende Netzstruktur enge Grenzen gesetzt
werden und bestehendes Potenzial weitgehend ausgeschopft ist. Grundsatzlich kann die LHM die
Verkehrsdatensituation noch verbessern und dadurch ggf. Potenzial fiir zusatzliche oder bessere
VerkehrssteuerungsmafRnahmen insbesondere fur die bisher kaum behandelte Reduzierung des
Parkplatzsuchverkehrs identifizieren.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren
Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Stau-Stunden pro Jahr (z.B. It. INRIX-Scorecard),
THG-Emissionen Pkw-Fahrleistung

(Zahlungen/Verkehrsmengenkarte)
Konkretisiertes Ziel: Verbesserung
Verkehrsflisse, Reduzierung
Parkplatzsuchverkehr

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, geringes Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

V-10-1 Verbesserung der Verkehrsdatensituation zur Umsetzung einer moglichst
umweltfreundlichen Verkehrsabwicklung

V-10-2 Analyse Potenziale weitere Verkehrssteuerung
V-10-3 Pilotprojekte Parkraumdetektion zur Reduzierung Parkplatzsuchverkehr
V-10-4 Intelligente Vernetzung P+R-Anlagen (Belegungserfassung, Wegweisung)

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRRnahmenplan aufgefuhrt.

2.4  Wirtschaft und Dienstleistung

Das Ziel der Klimaneutralitat bis 2035 soll zukinftig handlungsleitendes Ziel fir alle klimabezogenen
stadtischen Forder- und Unterstitzungsangebote fiir die Minchner Wirtschaft sein.
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Der Wirtschaftssektor verantwortet knapp die Halfte der THG-Emissionen Minchens, vgl. den
Szenariobericht des Fachgutachtens (Oko-Institut, Hamburg Institut, Intraplan 2021). Hierzu
gehoren allerdings auch die Nichtwohngebaude mit ihrem Energiebedarf fir Heizung und
Warmwasser, die im Handlungsspielraum Warme, Kalte und Strom in Kapitel 2.2 mit abgedeckt
sind.®

Fir die in diesem Kapitel betrachteten THG-Emissionen aus den im Sektor Wirtschaft und
Dienstleistung genutzten Prozess ist im Zielszenario des Fachgutachtens von 2018 bis 2035 eine
Reduktion um etwa drei Viertel, von ca. 2.940 kt CO.e auf ca. 745 kt CO.e anzustreben. Die
Einflussmoglichkeiten der LHM sind dabei allerdings mangels rechtlicher Kompetenzen begrenzt.
Hauptziel ist daher, die Unternehmen mit Beratung, Information, Vernetzung und Anreizen in ihren
Bemuhungen zu unterstitzen, THG-reduzierende MalRnahmen umzusetzen.

Grolde, industrielle Unternehmen haben lediglich einen Anteil von knapp 10 Prozent an den
unternehmensbedingten Emissionen und sind zudem Dbereits mit einer freiwilligen
Selbstverpflichtung im Klimapakt der LHM kooperativ eingebunden. Um diesen Ansatz zu starken,
sollte der Klimapakt auf das ambitioniertere Klimaschutzziel der LHM ausgerichtet und verbindlicher
gestaltet werden.

Mit einem Anteil von etwas Uber 90 Prozent sind es vor allem die kleinen Unternehmen
(<10 Mitarbeitende), die den Haupanteil der gesamten in Minchen ansassigen Unternehmen bilden.
Nach dem Jahreswirtschaftsbericht 2021 des RAW arbeitet das Gros der Beschaftigten im
Dienstleistungssektor (84 %). Basierend auf dem Munchner Jahreswirtschaftsbericht 2021 (LHM
2021d) sind relevante THG-Reduktionspotenziale vor allem in den Bereichen Handwerk und
Baugewerbe, Handel, Kfz-Handel und -Reparatur, in der Informations- und Kommunikations-
technologie sowie in Dienstleistungsbereichen wie Tourismus und Gastgewerbe/ Hotellerie zu
erwarten.

Der GroRteil der Emissionen geht auf den Stromverbrauch zurlick™. Emissionsreduktionen bis 2035
kénnen insbesondere durch den bundesweiten EE Ausbau und die Verringerung der
Emissionsfaktoren des Strommix erwartet werden (um 75% auf 744 kt COze). Zudem wird im
Szenarienbericht dargestellt, dass der Anteil fossiler Brennstoffe am Endenergieverbrauch bis 2035
um mehr als 40% (1.362 GWh auf 790 GWh) reduziert werden kann. Das heif3t die direkten THG
Emissionen aus fossilen Brennstoffen gehen im Zielszenario bis 2035 um 59% zurtck (351 kt CO2e
auf 143 kt CO.e). Zentrale Mal3nahmen um dies zu erreichen sind der verstarkte Ausbau der
Photovoltaik, sowie die Substitution von fossilen Brennstoffen in der Industrie durch Elektrifizierung.
Darlber hinaus zielt der Szenarienbericht auf das Ende der Erdél- und Gasnutzung in Neuanlagen
ab 2035 ab. Insgesamt ist ein Ende von Erdgasnutzung bis Anfang der 2040er und ein Ende der
Heizdlnutzung bis Ender der 2030er moglich.

Die Umsetzung von Klimaneutralitat in Unternehmen ist ein langfristiger Prozess. Da die fir die
Unternehmen mafgeblichen Rahmenbedingungen vom Bund gesetzt werden und dort erst fiir 2045
Klimaneutralitat angestrebt wird, werden wesentliche Teile der Minchner Wirtschaft erst dann
klimaneutral sein kdnnen. Um diesen Zielkonflikt zu Uberbricken, ware eine verstarkte Férderung
von Klimaschutzmaflinahmen in Unternehmen durch die LHM notwendig. Erganzend ware eine
Kompensation der noch nicht vermeidbaren Emissionen erforderlich, um bereits bis 2035

9  Der Wirtschaftsverkehr wird in Kapitel 2.3 mit adressiert.
0 Zur Bilanzierung der strombedingten Emissionen wird der Emissionsfaktor des bundesdeutschen
Strommix herangezogen.
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Klimaneutralitat zu erreichen. Hier kann die LHM ein regionales Kompensationsprojekt initiieren, das
sowohl von Unternehmen als auch von der Stadtverwaltung genutzt werden kann. Wichtig sind
hierfir Vorgaben zur transparenten Nutzung der Kompensation als Ubergangslésung bei
gleichzeitiger Umsetzung wirkungsvoller Malknahmen.

Als zeitliche Zwischenschritte kénnen fiir den Bereich der Prozessanwendungen im Sektor
Wirtschaft und Dienstleistung die folgenden Emissionsbudgets festgelegt werden:

Jahr Emissionsbudget fir Prozesse im Sektor
Wirtschaft und Dienstleistung

2018 (Ist-Stand) 2.940 kt COze

2025 1.850 kt CO2ze

2030 1.300 kt CO2e

2035 745 kt COz2e

2040 250 kt COze

2050 0 kt COze

24.1 Baustein: Beratung und Information

Die vorhandenen, bewahrten Beratungs- und Informationsangebote der LHM werden auf das Ziel
der Klimaneutralitat bis 2035 ausgerichtet. Im Rahmen eines integrierten Ansatzes, der neben der
Klimaneutralitat die jeweiligen unternehmerischen Ziele bericksichtigt, konnen Unternehmen auf
dem Weg zur Klimaneutralitat begleitet werden.

Zu den Beratungsbestandteilen zahlen inhaltliche Information zu klimaschutzrelevanten Themen wie
THG-Bilanzierung, Aufstellen von Reduktionszielen, Identifikation und Umsetzung von
Minderungsmalinahmen. Die Angebote sollten alle relevanten Bereiche wie Energiebezug und
Energieeffizienz, Beschaffung, Kreislaufwirtschaft sowie Kompensation umfassen. Informationen
sollten ebenfalls zu Themen rund um die Energieerzeugung und -speicherung, Verbundkonzepte flr
Warme, Kalte und Strom, sowie zum verbesserten Mobilititsmanagement in Logistikketten
angeboten werden.

Daruber hinaus sollte eine konkrete Beratung hinsichtlich notwendiger organisationaler
Veranderungen erfolgen, so dass Unternehmen befahigt werden, eine eigenstandige
Klimaneutralitats-Strategie zu entwickeln, Reduktionsziele zu definieren und entsprechende
Malnahmen erfolgreich umzusetzen. WeiterbildungsmalRnahmen, die den Anforderungen von
Unternehmen entsprechen, runden das Angebot ab. Dieser Prozess sollte kooperativ und
partizipativ gestaltet werden mit dem Ziel ,MUnchner Unternehmen 2035 klimaneutral!“.

" Fir die Definition von ,Klimaneutralitat* gelten teils unterschiedliche Bilanzierungsmethoden und -regeln,
insbesondere mit Blick auf den Bezug von Griinstrom/-gas. Hierfir sind in der Umsetzungsphase
Lésungen zur Abgrenzung zu definieren.
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Wirkung der Mal3Bhahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren
Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Entwicklung der Umsetzungsquote der
THG-Emissionen Energieeffizienzberatung und Beratung zu

. _ erneuerbaren Energien
Konkretisierte Ziele:

Neu installierte Leistung der bei Unternehmen

Steigerung der unternehmerischen installierten PV im Vergleich zum Vorjahr

EnergieeffizienzmalRnahmen und
Investitionen in erneuerbare Energien pro
Jahr

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, mittleres Potenzial
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

WD-1-1 Informationen und Beratung zur unternehmerischen Klimaneutralitat

WD-1-2 Bilanzierungstools zur Erstellung von Corporate Carbon Footprints (CCF) oder
Product Carbon Footprints (PCF)

WD-1-3 Erstellung ggfls. branchenspezifischer Leitfaden ,Klimaneutrale Minchner
Unternehmen 2035

WD-1-4 Potenzial- und Standortanalyse der Abwarmenutzung in Nahwarmenetze
WD-1-5 MafRnahmenbindel: PV auf Gewerbedachern

WD-1-6 Information und Beratung zur Installation von Kleinwindanlagen und zur
Umsetzung oberflachennaher Geothermie

WD-1-7 Starkere Ausrichtung des Okoprofit-Programms auf Klimaschutzwirksamkeit

WD-1-8 Leitfaden fur eine klimafreundliche Beschaffung unter Berlcksichtigung der
Kreislauffahigkeit der Guter

WD-1-9 Konzepterstellung zur Umsetzung kreislaufwirtschaftlicher Ansatze in
Unternehmen
WD-1-10 Informationen zu umweltfreundlichen Transportalternativen

WD-1-11 Leitfaden zu Divestment

WD-1-12 Analyse des Fernkéltebedarfs bei und Beratungsdienstleistung fir
Unternehmen

Weiterhin sind auch die folgenden Malinahmen flr diesen Baustein relevant:

e V-7-1: Erstellung eines stadtischen Wirtschafts- und Guterverkehrskonzepts
e WD-2-3: Aufbau eines Férdertopfes zum PV-Ausbau
e LS-3-9: Miinchen als Business-Standort fur Circular Economy und Zero Waste

Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.4.2 Baustein: Férderung

Durch Férderung auf kommunaler Ebene kénnen Miinchner Unternehmen unterstitzt werden, wo
es noch keine ausreichende Forderung fur Maflnahmen in Richtung Klimaneutralitat in Unternehmen
durch den Bund, das Land oder die EU gibt. Die LHM zielt dabei darauf, ihre Férderprogramme so
auszugestalten, dass fir Minchner Unternehmen eine méglichst abgestimmte und wirksame
Forderkulisse der verschiedenen Fordermittelgeber zur Verfigung steht.

Seite 42 von 217



MaRnahmenplan Klimaneutralitat Miinchen Okodnstitutev. [ 500

Die bereits bestehenden Férderprogramme fir Unternehmen mit Beitrag zum unternehmerischem
Klimaschutz  ,Energieeffiziente = Planung und Sanierung® sowie ,Beratungs- und
Investitionszuschisse KMU“, werden derzeit nicht ausgeschopft. Hier empfiehlt sich eine
Neupositionierung und betonte Ausrichtung der Férderungen der LHM auf Klimaschutz. Eine
zusatzliche Verzahnung mit den Beratungs- und Informationsangeboten kann hilfreich sein.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Anzahl der Unternehmen, die die Férderung in
THG-Emissionen Anspruch nehmen

Konkretisierte Ziele: Anzahl der gestellten Férderantrage

Steigerung der Férdermittelausschopfung Summe der abgerufenen Fordermittel
Maximierung der THG-Hebelwirkung der Induziertes Investitionsvolumen pro Férder-Euro
eingesetzten Fordermittel

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, mittleres Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

WD-2-1 Neupositionierung der bestehenden Foérderprogramme

WD-2-2 Fordermittelberatung unter Bericksichtigung der nutzbaren Foérdermittel des
Landes und des Bundes

WD-2-3 Aufbau eines Fordertopfes zum PV-Ausbau

WD-2-4 Forderung des Einsatzes bestverfigbarer Technologien in
Querschnittsanwendungen

Weiterhin sind auch folgende MalRnahmen flr diesen Baustein relevant:

o WKS-1-12: Konkretisierung und Weiterentwicklung der bestehenden Anreizmaflnahmen fur
verschiedene Eigentimer*innengruppen, darunter Fortschreibung und Weiterentwicklung des
FES sowie des Bauzentrums

e V-6-6: Férderung/Ausbau Ladeinfrastruktur fir E-Nutzfahrzeuge/E-Lkws in Gewerbegebieten und
an Firmenstandorten

e WD-1-5: MaRnahmenbuiindel: PV auf Gewerbedachern

Details zu diesen Maflinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.
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2.4.3 Baustein: Capacity Building

Die mdglichst schnelle Entwicklung der Unternehmen in Richtung Klimaneutralitat erfordert einen
raschen Aufbau an spezifischem Wissen, Ressourcen und Umsetzungskompetenz fir
Klimaschutzmalinahmen in den Unternehmen. Aufbauend auf den bereits bestehenden Schulungen
im Rahmen des Okoprofit-Programms sollen weitere Mafnahmen zum Capacity Building in
Unternehmen aufgebaut werden. Wichtige Rollen haben hierbei die Energie-, Klima- und
Nachhaltigkeitsmanager inne, die in ihren Unternehmen THG-Minderungsmalnahmen
voranbringen kénnen. Zudem ist die Unterstitzung durch die Geschaftsfihrung fir die Zielsetzung
und -erreichung essenziell. Dies qilt nicht nur in der strategischen Ausrichtung des Unternehmens,
sondern auch in der Zuordnung von finanziellen Mitteln fur Klimaschutzma3nahmen. Nur wenn die
Klimaschutzziele vom Management getragen werden, kdnnen wirkungsvolle Maflnahmen
umgesetzt und die Ziele erreicht werden. Eine weitere Aufgabe ist, dem im Szenarienbericht
identifizierten Fachkraftemangel entgegen zu wirken. Hierflr ist ein branchen- und fachspezifisches
Bildungsangebot notwendig. Dabei sollen durch branchenspezifische Schulungen auch
Multiplikatoreffekte genutzt werden.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mdégliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Anzahl der Unternehmen, die
THG-Emissionen Weiterbildungsangebote in Anspruch nehmen
Konkretisierte Ziele: Anteil der Unternehmen, die konkrete und

belastbare THG-Minderungsziele in ihren

Integration konkreter und belastbarer THG- Unternehmenszielen festlegen

Minderungsziele in Unternehmensziele
Prozentuale Steigerung der Inanspruchnahme von
Schulungen fur Nachhaltigkeitsmanager zum
Vorjahr

Steigerung der fachspezifischen Aus- und
Weiterbildungsrate pro Jahr

Prozentuale Steigerung der Inanspruchnahme der
fachspezifischen Weiterbildungen zum Vorjahr

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, geringes bis mittleres Potenzial
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

WD-3-1 Angebot von Schulungen fur Energie-, Klima- und Nachhaltigkeitsmanager
WD-3-2 Klimaschutz als Fliihrungsaufgabe
WD-3-3 Fachspezifische Aus- und Weiterbildungen (z.B. Solarinstallateure)

WD-3-4 Branchenspezifische  Schulungs- und  WeiterbildungsmalRinahmen zu
Klimaschutz in Unternehmen

Weiterhin ist auch folgende MalRnahme fir diesen Baustein relevant:

e WD-1-7: Starkere Ausrichtung von Okoprofit auf Klimaschutzwirksamkeit (vgl. Baustein Beratung
und Information).

Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.4.4 Baustein: Kooperation und Projekte

Klimaneutralitdt in einer wirtschaftlich prosperierenden Stadt wie Minchen kann nur im
Zusammenwirken der Stadt mit der Wirtschaft erreicht werden. Mit dem Klimapakt besteht bereits
ein Instrument der Kooperation der LHM mit grofsen Miinchner Unternehmen. Hierauf aufbauend
sollen nunmehr auch fur kleinere und mittlere Unternehmen verstarkte Kooperationsangebote im
Rahmen eines ,Bindnis flr Klimaneutralitat* gemacht werden. Ziel dieses Bindnisses ist es,
mdglichst viele Minchner Unternehmen dafiir zu gewinnen, bis 2035 klimaneutral zu werden. Auf
ihrem Weg zur Klimaneutralitat werden die Unternehmen von der LHM durch Beratung unterstutzt —
insbesondere zur THG-Bilanzierung und zur Minderung ihrer THG-Emissionen. Das Angebot steht
Unternehmen zur Verfigung, die sich zu Klimaschutzzielen bekennen und sich THG-
Reduktionsziele setzen. Um die verbleibenden Emissionen in einem regionalen Projekt zu
kompensieren, kénnen die Unternehmen sich zum Beispiel an einem von der LHM zu initilerenden
Projekt zur Wiedervernassung von Mooren in der Region beteiligen.
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Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel

Maogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der
THG-Emissionen

Konkretisierte Ziele:

Zunehmende Emissionsreduktionen in
Unternehmen

Sinkender CO2-Fulbabdruck der
Unternehmen, die Teil des Blndnisses
werden, relativ zu vergleichbaren anderen
Unternehmen

Kooperative Umsetzung eines regionalen
Kompensationsprojektes

Anzahl der Unternehmen mit 6ffentlich erklartem
Ziel ,Klimaneutralitat bis 2035

Anzahl der Unternehmen im Blindnis flr
Klimaneutralitat

Jahrliche THG-Reduzierungen der Unternehmen

im BUndnis

Hohe der Uber das gemeinsame
Kompensationsprojekt rechnerisch klimaneutral
gestellten THG-Emissionen

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, geringes bis mittleres Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende MalRhahmen vorgesehen:

WD-4-1 Bindnis fiir Klimaneutralitat

WD-4-2 Verbindliche Kooperationsvereinbarung zwischen LHM und Unternehmen

WD-4-3 Neuausrichtung des  Klimapaktes zur Hebung eines  groéReren

Reduktionspotenzials

WD-4-4 Gemeinsames Kompensationsprojekt: Wiedervernassung von Mooren

WD-4-5 Plattform mit Netzwerkfunktion

WD-4-6 Kommunikationspaket fir die Offentlichkeitsarbeit

WD-4-7 Kooperationen im Kontext des Munich Urban Colab

WD-4-8 Online-Marktplatz

Weiterhin sind auch folgende Mal3nahmen fur diesen Baustein relevant:

e SV-8-1 bis SV-8-6: MaRnahmen der Stadtverwaltung zu Kompensation
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Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.5 Lebensstile

Menschen treffen jeden Tag zahlreiche Entscheidungen, die einen direkten Einfluss auf Klimaschutz
und Nachhaltigkeit haben — sei es bei Kaufentscheidungen (zum Beispiel die Entscheidung flr ein
langlebigeres/sparsames Produkt oder der Verzicht auf unnétige Produkte), beim Energiekonsum,
beim Nahrungsmittelkonsum oder auch bei der Wahl des Fortbewegungsmittels.

Die Stadt Minchen hat bei diesen alltaglichen Entscheidungen nur einen indirekten Einfluss — die
Entscheidung liegt bei den Birger*innen selbst. Allerdings kann sie durch das Schaffen von
entsprechenden Rahmenbedingungen, durch die Kommunikation und die Bewerbung nachhaltiger
Lebensstile und durch Anreize einen wichtigen Beitrag leisten, damit die Burger*innen kompetent
informiert und motiviert werden und so einen Beitrag zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit leisten
koénnen.

In den drei Abschnitten ,Kampagnen fir Verhaltensanderung®, ,Lebensmittelkonsum® und ,weitere
Konsumbereiche® wird auf bestehende Aktivitaten in Miinchen eingegangen, gleichzeitig werden
Malnahmen und Anpassungen bestehender Mallnahmen vorgeschlagen, um auch hier einen
wichtigen Beitrag zum Erreichen der Klimaneutralitat Mlinchens zu leisten. Viele der Potenziale zur
Emissionsminderung im Bereich Lebensstile tragen nach der verwendeten Bilanzierungsmethodik
nicht zur Verbesserung der Treibhausgasbilanz der Stadt Minchen bei. Klimaschutz ist jedoch nicht
an Ortsgrenzen gebunden, deshalb erscheinen die MaRnahmen fiir den Klimaschutz im Bereich
Lebensstile gleichwohl wichtig fir die nachhaltige Entwicklung und den Minchner Beitrag zum
weltweiten Klimaschutz.

Die aus dem Konsum resultierenden THG-Emissionen kdnnen gréftenteils nicht in der kommunalen
Klimabilanzierung erfasst werden, weil es hierbei unweigerlich zu Doppelzdhlungen mit dem
Klimabilanzen derjenigen Kommunen kommen wirde, in der die betreffenden Produkte hergestellt
werden. Daher kann hier auch kein Vorschlag fir eine Budgetierung von THG-Emissionen fir den
Handlungsspielraum ,Lebensstile“ gemacht werden.

25.1 Baustein: Kampagnen fur Verhaltensanderung

Laut Umfragen raumen die Deutschen dem Umwelt- und Klimaschutz einen sehr hohen Stellenwert
ein. Das Umweltbundesamt hat ermittelt, dass 65 % der Deutschen diese Themen als sehr wichtig
einstufen. Trotz der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Herausforderungen wurden die
Themen von 70 % der Befragten als genauso wichtig wie zuvor eingestuft und von 16 % sogar als
wichtiger als zuvor (Gellrich et al. 2020).

Trotz des stetig steigenden Umweltbewusstseins der Menschen gibt es jedoch haufig keine oder nur
wenige Verhaltensanderungen im Umgang mit der Umwelt. So ergab eine reprasentative Studie des
BMU, dass das emotionale und sachliche Umweltbewusstsein der Befragten auf einer Skala von 1
bis 10 im Durchschnitt zwischen 7,2 bzw. 7,9 lag, wahrend das tatsachlich bewusste
Umweltverhalten lediglich 4,6 Punkte erreichte (BMU 2018: 68). Diese Diskrepanz zwischen den
Einstellungen bzw. dem Wissen einer Person und ihrem tatsachlichen Verhalten wird in der
Soziologie als value-action-gap bezeichnet (Klésch 2019).

Ein wichtiges Instrument, um diese Liicke zu schlieRen und Menschen zu einer Verhaltensanderung
zu bewegen, ist die Kampagnenarbeit. Kampagnen scharfen nicht nur das Bewusstsein, sondern
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fordern auch die Eigenverantwortung. Um eine Kampagne erfolgreich durchzuflhren, ist es wichtig,
Anreize zu schaffen, das Verhalten zu andern, aber auch konkrete Handlungsoptionen zu bieten,
die das Durchfiihren des gewiinschten Verhaltens erleichtern bzw. erméglichen. Wichtig ist es, dass
Kampagnen nicht nur auf eine reine Information abzielen, sondern auch auf eine konkrete
Verhaltensanderung hinwirken. Diese Wirkung ist oft nicht konkret messbar, da die
Verhaltensanderung im privaten Bereich nur indirekt nachverfolgt werden kann. Gleichzeitig
schaffen Kampagnen eine wichtige Grundlage nicht nur fir Verhaltensanderung, sondern generell
fur die Aufgeschlossenheit der Bevolkerung, auch strukturelle MalRnahmen des Klimaschutzes zu
unterstitzen oder zumindest zu akzeptieren.

Die Stadt Minchen flihrt verschiedene Kampagnen durch, um die Menschen zu motivieren, sich
klimafreundlich zu verhalten. Neben vielen kleineren Kampagnen gibt es einige Ubergeordnete,
grolkere Kampagnen — mit diesen versucht die Stadt Minchen, die Blrger*innen zu einer
Verhaltensanderung zu motivieren. Im Folgenden werden Beispiele fir Kampagnen benannt, die
sich mit Nachhaltigkeits- und Klimaschutzthemen beschaftigen. Besonders wichtig erscheint es,
dass diese verschiedenen Kampagnen der Stadt gut miteinander abgestimmt werden, um
thematische Dopplungen zu vermeiden und stattdessen Synergiepotenziale auszuschopfen
(beispielsweise gibt es mit ,Minchen unterwegs® eine stadtische Mobilitdtskampagne, eine
Verknipfung des Themenjahrs Mobilitdt von ,Minchen Cool City“ mit ,Minchen unterwegs” war
aber nicht oder nur wenig erkennbar).

Klimaschutz: Minchen Cool City

Munchen Cool City (MCC) ist die zentrale Klimaschutzkampagne der Landeshauptstadt Minchen,
die sich, gemeinsam mit den Akteur*innen, Vereinen, Verbanden und den Birger*innen der Stadt
fur den Klimaschutz und eine nachhaltige Lebensweise engagiert. MCC hat in seiner bisherigen
Konzeption unter anderem mit Mitmachaktionen, Events, Infobroschiiren und seiner Webseite
aufgezeigt, welche Maoglichkeiten es flir nachhaltiges Handeln gibt, wie einfach Umweltschutz sein
und dass jede*r einen Beitrag fur ein lebenswertes Munchen leisten kann. Im Kontext der
Zielsetzung einer klimaneutralen Stadt bis 2035 soll die Kampagne mit den Themen ,Klimaschutz
und Klimaanpassung“ grundsatzlich neu ausgerichtet und hierfiir ein neues strategisches Konzept
entwickelt werden. Dies wird derzeit durch externe Auftragnehmer*innen erarbeitet.

Mobilitat: , Minchen unterwegs”

,Milnchen unterwegs” ist die verkehrsmitteliibergreifende Mobilitditsmarke und das gemeinsame
Erscheinungsbild fur alle Aktionen und Informationsangebote der Landeshauptstadt Manchen zur
Mobilitat. ,MUnchen unterwegs® ist als das kommunikative Ruckgrat der Verkehrswende in der Stadt
zu verstehen und richtet sich an alle Menschen, die auf Minchens Strallen unterwegs sind. Auf der
Webseite und den Social-Media-Kanalen werden Informationen zu Themen rund um die Mobilitat in
Minchen wie Radentscheid, autofreie Altstadt, die Mobilitatsstrategie, den Nahverkehrsplan oder
Anwohner*innen-Informationen zum Parkraummanagement geblndelt. Auch Aktivitdten zur
Forderung der E-Mobilitat sowie Aktionen und Events wie zum Beispiel die Radlnacht, Aktionen zur
Verkehrssicherheit oder auch MaRnahmen zur Flachenneuverteilung zugunsten von Ful3-, Rad- und
offentlichem Verkehr und Shared Mobility werden unter der Marke ,Minchen unterwegs®
ausgerichtet.

Abfallvermeidung und Abfalltrennung: Kampagnen des AWM

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (AWM) setzt zahlreiche Mallnahmen um, die
Abfallvermeidung und Mulltrennung einfach zu machen und die Munchner*innen zu informieren und
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zu motivieren. In den letzten Jahren haben zahlreiche Kampagnen stattgefunden, die durch
Werbung in der Stadt unterstiitzt wurden, zum Beispiel durch Plakate auf den Millautos, Social
Media, Radio- und Videospots sowie Plakate im Stadtgebiet.

e 2016: Trennkampagne
e 2017: Bioabfallkampagne

2017: Minchen hat’s satt — Kampagne gegen Einweg-Kaffeebecher

2018: Plastikmull ist ein Riesenproblem

2020: Far Minchen ist Einwegplastik nicht mehr tragbar
e 2021: Weg mit Einweg!

Die Kampagnen werden flankiert durch weitere MaRnahmen, die zu einer Verhaltensanderung
beitragen. Hier sind die ehrenamtlichen Abfallberater in Stadtbibliotheken und auf Veranstaltungen
zu nennen, genau wie umfangreiches Informationsmaterial sowie die Online-Angebote des AWM zu
den Themen Reparatur, der Second-Hand-Fihrer, das Leihlexikon, und nicht zuletzt die
Bildungsarbeit fur Kinder und Jugendliche mit Materialien fur Schulen, Fihrungen auf Wertstoffhofen
und das Mullmobil, das in Minchner Schulen unterwegs ist.

Zusammenfassung

Die zahlreichen Kampagnen bieten der Stadt Minchen die Mdglichkeit, die Blrger*innen direkt
anzusprechen und sind damit eines der wichtigsten Werkzeuge, um den Klimaschutz auch im
indirekten Einflussbereich  der  Verwaltung zu  fordern. Zudem kann  durch
Kommunikationskampagnen auch der Zusammenhalt in der Stadt geférdert werden — es kann
deutlich gemacht werden, dass Klimaschutz eine gemeinsame Aufgabe von Verwaltung, Politik und
Bevdlkerung ist und jeder Beitrag zahlt.

Neben den stadtischen Kampagnen gibt es auch zahlreiche Aktivitaten der Vereine und Verbande
in Mldnchen, die ihre Zielgruppen zu einem klimabewussten Verhalten motivieren. Hier bestehen
erhebliche Synergieeffekte zwischen den verschiedenen Aktivitaten, die bislang aber nur wenig oder
in Teilen genutzt werden.

Zudem sollte darauf geachtet werden, dass der Fokus bei den Kampagnen — neben einer leichten
Nachvollziehbarkeit fir die Zielgruppen — besonders auf Themen gelegt wird, bei denen eine hohe
THG-Minderung erreicht werden kann (wie zum Beispiel Flugreisen), um dem Ziel der
Klimaneutralitat ndher zu kommen.
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Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Maogliche Indikatoren
Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Oftmals ist keine direkte Messung der eingesparten
THG-Emissionen THG-Emissionen mdoglich. Indikatoren kdnnen zum

Beispiel Teilnehmende an Aktivitdten, das Nutzen
von Aktionsgutscheinen oder die Medienresonanz
sowie die Messung des Besuchs von
Aktionswebseiten etc. sein.

Konkretisiertes Ziel:

Deutliche Erweiterung der Reichweite der
inhaltlich neu zugeschnittenen und
fokussierten Kampagnen

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, mittleres Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

LS-1-1 Abstimmung zwischen stadtischen Kampagnen erhdhen
LS-1-2 Neubulrger*innenmarketing ausweiten

LS-1-3 Starkung der Dachkampagne Klimaschutz

LS-1-4 Verstarkte Zusammenarbeit mit organisierter Zivilgesellschaft
LS-1-5 Kampagnenarbeit im Bereich Flugreisen
LS-1-6 Einrichtung eines Fordertopfs fiir Minchner Organisationen, die bewusstseinsbildend

wirkende MalRnahmen rund um Klimaschutz fur Minchner*innen entwickeln

Diese MalRnahmen gehen Uber die bestehenden, vorstehend beschriebenen Kampagnen hinaus
bzw. enthalten Vorschlage zu deren Optimierung und Weiterentwicklung. Details hierzu sind im
Anhang zum MaRRnahmenplan aufgeflhrt.

2.5.2 Baustein: Nahrungsmittelkonsum

In privaten Haushalten zieht der Bereich Ernahrung nach den Themen Konsum (aufRerhalb
Erndhrung), Wohnen und Mobilitdt die starksten Umweltbelastungen mit sich. Die
Umweltbelastungen beinhalten die Emission von Treibhausgasen (primar CO,, Methan und
Lachgas), den Verbrauch von Wasser, die Belastung von Béden und Gewassern durch den Eintrag
von Dungern und Pestiziden sowie den daraus resultierenden Verlust von Lebensraumen und der
Artenvielfalt (Oko-Institut 2021).

Pro Jahr konsumiert jede*r Deutsche durchschnittlich 500 kg Lebensmittel und produziert dadurch
jahrlich durchschnittlich zwei Tonnen COge. Bei einer durchschnittlichen Pro-Kopf-Emission von
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circa 11 Tonnen CO2e pro Person ist die Erndhrung somit fir rund ein Flnftel der gesamten
Treibhausgas- Emissionen einer Einzelperson verantwortlich (Bzfe 2020).

Rund 70 Prozent der Emissionen im Bereich der Ernahrung entfallen dabei auf die Produktion von
tierischen Lebensmitteln (wwf 2012). Somit tragt eine vegane bzw. vegetarische Erndhrungsweise
erheblich zum Klimaschutz bei (Oko-Institut 2021).

Eine saisonale und regionale Ernahrungsweise tragt ebenfalls zum Klimaschutz bei: Es entfallen
lange Transportwege, es wird weniger Verpackung benétigt und eine intensive Bewasserung und
Dungung ist nicht nétig. Durch den Konsum von Bio-Lebensmitteln wird die Ressourceneffizienz und
der Erhalt der Biodiversitat unterstiutzt, die THG-Emissionen sind jedoch nicht wesentlich geringer.

Im Rahmen des Projekts ,Biostadt Minchen® setzt die Landeshauptstadt Minchen seit Jahren
wichtige Impulse, um den Anteil von 6kologisch erzeugten Lebensmitteln beispielweise in Schulen,
Kitas, der Stadtverwaltung und den stadtischen Gesellschaften zu erhéhen. Im Juli 2021 hat der
Minchner Stadtrat beschlossen, dass bis Ende 2022 in allen Referaten und stadtischen
Einrichtungen ein Anteil an bio-regionalen Lebensmitteln von 40 % und bis Mitte 2025 ein Anteil von
60 % - nach Mdglichkeit Uber alle Warengruppen hinweg - erreicht werden soll. Spatestens im Jahr
2030 durfen nur noch tierische Produkte aus artgerechter Tierhaltung eingesetzt werden.

Heute setzen die stadtischen Kitas insgesamt mindestens 50 % Bio-Lebensmittel ein, und das bei
taglich Gber 34.000 ausgegebenen Essen. In den drei Kantinen der Landeshauptstadt Minchen liegt
der Bio-Anteil bei 20 %, bei stadtischen Empfangen bei fast 50 %, wobei Fleisch ausschliel3lich in
Bio-Qualitat auf den Tisch kommt.

Aulerdem konnten in den vergangenen drei Jahren einige grofiere stadtische Gesellschaften durch
professionelle Beratung ihren Bio-Einsatz ausweiten. Dazu gehéren das MUNCHENSTIFT
(Verpflegung von ca. 3.000 Personen taglich), die Munchen Kilinik (Verpflegung von 2.500
Patient*innen und zusatzlich 1.200 Mittagessen flr die Mitarbeiter*innen) und die Stadtwerke
Munchen (1.700 Hauptgerichte taglich an zwei Standorten).

In der Zukunft soll nach aktueller Planung neben dem Einsatz von Bio-Lebensmitteln die
Klimavertraglichkeit des stadtischen Speiseplans starker fokussiert werden. Insbesondere sollen der
Einsatz von Fleisch und Speiseabfalle reduziert werden.

Derzeit erarbeitet die Biostadt ein Konzept fur ein ,Erndhrungshaus® (Arbeitstitel) nach dem Vorbild
der ,Kantine Zukunft* in Berlin oder des ,Madhus® in Kopenhagen. Um den angestolienen Prozess
weiterflihren zu kénnen, bis das Ernahrungshaus etabliert ist, wird das Referat fiir Klimaschutz und
Umwelt (RKU) in der Zwischenzeit zusatzliche Beratungskapazitaten mit Hilfe externer
Dienstleister*innen zur Verfugung stellen. Die dafur notwendigen Finanzmittel hatte der Stadtrat
Ende 2020 zur Verfigung gestellt. AuBerdem wird das RKU demnéachst eine Koordinationsstelle
einrichten, die stadtische Einrichtungen bei der Beschaffung von Bio-Lebensmitteln aus der Region
unterstitzt.

Dariber hinaus hat der Minchner Stadtrat beschlossen, die Fordermittel fir Initiativen aus dem
Umwelt- und Ernahrungsbereich deutlich aufzustocken und/oder in die Regelférderung
aufzunehmen. Ein Beispiel eines geforderten Projekts ist der Minchner Ernahrungsrat. Ziel des
Erndhrungsrates ist es, in Minchen ein resilientes, gerechtes und gemeinwohlorientiertes
Ernahrungssystem zu etablieren, durch das saisonale und regionale Lebensmittel aus fairer und
Okologischer/nachhaltiger Herstellung sowie artgerechter Tierhaltung geférdert werden. Denn in der
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Tat muss in einer klimaneutralen Stadt ein klimasensibler Nahrungsmittelkonsum nicht nur in den
stadtischen Einrichtungen, sondern moglichst in der Gesamtstadt realisiert werden.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Anteil von fleischloser, saisonaler und regionaler
THG-Emissionen?? Bio-Kost im direkten stadtischen Einflussbereich
Konkretisiertes Ziel: Anteil von fleischloser, saisonaler und regionaler
Deutliche Starkung des Anteils von Bio-Kost im indirekten stadtischen Einflussbereich
klimavertraglich angebauten Lebensmitteln

am Bedarf der Stadt

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, mittleres bis hohes Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

LS-2-1 Masterplan klimagerechte Ernahrung

LS-2-2 Offentlichkeitsarbeit, Beratung und Kampagnen im Bereich Erndhrung
LS-2-3 Fortfihrung der Férderung von NGOs und innovativen Ideen

LS-2-4 Ernahrungswende im Quartier

LS-2-5 Bio-Essen in der AuRRer-Haus-Verpflegung
LS-2-6 Fleischarme Ernahrung in der Aulder-Haus-Verpflegung

LS-2-7 Lokale Versorgung starken

LS-2-8 Schaffung von Lebensmittelverteilpunkten
LS-2-9 Verminderung der Lebensmittelabfalle in der Aulier-Haus-Verpflegung
LS-2-10 Trinkwasserversorgung in Einrichtungen und im 6ffentlichen Raum

LS-2-11 Fortsetzung ,Minchen schmeckt Bio*

2 In diesem Fall wirken die MalRnahmen aufRerhalb der Bilanzierungsgrenzen der Klimabilanz der Stadt
Munchen. Dennoch leisten sie einen wichtigen Beitrag zum (globalen) Klimaschutz.
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Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.5.3 Baustein: Weitere Konsumbereiche

In Deutschland tragen Non-Food-Konsumguter zu 38 % des CO.-FuRabdrucks von Privatpersonen
bei. Damit liegen sie weit vor anderen Aspekten wie dem Wohnen (Heizung 15 %, Strom 7 %), der
Mobilitat (19 %) oder der Erndhrung (15 %). Zu diesen Giutern zahlen beispielsweise Textilien,
Haushaltswaren und Elektronik (BMU 2021). Die Emissionen entstehen zwar grofteils bei der
Produktion von Non-Food-Konsumgutern. Um diese zu senken, ist allerdings auch ein umfassender
Blick auf Wertstoffkreislaufe notwendig.

In der EU entstehen pro Jahr Gber 2,5 Mrd. Tonnen Abfall, wobei Deutschland nach Danemark,
Malta und Zypern den vierten Platz der Siedlungsabfalle pro Kopf und Jahr belegt (Europaisches
Parlament 2020 & 2021). Momentan befindet sich Deutschland groBteils noch in einem linearen
Wirtschaftssystem, in welchen lediglich 12 % der Sekundarmaterialien und Ressourcen in die
Wirtschaft zurtickgefiihrt werden (Europaisches Parlament 2021, Europaische Kommission 2020).

Im Gegensatz zu dem Modell einer Linearwirtschaft (der derzeit vorherrschenden Wirtschaftsweise)
steht das einer Kreislaufwirtschaft. Dieses Prinzip basiert auf der Wiederverwertung, Reparatur und
dem Recyclen von Produkten. So werden Abfalle auf ein absolutes Minimum reduziert, Ressourcen
geschont und die Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung reduziert. Hierbei sollen auch die
Langlebigkeit von Giitern und ein bewusstes Kaufverhalten im Vordergrund stehen (Vesela 2017:
S. 517). Ein Element der Kreislaufwirtschaft ist das Konzept ,zero waste®. Es impliziert die Reduktion
von Abfall durch verantwortungsvollen Konsum, nachhaltige Produktion und die Wiederverwertung
von Materialien.

Im Jahr 2020 hat der Minchner Stadtrat einen richtungsweisenden Beschluss zum Thema Circular
Economy (,Circular Munich - eine neue Kreislaufwirtschaft fir ein nachhaltiges Miinchen®) gefasst,
in dem der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (AWM) damit beauftragt wurde, erste Schritte zur
Implementierung eines Circular-Economy-Konzeptes und einer Zero-Waste-Strategie zu erarbeiten.
Im Oktober 2020 wurde der Zuschlag flr eine entsprechende Studie erteilt, das Konzept soll bis Mai
2022 erstellt werden. Munchen soll eine Zero Waste City werden, eine Zertifizierung soll durch den
Verein Zero Waste Europe erfolgen. Um dieses Ziel zu erreichen, erstellt der AWM ein langfristig
ausgerichtetes Zero-Waste-Konzept. Das Konzept wird in enger Zusammenarbeit mit allen
stadtischen Referaten, Institutionen, Organisationen, der lokalen Wirtschaft und Akteuren der
Stadtgesellschaft erstellt und soll bis zum ersten Quartal 2022 fertiggestellt werden.

Das Ziel der Zero Waste City soll durch drei Themenbldcke erreicht werden:

e Zero Waste Lebensstil: Abfallreduzierung im Alltag durch verantwortungsbewussten Konsum

e Zero Waste Wirtschaft: Optimierung von Produktion und Prozessen hin zur Abfallvermeidung,
Rucknahmesysteme im Handel

e Zero Waste Stadte: Verpflichtung der Stadtverwaltung, nach einem konkreten Plan die
Abfallvermeidung voranzutreiben

Im Rahmen des Projekts wurde bereits der Status Quo des Minchner Abfallsektors inklusive
Mengenentwicklungen, Verwertungswegen und CO2-Emissionen erfasst. Zudem wurden
bestehende Zero Waste-Aktivitaten in Minchen gesammelt und analysiert. Ein Good Practice-
Beispiel fir die Wiederverwendung von Produkten ist das Gebrauchtwarenkaufhaus der Halle 2 des
AWM. Hier werden gut erhaltene gebrauchte Gegenstande, die auf den Minchner Wertstoffhofen
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abgegeben werden, zu geringem Preis verkauft — in Zukunft soll das Konzept der Halle 2 in Form
von PopUp Stores oder Wertstoffzentren in die Quartiere gebracht werden. Erganzend sollen vor
Ort Repaircafés, Infoveranstaltungen und Tauschborsen durchgefiihrt werden. Auch das
gemeinnutzige Munchner Kreativkollektiv rehab republic ist aktiv im Bereich Zero Waste.
Gemeinsam mit dem oekom e.V. hat der Verein im Juni 2021 einen Zero Waste Guide Munchen
veroffentlicht, der Miincher*innen Moglichkeiten zur Mullreduktion aufzeigt. Eine weitere Initiative in
Minchen ist die Initiative Treibgut. Sie ist ein Umschlagplatz fir Materialien aller Art, die vor der
Entsorgung abgefangen werden. Die Nutzung erfolgt vor allem durch Kunst- und Kulturschaffende
in Minchen.

Um das Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen muss es Mlnchen gelingen, sowohl im direkten
Einflussbereich der Stadtverwaltung aber auch bei den Munchner*innen neue Konsum- und
Verwertungsmuster zu etablieren und diese entsprechend zu bewerben.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Recyclingquoten in Minchen

THG-Emissionen ) . ) .
Entwicklung der Mullmengen in Minchen

Konkretisiertes Ziel:
Minchen wird zur Zero Waste City

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

unmittelbare Wirkung, geringes bis mittleres Potenzial
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

LS-3-1 Werbefreie Stadt

LS-3-2 Tauschen/Teilen/Reparieren und Wertstoff-Hubs auf Quartiersebene
LS-3-3 Verpackungsfreien Einkauf und Take-Away starken

LS-3-4 Zero Waste in Schulen und Einrichtungen

LS-3-5 Offentlichkeitsarbeit und Kampagnen

LS-3-6 Geeignete Rahmenbedingungen durch Bund und EU

LS-3-7 Zusammenarbeit mit Forschung & Wissenschaft

LS-3-8 Forderung der Verwendung von Mehrweggeschirr

LS-3-9 Minchen als Business-Standort flr Circular Economy und Zero Waste
LS-3-10  Innovatives Abfallmanagement (Kompostierung)

LS-3-11  Fokus auf besonders kritische Mullquellen

LS-3-12  Abfalltrennung verbessern

Weiterhin sind auch die folgenden Maflinahmen flir diesen Baustein relevant:
e WD-1-7: Starkere Ausrichtung des Okoprofit-Programms auf Klimaschutzwirksamkeit

e WD-1-8: Leitfaden fir eine klimafreundliche Beschaffung unter Bertcksichtigung der
Kreislauffahigkeit der Guter

o WD-1-9: Konzepterstellung zur Umsetzung kreislaufwirtschaftlicher Ansatze in Unternehmen
e WD-2-1: Neupositionierung der bestehenden Forderprogramme

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRRnahmenplan aufgefuhrt.

2.6 Klimaneutrale Stadtverwaltung und kommunale Unternehmen

Minchen klimaneutral umzubauen, ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Die Landeshauptstadt selbst
Ubernimmt dabei eine wichtige Rolle, auch wenn die unmittelbaren Treibhausgasemissionen der
stadtischen Verwaltung allein unter quantitativen Gesichtspunkten gering sind.'® Dariiber hinaus hat

3 Laut den Analysen des Szenarioberichts des Fachgutachtens liegt der Anteil der THG-Emissionen der
Stadtverwaltung im engeren Sinne an den gesamten Emissionen der Stadt bei unter 3 Prozent (Oko-
Institut, Hamburg Institut, Intraplan 2021).
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die Stadtverwaltung eine Vorbildfunktion gegeniiber anderen institutionellen Akteuren, Beschaftigten
und Einwohner*innen. Daher hat sich die LHM das besonders ambitionierte Ziel der Klimaneutralitat
der Stadtverwaltung bis 2030 gesetzt. In diesem Kapitel werden die Kernverwaltung, die stadtischen
Liegenschaften sowie stadtische Kitas und Schulen betrachtet. Darlber hinaus werden die Eigen-
und Regiebetriebe sowie die Beteiligungsgesellschaften adressiert (die Gebaude der
Beteiligungsgesellschaften werden allerdings in Kapitel 2.2.1 behandelt). Insbesondere bei
Unternehmensbeteiligungen Uber 50 Prozent kann die LHM eine gewisse strategische
Einflussnahme (entsprechend der Héhe der Beteiligung) auf die Unternehmen realisieren.

Im Vergleich mit der Gesamtstadt sind die Emissionen der Stadtverwaltung gering. Entsprechend
kénnen nur vergleichsweise geringe Emissionsreduktionen erzielt werden und die Malihahmen
haben im Hinblick auf das Ziel der Klimaneutralitdt der Gesamtstadt eine vergleichsweise geringe
Umsetzungsprioritat. Um dem Ziel 2030 fur die Stadtverwaltung nahe zu kommen, sollte dennoch
ein GroRteil dieser Mallnahmen zeitnah umgesetzt werden.

Bemessungsgrundlage fur die THG-Einsparungen ist ein alle zwei Jahre zu erstellender Carbon
Footprint. Der erste Carbon Footprint wurde in 2020 fir das Jahr 2017 erstellt (LHM 2020). Im
Carbon Footprint erfasst werden die Emissionen der Stadtverwaltung (Kernverwaltung) und der
Eigen- und Regiebetriebe. Die Bilanzierung richtet sich hierbei, abweichend von der THG-
Bilanzierung fur die Gesamtstadt, nach den Vorgaben des Corporate Standards des GHG Protocols.
Der Carbon Footprint enthalt bereits Malinahmen zur Reduktion von THG, die hier aufgenommen
und fortgeflihrt werden.

Im Carbon Footprint werden sowohl direkte als auch indirekte Emissionen erfasst. Scope 1 umfasst
die Emissionen, die direkt aus den Aktivitaten der bilanzierten Organisation entstehen. Im Falle der
Stadtverwaltung fallen hierunter direkt verbrannte Brennstoffe zur Warmeerzeugung, Kraftstoffe des
Fuhrparks sowie Kaltemittel und Emissionen aus Landwirtschaft und Deponie. Die indirekten,
energiebedingten Emissionen werden in Scope 2 bilanziert. Hierzu zahlen die vorgelagerten
Verbrennungsemissionen fur den Bezug von Strom, Warme, Kalte und Dampf. Scope 3 umfasst alle
weiteren vor- und nachgelagerten Emissionen.

Wie fir viele Organisationen gilt auch fir die Stadtverwaltung, dass sich die groften
Emissionsmengen entlang der Lieferkette und damit im Scope 3 befinden. Auf Grund der Vielzahl
der Emissionsquellen, der Komplexitat der Datenerfassung und des nur mittelbaren Einflusses auf
die indirekten Emissionen, kann es zur Herausforderung werden, diese zu bilanzieren. Auch wenn
die Bilanzierung der Scope 3 Emissionen dem Standard nach nicht verpflichtend ist, wird ihre
Bedeutung als grofd angesehen und sie werden von einer zunehmenden Anzahl Organisationen
bilanziert. Um einen praktikablen Weg zu finden und die Bilanz weiterhin nachvollziehbar,
transparent und messbar zu gestalten, sollte bestimmt werden, welche Emissionen des Scope 3 in
die Bilanz integriert werden.

Entsprechend der Bilanzierungsempfehlungen des GHG-Protocols sollten die als relevant
eingestuften Scope 3 Emissionen erfasst werden. Relevant sind Emissionen einer Kategorie dann,
wenn sie Uber 40 Prozent der Gesamtemissionen ausmachen, einfach zu erfassen sind oder
Minderungen einfach zu erreichen sind (WRI 2011). Die Relevanzgrenze sollte im nachsten Carbon
Footprint fir die LHM definiert werden. Auf Grund der Vorbildfunktion der Stadtverwaltung sollte die
Relevanz von zu bilanzierenden THG-Emissionen entsprechend des GHG-Protocols oder strenger
definiert werden. So macht die Beschaffung von Giitern und Dienstleistungen inklusive Verpflegung
beinahe 40 % der Emissionen aus und sollte in den Carbon Footprint integriert werden. Da
vorgelagerte Emissionen eingekaufter Guter und Dienstleistungen derzeit noch schwer zu erfassen
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sind, kann die Bilanzierung wie bisher mit ausgabenbasierten Emissionsfaktoren erfolgen. Allerdings
bietet diese Bilanzierungsmethode nur geringe Steuerungsmoglichkeiten. Um ein Monitoring zu
ermoglichen und Emissionsreduktionen zu dokumentieren wird daher empfohlen, dass
Produktgruppen und Dienstleistungen, die als relevant eingestuft werden, mit der
Durchschnittsdaten-Methode bilanziert werden (DGCN 2019, UBA 2020). Die Anzahl der so
bilanzierten Produktgruppen sollte kontinuierlich erweitert werden't. Bei der Verwendung der
Durchschnittsdaten-Methode werden Emissionen anhand von Masse oder Anzahl (oder einer
anderen relevanten GroéfRRe) und massebasierten Emissionsfaktoren oder Durchschnittswerten
ermittelt oder abgeschatzt. Emissionsfaktoren, anhand derer aus den beschafften Mengen die damit
verbundenen Treibhausgasemissionen ermittelt werden kénnen, lassen sich z.B. in der ProBas-
Datenbank des UBA, bei Ecolnvent oder der DEFRA Datenbank nachschlagen. Diese
Bilanzierungsmethode ermaoglicht eine bessere Nachvollziehbarkeit von Emissionsanderungen im
Zeitverlauf. Eine parallele Verwendung der ausgabenbasierten Bilanzierung und der Verwendung
von Sekundar oder Primardaten flir unterschiedliche Produktgruppen ist moglich und sollte
transparent dargestellt werden (DGCN 2019).

Im Szenariobericht des Fachgutachtens wurde dargelegt, dass aus Sicht der Autorinnen und
Autoren das Ziel einer Klimaneutralitat der Stadtverwaltung auf Basis von innerhalb des Stadtgebiets
durchgeflhrten Mallinahmen voraussichtlich nicht erreichbar ist. Auf Basis des Zielszenarios aus
diesem Bericht kdnnen als zeitliche Zwischenschritte die folgenden Emissionsbudgets fiir die
Stadtverwaltung festgelegt werden:

Jahr Emissionsbudget fir die
Stadtverwaltung

2018 (Ist-Stand) 255 kt CO2e

2025 160 kt CO2e

2030 108 kt CO2e

2035 46 kt CO2e

2040 14 kt COze

2050 0 kt CO2e

Fir eine Festlegung der Emissionsbudgets entsprechend des Carbon Footprints ist eine erneute
Definition der Systemgrenzen notwendig. Damit soll bestimmt werden, welche indirekten
Emissionen des Carbon Footprints in Zukunft in der Bilanz berticksichtigt werden.

In den im Folgenden aufgelisteten MaRnahmen werden die Eigen- und Regiebetriebe unmittelbar
zur Stadtverwaltung hinzugezahlt. Anstalten éffentlichen Rechts sowie kommunale Unternehmen in

4 Meist lassen sich diese Informationen nicht oder nur mit erheblichem Aufwand den gangigen Bestell- und
Lieferdokumenten entnehmen. Mdéglich ist dies insbesondere fiir Biro- und Hygienepapier, sowie in
besonderen Fallen, z.B. fur Tief- und Hochbauamter, kénnen auch Baustoffe und -materialien wie Kies,
Beton oder Asphalt hierzu gehdren.

Seite 57 von 217



OkodnstituteV. [ 0505 in MaRnahmenplan Klimaneutralitdt Miinchen

privatrechtlicher Organisationsform, an denen die LHM Beteiligungen halt, werden separat im
Kapitel 2.6.7 betrachtet.

26.1 Baustein: Planung, Monitoring und Kommunikation

Die Klimaschutzstrategie der LHM sieht vor, die Stadtverwaltung bereits 2030 klimaneutral zu
stellen. Damit nimmt die Stadtverwaltung neben ihrer Vorbildfunktion auch eine Vorreiterrolle ein.
Um dieses aulerordentlich ambitionierte Klimaziel moéglichst weitgehend zu erreichen, ist es
notwendig, in der gesamten Stadtverwaltung umfassende Malinahmen schnell und effektiv
umzusetzen. Zudem sollten die MalRnahmen und ihre Wirkung transparent nachverfolgt und
kommuniziert werden. Dies kann Uber eine kontinuierliche Erfassung der THG-Emissionen und eine
vergleichende Bewertung der regelmafigen THG-Bilanzen erfolgen. Im ,Grundsatzbeschluss |
Umsetzung Klimaziele Minchen® ist eine Erstellung des Carbon Footprint alle zwei Jahre bereits
festgelegt. Uber eine kontinuierliche Datenerfassung konnen Erfolge dokumentiert, gegebenenfalls
gegengesteuert und die Zielerreichung nachgewiesen werden. Dazu bedarf es tUbergeordneter
Schritte der Planung, Uberwachung und Auswertung der einzelnen Malnahmen und das
Zusammenflihren zu einem Gesamtbild. Neben Vorgaben, die zur Zielerreichung flihren, ist ebenso
ein entsprechendes Werkzeug zu Datenerfassung, Monitoring und Controlling notwendig.

Um das Ubergeordnete Ziel der Klimaneutralitdt der Stadtverwaltung zu erreichen, werden die
Referate sowie die Eigen- und Regiebetriebe mit ihren Beschaftigten involviert, da
Reduktionsmaflnahmen in allen Bereichen umgesetzt werden. Damit die Mallnahmen von den
Beschaftigten mitgetragen werden, bedarf es der Information und Partizipation der Mitarbeitenden.

Dariliber hinaus kann die Stadtverwaltung durch 6ffentliche Kommunikation der erzielten Ergebnisse
und Wirkung ihre Vorbildfunktion ausfullen und die Wirksamkeit von Mallnahmen zur
Klimaneutralitat in der Offentlichkeit positiv belegen.

Die Digitalisierung von Arbeitsablaufen kann ebenfalls zur Reduktion von Emissionen beitragen.
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Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel

Maogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der
THG-Emissionen

Konkretisierte Ziele:

Einflhrung eines Emissionsbudgets flr die
Kernstadtverwaltung sowie fur die Eigen-
und Regiebetriebe und spezifische
Emissionsminderungsplane bis 2025

Erhéhung von Transparenz, Messbarkeit und
Nachvollziehbarkeit der
Emissionsreduktionen bis 2030

Einfihrung von Umweltmanagement-
systemen in allen Referaten bis 2025

Alle Geldanlagen und Unternehmens-
beteiligungen erfiillen hohe Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitskriterien bis 2030

Anzahl der Referate mit konkreten
Emissionsminderungsplénen und Zielcontrolling
der Mallnahmen

Regelmafige Durchfuhrung der Klimabilanzierung
mit zunehmender Datengenauigkeit (Verwendung
von Primar- und Sekundardaten) und
umfangreiche Betrachtung der Scope 1, 2 und 3
Emissionen

Anzahl der Referate mit einem
Umweltmanagementsystem (UMS)

Anteil von klimaschadlichen und nicht nachhaltigen
Geldanlagen und Unternehmensbeteiligungen

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2030 bzw. bis 2035

mittelbare Wirkung, geringes Potenzial (bezogen auf die Emissionen der Gesamtstadt)
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

SV-1-1

SV-1-2

SV-1-3

SV-1-4

SV-1-5

SV-1-6

SV-1-7

SV-1-8

SV-1-9

SV-1-10

SV-1-11

Mindestens zweijahrliche Erstellung eines umfassenden Corporate Carbon Footprints
(CCF) der Stadtverwaltung und der Eigen- und Regiebetriebe sowie zlgiges
Nachholen der CCFs fir die Jahre 2018, 2019, 2020

Einflhrung einer einheitlichen, softwaregestitzen Datenerfassungsmethode der
klimaschutzrelevanten Daten in der Stadtverwaltung sowie den Eigen- und
Regiebetrieben

Einfihrung von Monitoring und Zielcontrolling der Malnahmen zur Klimaneutralitat
innerhalb der Stadtverwaltung, z.B. Uber ein Tool und der Wahl von Indikatoren

Koordination des Prozesses zur Klimaneutralitdt mit Steuerungsfunktion und
wirkungsorientierte Evaluation der THG-senkenden MalRnahmen

Entwicklung von Vorgaben zur Prifung aller Férderprogramme und Investitionen
hinsichtlich ihres Klimaschutzbeitrages

Entwicklung einer Divestment-Strategie mit Klimaschutz- und Nachhaltigkeitskriterien
fur die LHM und kommunale Unternehmen, nach der Geldanlagen der Stadt (bspw.
Pensionsfonds), die Unternehmensbeteiligungen sowie Investitionen der
kommunalen Unternehmen anhand von Klimaschutz- und Nachhaltigkeitskriterien
Uberprift werden

Interne Informations- und Weiterbildungsmafnahmen zu den
Transformationserfordernissen fur Entscheidungstrager*innen sowie Information und
Sensibilisierung sowohl im Arbeitsalltag als auch in den Aufgabenbereichen fir
stadtische Beschaftigte aller Hierarchieebenen

Leuchtturmprojekte durch eine 6ffentlichkeitswirksame Darstellung erfahrbar
machen und so die Vorbildfunktion der Stadtverwaltung unterstitzen und nutzen

Integration relevanter Themen und Prasentation von Projekten zur Klimaneutralitat
in die Informationsveranstaltungen des Bauzentrums (Klimaneutralitatsstrategien,
CO2-Reduktionen im Gebaudebereich, Energieeffizienz und erneuerbare Energien)

Ausweitung von Online-Services zur Reduzierung des Mobilitatsaufwandes der
Blrger*innen

Analyse und Prifung der Einsparpotenziale durch zunehmende Digitalisierung und
zugleich Berticksichtigung des hierdurch gesteigerten Strombedarfs

Weiterhin sind auch die folgenden Maflinahmen flr diesen Baustein relevant:

e SV-2-7: Koordinierende Schnittstelle fir eine stadtische Sanierungsoffensive fir eigene
Liegenschaften (Vgl. Kapitel 2.6.2 Liegenschaftsmanagement)
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e SV-2-11: Uberpriifung der Energieeffizienz im Geb&udebestand sowie Umsetzung von
EnergieeffizienzmalRnahmen zur Reduzierung des Energie- und Wasserverbrauchs sowie
Erfassung der Gebaudestruktur in energetischer Hinsicht (Beleuchtung, IT, Liftung, Steuerung,
Elektrogerate, Heizzeiten etc.) (Vgl. Kapitel 2.6.2 Liegenschaftsmanagement)

e SV-3-10: Vereinheitlichung der Erfassung von Dienstreisedaten der Stadtverwaltung zum Zweck
der transparenten THG-Bilanzierung (Vgl. Kapitel 2.6.3 Mobilitdtsmanagement)

e SV-4-1: Integration der THG-Emissionen von beschafften Gutern und Dienstleistungen in die
THG-Bilanz der Stadtverwaltung und der kommunalen Unternehmen (Vgl. Kapitel 2.6.4
Beschaffung)

e SV-7-3: Ubermittlung der mindestens zweijahrlichen THG-Bilanz der Eigen- und Regiebetriebe
sowie der kommunalen Unternehmen an die Stadtverwaltung flr das THG-Monitoring (Vgl. Kapitel
2.6.7 Steuerung kommunaler Unternehmen)

e SV-7-4: Integration von klimaschutzpolitischen Zielsetzungen in das Beteiligungsmanagement,
angemessener Ausbau der Verwaltungskapazitaten und des Klimaschutz-Know-hows in diesem
Bereich (Referat fir Arbeit und Wirtschaft) (Vgl. Kapitel 2.6.7 Steuerung kommunaler
Unternehmen)

Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.6.2 Baustein: Liegenschaftsmanagement

Die Warmeversorgung der stadtischen Liegenschaften ist fur einen Grofdteil der unmittelbar
beeinflussbaren Emissionen (Scope 1 und 2) der Stadtverwaltung verantwortlich. Diese beliefen sich
gemal des Carbon Footprints im Jahr 2017 auf 87 kt CO2e und damit 75 % der Scope 1 und 2
Emissionen und 18 % der Gesamtemissionen der Stadtverwaltung (unabhangig von der
Datengenauigkeit) (LHM 2020). Das groRte Potenzial fir eine unmittelbare Reduktion von THG-
Emissionen besteht somit in der energetischen Sanierung der Gebaude und der Umstellung der
Warmeversorgung auf erneuerbare Energietrager. Entsprechend des Zielszenarios sollte eine
Sanierungsrate von 4 % p.a. angestrebt werden (vgl. auch Fraunhofer IBP 2021). Perspektivisch
geht dies mit der umfassenden Nutzung COgz-neutraler Fernwarme einher, soweit diese am
jeweiligen Standort vorhanden ist oder ausgebaut wird (vgl. Kapitel 2.2 Warme, Kalte und Strom).
Abweichend von den Empfehlungen der IBP-Studie zum kommunalen Gebaudebestand wird ein
Einsatz von Biomasse fir die Gebaudeheizung und Warmwasserbereitung hier nicht empfohlen, vgl.
dazu auch Kapitel 2.2.1. Die unterschiedlichen Zeithorizonte fur die Zielerreichung fur stadtische
Liegenschaften (2030) und die (weitgehend) klimaneutrale Fernwarmeversorgung bis 2035 sollten
hierbei berticksichtigt werden und werden gegebenenfalls zu einem erhéhten Kompensationsbedarf
der unvermeidbaren Emissionen aus der Warmeversorgung bis 2035 und ggf. dartuber hinaus fihren
(vgl. hierzu Kapitel 2.2 Warme, Kalte und Strom). Um dieses Sanierungsziel zu erreichen, ist neben
dem Investitionsbedarf der erhdhte Personalaufwand zu beriicksichtigen (s. auch Fraunhofer IBP
2021).

Darlber hinaus besteht das Potenzial fir eine zusatzliche Strom- und/oder Warmeerzeugung durch
Solaranlagen auf stadtischen Liegenschaften. Hier hat die LHM verschiedene
Handlungsmaoglichkeiten, um den Ausbau zu intensivieren (vgl. hierzu Kapitel 2.2 Warme, Kalte und
Strom).

Bauprojekte trugen 2017 mit rund 147 kt CO.e zur THG-Bilanz der Stadtverwaltung gemafl des
Carbon Footprints bei und machen damit knapp 45 % der Emissionen aus. Dem GHG-Protocol
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entsprechend sollen alle Scope 3 Emissionen, die mehr als 40 % der Gesamtemissionen
ausmachen, bilanziert werden. Insofern sollten die aus Bauprojekten der Stadtverwaltung
entstehenden indirekten Emissionen erfasst und in die THG-Bilanz integriert werden. Gleichzeitig
ergibt sich insbesondere bei der Beschaffung von Baustoffen ein recht groles THG-
Minderungspotenzial. Daher sollte bei Offentlichen Vergaben an die Bauwirtschaft
Klimaschutzkriterien angesetzt werden und Baustoffe mit geringem THG-Gehalt bevorzugt werden.
Bei einer eventuell notwendigen Abwéagung zwischen Ersatzneubau und Sanierung sollte eine
Lebenszyklusanalyse Grundlage der Entscheidung sein.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: unmittelbare Reduktion der
THG-Emissionen

Anteil der Liegenschaften mit
Fernwarmeversorgung

Anteil erneuerbarer Energien bei der dezentralen
Warmeversorgung von Liegenschaften

Anteil von Liegenschaften mit mind. EH 40- oder
Passivhausstandard

Konkretisierte Ziele:

Absenkung der energiebedingten THG-
Emissionen in stadtischen Liegenschaften
um 11 % bis 2025, um 59 % bis 2030, um
82 % bis 2035 und um 94 % bis 2040

Reduktion des Gasanteils am
Endenergietragerverbrauch stadtischer
Liegenschaften bis zum Jahr 2025 um 17%,
bis 2030 um 50 % gegenuber heute, bis

Sanierungsrate (Liegenschaften mit umfassenden
energetischen Sanierungen pro Jahr)

Installierte PV-Leistung insgesamt auf
Liegenschaften (vgl. Kapitel 2.2.4)

Energie- und Wasserverbrauch aller

2035 um 80 % und bis 2040 um 100 %

Zielkompatible energetische Sanierung von
mind. 40 % der stadtischen Liegenschaften
bis 2030 (entspricht einer durchschnittlichen
Sanierungsrate von 4 % pro Jahr bis 2030)

Liegenschaften im Verhaltnis zur genutzten Flache
Anteil von Liegenschaften mit Fahrradinfrastruktur

Hohe der CO»-Emissionen aus dem
Warmeverbrauch stadtischer Liegenschaften

Anteil der Geschossflache von Holzbauten im
Verhaltnis zur Geschossflache aller neuen
kommunalen Geb&aude

Anteil der nachwachsenden Rohstoffe in verbauten
Dammstoffen

Anteil emissionsarmer
beschaffter Baustoffe

und kreislauffahiger

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2030 bzw. bis 2035

Gesamtstadt)

unmittelbare Wirkung, geringes bis mittleres Potenzial (bezogen auf die Emissionen der

Seite 62 von 217




MaRnahmenplan Klimaneutralitat Miinchen Okodnstitutev. [ 500

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

SV-2-1

SV-2-2

SV-2-3

SV-2-4

SV-2-5

SV-2-6

SV-2-7

SV-2-8

SV-2-9

SV-2-10

SV-2-11

SV-2-12

SV-2-13

Sofortiger Verzicht auf den Einbau von Verbrennungsheizungen (Erdgas, Heizdl,
Biomasse) in allen neuen und bestehenden stadtischen Liegenschaften (aul3er
Spitzenlastkessel in Kombination mit Warmepumpen)

Austausch von alten, fossil-basierten Heizungsanlagen und Umstellung der
Liegenschaften auf erneuerbare Warmeversorgung bis 2030 (vgl. Kapitel 2.2.1)

Stadtische Liegenschaften als Nukleus fur neue integrierte (kalte) Nahwarme-,
Fernwarme- und Kaltenetze (Quartierskonzepte mit dem Start-Fokus auf neu an Nah-
und Fernwarmenetze anzuschlieBende offentliche Gebaude (vgl. Fernwarme und
Quartiersansatz))

Anhebung des Niveaus der energetischen Sanierungen kommunaler
Nichtwohngebaude mindestens auf den Standard Effizienzhaus 55

Festsetzung des Neubaustandards flir kommunale Nichtwohngebaude auf
mindestens Effizienzhaus 40-Niveau

Intensivierung des Sonderprogramms Stromeffizienz

Koordinierende Schnittstelle flr eine stadtische Sanierungsoffensive fir eigene
Liegenschaften

Intensivierung des PV-Ausbaus fur alle stadteigenen Liegenschaften (vgl. auch
Kapitel 2.2.4)

Umsetzung von Modellprojekten nach Kriterienauswahl anerkannter Standards und
Modelle, wie der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB), dem
Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen fir Bundesgebaude (BNB) und Building
Information Modeling (BIM) und dem "Cradle to Cradle"-Prinzip

Klimaneutrales und kreislaufgerechtes Bauen und Sanieren, indem soweit wie
moglich héhere Gebaude gebaut werden und neue ein- und zweigeschossige
Gebaude nur als Holzbauten realisiert werden

Verstarkung des Energiemanagements durch zusatzlichen Einbau von Komponenten
zur Ausweitung des Technischen Monitorings (zur Qualitatssicherung,
Betriebskosteneinsparung und CO»-Reduzierung)

Potenzialanalyse zur Gebaudebegriinung der stadtischen Liegenschaften sowie der
angemieteten Gebaude unter Berlcksichtigung der Flachenkonkurrenz —mit
Photovoltaik

Bau von Uberdachten, sicheren Fahrradabstellmdglichkeiten, Umkleiden und
Duschen an Liegenschaften der Stadtverwaltung
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SV-2-14 Reduzierung moglicher THG-Emissionen durch Leckagen von Anlagen mit
Kaltemitteln

SV-2-15 Vorgaben zur Verwendung von Dammstoffen aus nachwachsenden Rohstoffen,
Beschaffung von Zement nur mit einem Mindestanteil von Zement mit niedrigem THG-
Produktfuflabdruck

SV-2-16 Vorgaben zur Beschaffung emissionsarmer und kreislauffahiger Baustoffe

Weiterhin sind auch die folgenden Maflinahmen flr diesen Baustein relevant:

e WKS-1-11: Einrichtung einer Sanierungs-/Energieagentur unter Einbindung bestehender
Kompetenzen

e SV-3-5: Aufbau einer Ladeinfrastruktur an Liegenschaften der Stadtverwaltung und kommunaler
Unternehmen fir PKW und Pedelecs (Vgl. Kapitel 2.6.3 Mobilitdtsmanagement)

e SV-3-11: Prifung der PV Eigenversorgung fur die Ladeinfrastruktur stadteigener Elektrofahrzeuge
(Vgl. Kapitel 2.6.3 Mobilitatsmanagement)

e SV-5-1: Auswahl von Produkten und Gutern unter Beachtung der eingesetzten Rohstoffe,
Langlebigkeit und Reparaturmdoglichkeiten

Details zu diesen MaRRnahmen sind im Anhang zum MaRnahmenplan aufgefuhrt.

2.6.3 Baustein: Mobilitatsmanagement

Neben der Warmeversorgung liegt das grof3te Einsparpotenzial fur die unmittelbar beeinflussbaren
Emissionen der Stadtverwaltung (Scope 1 und 2) im Kraftstoffverbrauch des stadtischen Fuhrparks.
Im Jahr 2017 entstanden laut des Carbon Footprints durch den Verbrauch von Kraftstoffen
Emissionen von 20 kt CO.e und damit 17 % der Scope 1 und 2 Emissionen bzw. 4 % der
Gesamtemissionen der Stadtverwaltung (unabhangig von der Datengenauigkeit) (LHM 2020). Durch
eine Umstellung insbesondere des Diesel-betriebenen Fuhrparks von Verbrennungsmotoren auf
batterie-elektrische Fahrzeugantriebe kénnen die grofiten Reduktionen erreicht werden. Da sich die
Nutzung von Wasserstoff im Mobilitatsbereich voraussichtlich auf den Schwerlastverkehr
beschranken wird, wird fir die Umstellung des stadtischen Fuhrparks auf E-Mobilitatslosungen
fokussiert (vgl. Verkehr, Kapitel 2.3.6 Baustein: Foérderung alternativer Kraftstoffe und
Antriebskonzepte). Neben der Beschaffung von Fahrzeugen mit klimafreundlichen Antrieben liegen
die Handlungsmdglichkeiten der LHM auch im Ausbau der Ladeinfrastruktur an stadtischen
Liegenschaften.

Der im Zielszenario aufgezeigte Weg macht deutlich, dass im Mobilitdtsbereich verstarkte
Anstrengungen notwendig sind, um die verkehrsbedingten Emissionen der Stadtverwaltung bis 2030
um Uber 50 % zu senken.

Ein weiterer signifikanter Teil der verkehrsbedingten Emissionen der Stadtverwaltung wird durch den
Pendelverkehr der Beschaftigten verursacht. Im Jahr 2017 entstanden laut des Carbon Footprints
durch den Arbeitsweg der fast 40.000 Beschéaftigten der LHM Emissionen in Hohe von 25 kt CO-e,
was 6 % der Gesamtemissionen (unabhangig von der Datengenauigkeit) ausmacht (LHM 2020).
Allerdings handelt es sich hierbei um indirekte Emissionen aus dem Scope 3. Sie werden zu einem
Grofteil durch die Anfahrt mit privaten PKW verursacht und sind somit nur mittelbar durch die LHM
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zu beeinflussen. Hier kann die LHM Anreize fir ihre Mitarbeiter*innen setzen, auf emissionsarmere
Verkehrsmittel umzusteigen und verstérkt das Fahrrad oder den OPNV zu nutzen.

Dienstreisen liegen lediglich bei unter 1 % der Gesamtemissionen der Stadtverwaltung (unabhangig
von der Datengenauigkeit). Trotz dieses geringen Anteils verdeutlicht dieser Bereich die
Notwendigkeit einer einheitlichen und einfachen Datenerfassungsmethode (vgl. MalRnahme SV-1-
2). So konnte von diesen relativ einfach zu erfassenden Daten bisher nur etwa ein Drittel der
Emissionen bilanziert werden, da vielfach Dienstreisedaten mit Informationen zur zurlickgelegten
Entfernung in Kilometern und genutztem Verkehrsmittel fehlten. Flugreisen der Kernverwaltung und
des AWM werden bereits jahrlich erfasst und daraus resultierende Emissionen kompensiert.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: unmittelbare und mittelbare | Anteil elektrisch betriebener PKW und leichter
Reduktion der THG-Emissionen Nutzfahrzeuge

Modal Split fir den Arbeitsweg der
Mitarbeiter*innen

Konkretisierte Ziele:

Reduktion des Dieselverbrauchs um mehr

als 50 % bis 2030 und um 100 % bis 2035 | 1 1C-EMmissionen durch Dienstreisen
sowie des Benzinverbrauchs um 100 % bis | Strombedarf fir Straenbeleuchtung und

203015 Lichtsignalanlagen; Anteil von Straltenbeleuchtung

Vollstandig elektrischer Betrieb aller PKW mit LED im Verhaltnis zur gesamten
und leichten Nutzfahrzeuge bis 2030; Ersatz Strafienbeleuchtung

von mindestens 50 % aller dieselbetriebenen
LKW und Arbeitsmaschinen bis 2030 durch
klimaneutrale Losungen

Reduktion des Stromverbrauchs der
Strallenbeleuchtung um 31% bis 2025 und
um 60 % bis 2030

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2030 bzw. bis 2035

Unmittelbare und mittelbare Wirkung, geringes bis mittleres Potenzial (bezogen auf die Emissionen
der Gesamtstadt)

S Entsprechend des Zielszenarios im Szenariobericht des Fachgutachtens wird der Dieselverbrauch erst ab
2025 reduziert, da davon auszugehen ist, dass emissionsarme LKW und Nutzfahrzeuge erst ab 2025
Marktreife erlangen werden.
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

SV-3-1

SV-3-2

SV-3-3

SV-3-4

SV-3-5

SV-3-6

SV-3-7

SV-3-8

SV-3-9

SV-3-10

SV-3-11

SV-3-12

Intensivierung der Umstellung des Fuhrparks auf batterie-elektrische
Fahrzeugantriebe bei vorrangigem Ersatz der dieselbetriebenen Fahrzeuge

Begrenzung der Grolie der Fahrzeugflotte bei PKW, LKW und Arbeitsmaschinen auf
den derzeitigen Bestand

Ausbau der Integration von Fahrradern, Pedelecs und Lastenpedelecs in den
Fuhrpark fir kurze Dienstwege

Parkraumbewirtschaftung flr alle Liegenschaften: Flachendeckende Erhebung
kostendeckender und lenkender Gebuhren fur die Nutzung von PKW-Parkplatzen

durch stadtische Bedienstete (vgl. Mallnahme V-5-1 im Kapitel Verkehr)

Ausbau einer Ladeinfrastruktur an Liegenschaften der Stadtverwaltung und
kommunaler Unternehmen

Vorgezogene, vollstandige Umstellung der Strallenbeleuchtung auf LED bis 2030
Realisierung von Energieeffizienzen in den Lichtsignalanlagen

Ausweitung des Programms zur Férderung der Fahrrad- und OPNV-Nutzung der
stadtischen Beschaftigten auf dem Arbeitsweg

Einfihrung einer Dienstreiserichtlinie fir Klimaneutralitat fur die Stadtverwaltung und
kommunale Unternehmen.

Vereinheitlichung der Erfassung von Dienstreisedaten der Stadtverwaltung zum
Zweck der transparenten THG-Bilanzierung

Prifung der PV-Eigenversorgung fir die Ladeinfrastruktur stadteigener
Elektrofahrzeuge

Administrative Beschleunigung der Umsetzung von verkehrsreduzierenden
Maflinahmen in Quartieren

Weiterhin sind auch die folgenden MalRnahmen fur diesen Baustein relevant:

e V-1-7: Pilotprojekte zur verkehrsreduzierenden Quartiersgestaltung inkl. Sharing-Projekte (vgl.
Kapitel 2.3.1 Baustein: Stadtplanung, Siedlungsentwicklung und raumliche Gestaltung)

e SV-2-15: Bau von Uberdachten, sicheren Fahrradabstellmdglichkeiten, Umkleiden und Duschen
an Liegenschaften der Stadtverwaltung

e SV-1-10: Ausweitung von Online Services zur Reduzierung des Mobilitdtsaufwandes der
Bilrger*innen

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRRnahmenplan aufgefuhrt.
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2.6.4 Baustein: Beschaffung

In diesem Baustein werden die durch die Stadtverwaltung beschafften Guter und Dienstleistungen
betrachtet. Die Beschaffung von Baustoffen wird unter dem Baustein Liegenschaftsmanagement
sowie die von Fahrzeugen und Kraftstoffen fur den Fuhrpark unter dem Baustein
Mobilitdtsmanagement bericksichtigt. Eingekaufte Nahrungsmittel fir Kantinen werden im
Handlungsspielraum Lebensstile unter dem Baustein 2.5.2 — Weitere Konsumbereiche betrachtet.

Bei den aus der Beschaffung resultierenden Emissionen handelt es sich um indirekte Emissionen,
auf welche die Stadtverwaltung jedoch durch die Festlegung von Beschaffungs- und
Vergabekriterien Einflussmdéglichkeiten hat. So ist das Aufstellen von Umweltkriterien fir die
Beschaffung von Waren und die Vergabe von Auftragen, wie im Carbon Footprint 2017
vorgeschlagen, eine wichtige Malinahme zur Reduktion dieser Emissionen (LHM 2020). Die
Anwendung von Beschaffungskriterien, die neben Anforderungen an die Klimaneutralitat beschaffter
Glter auch deren Kreislauffahigkeit beriicksichtigt, befindet sich bereits in der Umsetzung. Uber
Vergabekriterien koénnen Anforderungen an die Klimaneutralitat der Auftragnehmer integriert
werden. Die Landeshauptstadt Ubernimmt damit nicht nur Verantwortung beim Weg in die
Klimaneutralitat voran zu gehen, sondern ebnet durch die verstarkte Nachfrage nach klimaneutralen
Produkten und Dienstleistungen diesen den Weg in den Markt.

In dem fiir 2020 ermittelten Carbon Footprint wurden die Emissionen aus der Beschaffung auf Grund
der niedrigen Datengenauigkeit separat ausgewiesen. Als Bilanzierungsmethode wurde die
ausgabenbasierte Bilanzierung gewahlt. Hierbei erfolgt die Berechnung der Emissionen durch
Zuordnung durchschnittlicher Emissionsfaktoren pro Euro Einkaufswert (DGCN 2019). Auf dieser
Berechnungsgrundlage wird bereits im Carbon Footprint deutlich, dass die Beschaffung einen
grol’en Anteil an den Gesamtemissionen der Stadtverwaltung ausmacht und mit 165 kt COze zu
ebenso hohen THG-Emissionen beitragen wie die in Scope 1, 2 und 3 bilanzierten Aktivitaten mit
hoher oder mittlerer Datengenauigkeit'®. Unabhangig von der Datengenauigkeit macht damit die
Beschaffung von Gitern und Dienstleistungen sowie Verpflegung ohne Baumaterial rund 40 % der
Gesamtemissionen der Stadtverwaltung aus.

Um die Komplexitat der Datenerfassung in der Beschaffung zu reduzieren und die Bilanz praktikabel
zu halten, sollten in einem ersten Schritt die beschafften Giter und Dienstleistungen in
Produktgruppen unterteilt werden. Daraufhin kdnnen diejenigen identifiziert werden, von denen
erwartet wird, dass sie die bedeutendsten THG-Emissionen aufweisen oder die grofiten
Méglichkeiten zur Reduzierung der THG-Emissionen bieten. Diese als relevant eingestuften Giter
und Dienstleistungen werden priorisiert. Fur sie sollte die Datengenauigkeit verbessert, schrittweise
die Bilanzierungsmethode verandert und zunehmend Sekundardaten fir die Bilanzierung
herangezogen werden.

Die bestehenden Ungenauigkeiten der verfiigbaren Daten (basierend auf Schatzungen oder
Hochrechnungen) kénnen akzeptiert und im Zeitverlauf sukzessive vermindert werden.

Die Wahl der Bilanzierungsmethode sowie die Anderungen von der ausgabenbedingten
Bilanzierung hin zur Verwendung von Sekundar- oder Primardaten sollte nachrichtlich im Carbon
Footprint erlautert werden.

6 Werden die Bauauftrage hinzugenommen, so erhéhen sich die THG-Emissionen aus der Beschaffung auf
312 kt COze.
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Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Maogliche Indikatoren
Zielkategorie: mittelbare Reduktion der THG-Emissionen durch Beschaffung
THG-Emissionen Anteil von klimaneutralen Beschaffungen im

Konkretisiertes Ziel: Verminderung der Verhaltnis zu Gesamtbeschaffungen

Emissionen aus der Beschaffung Menge des beschafften Papiers
Anteil Recyclingpapier an Papierbeschaffung

Anteil kreislauffahiger Guter

Anteil digitalisierter Verwaltungsvorgange
THG-Emissionen bei Veranstaltungen
THG-Emissionen aus Versand

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2030 bzw. bis 2035

mittelbare Wirkung, geringes bis mittleres Potenzial (bezogen auf die Emissionen der Gesamtstadt)

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

SV-4-1  Integration der THG-Emissionen von beschafften Gutern und Dienstleistungen in die
THG-Bilanz der Stadtverwaltung und der kommunalen Unternehmen

SV-4-2  EinfGhrung einer Negativliste fur klimaschadliche Produkte
SV-4-3  Papierlose Verwaltung durch Digitalisierung von Vorgangen

SV-4-4  Klimafreundliche Veranstaltungen: Erstellung eines Kriterienkatalogs / Leitfadens zur
Organisation und Umsetzung von klimafreundlichen Veranstaltungen

SV-4-5 Klimaneutraler Versand

Weiterhin sind auch die folgenden MalRnahmen fur diesen Baustein relevant:

e SV-5-1: Auswahl von Produkten und Gitern unter Beachtung der eingesetzten Rohstoffe,
Langlebigkeit und Reparaturmaoglichkeiten

e LS-2-5: Bio-Essen in der AulRer-Haus-Verpflegung

Details zu diesen MaRnahmen sind im Anhang zum MaRnahmenplan aufgefuhrt.

2.6.5 Baustein: Kreislaufwirtschaft

Zirkulares Wirtschaften tragt dazu bei, Rohstoffe, Materialien und Energie sparsam und
umweltfreundlich einzusetzen und Abfall zu vermeiden, indem das Material am Ende des
Produktlebenszyklus wiederverwertet oder wiederverwendet wird. Kreislaufwirtschaft hat in
Minchen bereits eine besondere Bedeutung, so hat der Minchner Stadtrat am 02.07.2020 den
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Beschluss "Circular Munich — Kreislaufwirtschaft fir ein nachhaltiges Miinchen" verabschiedet.
Zentraler Akteur ist hierbei der AWM, der erste Schritte zur Umsetzung eines Zero-Waste-Konzepts
erarbeitet. Darlber hinaus ist geplant, dass Miinchen sich als zweite deutsche Stadt dem Zero
Waste Network Europe anschliet. Bereits heute erfolgt eine praktische Umsetzung der
Kreislaufwirtschaft in stadtteilbezogenen Repair Cafés.

Um nachste Schritte zur Kreislaufwirtschaft einzuleiten und auf den bisherigen aufzubauen werden
fur die Stadtverwaltung die untenstehenden Malinahmen vorgeschlagen:

Wirkung der Mal3Bhahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mdogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Anzahl von Mehrwertzentren und Repair-Cafés in
THG-Emissionen Quartieren

Konkretisiertes Ziel: Anteil kreislauffahiger Produkte in der Beschaffung

Emissionsreduktionen durch Verringerung
des Rohstoffverbrauchs

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2030 bzw. bis 2035

mittelbare Wirkung, geringes Potenzial (bezogen auf die Emissionen der Gesamtstadt)

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malinahmen vorgesehen:

SV-5-1

SV-5-2

SV-5-3

Auswahl von Produkten und Gitern unter Beachtung der eingesetzten Rohstoffe,
Langlebigkeit und Reparaturméglichkeiten

Vorgaben zum kreislaufgerechten Bauen und Sanieren: Vorzeitige Erstellung und
flaichendeckender Einsatz des  Okobilanztools, Materialausweises  und
Bauteilkatalogs

Stoffstromanalyse und Konzepterstellung fir Zero Waste in Quartieren / Aufbau von
Mehrwertzentren in Quartieren

Weiterhin sind auch die folgenden MalRnahmen fur diesen Baustein relevant:

e LS-3-2: Tauschen/Teilen/Reparieren und Wertstoff-Hubs auf Quartiersebene

e SV-2-9: Umsetzung von Modellprojekten nach Kriterienauswahl von DGNB, BNB, BIM und dem
"Cradle to Cradle"-Prinzip

e SV-2-10: Klimaneutrales und kreislaufgerechtes Bauen und Sanieren, indem soweit wie moglich
hdéhere Gebaude gebaut werden; neue ein- und zweigeschossige Gebaude nur als Holzbauten
realisiert werden.

e WD-1-7: Starkere Ausrichtung des Okoprofit-Programms auf Klimaschutzwirksamkeit
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e WD-4-9: Leitfaden fur eine klimafreundliche Beschaffung unter Berlcksichtigung der
Kreislauffahigkeit der Giter

¢ WD-4-10: Konzepterstellung zur Umsetzung kreislaufwirtschaftlicher Ansatze in Unternehmen

2.6.6 Baustein: Abwasser

Im Szenarienbericht des Fachgutachtens wird davon ausgegangen, dass die Einwohnerzahl bis
2050 um 20 % im Vergleich zu 2018 zunehmen wird, was sich unter anderem in einem steigenden
Abwasseraufkommen niederschlagt. Infolge dessen wund der zusatzlich umgesetzten
technologischen MalRnahmen (Renovierung Biologische Reinigungsstufe, IBN neue KVA) wird der
Strombedarf in der Abwasserreinigung im Zielszenario bis Mitte der 2020er zwar stark sinken, dann
aber bis 2030 verglichen mit 2018 wieder um 21 % ansteigen.

Um die Minderungen im Bereich Abwasser transparent darstellen zu kénnen, sollten sie vollstandig
in den Corporate Ccarbon Footprint der Stadtverwaltung aufgenommen werden. Neben der
effizienteren Gestaltung der Abwasserreinigungstechnologien und Nutzung der Abwarme tragt auch
die Umstellung des Strombedarfs zur Abwasserreinigung auf erneuerbare Energien zu THG-
Minderungen bei.

Wirkung der Mainahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren
Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Netto-Energieproduktion/-verbrauch (Strom und
THG-Emissionen Warme)

Konkretisierte Ziele: Nicht-biogene THG-Emissionen

Nettoenergieproduktion durch
Abwasserreinigung bis 2030

Mindestens klimaneutrale
Abwasserreinigung bis 2030

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2030 bzw. bis 2035

mittelbare Wirkung, geringes Potenzial (bezogen auf die Emissionen der Gesamtstadt)
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

SV-6-1 Integration von diffusen Emissionen der Abwasserreinigung in die jahrliche THG-
Bilanzierung der Stadtverwaltung (insb. Methan und Stickstoffoxide)

SV-6-2 Umstellung des Stromverbrauchs der Miinchner Stadtentwésserung auf Okostrom
und Erhéhung des Eigenverbrauchs durch die Installation von weiteren PV-Anlagen

SV-6-3 Prufung und Umsetzung von Energiesparmalinahmen bei der Abwasserreinigung
(u.a. Bewasserungssystem, Automatisierung, Anammox-Verfahren)

SV-6-4 Prifung und Umsetzung von weiteren Mallnahmen zur Energiegewinnung bei der
Abwasserreinigung (u.a. Warmetauscher, Biogas)

SV-6-5 Integration der neuen Klarschlammverbrennungsanlage (KVA) in ein Nahwarmenetz

2.6.7 Baustein: Steuerung kommunaler Unternehmen

Die ambitionierten Klimaschutzziele der LHM sollten sich auch in den wirtschaftlichen Aktivitaten der
Stadt widerspiegeln. Ein signifikanter Teil der Treibhausgasemissionen entsteht in kommunalen
Unternehmen, an denen die Stadt Miinchen beteiligt ist.

Die LHM hat als Anteilseignerin die Mdglichkeit, im Rahmen ihrer Beteiligungssteuerung
entsprechende Zielvorgaben zum Klimaschutz in Eigen- und Regiebetrieben sowie in kommunalen
Unternehmen zu etablieren (vgl. hierzu die Kurz-Analyse zu Anreizsystemen fir Beteiligungs-
gesellschaften im Rahmen des Fachgutachtens). Um die Klimaschutzstrategie der LHM konsistent
fortzuflihren, sollte fur Eigen- und Regiebetriebe das Klimaschutzziel der Stadtverwaltung gelten und
kommunale Unternehmen sich nach dem Klimaschutzziel der LHM als Gesamtstadt richten. Die
vorgeschlagenen Mallnahmen zum klimaneutralen Wirtschaften beziehen sich auf die
unternehmensinternen Geschaftsablaufe, das Geschéftsfeld sowie auf Investitionen. Diese Ziele
sollten in den jeweiligen Unternehmenssatzungen verankert werden und als Leitlinien in die
Unternehmensstrategien hineinwirken. Zudem sollten die Unternehmen verbindlich konkrete
Klimaschutzstrategien mit messbaren Zwischenzielen entwickeln und hiertber jahrlich Bericht
erstatten. Unterstlitzend koénnen zur Incentivierung der Geschaftsleitung zum Beispiel
klimazielgebundene Vergutungsanreize vereinbart werden. Die haushaltsbezogenen Auswirkungen
der Klimaschutzvorgaben sind seitens der LHM entsprechend zu bericksichtigen. Mit Einbeziehung
der kommunalen Unternehmen werden bedeutende wirtschaftliche Akteure in die
gesamtstadtischen Klimaschutzbemihungen integriert und eine Signalwirkung fur die gesamte
Minchner Wirtschaft erzeugt.

Daruber hinaus sollte die Rolle kommunaler Unternehmen als Dienstleister und Unterstutzer der
Energiewende weiter gestarkt werden. Dabei kann eine weiter verstarkte Ausrichtung des
Produktportfolios auf die Férderung von Klimaschutzmal3nahmen hilfreich sein. In Kooperation mit
der Stadt koénnen Ideen und Umsetzungskonzepte entwickelt werden, wie Projekte
gesamtstadtischer Akteure wie Wirtschaft oder Privatpersonen unterstutzt werden konnen.
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Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel

Maogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der
THG-Emissionen

Konkretisiertes Ziel:

Tatsachliche Reduktion der THG-Emissionen
bei kommunalen Unternehmen entsprechend
des Klimaschutzziels der Gesamtstadt fir
2035 bzw. der Stadtverwaltung fir 2030 fur
Eigen- und Regiebetriebe

Unternehmen, die ein Umweltmanagementsystem
eingefiihrt haben

Anzahl der kommunalen Unternehmen, die eine
Klimastrategie mit zielkompatiblen
Reduktionszielen verfolgen

Emissionsmengen, die durch kommunale
Unternehmen eingespart wurden, betrachtet alle
zwei Jahre.

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2030 bzw. bis 2035

mittelbare Wirkung, geringes bis mittleres Potenzial (bezogen auf die Emissionen der Gesamtstadt)
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

SV-7-1 Integration des Ziels der Klimaneutralitat bis 2035 in die Satzungen der kommunalen
Unternehmen (Eigen- und Regiebetriebe analog zur Stadtverwaltung bis 2030) und
Festlegung der Umsetzung in Unternehmensstrategien

SV-7-2 Verpflichtende Prifung und ErschlieBung der Minderungspotenziale bei den
kommunalen Unternehmen, verpflichtende Entwicklung von Klimaschutzstrategien
mit konkreten Milestones, indikatorbasiertem Zielcontrolling und jahrlicher

Berichterstattung

SV-7-3 Einflhrung von Klimaschutz-Leitlinien fur Unterbeteiligungen kommunaler
Unternehmen

SV-7-4 Vermeidung von Neuinvestitionen der kommunalen Unternehmen in fossile
Infrastrukturen

SV-7-5 Ubermittlung der jahrlichen THG-Bilanz der Eigen- und Regiebetriebe sowie der
kommunalen Unternehmen an die Stadtverwaltung fur das THG-Monitoring

SV-7-6 Integration von klimaschutzpolitischen Zielsetzungen in das
Beteiligungsmanagement, angemessener Ausbau der Verwaltungskapazitaten und
des Klimaschutz Know-hows in diesem Bereich)

SV-7-7 Incentivierung der klimabezogenen Zielerreichung durch Zielvereinbarungen und
THG-bezogene variable Vergutungskomponenten flr Geschéaftsfiihrende

SV-7-8 Einbindung kommunaler Unternehmen als Dienstleister und Unterstltzer der
Energiewende durch strategische Kooperationen und das Umsetzen gemeinsamer
Leuchtturmprojekte

Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.6.8 Baustein: Kompensation

Um eine Licke zwischen den 2030 bilanzierten Emissionen der Stadtverwaltung und dem gesetzten
Ziel, bis zu diesem Zeitpunkt Klimaneutralitdt erreicht zu haben, auszugleichen, kénnen Uber
Kompensationsprojekte bilanzielle AusgleichsmalRnahmen angerechnet werden. Dies kann durch
den Ankauf hochwertiger Emissionsgutschriften z.B. in Entwicklungslandern erreicht werden oder
durch die Umsetzung von im Minchener Umland verorteten Projekten zur Emissionsminderung. Der
regionale Bezug ermoglicht dabei eine starkere Identifikation mit dem Projekt und macht die
Klimaschutzwirkung greifbarer, je nach Projekt sogar erlebbar. Fir den Ankauf von
Emissionsgutschriften bieten sich evtl. auch Projekte in Partnerlandern oder -stadten der LHM an
(vgl. Aktivitaten zur Emissionsminderung auf3erhalb des Stadtgebietes im Szenarienbericht).

Regionale Kompensation kann beispielsweise Uber die THG-Reduzierung durch die
Wiedervernassung von Mooren realisiert werden. Ein solches Projekt wiirde von der Stadt Miinchen
angeschoben und in Kooperation mit Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft, Umweltverbdnden und
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der Zivilgesellschaft umgesetzt. In Hohe des eigenen Finanzierungsbeitrags zu diesen Projekten
koénnen daruber stadtische THG-Emissionen ausgeglichen werden. Doppelzahlungen mit den THG-
Bilanzen der Gemeinden, in denen die Projekte durchgefiihrt werden, sind durch geeignete
Absprachen zu vermeiden.

Um Finanzmittel priméar in MaRnahmen zu investieren, die unmittelbar THG-Emissionen der LHM
senken, haben direkte Minderungsmallnahmen Vorrang vor Kompensation. Der
Ausgleichsmechanismus sollte nur fir unvermeidbare Emissionen genutzt werden. Zudem sollte die
zu kompensierende Menge im Zeitverlauf kontinuierlich sinken.

Regionale, naturbasierte Projekte wie die Wiedervernassung von Mooren bedirfen einer relativ
langen Vorbereitungszeit und sind auch in der Klimaschutzwirkung langfristig angelegt. Daher
sollten Planungen und erste Umsetzungsschritte friihzeitig umgesetzt werden. Im ersten Schritt
mussen geeignete Flachen gefunden werden, sodann Bewirtschaftungsbedingungen (wie z.B.
Eigentumsverhaltnisse, 0Okologische Auflagen, mdgliche Kompensationsmengen einschl.
Zertifizierungsart, fachliche Begleitung) und die (rechtliche) Einbindung in das “Blndnis flr
Klimaneutralitat” (u.a. konkret teiinehmende Unternehmen) geklart werden.

Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Wiedervernasste Moorflache

THG-Emissionen .
Prozentuale Veranderung der gesamten

Konkretisiertes Ziel: Umsetzung von Kompensationsmenge im Vergleich zum Vorjahr
Reduktionsmafnahmen im Minchner
Umland, die THG Emissionen aus Mooren
vermeiden und zur Kompensation von
verbleibenden Emissionen in Miinchen
angerechnet werden kdnnen

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2030 bzw. bis 2035

mittelbare Wirkung, geringes Potenzial (bezogen auf die Emissionen der Gesamtstadt)
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

SV-8-1 Erstellung einer Richtlinie flr die Nutzung von Kompensationsmafhahmen

SV-8-2 Aufbau eines Leitprojekts zur Moorwiedervernassung im Umland zur Kompensation
der unvermeidbaren Emissionen von Stadtverwaltung und kommunaler Unternehmen

SV-8-3 Aufbau von Verfahren und Institution fiir eine umfassende Moorschutz-
Projektentwicklung (Eigentumsverhaltnisse, mégliche Kompensationsmengen
einschl. Zertifizierungsart, Férderung durch Bund und Land, fachliche Begleitung,
Kooperationen mit externen Partner*innen, Einbindung in “Blndnis flr
Klimaneutralitat” etc.)

Sv-84 Forderung der Konsolidierung der THG-Bilanzierungsansatze und Entwicklung von
Methodologien fur Moorprojekte

SV-8-5 Forderung des Aufbaus eines Registers fur Emissionsgutschriften aus Mooren

SV-8-6 Prifung von Kompensationsprojekten in Minchner Partnerstadt Harare und der

Umsetzung von Projekten zur Klimaverantwortung in den Partnerstadten Minchens
Details zu diesen Maflinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.7 Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung

Der Klimawandel ist ein bildungsrelevantes Schllsselproblem, welches die Menschheit sowohl in
der Gegenwart als auch zunehmend in der Zukunft betrifft. Aus diesem Grund ist es essenziell, dass
Menschen aktive Akteur*innen in ihrer lokalen und globalen Umwelt werden. Um dies zu erreichen,
mussen sie durch Informationen und Bildung aufgeklart werden, um die Auswirkungen des eigenen
Handelns zu verstehen (Benk 2019: 1). Im Jahr 2015 wurde die Agenda 2030 flir eine nachhaltige
Entwicklung von den Vereinten Nationen unterzeichnet. Das Kernstlick dieser Agenda bildet ein
Katalog von 17 Zielen fur eine nachhaltige Entwicklung (engl: Sustainable Development Goals, kurz
SDGs). Das Thema Bildung bildet hierbei ein eigenstandiges Ziel, welches den Zugang zu
qualitativer Bildung weltweit vorsieht. Das Konzept der Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE)
bezeichnet dabei ein ,ganzheitliches Bildungskonzept, das Lernende dazu befahigt vor dem
Hintergrund globaler, Okologischer, 6konomischer und sozialer Herausforderungen informierte
Entscheidungen zu treffen und verantwortungsbewusst zum Schutz der Umwelt, fiir eine nachhaltige
Wirtschaft und eine gerechte Gesellschaft zu handeln — fur aktuelle und kunftige Generationen®
(BMBF 2019).

In Minchen wird BNE schon seit einigen Jahren in den Bildungseinrichtungen und in den
Verwaltungs-Geschaftsbereichen des Referats fir Bildung und Sport (RBS) KITA,
Allgemeinbildende Schulen und Berufliche Schulen bearbeitet. Die Bildungseinrichtungen kénnen
sich zudem u.a. vom Padagogischen Institut — Zentrum fir Kommunales Bildungsmanagement (PI-
ZKB) des RBS Stadt beraten und fortbilden lassen. Um BNE-MalRnahmen vermehrt auch in den
schulischen Bereich zu integrieren, hat das Referat fur Bildung und Sport BNE zum Bestandteil der
Leitlinie Bildung gemacht. Fur stadtische Lehr- und Erziehungskrafte werden Fortbildungen in
Bereichen wie Umweltbildung und Globale Gerechtigkeit angeboten. Dies wird flankiert durch
Projekte und Programme wie dem Fifty-Fifty Energie- und Wassersparprogramm.
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Wegen der Bedeutung des Themas hat der Minchner Stadtrat im November 2018 die Minchner
Stadtverwaltung beauftragt, bis 2022 eine Konzeption ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)*
fur die Landeshauptstadt Miinchen (LHM) zu erarbeiten. Mit der Konzeption soll ein umfassendes
Handlungsprogramm zur strukturellen Verankerung von BNE in allen Bildungsbereichen in Minchen
vorgelegt werden. In dem stadtweiten, partizipativ angelegten Prozess wurden in Anlehnung an den
Nationalen Aktionsplan BNE insgesamt sieben Arbeitskreise (AK) eingerichtet, die sich an den
Bildungsbereichen Fruhkindliche Bildung, Schule, Nonformales Lernen Kinder / Jugend, Berufliche
Bildung, Hochschule, Erwachsenenbildung und Verwaltung ausrichten. Jeder AK erarbeitet mit Blick
auf seinen Bildungsbereich konkrete Malinahmenvorschlage fir ein entsprechendes
Handlungsprogramm. Besonders hervorzuheben ist, dass viele der Beteiligten ehrenamtlich an der
Erstellung der Konzeption mitarbeiten. Allein an der Auftaktveranstaltung im November 2019
nahmen rund 200 Personen teil. Mit weiteren Veranstaltungen wird die Entwicklung der BNE-
Konzeption stetig vorangetrieben.

Erste MalRnahmen und Leitprojekte werden bereits im Zuge der Erarbeitung der Konzeption erprobt
und umgesetzt. Folgende Projekte wurden durch Ausschreibungen bereits auf den Weg gebracht
und von Minchner BNE-Akteur*innen umgesetzt:

¢ Pilotprojekt BNE in Grundschulen: Schiler‘innen setzen sich im Unterricht altersgemaf und
handlungsorientiert mit 6kologischen, sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Aspekten der
Nachhaltigkeit auseinander.

e Weiterbildung von Multiplikator*innen zu BNE und den SDGs

e BNE am Lernort Schulgarten weiterentwickeln: Die Férderung von gartnerischen Aktivitaten an
Schulen leistet einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung von Umweltbewusstsein bei Kindern und
Jugendlichen.

e BNE-Schulprofilentwicklung an weiterflihrenden stadtischen Schulen in  Minchen: An
ausgewahlten weiterflhrenden stadtischen Schulen, die sich bereits (im Ansatz) mit BNE
befassen, werden umfassende Qualitatsentwicklungen in Bezug auf BNE initiiert.

Neben der Entwicklung des BNE-Konzeptes wird auch das Thema ,Klimaneutrale
Bildungseinrichtung“ von zentraler Bedeutung sein, um die klimaneutrale Stadtverwaltung 2030 zu
erreichen und die heranwachsende Generation authentisch mit Klimaschutz zu erreichen.

Die Entwicklung des BNE-Konzepts mit entsprechenden MalRnahmen wird 2022 abgeschlossen
sein. Fur die Umsetzung dieser wichtigen Mallnahmen wird es wichtig sein, dass vom Stadtrat
ausreichend Ressourcen zur Verfugung gestellt werden.

Generell kommt dem Bereich Bildung, gerade mit Hinblick auf zukiinftige Generationen und die
Entwicklung nachhaltiger Lebensstile, und, damit verbunden, der Erreichung der Klimaneutralitat der
Stadt Miinchen, eine zentrale Rolle zu.
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Wirkung der MaRnahmen auf die Klimaschutzziele

Konkretisiertes Ziel:
Deutliche Starkung des Bewusstseins in der |Beschluss und Umsetzung der zentralen
Munchner Bevdlkerung Uber die MafRnahmen der BNE-Konzeption, Controlling der
Okologischen, 6konomischen und sozialen Malnahmen

Chancen einer nachhaltigen Entwicklung

Ziel Maogliche Indikatoren
Zielkategorie: mittelbare Reduktion der Erreichen der ,Klimaneutralen Bildungseinrichtung®
THG-Emissionen bis 2030 — alle Bildungsorte in Munchen sind

klimaneutral

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

mittelbare Wirkung, mittleres Potenzial

Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende MalRhahmen vorgesehen:

BNE-1

BNE-2

BNE-3

BNE-4

BNE-5

BNE-6

BNE-7

BNE-8

BNE-9

BNE-10

Umsetzung und Weiterentwicklung der BNE-Konzeption
Kommunikation zu und Berichterstattung Gber BNE verstarken
Partizipation junger Menschen

Quartiere als Lernorte starken

Alle stadtischen Zuschlisse / Beauftragungen / Férderungen nehmen Nachhaltigkeit /
BNE als ein zu bewertendes Vergabekriterium

Bewerbung als UNESCO Learning City

Ressourcensparprogramm Fifty-Fifty-Aktiv

Mein Klima 2030 Klimabildung fiir alle

Samtliche Bildungseinrichtungen als klimaneutrale Lernorte gestalten und betreiben

Nachhaltigkeitsportal Minchen

Details zu diesen Malinahmen sind im Anhang zum Malinahmenplan aufgefihrt.

2.8 Umsetzungsstrategie

Die vorstehend dargestellten Handlungsspielrdume und deren einzelne Bausteine adressieren eine
grolke Bandbreite des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens der Stadt. Viele der
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MaRnahmen sind in jeweils abgegrenzten Anwendungsbereichen umzusetzen, es gibt jedoch auch
erhebliche Synergien durch die inhaltliche Verknlpfung von Malinahmen, an deren Umsetzung die
gleichen Akteure beteiligt sind oder die im gleichen raumlichen Umfeld (dem Quartier) wirken sollen.
Durch eine abgestimmte Kommunikation und Ansprache der Akteure kdnnen ebenfalls verstarkende
Effekte erzielt werden. Von grofder Bedeutung ist ebenfalls die Aktivierung der Stadtgesellschaft,
nicht nur als Umsetzende der MaRnahmen, sondern auch als kreatives Potenzial, um weitere
innovative MaRnahmen zu entwickeln. Hierzu werden im Folgenden einige Hinweise gegeben.

28.1 Ubergreifende MaRnahmen der Umsetzung

Damit die ambitionierte Strategie einer klimaneutralen Stadt zeithah umgesetzt werden kann, bedarf
es einer Reihe von Ubergreifenden MaRnahmen. Die nachfolgenden Empfehlungen wurden u.a.
durch Anregungen aus dem Beteiligungsprozess angeregt.

e Politische Grundsatzentscheidung und Leitlinien fiir die weiteren Entscheidungen

Die Grundlage fur die nachfolgenden, zur Umsetzung der Klimaneutralitéat erforderlichen
Einzelentscheidungen muss eine klar definierte politische Strategie sein. Die LHM hat mit
dem Grundsatzbeschluss | und der Verabschiedung der Klimasatzung vom Juli 2021 hierzu
bereits wichtige Schritte getan. Die Satzung legt die Zielstellungen der kommunalen
Klimaschutzpolitik fest und definiert zugleich die soziale Gerechtigkeit, dkonomische
Nachhaltigkeit, die Anpassung an den erwarteten Klimawandel und die Beteiligung der
lokalen Akteure als weitere Eckpfeiler der Strategie. Weiter werden unter anderem die
Verantwortlichkeiten innerhalb der Stadt genannt, wobei dem RKU eine koordinierende Rolle
zugewiesen wird. Im Grundsatzbeschluss werden die Leitsatze der kommunalen
Klimaschutzpolitik ausformuliert und das Quartier als Umsetzungsebene fur weitreichende
MaRnahmen in den Mittelpunkt gestellt. Zudem hat die LHM entschieden, einen breit
besetzten Klimarat einzusetzen, der die Stadt bei den kiinftigen Entscheidungen beraten soll.

e Strategische Bindelung und stringentes Management der MaBhahmen

Auf der Basis des vorliegenden MalRnahmenplans soll ein Grundsatzbeschluss Il der Stadt
gefasst werden, in dem die konkreten kommunalen MalRnahmen fiir die kommenden Jahre
und eine Planung fur die Verwendung der fur den Klimaschutz und die Klimaanpassung
bereitgestellten Mittel festgelegt wird.

Fir die weitere Umsetzung der Mallnahmen ist es wichtig, dass klare Entscheidungs-
strukturen und Zustandigkeiten bei der Umsetzung entwickelt und beibehalten werden. Wie
bereits in der Satzung genannt, liegen die zentralen Entscheidungen in der Hand des
Stadtrats. Hier kommt es darauf an, die erforderlichen ambitionierten Veradnderungsprozesse
so zu gestalten, dass der Pfad zur Klimaneutralitat im Einklang mit anderen Zielstellungen
der Stadt beschritten wird, insbesondere dem gesellschaftlichen Zusammenhalt, einer
zukunftsfahigen wirtschaftlichen Entwicklung und der Starkung der sozialen Balance in der
Stadt.

Innerhalb der Verwaltung sollten die Zustandigkeiten klar festgelegt sein. Die Satzung weist
dem RKU bereits wichtige Rollen zu. Basierend hierauf sollte dem RKU die Federfiihrung flr
die gesamte Klimaschutzstrategie der Stadt zugewiesen werden, damit die Faden dieses
Politikbereichs kunftig an einer Stelle zusammenlaufen und ein professionelles Management
des gesamten Projekts ,Klimaneutrales Minchen® ermdéglicht wird. Im Rahmen dieser
Federflhrung sollten die Abstimmungen mit den anderen Referaten im Rahmen deren
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Zustandigkeitsbereichen erfolgen, insbesondere MOR flir den Bereich Verkehr, PLAN fir die
Umsetzung der MalRnahmen der Warmewende, RAW fiir die operative Betreuung der
stadtischen Unternehmen und BAU fir die Klimaneutralitdt im Bereich der stadtischen
Liegenschaften. Handlungsleitend fur das RKU und die anderen beteiligten Referate sollte
ein maglichst verbindlich vorgegebener Pfad fiir die Minderung der Treibhausgasemissionen
der Stadt sein, der idealerweise auf die einzelnen Sektoren und Handlungsbereiche
heruntergebrochen wurde. In diesem MalRnahmenplan werden hierzu Vorschlage gemacht,
die auf den im Rahmen des Fachgutachtes entwickelten Szenarien basieren.

Die umzusetzenden Malinahmen sollten sich klar an den in den Szenarien identifizierten
wesentlichen Reduktionspotenzialen orientieren. Dies bedeutet, dass die kommunale
Klimaschutzpolitik sich noch deutlich mehr als in der Vergangenheit darauf konzentrieren
muss, private Investitionen in energetische Gebaudesanierungen, weitere effiziente
Technologien und die Nutzung erneuerbarer Energien sowie Verhaltensanderungen
anzuregen. Hier sollte der Fokus der kommunalen MalRhahmen liegen. Ergdnzend dazu ist
es wichtig, dass die Stadt selbst ihre Vorbildrolle beim Klimaschutz wahrnimmt. Angesichts
des geringen Anteils der Stadtverwaltung und stadtischen Unternehmen von nur 3 % der
gesamten Treibhausgasemissionen der Stadt sollten die auf private Akteure zielenden
Mafinahmen dennoch klar Vorrang haben.

Das RKU als federfihrendes Referat und die anderen beteiligten Referate miissen dauerhaft
die entsprechende personelle Ausstattung erhalten, um die fir die Klimaneutralitat
erforderlichen Mallnahmen umsetzen zu kénnen.

o Effektives Zielcontrolling auf Basis von sektoralen Treibhausgas-Budgets

Das bestehende Treibhausgas-Monitoring der Stadt sollte zu einem zuverlassigen
Instrument des Zielcontrollings weiterentwickelt werden. Dabei geht es auch darum, die
Einhaltung der auf einzelne Sektoren und Handlungsbereiche heruntergebrochenen Budgets
zu Uberwachen und Zielverfehlungen friihzeitig zu erkennen.

Im Fall einer sich abzeichnenden Verfehlung des Minderungspfades sollten das RKU und
die ggf. operativ zustandigen Referate verpflichtet sein, adaquate zusatzliche MalRnahmen
oder die Verstarkung bestehender Ma3nahmen vorzuschlagen.

Die Treibhausgas-Budgets selbst sollten etwa alle funf Jahre Gberprift werden, am besten
auf der Grundlage fortgeschriebener Szenarien flr den weiteren Pfad Mulnchens zur
Klimaneutralitat. Dabei sollten die inzwischen eingetretenen Veranderungen im Hinblick auf
MafRnahmen des Bundes, die kommunalen Handlungsspielrdume im Klimaschutz sowie
wirtschaftliche, technologische und gesellschaftliche Entwicklungen berticksichtigt werden.

Erganzend hierzu sollten fur die wichtigsten dauerhaften Klimaschutz-MaRnahmen der Stadt
Verfahren zum Monitoring der Umsetzung und der Evaluation ihrer Wirkungen durchgefuhrt
werden. Auf diese Weise kdnnen wichtige Hinweise identifiziert werden, wie die MalRnahmen
korrigiert oder ihre Umsetzung verbessert werden kénnen.

e Offensive und glaubwiirdige Kommunikation der Strategie zur Klimaneutralitat durch
die politische Spitze der Stadt

Um klare Signale gegentlber der Offentlichkeit und den relevanten wirtschaftlichen Akteuren
der Stadt zu setzen, sollte die Strategie der Stadt fir den Weg zur Klimaneutralitdt vom
Oberblrgermeister, den Blirgermeisterinnen und weiteren prominenten Personen aus der
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Stadtverwaltung und den stadtischen Unternehmen offensiv als ein ambitioniertes,
gemeinsames Projekt der gesamten Stadt kommuniziert werden. Dabei sollte es nicht bei
einzelnen AuRerungen bleiben, vielmehr bedarf es eines langen Atems und Kklarer
Botschaften, um deutlich zu machen, dass die notwendigen Veranderungen ernsthaft
angegangen werden und dass die gesamte Stadtspitze diese Strategie unterstitzt.

e Begleitung der Klimaschutz-Strategie durch Kampagnen und Informationen

Wichtig ist weiterhin, dass eine moglichst breite und offene Kommunikation Uber die
Klimaschutz-Strategie und die damit verbundenen Veranderungen im Leben der
Minchnerinnen und Mdunchner gefuhrt wird. Hierzu gehodren die in Kapitel 2.5 im
Handlungsspielraum ,Lebensstile® angesprochenen Kampagnen und auch weitere
Informationspfade mit detaillierteren Informationen flir die politisch Interessierten. Hierzu
gehort auch die offensive Kommunikation der Warmewendestrategie an Wohnungseigen-
timer*innen und weitere hiervon betroffene Blirger*innen, die in der Warmestudie Minchen
als wichtige MalRnahme empfohlen wurde. Bei dieser Kommunikation sollte offen tber die
Beeintrachtigungen (z.B. durch Baustellen) und die notwendigen Veranderungen im Leben
der Birgerinnen und Birger der Stadt gesprochen werden, aber es sollten zugleich auch die
individuellen Chancen und Vorteile dieser Strategie hervorgehoben werden (z.B. die
Unabhangigkeit von Preisentwicklungen bei fossilen Energietragern, erhdhte Lebensqualitat
in einer weniger aufs Auto ausgerichteten Stadt etc.).

2.8.2 Verstetigung der Einbindung und Aktivierung der Stadtgesellschaft

Die Strategie der Transformation zu einer klimaneutralen Stadt kann nur erfolgreich sein, wenn sich
moglichst groe Teile der Bevolkerung der Stadt in dieser Strategie wiederfinden. Dabei gilt es
auszubalancieren, dass es Gruppen gibt, die sehr schnelle Veranderungen fir notwendig halten und
diese auch selber mitgehen wollen, wahrend andere Teile der Bevolkerung andere Prioritaten haben
und bei denen die diskutierten Verdnderungen Skepsis oder Widerstand auslésen. Fur die
verschiedenen Strémungen in der Bevdlkerung sollte in einem dauerhaft angelegten Prozess die
Méglichkeit zur Beteiligung gegeben werden, in dem einerseits konkrete Empfehlungen fir die
Verbesserung und Beschleunigung der Klimaschutz-Strategie eingebracht werden kdénnen und
andererseits auch Raum ist, um Bedenken vorzubringen und Hinweise auf negative Effekte der
MaRnahmen geben zu kénnen, die bei der weiteren Umsetzung der Strategie beachtet werden
sollten. Im Grundsatzbeschluss | wurde dementsprechend hervorgehoben, dass der
Zivilgesellschaft eine Rolle als konstruktiv-kritischer Begleiter der Minchner Klimastrategie
zugedacht ist.

Begleitend zur Erarbeitung des Fachgutachtens wurde ein Beteiligungsprozess durchgefiihrt, der
bisher im Wesentlichen aus einer Auftaktveranstaltung und einer digitalen Beteiligungsplattform
bestand, in der erste Entwulrfe fur die Klimaschutz-Strategie der Stadt kommentiert und eigene
Vorschlage und Anregungen eingebracht werden konnten. Eine weitere Veranstaltung zum
Abschluss dieses Prozesses ist geplant. Die Mdglichkeit zur Beteiligung wurde breit angenommen
und es wurden mehrere Hundert Einzelvorschlage eingebracht. Ein Teil der Vorschlage behandelten
Themen und MalRnahmen, die auch bereits von der Stadtverwaltung oder der Fachgutachter*innen
diskutiert wurden, aber oft konnten aus den Beitragen konkrete Hinweise flr Erganzungen und
Modifikationen der ersten Entwiirfe abgeleitet werden.

Der inzwischen beschlossene Klimabeirat ist ein gutes Format, um Akteure aus verschiedenen
Gruppen der Zivilgesellschaft und der Wirtschaft zusammen mit Vertreter*innen aus dem Stadtrat
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und der Wissenschaft in einen Diskussionsprozess Uber die weitere Klimaschutzstrategie der Stadt
zusammenzubringen.

Darlber hinaus sollte in regelmaRigen Abstdnden auch eine breitere, flr alle Interessierte
zugangliche Moglichkeit bestehen, Vorschlage und Bedenken in Bezug auf die bestehenden und die
weiter geplanten Malnhahmen einzubringen. Die Erfahrungen aus der Durchfihrung des
Beteiligungsprozesses zum Fachgutachten und die positiven und teilweise auch kritischen
Rickmeldungen der Teilnehmenden sind eine gute Grundlage daflir, entsprechende Prozesse
kinftig gut zu gestalten.

2.8.3 Quartiersansatz

Der Quartiersansatz ist zur Erreichung der klimapolitischen Ziele der LHM das Leit-Instrument fur
die Umsetzung vor Ort. Schon der Grundsatzbeschluss sieht im Quartier fir das Ziel
.Klimaneutralitdt 2035 Minchen® [...] eine wesentliche rdumliche Ebene fiir die Umsetzung der
Warme-, Energie- und Mobilitatswende [...]* (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 03533). Auch der
Sachverstandigenrat fur Umweltfragen SRU schreibt, dass das Quartier ,als raumliche Ebene
zwischen Gebaude und Stadtteil [...] eine Plattform [bietet], um im Verbund von Gebduden und
Infrastrukturen gegeniber Einzelgebduden kostenginstigere und innovative MalRnahmen zu
realisieren® (SRU 2020). Zudem diene es dazu ,lber staatliche Initiativen und Rahmensetzung
hinaus zivilgesellschaftliches Engagement zu nutzen, welches sich aus einer Identifikation mit dem
Quartier ergibt, sowie privatwirtschaftliches Kapital zu mobilisieren* (SRU 2020). In EQUWIN (2020)
wird ausfihrlich beschrieben, wie der Quartiersansatz in der Verwaltung strukturell verankert werden
sollte und welche Anstrengungen nétig sind, um die ambitionierten Klimaziele bis 2035 zu erreichen.
So wird u.a. eine Sanierungsagentur vorgesehen (vgl. Mallnahme WKS-1-7 in Kapitel 2.2.1), aus
der heraus die Begleitung der ca. 400 zu definierenden Quartiere stattfinden soll. Daneben liegt mit
dem Energienutzungsplan-System (ENP, vgl. Eniano & TUM (2020)) der Stadtverwaltung ein Tool
flr die kommunale Warmestrategie zur Hand, welches sowohl als Grundlage flir die Umrissdefinition
der Quartiere als auch fur die Priorisierung der Quartiere hinsichtlich ihrer Sanierungsdringlichkeit
dienen kann (vgl. auch FfE/Oko-Institut, 2021).

Dabei lasst sich das Stadtgebiet zundchst grob in vier Gebietscluster unterteilen (vgl. Mallnahme
WKS-1-1 in Kapitel 2.2.1):

1.  Fernwarmegebiet (Fernwarme liegt an, Anschlussrate wird erhéht)

2. Gebiet dezentraler Versorgung (kein Fernwarmeausbau, vor allem periphere Gebiete mit
EFH-Bebauung)

3. Fernwarmeausbaugebiet (Fernwarme wird ausgebaut, Gebaudebestand wird
angeschlossen), und

4. Prufgebiet (optimale Versorgungsart [Fernwarmeausbau oder dezentral] ist noch nicht
eindeutig vorherzusagen und wird unter Einbeziehung der SWM regelmaRig [alle 3-5 Jahre]
gepruft).

Ziel muss es sein, zugig erste Quartiere aus den drei erstgenannten Kategorien zu identifizieren und
mit der Umsetzung zu beginnen (vgl. MalRnahme Q-2 unten). Neben den im ENP vorliegenden
Informationen zum Endenergieverbrauch, Sanierungsstatus und Warmeversorgungsstruktur sollten
auch die Empfehlungen der Warmestudie (FfE/Oko-Institut 2021) hinsichtlich des zeitlichen Verlaufs
der Fernwarme-Verdichtung bzw. -NeuerschlieBung fir die Priorisierung und schlussendliche
Auswahl der Quartiere genutzt werden. Es sollte angestrebt werden, Rahmenvertrage zwischen den
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SWM und definierten Quartieren zum Ausbau der Fernwarme zu schlie®en, damit nicht jeder
Fernwarme-Hausanschluss einzeln verhandelt werden muss. In Gebieten mit dezentraler
Versorgung sollten Quartiere u.a. so definiert werden, dass existierende oder neu zu errichtende
stadtische Liegenschaften als Nukleus fur mogliche kalte Nahwarmenetze dienen kdénnen (vgl.
MafRnahme SV-2-3 oben). Zusatzlich sollte in einem geeigneten Quartier mit dezentraler Versorgung
untersucht werden, welchen Belastungen das Stromverteilnetz infolge der neuen Stromerzeuger
(Solar-PV) und Stromverbraucher (Warmepumpen sowie E-Mobilitdt) ausgesetzt ist und wie es
gegebenenfalls ertlichtigt werden muss (vgl. MalRnahme Q-6 unten).

Dariliber hinaus bieten verschiedene auf Quartiersebene wirkende Initiativen die Moglichkeit, neben
dem beschriebenen Top-down-Ansatz auch einen Bottom-up-Ansatz zu verfolgen. Dieser Ansatz
hat den Vorteil, dass es vor Ort in den Quartieren schon motivierte Biirger*innen gibt, die bereit sind,
sich ehrenamtlich zu engagieren. Zwar verfolgen die vorhandenen Initiativen unterschiedliche Ziele
(z.B. Fokus nachhaltige Mobilitat oder Grunflachenerweiterung etc.), sind aber bereit, sich mit ihren
Themen auch in einem integrierten Quartiersansatz einzubringen (vgl. Workshop zu Quartieren).

Um eine Sanierungsaktivitat zu erreichen, die kompatibel mit dem Zielszenario des Fachgutachtens
ist, muss der Quartiersansatz grof¥flachig ausgerollt werden. Die Anzahl der jahrlich neu in die
Bearbeitung aufgenommenen Quartiere sollte sich wie folgt entwickeln:

2022: 4 Quartiere

2023: 8 neue Quartiere

2024: 12 neue Quartiere

ab 2025: jahrlich 20 neue Quartiere

Damit waren im Jahr 2026 insgesamt 64 von 400 Quartieren in Bearbeitung.

Wirkung der MalBhahmen auf die Klimaschutzziele

Ziel Mogliche Indikatoren

Zielkategorie: unmittelbare Reduktion der Erhéhung der Sanierungsraten (sofern erfasst)

THG-Emissionen ] . .
Reduktion des Energieverbrauchs der Gebaude

Konkretisiertes Ziel: innerhalb der Fernwarmegebiete

Zugige Reduktion des Energieverbrauchs Reduktion des Energieverbrauchs und der CO»-
und der Emissionen des Gebaudebestandes |Emissionen aus dem Gebaudebestand aullerhalb
der Fernwarmegebiete

Steigerung des Anteils erneuerbarer
Energietechnologien aufierhalb der
Fernwarmegebiete

Treibhausgas-Minderungspotenzial bis 2035

unmittelbare Wirkung, sehr hohes Potenzial
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Zur Umsetzung der Ziele dieses Bausteins sind folgende Malkhahmen vorgesehen:

Q-1

Q-2

Q-3

Q-4

Q-5

Vorarbeiten zur Planung und Umsetzung des integrierten energetischen
Quartiersansatzes

Zugige Umsetzung erster Quartiersansatze in Pilotquartieren
Klimaneutrale Stadtentwicklungs- und Stadtplanung, Wohnungsbau: Integration der
Aspekte des vorsorgenden Klimaschutzes und der Klimaanpassung in die Verfahren der

Flachennutzungs- und verbindlichen Bebauungsplanung, Sicherung der Bauqualitaten
fur einen klimaneutralen Wohnungsneubau

Prifung der Festsetzung weiterer stadtebaulicher Sanierungsgebiete

Foérderung von Quartierskonzepten flr Liegenschaften der Wohnungsbauge-
nossenschaften

Untersuchung zu zusatzlichen Belastungen des Stromverteilnetzes in dezentral mit
Warme versorgtem Pilotquartier

Grundsatzlich konnen viele der Mallnahmen aus den obigen Kapiteln im Quartier aufgegriffen und
umgesetzt werden. Besonders hervorzuheben sind dabei folgende Malinahmen mit hoher Relevanz:

e WKS-1-1:

Flachendeckende kommunale Warmestrategie; Zuordnung der einzelnen

Gemeindegebiete zu Gebietskategorien; Beschluss eines Warmeplans

o WKS-1-11:

Einrichtung einer Sanierungs-/Energieagentur unter Einbindung bestehender

Strukturen und deren Kompetenzen (insbesondere Bauzentrum und MGS)

e SV-2-3: Stadtische Liegenschaften als Nukleus flir neue integrierte Nahwarme-, Fernwarme- und
Kéltenetze (Quartierskonzepte mit dem Start-Fokus auf neu an Nah- und Fernwarmenetze
anzuschlielende 6ffentliche Gebaude (vgl. Stadtverwaltung und FW)

Details zu den Malinahmen sind im Anhang zum MalRnahmenplan aufgefihrt.
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Anlage: Detaillierung zu den vorgeschlagenen MalRnahmen

In den nachfolgenden Tabellen werden die vorgeschlagenen MaRnahmen der einzelnen Handlungsspielraume und Bausteine kurz skizziert und
Vorschlage in Bezug auf die Federfiihrung bei ihrer Umsetzung und den angemessenen Umsetzungszeitraum gemacht. Die Zeitraume der
Wirkungsentfaltung der Mallnhahmen werden in ,kurzfristig®, ,mittelfristig“ und ,langfristig* sowie ,dauerhaft® eingeteilt. Bei der Art der Wirkung
werden unmittelbare und mittelbare Effekte unterschieden. AbschlieRend wird eine Empfehlung der Fachgutachterinnen zur Priorisierung der
Maflnahmen gegeben, die sich an den in Kapitel 2.1 genannten Kriterien orientiert. Hierbei wird unterschieden in ,sehr hoch®, ,hoch®, ,mittel“ oder
Lniedrig“. Zusammen mit den standardisierten Angaben in den einzelnen Spalten werden teilweise noch weitere Einschatzungen gegeben.

Handlungsspielraum Warme, Kalte und Strom im Geb&udebestand und Neubau

Nr. MafRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung

Baustein: Energetische Gebaudesanierung, dezentrale erneuerbare Warmeversorgung, effiziente Neubauten

WKS-1-1 |Entwicklung einer flichendeckenden kommunalen |RKU, 2022-2023 Mittel- bis mittelbar Sehr hoch
Warmestrategie auf Basis der vorliegenden Studien |SWM langfristig
und Datengrundlagen unter Beteiligung der
Offentlichkeit und der Stakeholder
(Immobilieneigentiimer*innen etc.); Zuordnung der
einzelnen Gemeindegebiete zu Gebietskategorien: (1)
Fernwarmegebiet (Fernwarme liegt an, Anschlussrate
wird erhoht); (2) Gebiet dezentraler Versorgung (kein
Fernwarmeausbau, vor allem periphere Gebiete mit
EFH-Bebauung); (3) Fernwarmeausbaugebiet
(Fernwarme wird ausgebaut, Gebaudebestand wird
angeschlossen); (4) Prufgebiet (optimale
Versorgungsart [Fernwarmeausbau oder dezentral]
wird unter Einbeziehung der SWM regelmalig [alle 3-
5 Jahre] geprift und quartiersbezogen und zeitlich
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Nr. MafRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung

gestaffelt festgelegt; Beschluss der Warmestrategie
im Stadtrat.

Die Federflihrung fir die Warmestrategie sollte beim
fachlich flr Klimaschutz zustandigen RKU in
Abstimmung mit den SWM liegen.

Quelle: Fachgutachter*innen, Warmestudie

WKS-1-2 |MalBnahmenbindel Ausbau Nutzung PLAN, ab 2022 mittelfristig mittelbar hoch
oberflachennaher Geothermie und Abwarme RAW; fortlaufend
e Interaktives Kataster Oberflachennahe RKU

Geothermie um vorhandene Daten der
Offentlichkeit sowie Planer*innen und
Berater*innen niederschwellig zur Verfligung
zu stellen und breit zu nutzen

e Planungstools zur Integration der
oberflachennahen Geothermie in die
Bauleitplanung

¢ Initiative zur verstarkten Nutzung industrieller
Abwarme

o Verstarkte Nutzung dezentraler Warme aus
oberflachennaher Geothermie und Abwarme;
Optimierung der thermischen
Grundwassernutzung in Mlnchen, Einfihrung
und Bedienung des bereits von der TUM
entwickelten Grundwassermanagement Tools
(Geo.KW) (Quelle: Verwaltung)

Quelle: ENP, Verwaltung
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Nr. MafRnahme Feder- |Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung
WKS-1-3 |Weitere systematische Untersuchung und Nutzung |RKU, 2023 mittelfristig mittelbar hoch
des Untergrundes als Warmequelle und zur SWM
Warmespeicherung; Auflésung potenzieller
Nutzungskonflikte, z.B. mit der Trinkwasser-
versorgung
Quelle: Fachgutachter*innen
WKS-1-4 |MaRnahmenbiindel RKU, ab 2022 kurzfristig unmittelbar Sehr hoch
Verbrennungsbeschrankungen PLAN
a) Neubau: StandardmaRige Festsetzung in
Bebauungsplanen von Verbrennungsbeschrankungen
fur Heizél, Erdgas und Biomasse fur alle neuen
Gebaude
b) Heizungstausch im Gebaudebestand:
Standardmalige Festsetzung von
Verbrennungsbeschrankungen in Bebauungsplanen
fur den Gebdudebestand bei Austausch des
Heizungskessels: Keine neue monovalente
Verbrennung von Heizdl und Erdgas, im Einzelfall
Ausnahmemadglichkeiten.
Quelle: Fachgutacher*innen
WKS-1-5 | Weiterentwicklung stadtebaulicher PLAN ab 2022 mittelfristig mittelbar hoch
Sanierungssatzungen durch konsequente
Ausrichtung neuer Sanierungssatzungen auf
klimaneutrale Warmeversorgung kompatibel zur
Warmestrategie
Quelle: Fachgutachter*innen
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Nr.

MaRRnahme

Feder-
fuhrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

WKS-1-6

Sicherung der Bauqualitaten fur einen klima-
neutralen Wohnungsneubau und Verbesserung
des Vollzugs der gesetzlichen Sanierungsan-
forderungen (GEG) und Sicherung der Bauqualitaten
fur einen klimaneutralen Wohnungsneubau durch eine
verbesserte Ausstattung der Bauaufsichtsbehdrden
(LBK) mit Personalressourcen; Beschleunigung von
Genehmigungsverfahren

Quelle: Verwaltung, Fachgutachter*innen,
Warmestudie

PLAN

ab 2022

mittelfristig

mittelbar

hoch

WKS-1-7

Weiterentwicklung des dkologischen
Kriterienkatalogs zum nachhaltigen Bauen

Abgleich des bestehenden 6kol. Kriterienkatalogs von
2017 mit bestehenden, ggf. neuen Anforderungen zur
Bertcksichtigung von ,grauer Energie®, von
Lebenszyklusanalysen und Aspekten der
Ressourceneffizienz. Zum Beispiel Aufnahme von
Aspekten wie Schaffung/ Planung flexibler
Grundrisse/Gebaudenutzungen sowie von Bauwerks-
begriinung und Gebaudebriterschutz und anderer
Okologischer Kriterien bei energetischer Sanierung
und Neubau auf allen Flachen mit Einfluss der LHM
(stadteigene Gebaude, stadtische Flachen,
Konzeptvergaben)

Quelle: verschiedene, darunter Verwaltung, Online-
Beteiligung, Workshop, Fachgutacher*innen

PLAN

ab 2022

mittelfristig

mittelbar

mittel
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Nr. MafRnahme Feder- |Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung
WKS-1-8 |Erstellung und Verbreitung eines RKU 2022 kurz-, mittel- mittelbar mittel
»Materialkatalogs” fur nachhaltige und und langfristig

O0kologische Baumaterialien

Zur Unterstlitzung von Bauherr*innen erstellt das
Bauzentrum ein Infomaterial zur Nachhaltigkeit und
Umwelt-/Klima-freundlichkeit von Baumaterialien.

Als Vorbild kann der Leitfaden ,Nachhaltige
Baumaterial- und Baustoffwahl“ des Erzbistums
Midnchen verwendet werden. Dieser ist bei Bedarf zu
erganzen und zu aktualisieren.

Mit der Malinahme wird die Verwendung nachhaltiger
Baumaterialien unterstutzt.

Quelle: Online-Beteiligung

WKS-1-9 |Prifung von Moglichkeiten zur Erhéhung der RKU 2022 kurz-, mittel- mittelbar hoch
Ressourceneffizienz in der Bauwirtschaft und langfristig

Zum Thema Ressourceneffizienz in der Bauwirtschaft
l&uft bereits das EU-Projekt URGE, welches 2022
beendet wird. Es sollten weitere Erprobungs- und
Pilotprojekte zu Thema durchgefihrt, d.h. von der
LHM unterstitzt, werden. Ziel soll es sein, schliellich
in die Breite zu gehen und Ressourceneffizienz zum
Standard bei jedem Bauvorhaben zu machen.

Eine Moglichkeit, die gepruft werden sollte, ist die
EinfGhrung von ,Material Banks" zur
Wiederverwendung von Baumaterialien.
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Nr. MafRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung

Prufung der kostenfreien Bereitstellung von
Zwischenlagerflachen flr Boden/Recyclingmaterial
bei grélkeren Bauvorhaben um Schwerlastverkehr zu
vermeiden.

Quelle: Online-Beteiligung

WKS-1- |Adressierung des Fachkraftemangels und der RKU ab 2022 mittel- bis mittelbar sehr hoch
10 Fachkraftequalifikation durch einen zu langfristig
etablierenden ,Runden Tisch® zur Fachkrafte-
sicherung flr die Energiewende mit allen relevanten
Akteuren mit dem Ziel der Erarbeitung weiterer
Malnahmen

Quelle: Workshop, Fachgutachter*innen

WKS-1- |Einrichtung einer Sanierungs-/Energieagentur RKU Ab 2022 dauerhaft mittelbar sehr hoch
11 unter Einbindung bestehender Kompetenzen

Zur Durchflihrung verschiedener MaRnahmen, u.a.
bei der Information und Beratung zur energetischen
Sanierung und der Warmeversorgung mit
erneuerbaren Energien in den Quartieren und bei
weiteren Interessent*innen sollte eine leistungsfahige
Agentur mit einer der Aufgabenstellung
angemessenen personellen Ausstattung aufgebaut
werden. Bestehende Kompetenzen, insbesondere
aus dem Bauzentrum und der MGS sollten
einbezogen werden. Eine Anbindung sollte
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Nr. MafRnahme Feder- |Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung

vorzugsweise an das RKU erfolgen, um Konsistenz
mit den anderen MalRnahmen sicherzustellen.

Quelle: Verwaltung, Fachgutachter*innen

WKS-1- |Weiterfihrung und Weiterentwicklung des FES RKU ab 2022 kurz- bis unmittelbar sehr hoch
12 und des Bauzentrums mittelfristig

FES und Bauzentrum sind wesentliche und
erfolgreiche Bausteine des stadtischen
Instrumentariums fur Klimaschutz im
Gebaudebereich. Beide sollen fortgefuhrt und
weiterentwickelt werden.

Hier gibt es Uberschneidungen zu anderen
Malnahmen, die Uber das FES gefordert werden
sollten.

Empfehlungen zur Aufnahme weiterer Beratungs-
inhalte durch das Bauzentrum sind zum Teil bereits in
anderen MafRnahmen enthalten.

Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung

WKS-1- |MaRnahmenbiindel fir klimaneutrale Ein- und RKU, 2022 - 2026 kurz- bis unmittelbar Sehr hoch
13 Zweifamilienhduser: PLAN mittelfristig

¢ Rollout von Warmepumpen (WP): Kampagne flr
WP, auch zur Kombination mit PV-Anlagen;
Foérderung von Luft-Wasser-WP Uber BEG
ausreichend, zusatzliche Férderung von Wasser-
Wasser- und Sole-Wasser-WP durch FES
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Roll-out von Warmepumpen in Mehrfamilien-
hausern (MFH) im Bestand, Kampagne fir WP
aullerhalb der FW-Gebiete, Férderung Uber BEG
und Aufstockung Uber FES, auch Férderung eines
Monitorings

Aktive Suche nach Pilotprojekten fiir die serielle
Sanierung und rascher Beginn der pilothaften
Umsetzung in Mehrfamilienhdusern — Forderung
uber FES

Aktive Suche nach (weiteren) Projekten fir den
Einsatz innovativer Gebaudeautomationskonzepte
und Beginn der pilothaften Umsetzung in
Mehrfamilienhdausern — Férderung der Umsetzung
Uber FES

Nr. MafRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung
e Konzipierung und Umsetzung einer
Beratungsinitiative zum Ersatz von Heizdlkesseln
durch brennstofffreie Technologien, Forderung
Uber BEG
o Konzeption und Durchfiihrung von
Energiekarawanen fur den Einfamilienhaus-
bestand, Umsetzung in den Quartieren
¢ Rasche Umsetzung serieller Sanierungen im
EZFH-Bestand, Férderung Uber FES
Quelle: verschiedene, v.a. ENP, Fachgutachter*innen
WKS-1- |MaRnahmenbiindel fir klimaneutrale RKU, 2022 - 2026 kurz- bis unmittelbar sehr hoch
14 Mehrfamilienh&user: PLAN mittelfristig
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Nr. MafRnahme Feder- |Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung

o Gezielte Einbindung offentlicher Gebdudeeigen-
timer (z.B. Bund und Land) sowie der Kirchen in
die Minchner Klimastrategie, Forcierung von
Selbstverpflichtungen zum Erreichen der Klima-
neutralitdt von deren Gebaudebestanden im
Stadtgebiet

e Tragerverein zur Férderung von Klimaschutz-
mafnahmen in WEG. Dieser soll WEG bei der
Initiierung, Planung und Umsetzung von
energetischen Sanierungsmafnahmen mit
individueller Finanzierungs- und Férderberatung
sowie technischer und juristischer Expertise
unterstitzen. Die Idee baut auf Ergebnissen des
EU-Projektes ,Smarter Together” auf, zur
Ausgestaltung vgl. ENP. Ggf. kann die Aufgabe
von der Sanierungs-/Energieagentur ilbernommen
werden.

e Einfuhrung eines Sanierungskredits fur WEG
prufen

Quelle: verschiedene, v.a. Fachgutachter*innen, ENP,
Online-Beteiligung
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Nr.

MaRRnahme

Feder-

fuhrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

WKS-1-
15

LHM wirkt beim Land auf die Implementierung eines
Landeswarmegesetzes mit Erméachtigungs-
Verordnung fir Kommunen hin

Die Verpflichtung der Gebaudeeigentimer*innen zur
Erstellung eines Sanierungsfahrplans durch die Stadt,
z.B. bei Eigentimer*innen-/Nutzungswechsel, ist
derzeit rechtlich nicht méglich. Notwendig ware eine
Anpassung der Bayrischen Landesgesetzgebung,
z.B. ein Landeswarmegesetz mit einer Ermachtigung
fur eine Verordnung auf kommunaler Ebene.

Quelle: Fachgutachter*innen

RKU

2022

kurzfristig

mittelbar

hoch

WKS-1-
16

Analyse von Chancen und Grenzen der Einfuhrung
eines 6kologischen Mietspiegels flr den
Klimaschutz und Sanierungskostenverteilung in
Minchen

Der 6kologische Mietspiegel erméglicht die
Berticksichtigung der energetischen Beschaffenheit
eines Gebaudes bei der ortsublichen Vergleichsmiete.
Dies ist ein moglicher Ansatz, um die
Rahmenbedingungen fur Modernisierungen zu
verbessern und so das Mieter-Vermieter-Dilemma zu
entscharfen. Der Ansatz wird in der (Fach-)
Offentlichkeit intensiv diskutiert.

Quelle: Online-Beteiligung, Fachgutachter*innen

PLAN,
RKU,
SOZ

2022

kurzfristig

mittelbar

mittel
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WKS-1-
17

Satzungserganzung der stadt. Wohnungs-
gesellschaften zur Klimaneutralitat bis 2035 und
flankierendes Beteiligungsmanagement

(s. Mallnahmen im Abschnitt 2.6.7)

Quelle: Fachgutachter*innen

RKU,
PLAN

2022

kurzfristig

mittelbar

Sehr hoch

WKS-1-
18

Erarbeitung eines Umsetzungsprogramms zum
Erreichen der Klimaneutralitat der stadtischen
Wohnungsunternehmen bis 2035 mit Adressierung
von Sanierung, Energieversorgung, Neubau,
Nutzerverhalten und effizienter Wohnflachennutzung:
,Masterplan klimaneutraler Gebaudebestand der
stadtischen Wohnungsbaugesellschaften 2035,
inklusive Festlegung eines Sanierungsniveaus

Quelle: Verwaltung, Fachgutachter*innen

PLAN

2022

kurz- bis
mittelfristig

mittelbar

Sehr hoch

WKS-1-
19

Erarbeitung eines Sanierungsfahrplans fur den
tbrigen stadtischen Wohnungsbestand und
vermietete Nichtwohngebaude im Eigentum der
Referate und anderer stadtischen Unternehmen

Quelle: Fachgutachter*innen

KOM

2022

kurz- bis
mittelfristig

mittelbar

Sehr hoch

WKS-1-
20

Festlegung von EH 40 (bzw. EH 40+) als
Mindeststandard im Neubau im Einflussbereich der
LHM (stadt. Wohnungsbaugesellschaften, auf
stadtischem Grund, etc.)

Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung

PLAN

2022

dauerhaft

unmittelbar

hoch
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WKS-1-
21

Nutzung der Liegenschaftspolitik und
stadtebaulicher Vertrage fur den Klimaschutz
Potenziale stadtebaulicher Vertrage fiir Klima- und
Umwelt- und Ressourcenschutz vollstandig nutzen
(z.B. flexible Nutzungskonzepte, modulare Bauweise
vorgeben); kein Verkauf stadtischer Grundstlicke,
Grundstucke selbst entwickeln und/oder Vergabe als
Konzeptvergabe mit Berlicksichtigung von
Okologischen, sozialen und Effizienzaspekten
ausschlieBlich in Erbpacht.

Quelle: Fachgutachter*innen, Online-Beteiligung

PLAN

Ab 2022
dauerhaft

mittelfristig

unmittelbar

Sehr hoch

WKS-1-
22

MaBnahmenbiindel fir klimaneutrale
Nichtwohngebdude (NWG)

e Konzeption und Durchflihrung
branchenspezifischer Energiekarawanen fur den
Nichtwohngebaudebestand, Umsetzung in den
Quartieren (in Verbindung mit WD-1-3)

e Prifung von Abwarmepotenzialen in NWG (vgl.
WD-1-4, ggdf. in Verbindung mit SV-2-3)

o Aktive Suche nach (weiteren) Projekten fir den
Einsatz innovativer Gebaudeautomationskonzepte
und Beginn der pilothaften Umsetzung in
Nichtwohngebauden — Férderung der Umsetzung
uber FES (vgl. WKS-1-12)

Quelle: verschiedene (RKU, Fachgutachter*innen,
online-Beteiligung

RKU,
PLAN

2022-2026

kurz- bis
mittelfristig

Unmittelbar

sehr hoch
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Warmestrategie (siehe Mallnahme WKS-1-1).

Nr. MafRnahme Feder- |Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung
Baustein: Klimaneutrale Fernwarme und Fernkéalte
WKS-2-1 |Strategische Vereinbarung zwischen LHM und SWM | RKU, bis Ende 2022 |mittel- und mittelbar sehr hoch
uber die konkrete Umsetzung des Ziels einer RAW langfristig
klimaneutralen Fernwarme bis 2035 SWM
Darin: Festlegung eines Fahrplans fur die
gemeinsame Entscheidungsfindung im weiteren
Zeitverlauf in Abhangigkeit von den energiepolitischen
und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
Regelung zur Tragung von den SWM ggf.
entstehenden Mehrkosten.
Quelle: Warmestudie
WKS-2-2 | AbschlielRende Klarung des Zeitplans fur die SWM, so bald wie mittelfristig unmittelbar sehr hoch
Stilllegung des mit Steinkohle betriebenen HKW RKU mdglich,
Nord 2 und der erforderlichen ErsatzmalRnahmen im spatestens
Einklang mit dem Ziel einer klimaneutralen bis ca. 2024
Fernwarme.
Quelle: Warmestudie, Offentlichkeitsbeteiligung
WKS-2-3 |Verdichtung und Ausbau des Fernwarmenetzes SWM, Ab ca. 2023, mittel- und unmittelbar sehr hoch
entsprechend der von LHM in Abstimmung mit SWM |RKU vsl. bis Uber langfristig
festgelegten vereinbarten kommunalen 2035 hinaus
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Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

Grundlage hierfir ist die gemeinsame Strategie fur die
Entwicklung einer klimaneutralen
Fernwarmeerzeugung einschliellich des Ausstiegs
aus der Nutzung von Kohle (siehe Malinahmen WKS-
2-1 und WKS-2-2).

Quelle: Warmestudie

WKS-2-4

Fernwarmeversorgungsgebiete: Erhéhung der
Anschlussrate an die Fernwarme durch Verankerung
von Verbrennungsbeschrankungen (Beschrankung
der Verbrennung von Ol, Kohle, Erdgas und
Biomasse zu Heizzwecken) aufgrund § 9 Abs. 1 Nr.
23a BauGB in den Bebauungsplanen. Geltung fir
Neubau und fur Bestand im Falle des
Heizungstauschs.

Quelle: Fachgutacher*innen

RKU,
PLAN

Ab 2022

mittelfristig

mittelbar

hoch

WKS-2-5

Fernwarmeausbaugebiete: Erhdhung der
Anschlussrate durch Verankerung von
Verbrennungsbeschrankungen (Beschrankung der
Verbrennung von Ol, Kohle, Erdgas und Biomasse zu
Heizzwecken) aufgrund § 9 Abs. 1 Nr. 23a BauGB in
den Bebauungsplanen. Geltung fir Neubau und
Bestand im Falle des Heizungstauschs. Geltung ab
Ausbaufertigstellung oder friiher unter Bereitstellung
klimafreundlicher Zwischenversorgung. Begleitende
Information und Angebot klimafreundlicher

RKU,
PLAN

Ab ca. 2025

mittelfristig

mittelbar

hoch

Seite 101 von 217



Okodnstitutev. [ L1550

MaRnahmenplan Klimaneutralitdt Minchen

Nr.

MaRnahme

Feder-
fuhrung

Umsetzungs-
zeitraum
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Wirkung

Prioritat

Zwischenversorgung beginnend mit Kategorisierung
als Ausbaugebiet (siehe Vertiefung FW).

Quelle: Fachgutacher*innen

WKS-2-6

Prufung tariflicher Differenzierung als mittelbare
Forderung der neuen Fernwarmeanschlisse in
Fernwarmenetzgebieten oder Netzausbaugebieten:
Durch Erhéhung der Anschlussdichte am
Fernwarmenetz und durch die relative Preisstabilitat
der aus erneuerbaren Energien erzeugten Warme
verglichen mit Warme aus fossilen Einsatzstoffen
(volatiler Marktpreis, steigender CO,-Preis) kann sich
eine glnstigere Kostenstruktur der
Fernwarmeversorgung ergeben. Zu prufen ware, ob
eine solche Verglinstigung der Kostenstruktur dazu
fihren kann, Neukunden besonders attraktive
Versorgungstarife anzubieten.

Quelle: Fachgutacher*innen

SWM

kurzfristig

mittelfristig

mittelbar

mittel

WKS-2-7

Prifung der Moglichkeit temporarer kommunaler
Forderung zum Ausgleich unbilliger Harten beim
Fernwarmeanschluss. Die gegenwartige Rechtslage
(§ 556¢ BGB und Warmelieferverordnung) hemmt
Neuanschlisse in Fernwarmenetzgebieten, da der
Kostenvergleich die zukiinftig stark steigenden Kosten
fossilbasierter Warmeversorgung zum Nachteil der
Fernwarme nicht abbildet. Im Zusammenhang mit
Verbrennungsbeschrankungen kdénnten sich Harten
fur Vermietende ergeben, wenn die

RKU

kurzfristig

mittelfristig

mittelbar

mittel
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zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

Umstellungskosten auf Fernwarme nicht umgelegt
werden kénnen. Dies ware unter Bertcksichtigung der
gesetzl. Festgeschriebenen Preisentwicklung flr
Emissionszertifikate nach BEHG und verfligbare
Investitionsférderungen fir Warmenetzanschliisse zu
prufen. Ein etwaiger temporarer Ausgleich sich
ergebender Harten sollte begrenzt werden auf
diejenigen Gebaudeeigentimer, deren Mieten sich
innerhalb des Mietspiegels bewegen.

Quelle: Fachgutacher*innen

WKS-2-8

Politisches Hinwirken bei der bayerischen
Staatsregierung auf eine Anderung von Art. 24 Abs. 1
Nr. 3 Gemeindeordnung dahingehend, dass
Gemeinden Anschluss- und Benutzungszwange an
die Fernwarme auch fur den Gebaudebestand bei
Heizungstausch vorsehen kénnen.

Quelle: Fachgutacher*innen,
Offentlichkeitsbeteiligung

RKU

kurzfristig

mittelfristig

mittelbar

hoch

WKS-2-9

Festlegung des fir eine klimaneutrale Fernwarme
erforderlichen Anlagenparks unter Berlcksichtigung
der Ergebnisse der Warmestudie und der
energiepolitischen Entwicklungen v.a. auf
Bundesebene. Die Festlegungen erfolgen durch SWM
in Abstimmung mit LHM in zeitlichen Schritten (vgl.
die Empfehlungen der Warmestudie Munchen).

Quelle: Warmestudie

SWM,
RKU,
RAW

ab 2022 in
zeitlichen
Schritten bis
ca. 2030

mittel- und
langfristig

mittelbar

sehr hoch
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entfaltung

Wirkung

Prioritat

WKS-2-
10

Frihzeitige Identifikation der im Stadtgebiet
bendtigten Standorte fir Anlagen der
Fernwarmeversorgung einschliel3lich der tiefen
Geothermie und anderer Erzeugungsanlagen sowie
Speicher und Sicherung der entsprechenden Flachen
(Umsetzung im Rahmen der kommunalen
Warmestrategie).

Quelle: Warmestudie

SWM,
RKU,
PLAN

ab 2022 in
zeitlichen
Schritten bis
ca. 2030

mittel- und
langfristig

mittelbar

sehr hoch

WKS-2-
11

Realisierung der erforderlichen Anlagen zur Nutzung
lokaler erneuerbarer Warmequellen, sowohl der tiefen
Geothermie wie auch weiterer benétigter Anlagen,
entsprechend der in WKS-2-9 getroffenen Festlegung
bei Vorliegen der der Planung zugrundeliegenden
Voraussetzungen.

Voraussetzung ist u.a. die Verfugbarkeit
entsprechender Fordermittel insbesondere von der
Bundesebene.

Quelle: Warmestudie

SWM

ab 2022 in
zeitlichen
Schritten bis
ca. 2040

mittel- und
langfristig

unmittelbar

sehr hoch

WKS-2-
12

Kommunalpolitische Unterstiitzung der Anlagen-
planung und Beschleunigung von Genehmigungs-,
Planungs- und Realisierungsprozessen

Um Anlagen im Stadtgebiet erfolgreich planen und
realisieren zu kdnnen, bedarf es einer aktiven
Unterstitzung durch die Stadtpolitik auf allen
beteiligten Ebenen.

Quelle: Warmestudie

LHM,
RKU

ab 2022

mittel- und
langfristig

mittelbar

hoch
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Nr. MafRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung

WKS-2- | Weiterentwicklung der Kooperationen mit den SWM, ab 2022 mittel- und mittelbar Sehr hoch

13 Umlandgemeinden flir gemeinsame LHM langfristig

Geothermieprojekte und die Errichtung von
Transportleitungen zur Einspeisung von lokal nicht
bendtigten Warmemengen in das Minchner
Fernwarmenetz

Fir die Ausbauziele der Geothermie sind die
geplanten Kooperationen mit den Umlandgemeinden
sehr wichtig. Sie sollten von Seiten der Stadtpolitik
aktiv unterstitzt und begleitet werden, damit die
Projekte ziigig entwickelt und realisiert werden
kénnen.

Quelle: Warmestudie

WKS-2- |Angemessene Ausweitung der Kapazitaten in der LHM ab 2022 mittel- und mittelbar hoch
14 Verwaltung fur die erforderlichen Planungs- und langfristig
Genehmigungsprozesse fir den Ausbau des
Fernwarmenetzes und die Warmeerzeugung aus
Geothermie und anderen klimaneutralen
Warmequellen

Fir die Beschleunigung der Verfahren ist eine
Ausweitung der personellen Ressourcen bei den mit
den Verfahren befassten Stellen erforderlich. Dies
betrifft vor allem die Bezirksregierung, in kleineren
Teilen ggf. auch die Stadt und den Freistaat.

Quelle: Warmestudie
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Wirkung
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WKS-2-
15

Uberprifung der Strategie furr Betrieb und
turnusgemale Erneuerung der
Mullverbrennungsanlagen und Analyse der
Auswirkungen von Veranderungen auf die
Erzeugungsstrategie der Fernwarme.

Zu prufen ist, mit welchen Einsatzmengen an Abfall
kiinftig zu rechnen ist und wie dessen Verbrennung in
die Strategie der Klimaneutralitat passt. Hierzu gehort
ggf. die Prifung von MalRnahmen zur THG-
Kompensation oder zur Abscheidung von CO; an den
Mullverbrennungsanlagen. Sollte mit deutlich
geringeren Abfallmengen als in der Warmestudie
gerechnet werden, so mussen vsl. zusatzliche
Anlagen fur die Gewinnung von klimaneutraler Warme
geplant werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

RKU /
AMM /
SWM

Ab ca. 2025

mittel- und
langfristig

mittelbar

hoch

WKS-2-
16

Vorsorge zur Sicherung der Verfligbarkeit von
Wasserstoff flr die Heizkraftwerke und Heizwerke der
Minchner Fernwarmeversorgung bis zum Jahr 2035

Darin: Einflussnahme auf energiepolitische
Entscheidungen auf Bundesebene, u.a. zu einer
erforderlichen Anschubférderung z.B. durch einen
Contract for Difference, Anmeldung entsprechender
Kapazitaten fir die Planungen der
Ferngasnetzbetreiber, Planungen fir die Umstellung

SWM

Einstieg ab
2022,
Konkretisierung
ab ca. 2027

langfristig

mittelbar

Hoch
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fuhrung |zeitraum entfaltung

von Leitungen im Verteilnetz zu den betreffenden
Standorten und der Anlagen selbst.

Quelle: Warmestudie, Offentlichkeitsbeteiligung

WKS-2- |Kooperation von SWM und LHM bei der Absenkung |SWM, ab 2022 langfristig mittelbar Mittel
17 von Vorlauf- und Ricklauftemperaturen in einzelnen |RKU

Teilnetzen, ggf. Unterstitzung durch ein kommunales

Forderprogramm

Quelle: Warmestudie

WKS-2- |Weiterentwicklung der Infrastrukturen fr SWM mittelfristig mittel- und mittelbar Mittel
18 Fernkalte langfristig

Zur Versorgung von Objekten insbesondere in den
Bereichen Wirtschaft und Dienstleistungen mit Kalte
sollten die bestehenden Netze flr Fernkalte bedarfs-
gerecht weiterentwickelt werden. Die verwendeten
Kaltequellen missen dabei einen deutlichen Beitrag
zur THG-Reduktion leisten und die Infrastrukturen
kompatibel zum Ziel der Klimaneutralitat sein.

Quelle: Fachgutachter*innen
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entfaltung

Wirkung

Prioritat

Baustein:

Effiziente Nutzung von Strom, Warme und Wohn-/Nutzflachen

WKS-3-1

Einsatz fir eine Bodenrechtsreform und ggf. eine
Novelle des Baugesetzbuches beim Bund (z.B.
EinflUhrung Baugebot, Abrissgenehmigung, soziale
Verpflichtungen auRerhalb von Bebauungsplanen)

Eine Bodenrechtsreform kénnte den weiteren Anstieg
der Bodenpreise drosseln, sie ist als eine Malinahme,
den Haupttreiber der Baukosten, die steigenden
Baulandpreise, zu mindern.

Weiter sollte gepruft werden, ob es Bedarf fur weitere
Anderungen im BauGB gibt, um die o.g.
Handlungsmaoglichkeiten der Kommunen zu stéarken.

Quelle: Online-Beteiligung, Fachgutachter*innen

RKU

2022

mittelfristig

mittelbar

mittel

WKS-3-2

Malnahmenpaket zur Reduzierung des

verhaltensabhangigen Energieverbrauchs von

Mieter*innen und ggf. Selbstnutzer*innen

e Forderung der gezielten Mietersensibilisierung in
Wohnungsbaugesellschaften/
-genossenschaften: mehr- bzw.
verschiedensprachige Broschuren, Flyer, Online-
Plattformen, Apps mit aufbereiteten Informationen
zum Energie- und Geld sparen und zum
Klimaschutz mit einfachsten Mitteln bzw. durch
Verhaltensanderung

RKU,
GWG,
Gewofag

Ab 2022

Kurz- bis
mittelfristig

Unmittelbar

und mittelbar

hoch
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Nr. MafRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung
e Forderung von ,Energiebeauftragten® im
Mietgeschosswohnungsbau
e Forderung von Anreizen fur Hausgemeinschaften
zum Energiesparen
Quelle: Online-Beteiligung, Fachgutachter*innen
WKS-3-3 |Bereitstellung energieeffizienter Haushaltsgro3gerate |SOZ, Ab 2022 kurzfristig unmittelbar mittel
im sozialen Wohnungsbau RKU

Die genaue Ausgestaltung der MalRnahme musste
noch diskutiert werden. Ziel ist es, Sozialschwacheren
unkompliziert effiziente Gerate zur Verfiigung zu
stellen.

Neuvermietete Sozialwohnungen kénnten mit
energieeffizienten Neugeraten vermietet werden.
Sozialwohnungen mit bestehenden Mietvertragen
konnten nach Bedarfsfeststellung (bei
entsprechendem Alter der vorhandenen Gerate), z.B.
beim Stromsparcheck, ebenfalls mit Neugeraten
ausgestattet werden.

Quelle: Online-Beteiligung
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Nr. MafRnahme Feder- |Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung
WKS-3-4 |(Weiter-)Entwicklung und Implementierung geeigneter | PLAN, Ab 2022 Kurz- bis unmittelbar hoch
Mafnahmen fir eine effizientere RKU mittelfristig

Wohnflachennutzung und Bestandsentwicklung;
Malnahmenpaket:

e Starkung der Entwicklung des Gebaudebestands
mit dem Ziel, Wohnraum zu erschlief3en bzw.
effizienter zu nutzen (z.B. Umbau, Erweiterung
und Umnutzung)

¢ Nutzung und Weiterentwicklung der Erfahrungen
des Projektes ASTUS

e Fodrderung von BaumalRnahmen zur Teilung von
Wohnraum zur Herstellung zweier kleiner
Wohneinheiten aus einer grolRen Wohneinheit mit
dem Ziel der Verringerung der beheizten Pro-
Kopf-Wohnflache der Eigentiimer*innen;

e Vereinfachung von Umzlgen in kleinere
Wohnungen, z.B. durch Mitnahme der Netto-
Kaltmiete

e Zahlung einer Umzugspramie fur Umztlige, bei
denen die Pro-Kopf-Wohnflache mal3geblich
reduziert wird;

Einrichtung einer Anlaufstelle zur Optimierung der
Wohnraumgrolie (Bestandsaufnahme, Beratung,
Umzugsmanagement, Untermietervermittiung,
rechtliche Beratung)

Quelle: Fachgutachter*innen, Online-Beteiligung
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Nr. MafRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung
WKS-3-5 |Organisatorische und rechtliche Beratung von Bau- |PLAN, ab 2022 mittelfristig mittelbar mittel
und Projektgruppen fir alternative Wohnformen RKU
(gemeinschaftliches Wohnen, Mehrgenerationen-
wohnen, u.A.) — Weiterentwicklung der Beratung im
Bauzentrum
Quelle. Fachgutachter*innen
WKS-3-6 |Entwicklung mehrerer Pilotprojekte zur Flachen- RKU, 2022 mittelfristig unmittelbar mittel
effizienz bei Nichtwohngeb&auden durch intelligente |RBS
kombinierte Nutzungskonzepte (Beispiele Schulen,
Vereinsraume/-hauser, Kulturgebaude)
Quelle. Fachgutachter*innen
Baustein: Ausbau erneuerbarer Energien zur Stromerzeugung im Stadtgebiet
WKS-4-1 |Handlungskonzept “Masterplan Solares RKU 2021 - 2022 Mittel- bis Unmittelbar Sehr hoch
Munchen” langfristig gering,
Ubergeordnete MaRnahme: Entwicklung eines mittelbar
umfassenden, langfristigen und hemmnisorientierten potenziell hoch
Handlungskonzeptes zum Ausbau der Solarenergie in (Rahmen-
Miinchen nach den Vorbildern Berlin und Wien unter maflnahme)

Beteiligung von Expert*innen und Offentlichkeit; Ziel:
stadtweites breites Bundnis verschiedener o6ffentlicher
und privater Akteure fir einen dynamischen Ausbau
der PV, Operationalisierung und Erganzung der im
Folgenden genannten Handlungsansatze sowie
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Festlegung von Zwischenzielen und
Verantwortlichkeiten fur Umsetzung und Monitoring

Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung

WKS-4-2 |PV-Errichtungspflicht PLAN, 2022 ff. Mittel- bis Unmittelbar Sehr hoch
Nutzung der kommunalen Bauleitplanung nach dem |RKU langfristig
Vorbild von Tubingen und Waiblingen: Errichtung von
PV-Anlagen auf allen geeigneten Neubauten und bei
Dachsanierungen; einzige bestehende Mdéglichkeit fir
die LHM: Integration der PV-Errichtungspflicht in allen
(neuen) Bebauungsplanen gemaf § 9 Abs. 1 Nr. 23
b) BauGB; zusatzlich: Méglichkeiten zu textlichen
Festsetzungen im vereinfachten Verfahren fiir den
unbeplanten Innenbereich (§ 34 BauGB) und zur
Erganzung bereits bestehender B-Plane in
Pilotgebieten anwenden und evaluieren; Ziel:
Vorreiterrolle der LHM im PV-Ausbau

Quelle: Fachgutachter*innen

WKS-4-3 |Austauschplattformen RKU 2021 ff. Mittel- bis Unmittelbar Hoch
Etablierung von Austauschplattformen zwischen den langfristig gering,
Nutzer:innen, Gebdudeeigentimer:innen sowie mittelbar
Branchenakteuren wie Stadtwerken und potenziell hoch
Fachverbanden zum wechselseitigen (Rahmen-
Informationsaustausch; Zusammenarbeit bspw. maflnahme)

zwischen den SWM und dem Miinchner
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MaRRnahme

Feder-
fuhrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

Immobilienmanagement; Schwerpunkt u.a.
Umsetzung von Mieterstrommodellen

Quelle: Beteiligungsprozess, Fachgutachter*innen

WKS-4-4

Anpassung des FES

Ausweitung des Forderprogramms
Energieeinsparung: Abschaffung der Obergrenze von
30 kWp; Einbeziehung von sogenannten
Balkonkraftwerken (z.B. Férderung mit 200 Euro pro
Anlage); Einbeziehung der Kombination von
Klimaschutzmallnahmen (siehe WKS-4-5),
innovativer PV-Projekte (siehe WKS-4-6) und der PV-
Grindacher-Kombination (siehe WKS-4-7); Einsatz
eines degressiven Fordermodells: moglichst zeitnah
installierte PV-Anlagen erhalten eine hdhere
Vergutung erhalten als spater errichtete Anlagen

Quelle: Anpassung bestehender MalRnahme,
Beteiligungsprozess, Verwaltung

RKU

2022 ff.

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbar

Hoch

WKS-4-5

Kombination Klimaschutzmalinahmen
Fordermoglichkeit und Kommunikationskampagne fir
die Kombination einer weiteren klimafreundlichen
Anschaffung gemeinsam mit der Errichtung einer PV-
Anlage: Dachsanierung & PV, Elektro-
Ladeinfrastruktur & PV, Warmepumpe & PV

Quelle: Beteiligungsprozess, Fachgutachter*innen,
Verwaltung

RKU

2022 ff.

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbar

Mittel
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Nr.

MaRnahme

Feder-
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Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

WKS-4-6

Innovative PV-L6sungen

Einsatz innovativer PV-Technik (z.B. Folien-PV,
fassadenintegrierte PV, verkehrsintegrierte PV als
Uberdachung, als begeh- und befahrbarer
Stralienbelag, in Randstreifen und Gleisbetten oder
integriert in Larmschutzsystemen) an zentralen Orten
der Stadt; Férderung fir innovative Lésungen;
Pilotprojekte auf Gebauden der LHM (siehe auch
Maflnahme SV-2-8)

Quelle: Beteiligungsprozess, Fachgutachter*innen

RKU

2022 ff.

Mittelfristig

Unmittelbar:

gering bis

mittel, mittelbar
potenziell hoch

Mittel

WKS-4-7

Kombination Grundacher und PV

Erhohter Férderbetrag pro KWp fiir die Installation
von PV-Anlagen auf begrinten Dachern;
Vereinbarung von MaRnahmen der Klimaanpassung
(Dachbegriinung) und des Klimaschutzes (PV-
Ausbau)

Quelle: Fachgutachter*innen

RKU

2022 ff.

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbar

Hoch

WKS-4-8

Dialog mit dem Denkmalschutz

Etablierung eines Dialogs mit dem Denkmalschutz,
um den Ausbau erneuerbarer Energien und den
Schutz von historischen Kulturgltern zu vereinbaren;
Einsatz innovativer PV-Technik an prestigetrachtigen
Gebauden (siehe Mallnahme WKS-4-6)

Quelle: Fachgutachter*innen

RKU

2021 ff.

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbar

Gering bis
mittel
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Nr. MafRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung
WKS-4-9 |Unterstitzung fur PV-Betriebe RKU 2021 ff. Mittel- bis mittelbar Mittel
Unterstitzung der Ansiedlung und des Ausbaus von langfristig

Solarfachbetrieben; Intensivierung des Dialogs mit
entsprechenden Betrieben, um relevante Hemmnisse
zu identifizieren und im nachsten Schritt durch
gezielte MaBnahmen zu adressieren; Adressierung
des Fachkraftemangels; Kampagne zur
Attraktivitatssteigung von Ausbildungsberufen und
Weiterbildungen im Bereich PV

Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung

WKS-4- |PV-Wettbewerb mit Auszeichnung RKU 2022 ff. Kurz- bis mittelbar Gering
10 Auslobung eines Wettbewerbs flir Minchner mittelfristig
Burger*innen zum PV-Ausbau inklusive “PV-Award”
innerhalb bestimmter Akteursgruppen (bspw.
Unternehmen verschiedener Branchen) oder flr
einzelne Quartiere zur Steigerung des
Wettbewerbscharakters und des
Gemeinschaftsgefihls; begleitende
Kommunikationskampagne; ggf. Organisation im
Rahmen des ,Wattbewerbs*

Quelle: Verwaltung
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Nr. MafRnahme Feder- |Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung

WKS-4- |Verstarkung und Weiterentwicklung des SWM Mittel- und Langfristig mittelbar hoch

11 Stromverteilnetzes langfristig

Das Stromverteilnetz im Stadtgebiet und seine
Einbindung ins Uberregionale Stromnetz mussen so
entwickelt werden, dass der erwartete Anstieg des
Leistungsbedarfs sicher gedeckt werden kann. Dies
ist eine Voraussetzung fur die Elektrifizierung der
Energienachfrage und den Ausbau der Photovoltaik.
Neben der Verstarkung des Netzes geht es dabei
auch um die intelligente Steuerung von verfiigbaren
Flexibilitaten, um die physische Netzinfrastruktur
moglichst optimal zu nutzen. Als Verteilnetzbetreiber
sind hierfir die SWM zustandig.

Quelle: Verwaltung, Fachgutachter*innen
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Handlungsspielraum Verkehr

privaten und offentlichen Stellplatzen in
Quartiersgaragen

Quelle: Verwaltung

bei Umsetzung
hoch

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

Baustein: Stadtplanung, Siedlungsentwicklung und raumliche Gestaltung

V-1-1 Intensivierung integrierte Siedlungs- und PLAN/MOR ab 2022 langfristig Rahmen fir Sehr hoch
Verkehrsentwicklung: geeignete verkehrliche nachfolgende
Anbindung neuer Stadtviertel u.a. durch MafRnahmen
Fortschreibung des Verkehrsentwicklungsplans Mittelbare
bzw. der Mobilitatsstrategie 2035 unter Wirkung
Berucksichtigung der Klimaziele bei Umsetzung
Quelle: Verwaltung; Fachgutachter*innen hoch

V-1-2 Verankerung von Klimaschutzkriterien in PLAN/MOR ab 2022 langfristig Rahmen fur Hoch
Bebauungspléanen hinsichtlich nachhaltiger nachfolgende
Mobilitat: z.B. weitere Reduzierung des Malnahmen
Stellplatzschlissels bei Umsetzung eines Mittelbare
Mobilitatskonzepts; zentrale Biindelung von Wirkung
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Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
flihrung zeitraum entfaltung
V-1-3 Verankerung von Klimaschutzkriterien in PLAN/MOR ab 2022 langfristig Rahmen flr Hoch
stadtebaulichen und landschaftsplanerischen nachfolgende
Wettbewerben hinsichtlich nachhaltiger Mobilitat Malnahmen
z.B. durch Integration von Konzepten zur Starkung Mittelbare
der Nahmobilitat, Bevorzugung Umweltverbund Wirkung
gegenuber MIV bei
Quelle: Verwaltung Umsetzung
hoch
V-1-4 Forderung und Realisierung privatautofreier PLAN/MOR ab 2022 mittel- bis mittelbar Mittel
Neubaugebiete langfristig
Quelle: Verwaltung
V-1-5 Klimaschutz im Verkehrssektor durch MOR/PLAN ab 2022 Kurz- bis mittelbar Mittel
Neuaufteilung des offentlichen StralRenraums: mittelfristig
Entwicklung und Umsetzung eines Modells fiir die
.Klimagerechte Stralle“; temporare/dauerhafte
Umwidmung von freiwerdenden Flachen zugunsten
von Grinflachen und alternativen nachhaltigen
Nutzungen
Quelle: Verwaltung
V-1-6 Fortfihrung der Férderung der Nahmobilitat: MOR/PLAN ab 2022 Kurz- bis mittelbar mittel
Forderung FulRganger- und Radverkehr im Quartier mittelfristig

Quelle: Verwaltung
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Quelle: Verwaltung

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

V-1-7 Fortfihrung Pilotprojekte verkehrsreduzierende [MOR/PLAN ab 2022 Kurz- bis Mittelbar, mittel
Quartiersgestaltung: Fortflihrung (City2Share, mittelfristig Grundlage flr
CIVITAS ECCENTRIC, etc.) bzw. Neubeginn weitere
Pilotprojekte (z.B. Mobilitdtszentrale Freiham) zu MalRnahmen
Méoglichkeiten Verkehrsreduzierung im Quartier
durch Mobilitatsstationen, Sharing-Ansatzen sowie
City-Logistik
Quelle: Verwaltung

V-1-8 Fortfihrung der Pilotprojekte zu saisonalen MOR/PLAN ab 2022 kurzfristig mittelbar Gering
Interventionen/Sommerstraflien
Saisonale Umnutzung von Stralienraumen/
temporaren Umgestaltung des 6ffentlichen Raums,
zielgruppenspezifische Angebote zur Férderung
nachhaltiger Mobilitat, Bewusstseinsbildung
Quelle: Verwaltung

Baustein: Ausbau OPNV-Infrastruktur

V-2-1 Fortfihrung U-Bahn-Ausbau: SWM ab 2022 kurzfristig nach |Mittelbare, Sehr hoch
U9-Entlastungsspange, Verlangerung der U-Bahn- Inbetriebnahme | sehr hohe
Linie 5-West von Laim nach Pasing Wirkung
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Nord
Quelle: Verwaltung

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung
V-2-2 Intensivierung Planung weiterer U-Bahn- MOR/SWM ab 2022 Kurzfristig nach | Mittelbare, Sehr hoch
Ausbau: Inbetriebnahme | sehr hohe
Verlangerung U-Bahn-Linie 5 von Pasing nach Wirkung
Freiham, Verlangerung der U-Bahn-Linie 5-Ost, (bei
Verlangerung der U-Bahn-Linie 4-Ost, Umsetzung)
Verlangerung vorhandener U-Bahn-Zige sowie
Beschaffung neuer C2 U-Bahnzige
Quelle: Verwaltung
V-2-3 Planung S-Bahn-Ausbau: MOR ab 2022 Kurzfristig nach | Mittelbare, Sehr hoch
S-Bahn-Ring Sid, S-Bahn-Ring Nord, S-Bahn auf Inbetriebnahme |sehr hohe
eigene Trassen im Gesamtnetz, Ertlichtigung S- Wirkung
Bahn-Knoten; Einrichten einer stadtischen (bei
Koordinierungsstelle zum S-Bahn-Ausbau Umsetzung)
Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung
V-2-4 Intensivierung Tram-Ausbau: SWM ab 2022 kurzfristig nach [Mittelbare, hoch
Tram-Westtangente, Tram-Nordtangente, Tram 23 Inbetriebnahme |hohe Wirkung
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Nr.

MaRnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

V-2-5

Planung Tram-Ausbau:

konkrete Planung und Baubeginn weiterer Tram-
Linien (Y-Nord, Ramersdorf-Neuperlach,
Sudtangente, Wasserburger Landstralde, Parkstadt
Solln, Tram 19 Daglfing, Amalienburgstral3e-
Freiham), Ausweitung Kapazitat Tramzlge:
Verlangerung (6- statt 4-Wagen) ggf. breitere
Tramzige inkl. entsprechender Ausbau
Haltestellen, Knoten, Gleisabstand, Kurven

Quelle: Verwaltung

MOR/SWM

ab 2022

kurzfristig nach
Inbetriebnahme

Mittelbare,
hohe Wirkung
(bei
Umsetzung)

hoch

Baustein:

Weitere OPNV-MaRnahmen

V-3-1

Fortfihrung generelle Taktverdichtung des
OPNV sowie Ausweitung des Angebots in den
Nachtstunden

Quelle: Verwaltung

SWM

Ab 2025

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbar

hoch

V-3-2

Fortfihrung Ausbau Bus-Netz:

genereller Ausbau Bus-Netz sowie Einfuhrung von
weiteren Expressbuslinien fir wichtige
Verbindungen

Quelle: Verwaltung

SWM

ab 2022

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbar

mittel
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Nr.

MalRnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

V-3-3

Weitere Ausweitung der Beschleunigung des
Bus- und Tramlinienverkehrs:

z.B. durch Priorisierung an LSA und
Sonderfahrstreifen

Quelle: Verwaltung

SWM

ab 2022

Mittelfristig

mittelbar

mittel

V-3-4

Fortfihrung Koordinierung von
fahrplanmaRigen Anschliissen

Quelle: Verwaltung

SWM

ab 2022

Mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

mittel

V-3-5

Fortfihrung Ausbau Park + Ride und Bike +
Ride:

auch im Umland (Abstimmung mit
Umlandgemeinden, ggf. gemeinsame
Finanzierung) und im Bereich von Bus-/
Tramhaltestellen; Schaffen von leistungsfahigen
Umsteigepunkten vom MIV auf den OPNV im
Nahbereich der Autobahnenden und wichtigen
Einfallstralen

Quelle: Verwaltung

MOR/PLAN

ab 2022

Mittelfristig

mittelbar

mittel

V-3-6

E-Ticketing fir alle OPNV-Angebote inkl. Sharing-
Angebote

Umsetzung und Ausweitung nach aktueller
Pilotphase

Quelle: Verwaltung

SWM

ab 2022

Mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

niedrig
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URG
T

Quelle: Verwaltung

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

V-3-7 Entwicklung und Betrieb digitale SWM ab 2022 Mittelfristig mittelbare, niedrig
Mobilitatsplattform: eher geringe
umfasst alle Verkehrsmittel und -angebote inkl. Wirkung
verkehrsmittelibergreifendes Routing mit
Echtzeitinformationen
Quelle: Verwaltung

V-3-8 Einfuhrung Systeme zur Auslastungserfassung, [SWM ab 2022 Mittelfristig mittelbare, niedrig
-analyse und -proghose: eher geringe
fur auslastungsabhangiges Fahrgastrouting Wirkung
Quelle: Verwaltung

V-3-9 App-gestitztes On-Demand-/Rufbus-/Taxi- SWM ab 2022 Mittelfristig mittelbare, niedrig
System in Echtzeit: eher geringe
als Erganzung zum OPNV-Angebot in Wirkung
Randlagen/zu Randzeiten
Quelle: Verwaltung

Baustein: Ausbau und Forderung Radverkehr

V-4-1 Fortfihrung Umsetzung durchgangiges, MOR/BAU ab 2022 Kurz- bis mittelbar hoch
innerstadtisches Radewegenetz mittelfristig (ab
Quelle: Verwaltung Umsetzung)

V-4-2 Fortfihrung Planung und Umsetzung MOR/BAU ab 2022 Kurz- bis mittelbar hoch
Radschnellwegenetz mittelfristig (ab
Netz an Radschnellwegen vom bzw. ins Umland Umsetzung)
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Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

V-4-3 Fortfihrung Umwidmung MIV-Fahrstreifen und [MOR/BAU ab 2022 mittelfristig mittelbar mittel
MIV-Parkplatze fir Radverkehr
Quelle: Verwaltung

V-4-4 Ausbau Fahrradinfrastruktur fiir Lastenrader: MOR/BAU ab 2022 mittelfristig mittelbare, mittel
Berucksichtigung Anforderungen von Lastenradern eher geringe
speziell von KEP- Wirkung
Dienstleistern/Gewerbetreibenden bzgl.
Radwegbreite, Abstellmdglichkeiten
Quelle: FGKN-Workshop

V-4-5 Fortfihrung Erweiterung und Ausbau MOR/BAU ab 2022 mittelfristig mittelbare, mittel
Fahrradabstellanlagen: eher geringe
sichere und geeignete, z.T. auch uUberdachte Wirkung
Fahrradabstellanalagen in ausreichender Zahl
insbesondere an (U-/S-) Bahnhofen
Quelle: Verwaltung

V-4-6 Erweiterung Bike-Sharing/MVG Rad: SWM/MOR ab 2022 mittelfristig mittelbare, mittel
Erweiterung Fahrradflotte (Pedelecs, Lastenrader) eher geringe
und raumliche Ausweitung auf Umlandgemeinden Wirkung
(auch aulierhalb LK M)
Quelle: Verwaltung

V-4-7 Fortfihrung einheitliche und lickenlose BAU/MOR ab 2022 mittelfristig mittelbare, niedrig
Radwegbeschilderung eher geringe
Quelle: Verwaltung Wirkung
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mit dem Luftreinhalteplan
Quelle: Verwaltung

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

V-4-8 Einrichtung offentlicher Fahrradpumpstationen [MOR/BAU ab 2022 mittelfristig mittelbare, niedrig
an Fahrradabstellanlagen eher geringe
Quelle: Verwaltung Wirkung

Baustein: Push- und Pull-MalRhahmen

V-5-1 Flachendeckendes Parkraummanagement: MOR ab sofort Kurz- bis mittelbare, hoch
deutliche Erhéhung der Parkgebulhren (auch fir mittelfristig hohe Wirkung
Bewohner) bei gleichzeitiger Stellplatzreduzierung,
Ausdehnung auf gesamtes Stadtgebiet
Quelle: Verwaltung

V-5-2 Planungen zur Einfuhrung einer City-Maut/ MOR Planung ab  |kurzfristig mittelbare, hoch
Anti-Stau-Gebuhr: sofort; sehr hohe
Gebuhr bei Einfahrt ins Stadtgebiet, ggf. gestaffelt Einfihrung Wirkung (bei
nach Schadstoffklassen bzw. Unterscheidung nach langfristig Umsetzung)
Antrieb (elektrisch vs. fossil)
Quelle: Verwaltung

V-5-3 Planungen Einfihrung von MOR Planung ab  |kurzfristig mittelbare, hoch
Zufahrtsbeschrankungen fur sofort; sehr hohe
Verbrennungsmotoren bzw. Einrichtung einer Einflhrung Wirkung (bei
Nullemissionszone im Stadtgebiet in Abstimmung langfristig Umsetzung)
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MalRnahme

Feder-
flihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

V-5-4

Einrichtung HOV-Lanes und Umweltspuren:
Zur Erhéhung des Besetzungsgrades von
Fahrzeugen

Quelle: Verwaltung

MOR

ab 2022

mittelfristig

mittelbar

mittel

V-5-5

Reduzierung des Preisniveaus im OPNV
(insbesondere fur Zeitkarten)

Quelle: Verwaltung

MOR

langfristig

kurzfristig

mittelbar

mittel

Baustein:

Forderung alternativer Kraftstoffe und Antriebsk

onzepte

V-6-1

Fortfihrung Bereitstellung ausreichender und
geeigneter Ladeinfrastruktur fir E-Mobilitat

Zur Flankierung des Hochlaufs der E-Mobilitat
missen im Stadtgebiet ausreichend viele
Ladepunkte verfigbar gemacht werden. Dazu
gehoren vor allem 6ffentlich zugangliche
Ladesaulen (im 6ffentlichen Raum und bei
Einzelhandlern etc.) wie auch Mdéglichkeiten des
Ladens zuhause oder im Quartier. Hierbei auch
Berucksichtigung sinnvoller Innovationen wie
Vehicle2Grid.

Quelle: Verwaltung, Beteiligung

MOR/SWM

ab 2022 bis
Markthoch-
lauf

kurzfristig

mittelbare,
hohe Wirkung

hoch

V-6-2

Fortfihrung Forderung E-Leichtfahrzeuge ggf.
zzgl. Ladeinfrastruktur

RKU

ab 2022 bis
Markthoch-
lauf

kurzfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

niedrig
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Nr.

MaRnahme

Feder-
fuhrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

unter Beachtung des Doppelférderungs-
ausschlusses mit Fordermitteln des Bundes oder
Landes

Quelle: Verwaltung

V-6-3

Fortfihrung Forderung von Pilotprojekten und
Studien zu

E-Mobilitat und klimafreundlichen Antrieben im
Personenverkehr sowie Wirtschafts- und
Gulterverkehr

z.B. Einrichtung und Evaluation von E-
Mobilitatsstationen in Quartieren; Einsatz von
Lasten-Pedelecs fur Zulieferung/Logistik

Quelle: Verwaltung

RKU

ab 2022 bis
Markthoch-
lauf

mittelfristig

unmittelbare
Wirkung gering
Grundlage fur
weitere
Maflnahmen

niedrig

V-6-4

Umstellung Nahverkehrs- und Regionalbusse:
Umstellung MVV- und MVG-Busse auf
klimafreundliche Antriebe (alternative
Antriebsformen/Batteriebusse) inkl. Ausbau E-
Ladeinfrastruktur an Busbetriebshéfen und
Pilotprojekte Platooning von E-Bussen

Quelle: Verwaltung

SWM/MVV

Bis 2030

kurzfristig

unmittelbare,
hohe Wirkung

hoch

V-6-5

Umstellung aller Taxis auf Elektroantriebe:
Prifung Méglichkeit, Konzessionen nur noch fir E-
Taxis auszugeben

Quelle: Fachgutachter*innen

MOR

Bis 2030

kurzfristig

unmittelbar

mittel
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Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung
V-6-6 Forderung/Ausbau Ladeinfrastruktur far MOR Bis 2030 kurzfristig mittelbare, niedrig
E-Nutzfahrzeuge/E-Lkws: eher geringe
durch kommunale Fordermittel unter Wirkung
Bertcksichtigung der Fordermdoglichkeiten von
Bund und Land, v.a. in Gewerbegebieten und an
Firmenstandorten.
Quelle: Fachgutachter*innen
V-6-7 Ausbau P+R-Platze mit Ladeinfrastruktur MOR Bis 2030 mittelfristig mittelbare, niedrig
Quelle: Verwaltung eher geringe
Wirkung
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Stadtentwicklung und Planung. Prifung, ob auch
eigene Flachen der Stadt genutzt werden kénnen.

Quelle: Fachgutachter*innen, FGKN-Workshop

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

Baustein: Guter- und Wirtschaftsverkehr

V-7-1 Erstellung eines stadtischen Wirtschafts- und MOR Bis 2025 mittelfristig Rahmen flr hoch
Guterverkehrskonzepts: nachfolgende
inkl. Einrichtung einer stadt. Koordinierungsstelle, Malnahmen
Austausch mit Akteuren sowie Aufbau Datenbasis Unmittelbare
Wirtschaftsverkehr Wirkung
Quelle: Fachgutachter*innen; Verwaltung gering

V-7-2 Entwicklung und Einfihrung passender/ MOR Bis 2025 mittelfristig Rahmen fur hoch
abgestufter City-Logistik-Konzepte fir nachfolgende
unterschiedliche Stadtgebietstypen: Malnahmen
z.B. empfangerbezogene Bundelung ab City-Hub, Unmittelbare
Micro-Depots fur Zustellung Uber Lastenfahrrader, Wirkung
dezentral verteilte GVZ-Standorte fur griine City- gering
Logistik (E-Fahrzeuge)
Quelle: Fachgutachter*innen

V-7-3 Konzept kommunale Flachen- und MOR Bis 2025 mittelfristig Rahmen fur hoch
Liegenschaftspolitik fur Logistiknutzung nachfolgende
Umfasst Konzepte fiir Zwischennutzungen, Mafnahmen
Umwidmung/Ertiichtigung von Flachen, Unmittelbare
Unterstlitzung bei Flachensuche sowie die Wirkung
Berucksichtigung von Logistiknutzungen bei gering
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Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

V-7-4 Konzept Berlicksichtigung City-Logistik in MOR Bis 2025 mittelfristig Rahmen fir hoch
Neubaugebieten: nachfolgende
nachhaltige Logistikansatze bereits in einem frihen Malnahmen
Planungsstadium auf allen MaR3stabsebenen Unmittelbare
Quelle: Fachgutachter*innen Wirkung

gering

V-7-5 Einrichtung spezieller Ladezonen fur Logistik: |MOR ab 2022 kurzfristig mittelbare, niedrig
zur Stauvermeidung eher geringe
Quelle: FGKN-Workshop Wirkung

V-7-6 Einrichtung Ful3gadngerzonen/ MOR Bis 2025 mittelfristig mittelbar mittel

WohnverkehrsstraRen mit Lieferverkehr nur
Uber Lastenrader

Im Rahmen von maligeschneiderten City-Logistik-
Konzepten flr geeignete Stadtteile/Quartiere

Quelle: Fachgutachter*innen

V-7-7 Forderung Lastenrader/Lasten-Pedelecs fur RAW/RKU Bis 2025 mittelfristig mittelbare, niedrig
Minchner Gewerbetreibende eher geringe
Information, Beratung, Test- und Férdermdglichkeit Wirkung

fur alle Gewerbetreibende (nicht nur KEP- und
sonstige Lieferdienste)

Quelle: Verwaltung
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Depots und Zustellung Gber Lastenrader in
bestimmten Gebieten sowie verschiedene
Moglichkeiten der E-Logistik.

Quelle: Verwaltung

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung
V-7-8 Konzept Guterverkehr auf der Schiene: MOR Bis 2025 mittelfristig Rahmen fur mittel
Konzepterstellung zur Starkung des nachfolgende
Schienenguterverkehrs u.a. durch Reaktivierung Malnahmen
von Industriegleisanschlissen und Ausweisung Unmittelbare
neuer Gewerbegebiete mit Gleisanschluss Wirkung
Quelle: Verwaltung gering
V-7-9 Konzept klimaneutrale Anbindung MOR Bis 2025 mittelfristig Rahmen fur mittel
Gewerbegebiete an Stadt und Umland nachfolgende
Konzept fir die Einbindung von Gewerbegebieten Mafnahmen
ins OPNV-Netz Unmittelbare
Quelle: Verwaltung Wirkung
gering
V-7-10 |Fortfuhrung Pilotprojekte zu City- MOR Bis 2025 kurzfristig mittelbar, mittel
Logistik/innovativen Logistikkonzepten Grundlage fir
Hierzu gehdren z.B. die Einrichtung von Mikro- weitere
Malnahmen
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Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

Baustein: Bewusstseinsbildung und Mobilitatsmanagement

V-8-1 Forderung Digitalisierung Arbeitsplatze und RIT/POR ab 2022 mittelfristig mittelbar mittel
Homeoffice

Digitalisierung von reinen Bliro-Arbeitsplatzen, aber
auch Beratungs- und anderen Dienstleistungen mit
Kundenkontakt wie z.B. therapeutische oder
arztliche Beratung

Quelle: Verwaltung

V-8-2 Fortsetzung der kontinuierlichen Promotion der |MOR ab 2022 mittelfristig Rahmen flr mittel
Angebote des Umweltverbunds nachfolgende
Quelle: Verwaltung Mafsnahmen
Unmittelbare
Wirkung
gering
V-8-3 Fortsetzung Fahrradférderung und MOR ab 2022 mittelfristig Rahmen fur mittel
Bewusstseinsbildung fur Kinder und nachfolgende
Jugendliche: Malnahmen
u.a. Mobilitatserziehung an Schulen, Unmittelbare
Schulwegplane Wirkung
Quelle: Verwaltung gering
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Mobility-Angebote insbesondere fir Freizeitverkehr,
Foérderung privatwirtschaftlich organisiertes Car-
Sharing

Quelle: Verwaltung

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung
V-8-4 Fortsetzung Mobilitditsmanagement und MOR/RAW ab 2022 mittelfristig Rahmen fur mittel
Mobilitatsberatung fiir diverse Zielgruppen: nachfolgende
insbesondere betriebliches Mobilitatsmanagement MalRnahmen
Quelle: Verwaltung Unmittelbare
Wirkung
gering
V-8-5 Fortsetzung Testangebote Pedelecs und MOR ab 2022 mittelfristig Rahmen fur niedrig
Elektrofahrzeuge nachfolgende
Quelle: Verwaltung MaRnahmen
Unmittelbare
Wirkung
gering
Baustein: Sharing und Pooling
V-9-1 Forderung und Ausweitung Shared-Mobility: MOR ab 2022 mittelfristig mittelbare, niedrig
Ausweitung Sharing-Angebote auf Gesamtstadt eher geringe
und Region, Konzept Uberregionale Shared- Wirkung
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Erfassung FuRganger, Fahrrad, OPNV und MIV zur
Optimierung des Verkehrsablaufs (lastabhangige
LSA-Steuerung, Zufluss in Teilnetze), Erhebung
fehlender Daten, Einflihrung Softwarelésung fur
Analysen und Planung, Nutzung von Echtzeitdaten

Quelle: Verwaltung

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
flihrung zeitraum entfaltung

V-9-2 Forderung und Ausweitung Ride- MOR ab 2022 mittelfristig mittelbare, niedrig
Sharing/Pooling: Ausbau 6ffentliches Ridesharing, eher geringe
Forderung privatwirtschaftlich organisiertes Wirkung
Ridesharing, Aufbau Pooling-Dienst /
Mitfahrzentrale fir Pendler in und um Minchen
Quelle: Verwaltung

V-9-3 Forderung Multimodalitat: OPNV/Mietfahrrad, |MOR ab 2022 mittelfristig mittelbare, niedrig
OPNV/Car-Sharing, OPNV/on-demand eher geringe
Forderung der Verkniipfung der Verkehrsmittel des Wirkung
Umweltverbunds untereinander sowie mit Sharing-
/Pooling-Angeboten durch digitale Angebote/Apps
Quelle: Verwaltung

Baustein: Verkehrssteuerung

V-10-1  |Verbesserung der Verkehrsdatensituation zur MOR ab 2022 mittelfristig mittelbare, niedrig
moglichst umweltfreundlichen eher geringe
Verkehrsabwicklung: Wirkung
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Information und Wegweisung
Quelle: Verwaltung

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

V-10-2 |Analyse Potenziale weitere Verkehrssteuerung: |MOR ab 2022 mittelfristig mittelbar niedrig
Mdglichkeiten Verkehrssteuerung im gesamten
Hauptverkehrsnetz; Priifung Méglichkeit
Zuflussdosierung MIV
Quelle: Verwaltung

V-10-3 |Pilotprojekte Parkraumdetektion zur MOR ab 2022 mittelfristig Unmittelbare |niedrig
Reduzierung Parkplatzsuchverkehr Wirkung gering
Durchfiihrung von Pilotprojekten mit automatischer Grundlage fur
Parkraumbelegungserfassung und entsprechenden weitere
Informationssystemen, um den Malnahmen
Parkplatzsuchverkehr zu reduzieren
Quelle: Verwaltung

V-10-4 |Intelligente Vernetzung P+R-Anlagen: MOR/P+R ab 2022 mittelfristig mittelbare, niedrig
Belegungserfassung und Information auf allen eher geringe
P+R-Anlagen plus Anlagen-ubergreifender Wirkung
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Handlungsspielraum Wirtschaft und Dienstleistungen

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

Baustein: Beratung und Information

WD-1-1 |Informationen und Beratung zur RAW, ab 2022 mittelfristig mittelbare, Mittel
unternehmerischen Klimaneutralitat RKU eher geringe
Dieses Informations- und Beratungsangebot soll Wirkung

Themen wie die Erstellung einer THG Bilanz, die
Entwicklung einer Klimastrategie und Definition von
THG-Reduktionszielen und -mallnahmen enthalten.
Zudem sollen erste Schritte der Erstellung eines
CCF vermittelt und so Unternehmen die
Umsetzung der Bilanzierung erleichtert werden.
Dartber hinaus sollten der Aufbau und die
Grundlagen einer Klimastrategie und die
entscheidenden Faktoren zur Definition von
Klimaschutzzielen vermittelt werden.

Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

WD-1-2 |Bilanzierungstools zur Erstellung eines RAW ab 2022 Mittelfristig mittelbare, Gering,
Corporate Carbon Footprints (CCF) oder eher geringe  [Grundlage flr
Product Carbon Footprints (PCF) Wirkung Umsetzung

Um Unternehmen den Einstieg in den Weg zur
Klimaneutralitat zu erleichtern sollten Vorlagen zur
Datenerfassung bereitgestellt und Empfehlungen
fur Softwareldsungen gegeben werden. Neben der
Erstellung von CCFs gewinnen in der gesamten
Lieferkette PCFs zunehmend an Bedeutung.
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Nr.

Malnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

Hierauf sollte Bezug genommen werden und
Unternehmen bei der standardisierten
Herangehensweise an die Bilanzierung unterstitzt
werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

WD-1-3

Erstellung ggfls. branchenspezifischer
Leitfaden , Klimaneutrale Minchner
Unternehmen 2035"

Unternehmen stehen vor dhnlichen
Herausforderungen bei der Erstellung von THG-
Bilanzen, allerdings haben einzelne Branchen
spezielle Herausforderungen und Schwerpunkte fur
THG-Einsparungen. Branchenspezifische
Merkblatter/Leitfaden mit einer Systematik
strategischer Schritte hin zu Klimaneutralitat
kénnen unterstitzen (u. a. Reduktion THG-Ausstol3
in der Produktion und bei der Gebaudenutzung,
Ausstieg aus der Gasnutzung, Nutzung z. B. von
Dachflachen zur Erzeugung erneuerbaren Stroms
oder Warme, Bildung von (Ab-) Warme-
/Kaltenetzen mit Nachbarbetrieben, nur als letzter
Schritt Kompensation)

Quelle: Fachgutachter*innen

RAW

ab 2022

Mittel- bis
langfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering
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Nr.

MalRnahme

Feder-
flihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

WD-1-4

Potenzial- und Standortanalyse der
Abwarmenutzung in Nahwarmenetzen

Die Umstellung der Warmeversorgung auf
erneuerbare Energien ist zentral flir THG-
Einsparungen bei Minchner Unternehmen.
Gleichzeitig geht vielerorts gewerblich anfallende
Abwarme ungenutzt verloren. Durch den Aufbau
von Nahwarmenetzen aullerhalb des
Fernwarmegebiets kdnnte die Umstellung der
Warmeversorgung auf erneuerbare Energien lokal
unterstitzt werden. Um diese Méglichkeit der THG-
Einsparung zu nutzen sollte eine eingehende
Untersuchung des Potenzials zur Abwarmenutzung
in Nahwarmenetzen (Produktion, Kihlhauser,
Rechenzentren, etc.) auch im Hinblick auf
saisonale Nachfrage durchgefuhrt werden.

Quelle: Verwaltung, Beteiligung

RKU,
RAW,
SWM

ab 2022

Mittelfristig

Mittelbar

Hoch,
Grundlage fir
Umsetzung

WD-1-5

MaRnahmenbindel: PV auf Gewerbedachern

Durch die Umstellung der Stromproduktion auf
erneuerbare Energien kénnen THG signifikant
reduziert werden. Insbesondere die Installation von
PV auf firmeneigenen Gebauden zur
Eigenversorgung tragt dazu bei, THG des
Stromverbrauchs zu reduzieren. Dazu kénnen
mehrere MaRnahmen umgesetzt werden, die in
diesem Malinahmenbtiindel zusammengefasst sind.

RAW,

RKU

(PV-
Dachagentur)

ab 2022

Kurzfristig

Mittelbar

Hoch
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Nr.

Malnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

e Erstellung eines Leitfadens zur Beurteilung der
gewerblich genutzten Liegenschaften zur PV-
Installation.

¢ |Initialberatung PV fir Unternehmen inklusive
Statik-Erstcheck

Die Wirksamkeit der MalRnahmen kann durch eine
Forderung (WD-2-3) unterstiitzt werden.

Quelle: Verwaltung/ Fachgutachter*innen

WD-1-6

Information und Beratung zur Installation von
Kleinwindanlagen und zur Umsetzung
oberflachennaher Geothermie

Die Installation von Kleinwindanlagen in
Gewerbegebieten kann eine gute Erganzung zur
Eigenstromerzeugung aus PV bieten und dazu
beitragen, die Stromproduktion vor Ort auf
erneuerbare Energien umzustellen. Eine
ausflhrliche Studie hierzu wurde bereits vom RKU
in Auftrag gegeben. Eine weitere nutzbare
Technologie ist die oberflachennahe Geothermie.

Unternehmen sollten Uber diese beiden
Méglichkeiten ihre Stromversorgung umzustellen
informiert werden und Beratung dartber erhalten,
wie sie beide Technologien an ihren Standorten
nuten kénnen.

Quelle: Verwaltung, Fachgutachter*innen

RKU,
RAW

ab 2022

Kurzfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering
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Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
flihrung zeitraum entfaltung
WD-1-7 |[Starkere Ausrichtung des Okoprofit-Programms |RAW, ab 2022 Kurzfristig mittelbare, Mittel,
auf Klimaschutzwirksamkeit RKU eher geringe | Vorbildfunktio
Okoprofit ist ein gut funktionierendes Programm mit Wirkung n

dem Munchner KMU erreicht werden. Das RAW
hat klimaschutzrelevante Themen bereits in die
begleitende Workshopserie integriert. Allerdings
werden diese Themen in der Okoprofit-Systematik
erst relativ spat adressiert. Zudem hat in dem
Programmijahr 2019/2020 kein Energie- und Oko-
Audit Programm stattgefunden. Diese beiden
Themenkomplexe sind jedoch zentral fur die
Realisierung von THG-Reduktionen. Um diese
Themenfelder zu starken, sollten sie
verbindlicheren Charakter bekommen. Zudem
sollten THG-Bilanzierung relevante Themen wie die
Charakteristika und Unterschiede von CCF und
PCF, die Bedeutung von Scope 1,2 und 3 fur die
Bilanz, THG-Bilanzierung sowie die Relevanz der
Kreislaufwirtschaft bereits im Einsteigerprogramm
von Okoprofit behandelt werden. Ziel sollte sein,
dass jedes an Okoprofit teiinehmende
Unternehmen eine eigene THG-Bilanz erstellt und
so eine informierte Grundlage hat, um Uber weitere
Maflnahmen zu entscheiden. So kann eine zlgige
Ausrichtung auf Klimaneutralitat bei Unternehmen
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T

Bei vielen Betrieben entsteht ein Grofteil der THG-
Emissionen in der Beschaffung von Verbrauchs-
und Produktionsgitern. Diese indirekten
Emissionen (Scope 3) werden oftmals nicht oder
unzureichend analysiert und in
MinderungsmafRnahmen adressiert. Grund hierfur
ist, dass sie flr Unternehmen oftmals eine grolde
Herausforderung darstellt, valide Informationen zu
indirekten Emissionen zu erhalten. Ein Leitfaden
zur klimafreundlichen Beschaffung aller
wesentlichen Produktgruppen (inkl.
Gemeinschaftsverpflegung in Kantinen) unter
Berlcksichtigung der Klimaneutralitat (z.B. graue
Emissionen) und der Kreislauffahigkeit kann hier
unterstitzend wirken.

Quelle: Fachgutachter*innen

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung
erreicht werden. Zudem sollte das Programm auch
auf Bildungseinrichtungen ausgeweitet werden.
Quelle: Fachgutachter*innen
WD-1-8 |Leitfaden fur eine klimafreundliche Beschaffung | RAW ab 2022 Kurzfristig mittelbare, Mittel,
unter Beriicksichtigung der Kreislauffahigkeit eher geringe  [Grundlage flr
der Giter Wirkung Umsetzung
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MalRnahme

Feder-
flihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

WD-1-9

Konzepterstellung zur Umsetzung
kreislaufwirtschaftlicher Anséatze in
Unternehmen

Neben dem Energie- und Materialverbrauch gibt
eine Analyse der Stoffkreislaufe Auskunft Gber die
Klimawirksamkeit von Unternehmensaktivitaten.
Viele Unternehmen sehen dieses Thema als grolle
Herausforderung. Relevant sind hierbei die
Themen Recycling von Abfallen, Integration von
Recyclingmaterial in eigene Ablaufe sowie die
Recyclingfahigkeit hergestellter Produkte.

Quelle: Beteiligungsverfahren

RAW

ab 2022

Mittel- bis
langfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering

WD-1-10

Informationen zu umweltfreundlichen
Transportalternativen

Die Reduktion des innerstadtischen
Warenwirtschaftsverkehrs kann mafRgeblich zur
Einsparung von THG beitragen. Im Baustein,
Baustein Guter- und Wirtschaftsverkehr des
Handlungsspielraums Verkehr wird auf mdgliche
MafRnahmen der LHM eingegangen. Diese kénnen
unterstitzt werden durch Information der
Unternehmen zu umweltfreundlichen
Transportalternativen und durch eine individuelle
Beratung zur Umsetzungsmaglichkeiten. Dabei ist
es notwendig die individuellen Verkehrsbedarfe der

MOR

ab 2022

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering
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Nr.
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Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

einzelnen Unternehmen zu berticksichtigen und
Lésungsmoglichkeiten aufzuzeigen.

Quelle: Fachgutachter*innen

WD-1-11

Leitfaden zu Divestment

Unternehmen neben den direkten Aktivitaten die
Moglichkeit Uber Geldanlagen und Investitionen
Klimaschutz zu férdern. Ein erster Schritt in diese
Richtung ist die Uberpriifung bestehender
Investitionen, Geldanlagen und Beteiligungen
hinsichtlich ihrer Klimawirksamkeit. Darauf
aufbauend kann Divestment eingeleitet werden: es
konnen ggf. Entscheidungen fur Veranderungen
der Geldanlagen getroffen werden. Insbesondere
fur KMU ist ein Leitfaden zu diesem komplexen
Thema hilfreich, in dem die Prifung der Klimaziel-
Kompatibilitat von Investitionen erlautert wird.

Quelle: Fachgutachter*innen, Beteiligungsverfahren

RAW

ab 2022

Mittel- bis
langfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering

WD-1-12

Analyse des Fernkéaltebedarfs von und
Beratungsdienstleistungen flr Unternehmen

Neben dem Elektrizitats- und Warmebedarfs ist der
Bezug von Kalte ein weiterer Bestandteil des
gewerblichen Energieverbrauchs, der auf
erneuerbare Energien umgestellt werden muss.
Eine effiziente Versorgung kann uber ein Kaltenetz
hergestellt werden. Dazu sollte zuerst eine
Bedarfsanalyse unter den Unternehmen

RKU,
RAW,
SWM

2022 - 2025

Langfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering

Seite 143 von 217



Oko-Institut eV, “ e e ti [ MaRnahmenplan Klimaneutralitdt Miinchen

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

durchgefuhrt werden. Sodann bendtigen
Unternehmen Informationen und Beratung, welche
Moglichkeiten flr den Bezug von Fernkalte sich
ihnen bieten. Insbesondere im Zusammenhang mit
Gewerbegebieten kann eine Kopplung sinnvoll sein
von Kaltenetz und Warmepumpe bzw. Kaltenetz
und Nahwarmenetz/Warmepumpe. Besonders
glnstig ist die Kopplung uberall dort, wo zeitgleich
Warme- und Kaltebedarf anfallen. So kann ein
Kaltenetz etwa als zusatzliche Warmequelle fiir die
Warmepumpe dienen. Dort, wo kein gleichzeitiger,
sondern saisonal versetzter Warme-/Kaltebedarf
anfallt, kann Uber die Kopplung die Regeneration
von Umweltwarmequellen (Erdsonden und
Aquiferen) unterstitzt werden und so die Leistung
der Umweltwarmequelle gesteigert werden.

Quelle: Verwaltung
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Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

Baustein:

Forderung

WD-2-1

Neupositionierung der bestehenden
Forderprogramme

Die Foérderprogramme der LHM sollen KMU auf
dem Weg zur Klimaneutralitat unterstitzen. Hierzu
soll eine Neuausrichtung auf dieses Ubergeordnete
Ziel hin dienen und damit verbesserte Attraktivitat
und héhere Wirksamkeit fur das Klimaschutzziel
der LHM bewirken. Zudem sollte die finanzielle
Ausstattung angehoben werden sowie eine
Aufstockung des Férderprogramms
Energieeffizienz (FES) erfolgen, um den
erforderlichen Effekt der THG-Reduktion zu
erzielen.

Begleitet werden diese Malinahmen von einer
verstarkten Kommunikation und Bekanntmachung.

Quelle: Verwaltung, Fachgutachter*innen

RAW,
RKU

ab 2022

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbar

Hoch,
Grundlage fir
Umsetzung

WD-2-2

Fordermittelberatung unter Berucksichtigung
der nutzbaren Fordermittel des Landes und des
Bundes

Verflugbare Fordermittel des Landes und des
Bundes kdnnen Unternehmen zusatzlich bei der
Umsetzung von Klimaschutzmalinahmen
unterstitzen. Diese kdnnen eine sinnvolle
Erganzung bei der Finanzierung von THG-

RAW

ab 2022

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Mittel
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Wirkung

Prioritat

mindernden Malinahmen sein. Oftmals sind diese
Méglichkeiten insbesondere bei kleinen
Unternehmen nicht ausreichend bekannt und es
fehlen Informationen tber Anforderungen fiir und
Zugang zu diesen Fordermitteln. Eine
Fordermittelberatung kann unterstitzen diese
Hurden zu Uberwinden und damit die Dynamik und
Geschwindigkeit bei der Umsetzung von
Malnahmen erhdhen. Die Beratung kann sowohl
Leitfaden gestltzt als auch individuell erfolgen.

Quelle: Fachgutachter*innen

WD-2-3

Aufbau eines Fordertopfes zum PV-Ausbau

Fir einen effektiven Ausbau von PV sollte das
MafRnahmenbindel zu PV auf Gewerbedachern
(WD-1-5) von einem neu aufgelegten
Forderprogramm flankiert werden. Diese Forderung
kann sowohl die individuelle Beratung zur
Eigenstromversorgung als auch die Initialberatung
zur Installation von PV auf Gewerbedachern
umfassen (z.B. im Rahmen des FES).

Quelle: Fachgutachter*innen

RKU,
RAW

ab 2022

Mittelfristig

Mittelbar

Hoch
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Querschnittstechnologien sind in ihrer Anwendung
nicht auf einen Wirtschaftszweig begrenzt, sondern
finden vielfaltige Anwendung. Oftmals handelt es
sich um Produktinnovationen, die Effekte in
zahlreichen Wertschopfungsketten haben. Auf
Grund der vielfachen Verwendungsmaglichkeiten
kénnen durch ihren Einsatz gute Effekte erzielt
werden. Der Einsatz von in Minchner
Unternehmen relevanten Querschnittstechnologien,
welche nachweislich zum Klimaschutz beitragen,
sollten durch ein neues Férderprogramm
unterstitzt werden. Dabei ist das Forderprogramm
des Bundes fir Energieeffizienz in der Wirtschaft
zu bericksichtigen und kann hierdurch erganzt
werden.

Quelle: Beteiligung Fachgutachter*innen

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung
WD-2-4 |Forderung des Einsatzes bestverfligbarer RAW ab 2022 Mittelfristig mittelbare, Gering
Technologien in Querschnittsanwendungen eher geringe
Wirkung
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Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
flihrung zeitraum entfaltung

Baustein: Capacity Building

WD-3-1 |Angebot von Schulungen fur Energie-, Klima- RAW, 2022-2030 Langfristig mittelbare, Mittel,
und Nachhaltigkeitsmanager RKU eher geringe | Grundlage fur
Energie-, Klima- und Nachhaltigkeitsmanager in Wirkung Umsetzung

Unternehmen sehen sich nicht nur mit der Aufgabe
der Datenerfassung konfrontiert, sondern auch mit
der Auswertung dieser Datengrundlage, der
Berechnung realistischer Reduktionsziele, und
deren Uberfiihrung in die unternehmensinterne
Strategie und Kommunikation. Zur Erreichung von
Klimaschutzzielen missen dann Malihahmen
entwickelt und nachverfolgt werden. Inshesondere
Evaluation, Monitoring und Zielcontrolling wird zum
bisherigen Zeitpunkt noch wenig Aufmerksamkeit
geschenkt. Da allerding der Druck von Seiten der
Offentlichkeit aber auch von eigenen Kunden stetig
wachst, werden transparente Nachweise der
Erreichung von Klimazielen in Zukunft an
Bedeutung gewinnen.

Auf diese Anforderungen sollte in einem
besonderen Schulungsangebot eingegangen
werden.

Quelle: Fachgutachter*innen
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fur die wirkungsvolle Umsetzung von Malinahmen.
Nur wenn auch die Unternehmensleitung hinter den
gestellten Zielen steht und den notwendigen
MafRnahmen ein Budget zuordnet, kénnen THG-
Minderungen effektiv in Unternehmen umgesetzt
werden. Relevant flr die Beurteilung der
Signifikanz ist auch eine klimabezogene
Risikobetrachtung der Unternehmenstatigkeit.
Damit die THG-Minderungsmaflinahmen sich im
Unternehmen verfestigen ist eine Integration in den
Unternehmensalltag sinnvoll.

Flhrungskrafte sollten befahigt werden
Einschatzungen zu u.a. klimafreundliche
Investitionen, Digitalisierung fur den Klimaschutz,
klimafreundliche Beschaffung und Entsorgung zu
treffen. Zudem sollten sie die unternehmerischen
Transformationserfordernisse abschatzen und
einleiten kdnnen und die Mitarbeiter fir das Thema
sensibilisieren.

Quelle: Verwaltung, Fachgutachter*innen

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung
WD-3-2 |Klimaschutz als Fuhrungsaufgabe LHM ab 2022 Kurz- bis mittelbare, Mittel,
Die Integration von Klimaschutzzielen in Mittelfristig eher geringe | Grundlage fur
Unternehmensziele und -Strategien ist essenziell Wirkung Umsetzung
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entfaltung

Wirkung

Prioritat

WD-3-3

Fachspezifische Aus- und Weiterbildungen

Der Fachkraftemangel wurde als Hindernis fur die
Umsetzung von Klimaschutzmalinahmen
identifiziert. So wird im Szenarienbericht deutlich,
dass dieser Mangel ein zentrales Hindernis fur den
PV-Ausbau ist. Die Aus- oder Weiterbildung von
Solarinstallateuren kann also dazu beitragen, den
PV-Ausbau in Minchen zu beschleunigen.

In Kooperation mit der Handelskammer sollten
Bereiche identifiziert werden, in denen Fachkrafte-
und/oder Handwerkermangel besteht und diesen
durch gezielte Bildungsmaflinahmen
entgegengewirkt werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

RAW

ab 2022

Mittel- bis
langfristig

Mittelbar

Hoch

WD-3-4

Branchenspezifische Schulungs- und
Weiterbildungsmafnahmen zu Klimaschutz in
Unternehmen

Die Branchen in Miinchen, die aus
Klimaschutzsicht besonders relevant sind, sind das
Handwerk und Baugewerbe, Kfz-Handel und
Reparatur, Tourismus und Gastgewerbe sowie die
Informationstechnik. Ein besonders auf diese
Bereiche zugeschnittenes Bildungsangebot soll
dazu fihren, die Umsetzung von THG-
MinderungsmafRnahmen zu beschleunigen.

Quelle: Verwaltung/ Fachgutachter*innen

RAW

ab 2022

Mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering
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Klimabindnis sollte nicht als weiteres Netzwerk
verstanden werden, sondern als individueller
.vertrag“ zwischen der LHM und dem Betrieb. Die
bisher mit GrolRunternehmen bestehende freiwillige
Verpflichtung zum Ziel der Klimaneutralitat sollte
einen verbindlicheren Charakter erhalten und mit
konkreten Anforderungen an zu unternehmende
Schritte und zu erreichende Minderungen verknipft
werden. Zudem sollte dieser Vertrag auf KMU
erweitert werden.

Geplant ist der Aufbau eines niederschwelligen
Angebots insbesondere zur Klimabilanzierung (ggf.
auch in Verbindung mit dem Angebot eines
entsprechenden Tools).

Zudem kann das Bindnis fur Klimaneutralitat zur
Schaffung eines finanziellen Rahmens zur
Umsetzung einzelner Empfehlungen des
Fachgutachtens zur Klimaneutralitat 2035 dienen.

Quelle: Fachgutachter*innen

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung
Baustein: Kooperation und Projekte
WD-4-1 |,Bundnis fur Klimaneutralitat” RAW, 2022 Mittelfristig mittelbare, Hoch
Ein Biindnis fiir Klimaneutralitat soll als Rahmen RKU eher geringe
der bisherigen Kooperationen mit der Wirtschaft erk.un.g,
dienen, alle kollaborativen Mafnahmen umfassen Multiplikator-
und diese starker auf Klimaschutz ausrichten. effekt
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Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung
WD-4-2 |Verbindliche Kooperationsvereinbarungen RAW 2022 Mittelfristig mittelbare, Mittel,
zwischen LHM und Unternehmen eher geringe  [Grundlage flr
Das Biindnis fiir Klimaneutralitat ist eine Abkehr Wirkung Umsetzung

von der freiwilligen Selbstverpflichtung hin zu einer
verbindlichen Kooperationsvereinbarung. Das
Unterstltzungsangebot der LHM steht damit
Unternehmen zur Verfligung, die sich 6ffentlich zu
Reduktionszielen im Einklang mit den Zielen der
LHM bekennen und eine jahrliche THG-Bilanz nach
den Vorgaben des GHG Protocol erstellen, die an
die LHM Ubermittelt werden soll. Kompensation
kann lediglich als Ubergangslésung fiir nicht
vermeidbare Emissionen genutzt werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

WD-4-3 |Neuausrichtung des Klimapaktes zu Hebung RAW 2022 Mittelfristig mittelbare, Hoch
eines groReren Reduktionspotenzials bei eher geringe
grofRen Unternehmen Wirkung,
Die {iber den Klimapakt induzierten Multiplikator-
Emissionsreduktionen sollten den effekt

Klimaschutzzielen der LHM entsprechen. Um dies
zu erreichen, sollten sich alle Unternehmen im
Klimapakt Reduktionsziele setzen, die den
Anforderungen der LHM entsprechen und diese
offentlich kommunizieren, sowie einen Fahrplan
ausarbeiten, wie diese Ziele erreicht werden sollen.
Die Bertcksichtigung des unterm Paris Agreement
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Klimaschutzinitiative geférdert. Da die Umsetzung
der Modellprojekte in der LHM ausgebaut werden
kann sollen diese starker in den Vordergrund

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung
festgelegten Budgetgedanken kann herbei sinnvoll
sein.
Quelle: Fachgutachter*innen
WD-4-4 |Gemeinsames Kompensationsprojekt: RAW, 2022 Langfristig mittelbare, Hoch,
Wiedervernassung KOM, eher geringe | Vorbildfunktio
Die Kompensation nichtvermeidbarer Emissionen |RKU Wirkung, n
wird bei den ambitionierten Klimaschutzzielen der Multiplikator-
LHM fiir eine gewisse Zeit als Ubergangsldsung effekt
notwendig sein. Es sollte ein gemeinsames
Verstandnis zwischen LHM und den Unternehmen
daruber bestehen, welche Emissionen Uber
welchen Zeitraum kompensiert werden duirfen.
Die Wiedervernassung eines regionalen
Moorgebietes ist ein sichtbares Statement, dass
konkrete Aktivitaten umgesetzt werden (Moore).
Initiiert von der LHM sind die Emissionsgutschriften
dieses Projektes dann sowohl fir die LHM als auch
fir Unternehmen nutzbar.
Quelle: Fachgutachter*innen
WD-4-5 |Plattform mit Netzwerkfunktion RAW 2022 Kurzfristig mittelbare, Gering
Modellprojekte fir den Klimaschutz werden seit eher geringe
September 2021 {iber die nationale Wirkung
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gestellt werden und als Best Practices MaRnahmen
kommuniziert werden. Um den Austausch zu
intensivieren soll eine Plattform mit
Netzwerkfunktion eingerichtet werden, die auch der
Prasentation von Best Practices Malinahmen dient.

Quelle: Verwaltung, Fachgutachter*innen

WD-4-6

Kommunikationspaket fur die
Offentlichkeitsarbeit

Die 6ffentliche Kommunikation von Malihahmen
und erfolgreichen Projekten kann ein zusatzlicher
Anreiz fur die Umsetzung sein. Damit kann ein
Multiplikatioreffekt erreicht werden. Die Darstellung
kanns sowohl Uber die Unternehmenswebseite als
auch Uber die Seite der LHM erfolgen und kann bei
der Kommunikation an die Presse unterstitzen.
Das Kommunikationspaket sollte sich insbesondere
kleine Unternehmen richten und unterstitzen bei
der inhaltlichen Kurzdarstellung von Ma3hahmen
und Projekten. Daruber hinaus kann ein Logo
(Bundnis fur Klimaneutralitat) enthalten sein und
die Beantwortung von FAQs.

Quelle: Fachgutachter*innen

RAW

ab 2022

Langfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering
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URG
T

Der Marktplatz soll Angebot und Nachfrage
zusammenbringen und damit unterstitzen die
Hurde des Fachkraftemangels zu tGberwinden.

Quelle: Fachgutachter*innen

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung
WD-4-7 |Kooperationen im Kontext des Munich Urban RAW Ab Sofort Langfristig mittelbare, Mittel
Colab eher geringe
Diese MaRnahme setzt auf das innovative und Wirkung,
umsetzungsorientierte Umfeld des Munich Urban Multiplikator-
Colab. Ergebnisse aus dem Munich Urban Colab effekt
kénnen auch in 0.g. Netzwerke und das Bundnis fur
Klimaneutralitat einflieBen. Mit dieser MalRnahme
beschreitet das RAW dringend bendtigte neue
Wege zur Erreichung der Klimaneutralitat durch
niederschwellige, projektbezogene Kooperation.
Quelle: Verwaltung
WD-4-8 |Errichtung eines Online-Marktplatz, der RAW Ab Sofort Kurz- bis mittelbare, Mittel
Kontaktaufnahme zu Fachleuten, Beratungen mittelfristig eher geringe
und Handwerkern erméglicht (, Gelbe Seiten”- Wirkung,
Online) Multiplikator-
effekt
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Handlungsspielraum Lebensstile

Nr. MaRRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- |Wirkung Prioritéat
fihrung |zeitraum entfaltung

Baustein: Kampagnen zur Verhaltensanderung

LS-1-1 [Abstimmung zwischen stadtischen Kampagnen erhdhen LHM Ab 2022 Kurz- bis mittelbar; hoch
Teilweise kommt es zwischen den Kampagnen der Stadt mittelfristig |erhoht
Miinchen, die in unterschiedlichen Referaten angesiedelt sind, zu jedoch die
thematischen Uberschneidungen — hier ist darauf zu achten, dass Wirkung der
die Birger*innen nicht zwischen Referaten oder verschiedenen bestehenden
Kampagnen unterscheiden, sondern die Stadt Mlnchen als Kampagnen
Ubergeordneten Absender begreifen. Entsprechend sollten sich
die verschiedenen Kampagnen eng zu bevorstehenden
Planungen abstimmen, so Synergien erzielen und Verwirrung auf
Zielgruppenseite zu vermeiden.
Quelle: Fachgutachter*innen

LS-1-2 [Neubirger*innenmarketing ausweiten MOR Ab 2022 Kurzfristig | mittelbar; hoch
Es ist bekannt, dass Menschen in Umbruchsituationen bereit RKU unmittelbare
sind, alte Muster zu verlassen und Neues / Nachhaltigeres KOM / messbare
auszuprobieren. Dies gilt z.B. fir Umzlige oder das Griinden Klimaschutz-
einer Familie. Die Mobilitatskampagnen der Stadt Minchen SWM wirkung
(friiher Gscheid mobil, heute ,Miinchen unterwegs®) nutzt diesen |AWM zunéchst
Effekt bereits erfolgreich, unter anderem im Rahmen des niedrig, aber
Neuburger:innenmarketings. l&ngere und
Die Ansprache sollte ausgeweitet werden auf Angebote aus den tiefergehen-
Bereichen Ernahrung (z.B. Gutschein Stadtgiter Miinchen), de Wirkung
Energie/Warme (zum Beispiel bei Neuanschluss / Anmeldung zu _El’r"_"ahrte”

weil sic
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Nr. MalRnahme Feder- Umsetzungs- [Wirkungs- |Wirkung Prioritat
fihrung |zeitraum entfaltung

Fordermoglichkeiten Minchen bewerben) oder Konsum Inhalte nach
(Gutschein fur die Halle 2). und nach
Quelle: Fachgutachter*innen verbreiten

LS-1-3 [Starkung der Dachkampagne Klimaschutz RKU Ab 2022 Kurz- bis mittelbar; mittel
Die bestehende Dachmarke ,Miinchen Cool City“ sollte gestarkt langfristig | Unmittelbare
werden, um kommunikative Synergieeffekte mit Nachhaltigkeits- / rpessbare
Akteur*innen und anderen Kampagnen zu erzielen und auch die KI.|maschutz-
Zusammenarbeit mit der organisierten Zivilgesellschaft zu W"’k}_mg
starken (siehe eigene MaRnahme). Hierzu ist im Zusammenhang zyna.chst
mit der bereits geplanten inhaltlichen Neuausrichtung auch eine rlledrlg, aber
starkere Sichtbarkeit der Marke notwendig: alle Miinchner langere und
Aktivitaten im Klimaschutz sollten im Rahmen der Dachmarke tiefergehen-
und durch deren Einsatz erkennbar sein. Um dies zu erreichen, de Wirkung
ist auch eine starkere Abstimmung mit den weiteren Zu .erv.varten
kommunikativen MaBnahmen der Stadt Minchen notwendig weil sich
(siehe MaRnahme ,Abstimmung zwischen den Kampagnen®). Inhalte nach
Quelle: Fachgutachter*innen und “‘?Ch

verbreiten

LS-1-4 [Verstarkte Zusammenarbeit mit organisierter RKU Ab 2022 Kurz- bis mittelbar; hoch
Zivilgesellschaft langfristig |Unmittelbare
Minchen profitiert von einer im Bereich Nachhaltigkeit /messbare
engagierten Zivilgesellschaft. Hier bestehen Potenziale, um Klimaschutz
kommunikative Synergien zu nutzen und die Botschaften an die erk_l_Jng
Stadtgesellschaft zu verstérken. Dieser Ansatz liegt auch der zgnaf:hst
Kampagne ,Minchen Cool City“ zugrunde, sollte aber sukzessive rlledrlg, aber
verstarkt werden. Hierzu ist ein regelmaRiger Austausch der langere und
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Nr. MaRBnahme Feder- Umsetzungs- [Wirkungs- |Wirkung Prioritéat
fihrung |zeitraum entfaltung
Akteur:innen der Stadtgesellschaft auf der einen und der tiefergehen-
Verwaltung / der stadtischen Kampagne(n) auf der anderen Seite de Wirkung
notwendig, um gemeinsame kommunikative Aktivitaten zu erwarten,
vorzubereiten. weil sich
Quelle: Fachgutachter*innen Inhalte nach
und nach
verbreiten
LS-1-5 [Kampagnenarbeit im Bereich Flugreisen RKU Ab 2022 Mittel- bis | mittelbar; hoch
Im Bereich Kampagnenarbeit fiir Klimaschutz sollten vor allem langfristig | Unmittelbare
Verhaltensanderungen mit einem starken Einsparpotenzial / messbare
berlicksichtigt werden. Der Flugverkehr ist weltweit fir 2,5 K!lmaschutz
Prozent der CO2-Emissionen verantwortlich — ein wichtiger Teil erk.L.Jng
der Flige sind private (Urlaubs-)Reisen. Hier kdnnen Kampagnen zynaghst
wie Munchen Cool City einen wichtigen Beitrag leisten, indem sie rlledrlg, aber
beispielsweise fur geographisch-naherliegende Ziele oder Igngere und
nachhaltigere Mobilitatsformen werben. tlefergehen-
Erganzt werden kénnte dies durch weitere Malnahmen im de erkt:tng
Bereich Flugreisen: Die LH Miinchen sollte ihren Einfluss als u .elzrv.vah en
Anteilseigner der Flughafen-Minchen-Gesellschaft geltend \IN?wI E'C h
machen und darauf hinwirken, dass Strecken von und nach n da e nhac
Nurnberg gestrichen sowie von und nach Frankfurt am Main un bn‘?f
reduziert werden. verbretten
Quelle: Fachgutachter*innen
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weiteren MalRnahmenvorschlage zu operationalisieren, durch

Nr. Maflinahme Feder- Umsetzungs- [Wirkungs- |Wirkung Prioritét
fihrung |zeitraum entfaltung

LS-1-6 [Einrichtung eines Fordertopfs fir Minchner Organisationen, |RKU Ab 2022 Kurz- bis mittelbar; Mittel
die bewusstseinsbildend wirkende Mafinahmen rund um Mittelfristig | Unmittelbare
Klimaschutz far Miinchner*innen entwickeln / messbare
Information und Motivation der Biirger*innen sind grundlegend fiir Klimaschutz
Erfolg im Klimaschutz. Es ist entscheidend, méglichst viele wirkung
Minchner*innen zu erreichen und zu klimaschiitzendem zunachst
Verhalten zu motivieren. Bewusstseinsbildung ist in diesem niedrig, aber
Zusammenhang mafgeblich. Es wird empfohlen durch gezielte langere und
finanzielle Férderung aus einem neu einzurichtenden Fordertopf tiefergehen-
der Landeshauptstadt Miinchen die Miinchner Organisationen de Wirkung
(z.B. Vereine, Verbande, Initiativen) dabei zu unterstiitzen, zu erwarten
qualitativ hochwertige bewusstseinsbildende MaRnahmen fir weil sich
Mlnchner*innen anzubieten und umzusetzen. Die Malthahmen Inhalte nach
der Organisationen sollen derart konzipiert sein, dass sie und nach
maoglichst alle Bevdlkerungsgruppen erreichen. verbreiten
Quelle: Verwaltung

Baustein: Nahrungsmittelkonsum

LS-2-1 |Masterplan klimagerechte Ernéhrung RKU 2022-2023 mittel- bis | mittelbar; hoch
Als (ibergeordnete MaRnahme konnte die LHM nach den langfristig | allerdings
Vorbildern Stuttgart und Frankfurt am Main unter Beteiligung von wichtig als
Expert*innen und Offentlichkeit ein umfassendes, langfristiges Rahmen-
Handlungskonzept zur Verankerung einer nachhaltigen gebung fur
Ernahrung in der Miinchner Bevdlkerung entwickeln. Ziel: ein weitere
stadtweites breites Biindnis verschiedener 6ffentlicher und vorgeschla-
privater Akteure fir Bewusstseinsbildung zu organisieren, die gene

Maflnahmen
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NGOs (z.B. durch Projektférderung, Teilnahme an
Veranstaltungen durch Vertreter‘innen von Stadtpolitik und
Verwaltung, Bewerbung von Projekten und Veranstaltungen von
NGOs). Insbesondere Forderung von Bildungsangeboten im

ehrenamtlich
e
Engagement

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- [Wirkungs- |Wirkung Prioritéat
fuhrung |zeitraum entfaltung

weitere MalRnahmen zu erganzen, Zwischenziele zu setzen und
Verantwortlichkeiten fur die Umsetzung und das Monitoring zu
bestimmen.
Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung, Beteiligung

LS-2-2 |Offentlichkeitsarbeit, Beratung und Kampagnen im Bereich |RKU 2022ff Mittel- bis [ mittelbar; hoch
Erndhrung langfristig |Begleitend
Mit dem Ziel, den Fleischkonsum zu reduzieren, einen saisonalen und )
und regionalen Einkauf zu starken sowie unterstutzen
Lebensmittelverschwendung zu vermeiden, werden Kampagnen d wichtig zur
und Leitprojekte wie die Biostadt Miinchen ausgebaut. Bekanntmac
Gezielte Kampagnen und Anreize motivieren Munchner huptg der
Unternehmen dazu, das Angebot in den hauseigenen Kantinen \:Ae'gere:
klimagerecht auszurichten (auch: Schulung des Personals). imchra]?eircnhen
Es werden Austauschplattformen geférdert, Giber die sich =

. . . . Ernahrung

Konsument*innen, Lebensmittelproduzent*innen, verarbeitende
Betriebe, NGOs und die Verwaltung wechselseitig informieren
koénnen.
Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung, Beteiligung

LS-2-3 |Fortfihrung der Forderung von NGOs und innovativen RKU 2022ff Mittel- bis [ mittelbar; mittel
Ideen: langfristig |wichtig um
Finanzielle, organisatorische und operative Unterstiitzung von das breite,

oftmals
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Nr. Malinahme Feder- Umsetzungs- [Wirkungs- |Wirkung Prioritéat
fihrung |zeitraum entfaltung

Bereich Ernahrung und Landwirtschaft im GroRraum Minchen in Minchen
(u.a. Lernort/ Erfahrungsfeld Bauernhof) - Bewusstseinsbildung zu starken
von Schuler*innen (im Rahmen des Schulunterrichts),
Padagog*innen (Multiplikatorinnen) und Verbraucher*innen.
Innovative Konzepte wie Vertical Farming sollen gefordert
werden.
Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung, Beteiligung

LS-2-4 |[Ernahrungswende im Quartier: RKU 2022ff Mittel- bis | Teilweise mittel
Erfolgsprojekte wie die Essbare Stadt in Untergiesing, der langfristig | unmittelbare
Ackermannbogen, der Stadtacker, der Giesinger Griinspitz oder Wirkung
die Erntebox werden in Zusammenarbeit mit MGS, ASZs und durch Vor-
Stadotteiltreffs reproduziert und in Neubaugebieten von Anfang an Ort-
geplant (z.B. Eggarten). Engagement
Quelle: Fachgutachter*innen

LS-2-5 |Bio-Essen in der AuRer-Haus-Verpflegung: RKU 2022ff Mittel- bis  [unmittelbar; |mittel
Um seiner Vorbildwirkung gerecht zu werden, wird das RBS langfristig | allerdings
Essensangebot in kommunalen Einrichtungen wie Schulen, Kitas, kglne hphe
Krankenhausern, Kantinen, Mensen, Badern, Heimen, etc. Klimawirkun
klimaschonend gestaltet. gvon
Zudem wird in stadtischen Schulen und Kindertagesstatten Sloessehn,
biologisch—regionales Essen verstarkt selbst gekocht, z.B. in ?nk:l 9C i
Mensa-AGs oder im Rahmen des Unterrichts, um Kinder fur \[ﬁl/'c hlr? Iitj'rk
Lebensmittel und deren Herkunft zu sensibilisieren. it azcud:mlgi]ne
Alle Einrich?ungen der Au[%er-Haus-Verpregung in Mi{'_nch'en Kombination
(bspw. Betriebsgastronomie und Restaurants) sollen dhnliche mit
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Nr. MalRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- |Wirkung Prioritat
fuhrung |zeitraum entfaltung
Aktivitaten wie die Biostadt initiieren mit dem Ziel, in der eigenen regionalem
Einrichtung bei bio-regionalen Lebensmitteln einen Anteil von Essen auch
25% bis Ende 2022 zu erreichen. wichtig far
Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung Klimaschutz
LS-2-6 |Fleischarme Erndhrung in der Aul3er-Haus-Verpflegung: RKU, 2022ff Mittel- bis  [unmittelbar; |hoch
Fleischprodukte haben einen deutlich héheren Treibhausgas- RBS langfristig | hohe
FuBabdruck als pflanzliche Produkte. Die Deutsche Gesellschaft erkung
fiir Ernahrung (DGE) empfiehlt maximal zweimal pro Woche durch direkte
Fleisch fir die Schulkiiche. Deshalb werden die Menuplane durch Einsparung
Substitution und Reduktion von Fleisch klimaoptimiert und von
Fleischgerichte immer mehr durch pflanzliche Gerichte ersetzt. Fleischprodu
Schulkéch*innen werden entsprechend geschult (KEEKS- kten
Malnahmen der NKI).
Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung, Beteiligung
LS-2-7 |[Lokale Versorgung starken: RKU, 2022ff Mittel- bis | mittelbar; mittel
Die Stadt fordert den 6kologischen Landbau und die PLAN langfristig | Institutionalis
Umstellungsprozesse in der Landwirtschaft gezielt. Zur Starkung |eru'ng und
der bestehenden bio-regionalen Marktstrukturen und zum Aufbau Weltgr-
weiterer regionaler Wertschopfungsketten gehort die entwicklung
Verbesserung der Zusammenarbeit in der gesamten bes.tehender
Wertschépfungskette durch Bio-Regio-Management. Bei der Projekte und
Planung von neuen Stadtteilen und Quartieren wird die Programm
Versorgung mit bezahlbaren, klimagerecht produzierten Im Berelch
Lebensmitteln mitgedacht. Regio und
Bio
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Nr.

MalRnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

Die LHM unterstitzt die Vermarktung regionaler Produkte durch
eine Starkung der Wochenmarkte, den Ausbau Solidarischer
Landwirtschaften und eine entsprechende Bewusstseinsbildung
(z.B. Info-Stand BioRegional des Miinchner Erndhrungsrats)
sowie Anreizprogramme (z.B. Klimasparbuch) fir
Verbraucher*innen. Konzepte der Gemeinschaftsgartnereien
(z.B. Kartoffelkombinat, Stadtacker und O pflanzt is) oder
TAGWLS-2-K sollen verstarkt eingesetzt werden.

Ein Konzept fir die Férderung einer nachhaltigen und regionalen
Lieferkette soll fur den GrolBmarkt in Thalkirchen entwickelt
werden.

Um die Aktivitdten zu koordinieren, sollte die Stadt Minchen die
Schaffung einer / eines Bio-Regio-Manager:in bzw. eines Oko-
Regio-Management Teams prufen.

Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung, Beteiligung

LS-2-8

Schaffung von Lebensmittelverteilpunkten:

In jedem Stadtviertel/ Quartier werden Verarbeitungs- und
Umschlagplatze fur bio-regionale Lebensmittel geschaffen (z.B.
FoodHub in Obergiesing), um Verbraucher*innen die Versorgung
mit gunstigen, klimagerecht produzierten Lebensmitteln zu
erleichtern.

Quelle: Fachgutachter*innen

RKU

2022ff

Mittel- bis
langfristig

mittelbar;

erganzende
Malinahme
Zu weiteren

MaRnahmen

wie LS-2-7
und LS-2-5

mittel

LS-2-9

Verminderung der Lebensmittelabfalle in der AulRer-Haus-
Verpflegung:

Unternehmen der Aulier-Haus-Verpflegung dienen als
Multiplikator*innen: in der Kommunikation mit den eigenen

RKU

2022ff

Mittel- bis
langfristig

Teilweise
unmittelbar;
wichtige
Malnahme

mittel
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Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- [Wirkungs- |Wirkung Prioritéat
fuhrung |zeitraum entfaltung
Mitarbeiter:innen, den Gasten und in die gesamte Gesellschaft im
hinein. Ziel ist es, in diesem Sektor die Lebensmittelabfalle zu klimarelevant
halbieren. Deshalb wird in den stadtischen Kantinen ein en Bereich
Pilotprojekt gestartet, in dem zunachst die Lebensmittelabfalle in Verminderun
den Betrieben entlang des Produktionsprozesses zu g
verschiedenen Zeitpunkten erfasst und analysiert werden. Auf Lebensmittel
Basis der Ergebnisse werden schlielRlich ReduktionsmalRnahmen -abfalle. Eine
entwickelt, z.B. Schulungsprogramme fiir Kantinenpersonal, Weiterentwic
Verkleinerung von MenUportionen, Anbieten von klung der
Mehrwegbehaltern zur Mithahme von Resten, Kooperation mit Pilotprojekte
Foodsharing-Initiativen. sollte mit in
Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung die
Konzeption
einflielen
LS-2-10 |Trinkwasserversorgung in Einrichtungen und im 6ffentlichen |RKU 2022ff Mittel- bis | mittelbar; niedrig
Raum SWM langfristig |Neben der
Auf Leitungswasser entfallen im Gegensatz zu abgefiilltem Einsparung
Mineralwasser quasi keine Emissionen. Deshalb werden von
Betreiber*innen von Kantinen, Mensen, und Restaurants dazu Plastikflasch
motiviert, Leitungswasser auszuschenken. AuBerdem baut die en auch
LHM das Angebot an 6ffentlichen Trinkbrunnen und wichtige und
Wasserzapfstellen aus und stattet 6ffentliche Einrichtungen wie stark
z.B. Schulen mit Wasserzapfstellen aus. \S;Ch;ﬁgfre "
" orbildfunkti
Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung on der LHM
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Nr. MalRnahme Feder- Umsetzungs- [Wirkungs- |Wirkung Prioritat
fihrung |zeitraum entfaltung
LS-2-11 |Fortsetzung ,Munchen schmeckt Bio® RKU 2022 Mittel- bis | mittelbar; mittel
Fortfiihrung und Ausbau des Aktionsprogramms rund um langfristig | Ausbau und
Okolandbau und bio-regionale Lebensmittel ,Miinchen schmeckt Verstetigung
Bio“. eines
etablierten
Quelle: Verwaltun
g Projekts.
Baustein: Weitere Konsumbereiche
LS-3-1 |Werbefreie Stadt: RKU/ Ab 2022-2030 [Mittel- bis |[mittelbar; mittel
Werbung im &ffentlichen Raum regt zum Konsum von PLAN langfristig ~ [begleitende
kommerziellen Produkten an und kann durch GbermaRige Ma[&nghme
Sinnesreize Stress auslosen. Die LHM orientiert sich an den zu weiteren
Stadten Grenoble und S&o Paulo, um bis 2030 Werbefreie Stadt !\/Ia[&nahmen
zu werden. Offentliche Screens und Werbeflachen werden dann im Bereich
ausschlieBlich mit nicht-kommerziellen Inhalten zu 6kologischen Konsum
kulturellen und sozialen Themen bespielt.
Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung
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Unmittelbare
Wirkung
gering, aber
groler
positiver
Streueffekt
erwartbar;
hohe
Starkung des
Vorbildchara

kters der
LHM
LS-3-2 [Tauschen/Teilen/Reparieren und Wertstoff-Hubs auf RKU Ab 2022 Kurz- bis Unmittelbare | mittel
Quartiersebene: AWM langfristig |Wirkung

In jedem Stadtviertel/Quartier werden die bestehenden
Treffpunkte und Werkstatten geférdert und neue Orte etabliert, an
denen regelmaliige Angebote stattfinden, z.B. Zero Waste-
Workshops, Tauschbérsen, Kleidertauschpartys, Repair Cafés,
Verschenkregale.

Angelehnt an die Halle 2 oder den Mehrwerthof Markt Schwaben
kénnten mehrere sozial-integrative Wertstoff-Kaufhauser in den
Vierteln aufgebaut werden (evtl. Verkauf auf Spendenbasis).
Sofern vom Platzangebot her mdglich, sollen Blrger*innen
kinftig an den Wertstoffhéfen direkt weggegebene Gegenstande
glnstig erwerben konnen. Dort sind ebenfalls Upcycling-
Workshops und offene Werkstatten angeschlossen, die das
Material vor Ort weiterverwenden.

Zudem kénnen Nachbarschaftsnetzwerke zusatzlich geférdert
und eingebunden werden.
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Als weiteres Element kann die Einfiihrung eines Reparaturbonus
geprift werden: Blrger*innen, die ein kaputtes Haushalts-
Elektrogerat reparieren lassen, bekommen einen Anteil der
Reparaturkosten erstattet (siehe Reparaturbonus in Thiringen).

Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung, Beteiligung

LS-3-3 |Verpackungsfreien Einkauf und Take-Away starken: RAW, Ab 2022 Mittel- bis [ mittelbar; hoch
Die LHM Miinchen unterstiitzt die Niederlassung von RKU, langfristig ~ [LHM kann
verpackungsfreien Verkaufsstellen durch finanzielle Anreize (z.B. |AWM hier jedoch
Forderung) und Hilfestellung bei der Immobiliensuche. eiq wichtiges
Imbisse und Take-Away-Restaurants jeder GroRRe kdnnten ab Zeichen fur
2023 verpflichtet werden, Mehrweggeschirr anzubieten (siehe Verpa(?kungs
Verpackungsgesetz) . Die Beratung zur Umstellung auf freiheit
Mehrweglosungen wird zudem von der Stadt unterstutzt. setzgn und

] - Vorbildchara
Quelle: Fachgutachter*innen, Beteiligung kter starken.

LS-3-4 |Zero Waste in Schulen und Einrichtungen: RBS 2022-2025 Mittel- bis  Junmittelbar; [hoch
Zunachst soll das Konzept zur Abfallvermeidung und langfristig | Vorbildchara
Abfalltrennung umgesetzt werden, das im Rahmen einer IHKM- kter der
MaRnahme bis Ende 2021 erarbeitet wird. Schulen und
Bis 2025 soll ein darlber hinausgehendes Konzept flir Zero damlt i
Waste Schulen erarbeitet werden; Pilotschulen testen Mot|vat|on
verschiedene Methoden und Ansatzpunkte: Dabei werden ellner.
Unterrichtsmodule (z.B. Plastikfrei, Minimalismus, Milltrennung) w_|cht|gen
ausgearbeitet und verankert. Der Pausenverkauf orientiert sich Zielgruppe
bei Beschaffung und Verkauf am Zero Waste-Gedanken und als der ,
Unterrichtsmaterialien werden CradleToCradle-Produkte _Nachhalhgke
bevorzugt. it, zudem

. . . Streueffekte
Bis 2030 besteht das Ziel, das Konzept und best-practice- in Familien
Anwendungen auf alle Schulen im Stadtgebiet auszuweiten, hinein zu
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durch Multiplikatorinnen-Fortbildungen und Einbindung der erwarten.
Schiler*innen als Zero Waste-Beauftragte. Als Vorbild dient das Vorbildchara
Fifty-Fifty-Aktiv-Programm des RBS. kter der
Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung Stadt
Miinchen
wird
gestarkt.
LS-3-5 [Offentlichkeitsarbeit und Kampagnen: AWM 2022-2024 kurz- bis mittelbar; mittel
Durch Kampagnen kénnen Biirger‘innen und Unternehmen RKU langfristig Wirkurlg vor
motiviert werden, ihre taglichen Handlungen zu tiberdenken. allem indirekt
Themen waren z.B. Autoabrieb und synthetische Kleidung als imld ngr
grote Quellen von Mikroplastik. Anreizprogramme fur el wetl)se
Verbraucher*innen (z.B. Zero Waste Guide mit Gutscheinen, n:leszl ar,
vergunstigte Mikroplastik-Waschbeutel) unterstiitzen die f] (;r mgs.t.
Kampagnen und zeigen positive Alternativen auf. Aktivitaten wie S? © p03|d|ve
beispielsweise eine Zero Waste-Haushalts-Challenge kénnten reu- un
, . » " L . Verhaltens-
Minchner Barger*innen motivieren, in einem bestimmten <l -
Zeitraum ihren Alltag umzustellen. :Etee;l:ngse
Die Plattform wwww.zerowaste-muenchen.de blndelt bereits erwarten

Veranstaltungen, verpackungsfreie Einkaufsmoglichkeiten, Infos
und Tipps fur die Biurger*innen und sollte durch
Offentlichkeitsarbeit in die Breite getragen werden. Hier bietet
sich neben der Kampagnenarbeit des AWM auch die stadtische
Klimaschutzkampagne Munchen Cool City in Kooperation mit

Akteur*innen der Stadtgesellschaft als Kommunikationskanal an.
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In Verbindung mit dem Inkrafttreten der Mehrwegpflicht (2023)
soll die Stadt ihre Offentlichkeitarbeits- und Kampagnenkanéle
nutzen, um auf die neue gesetzliche Regelung aufmerksam zu
machen.

Quelle: Fachgutachter*innen, Verwaltung, Beteiligung

LS-3-6 |Geeignete Rahmenbedingungen durch Bund und EU: KOR Ab 2022 langfristig | mittelbar; mittel
Miinchen kann — wie andere Stadte auch — die angestrebte Begleitend
Klimaneutralitdt nur erreichen, wenn die Rahmenbedingungen und als
durch den Bund und die EU gesetzt werden, die eine solche Grundlage
Entwicklung aktiv unterstiitzen. Daher ist es wichtig, dass sich far die
Entscheidungstrager*innen der LHM fiir strukturelle weiteren
Veranderungen auf politischer Ebene einsetzen. Mafinahmen
Die LHM konnte sich mit anderen Stadten zusammenschlielen
(z.B. innerhalb Zero Waste Germany oder Zero Waste Europe), um
mehr Schlagkraft zu erreichen und weitergehende MalRnahmen
im Verbund fordern zu kdnnen.

Quelle: Fachgutachter*innen

LS-3-7 [Zusammenarbeit mit Forschung & Wissenschaft: RKU Ab 2022 Mittel- bis | mittelbar; mittel
Die Kooperation der LHM mit Miinchner Hochschulen, langfristig [ wichtig far
Forschungszentren und Expert*innen sollte im Bereich Recycling Netzwerkarb
und zero waste forciert werden. Neue wissenschaftliche eit als
Erkenntnisse kdnnen so rasch in politische Entscheidungen notwendige
einbezogen werden. Die Wissenschaft kann durch Netzwerk- und Voraussetzu
Austauschformate mit relevanten Stakeholdern ng fur
zusammengebracht werden. gelingende

Nachhaltigke
it. Begleitend
Zu weiteren

Maflinahmen
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Angelehnt an Kiel und die Leuphana Universitat Liineburg soll
das Thema Zero Waste in Mlinchner Hochschulen in die Lehre
eingebunden werden und fachspezifische, aber auch
interdisziplinare Ansatzpunkte diskutiert werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

LS-3-8 |Forderung der Verwendung von Mehrweggeschirr: RKU Ab 2022 Mittel- bis [ mittelbar; hoch
An Kiel angelehnt wird bis 2025 bei allen stadtischen AWM langfristig | Einsparung
Veranstaltungen sowie bei Veranstaltungen auf stadtischen der
Flachen nur noch Mehrweggeschirr genutzt. Auerdem werden Abfallmenge
Abfallbehalter fir wiederverwertbare und kompostierbare Abfalle als .
vorgeschrieben und bereitgestellt. unmittelbare
Die LHM sollte den Aufbau eines Miinchen-weiten Pfandsystems V\t’,',”:(‘:”g’
fir Mehrweggeschirr in Restaurants, Cafés, etc. (z.B. in \S/arb'ld h
Kooperation mit den Minchner Jungunternehmen Recup oder kt?arr (Ijerc ara
Rel (b Ufen.

e evo.) uberprufen ) - LHM, die mit
Quelle: Fachgutachter*innen, Beteiligung gutem
Beispiel
vorangeht

LS-3-9 [Minchen als Business-Standort fir Circular Economy und KOR Ab 2022 Mittel- bis | mittelbar; mittel
Zero Waste: langfristig |Forderung
Die LHM schafft Anreize, um ein attraktiver und bekannter von
Standort fur Unternehmen zu werden, die im Bereich Circular Netzwerkarb

eit, starke

Economy und Zero Waste eine Vorreiterrolle einnehmen.
Kleinunternehmen und Start-Ups kdnnen gezielt geférdert
werden, indem Arbeitsrdaume zur Verfligung gestellt und
finanzielle Starthilfen gegeben werden.

AuRenwirkun
g
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Netzwerke, Pakte und Blndnisse fur engagierte Unternehmen
kénnten angestofRen und gefdrdert werden, um den
Wissenstransfer und Austausch untereinander und mit Politik und
Zivilgesellschaft anzuregen, wie beispielsweise

Circular Munich oder der Klimapakt Minchner Wirtschaft,
gegebenfalls erganzt durch eine Kooperation mit der IHK.

Quelle: Fachgutachter*innen, Beteiligung

Platzen und Parks kombiniert mit einer Kampagne weisen auf
humorvolle Weise auf das Thema hin.

Windeln machen oft einen gro3en Teil des Haushaltsmdlls aus:
Ein Baby verursacht schatzungsweise 1 Tonne Windelmull pro
Jahr, mit 10 bis 15 % die grofte Einzelposition des Restmuills.
Die Stadt soll deshalb Stoffwindelverleihe und —verkaufstellen
fordern (mehrere bereits bestehend, z.B. Windelei oder
Stoffwindelkindl), finanziert Beratungen und Workshops dazu in
Nachbarschaftstreffs und anderen Bildungsorten im Viertel und
ermdglicht subventionierte Stoffwindeln.

LS-3-10 [Innovatives Abfallmanagement (Kompostierung): AWM Ab 2023 Mittel- bis | mittelbar niedrig
Ergénzend sollte gepriift werden, ob lokale kollektive langfristig
Kompostieranlagen fur Hauserblocks eingefiihrt und kostenlose
kleinere Komposter fir Haushalte angeboten werden kénnen, um
Sammlung, Transport und Behandlung organischer Abfalle
einzusparen.
Quelle: Fachgutachter*innen, Beteiligung
LS-3-11 [Fokus auf besonders kritische Millquellen: RKU 2022-2024 kurz- bis mittelbar; mittel
Achtlos weggeworfene Zigarettenstummel verschmutzen Stadt, [AWM langfristig | Einsparung
Umwelt und das Grundwasser. Von der LHM flachendeckend der
aufgestellte Milleimer fiir Zigarettenkippen auf éffentlichen Abfallmenge
als

Wirkung,

sbildung

unmittelbare

Bewusstsein
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Quelle: Fachgutachter*innen

LS-3-12 |Abfalltrennung verbessern AWM ab 2022 Kurz- bis mittelbar; hoch
Da die Landeshauptstadt Miinchen durch den AWM einen langfristig |Erh6hung
groRRen Teil der Abfallentsorgung Gibernimmt, ist in diesem der
Bereich die Einflussnahme hoch. Vor diesem Hintergrund ist die Recycling-
Aufgabe der Landeshauptstadt Munchen alle Anstrengungen zu quote,
unternehmen, um das werkstoffliche Recycling zu férdern. Restmdll-

Folgende Handlungsschwerpunkte werden vorgeschlagen: reduzierung

Ein zukunftiger Handlungsschwerpunkt ist die
Restmillreduzierung. Diese Mallinahme hat den Vorteil, dass
diese direkt messbar ist und direkt zu einer Erhéhung des
Recyclingmateriales flihrt.

Die Moglichkeiten zur Erhéhung der Recyclingquote in Minchen
sollen gepruft werden

Die Steigerung der gesammelten Bio- und Grinabfallmenge pro
Einwohner. Diese Ressource dient nicht nur als neue Erde und
somit als Nahrstoff flir den Nahrungsmittelkreislauf, sondern wird
auch als klimaneutrale Stromquelle genutzt.

Verbesserung und Intensivierung der Abfallberatung zur
getrennten Sammlung

Beispiele fur Vorschlage, die zum diesen
Handlungsschwerpunkten beitragen, finden sich in den
Malnahmen LS-3-2, LS-3-4, LS-3-5, LS-3-6, und LS-3-10.

Quelle: Verwaltung, Beteiligung
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URG
T

Handlungsspielraum Stadtverwaltung und kommunale Unternehmen

Zielcontrolling ist die regelmalige Erstellung eines
Corporate Carbon Footprints (CCF) notwendig. Die
zweijahrige Erstellung fur die Stadtverwaltung ist
bereits im Grundsatzbeschluss | festgelegt (GS |,
20.07.21).

Nach Vorgaben des Greenhouse Gas Protocols
(GHG P) sollte dieser unter Einbeziehung aller
Scopes erfolgen. Die bilanzierten Scope 3
Emissionen haben sich im CCF 2020 auf die Daten
mit einer mittleren bis hohen Datengenauigkeit
beschrankt. Diese Definition der Systemgrenzen
sollte Uberarbeitet werden und statt der
Datengenauigkeit die Relevanz fir die THG-Bilanz
als Kriterium zur Priorisierung gewahlt werden.

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

Baustein: Planung, Monitoring und Kommunikation

SV-1-1 Mindestens zweijahrliche Erstellung eines RKU Ab 2022 fur |Langfristig mittelbare, hoch,
umfassenden Corporate Carbon Footprints die Jahre eher geringe  [Grundlage flr
(CCF) der Stadtverwaltung und der Eigen- und 2018 und Wirkung fur
Regiebetriebe. 2019 Zielerreich-
Sowohl zum Monitoring als auch zum ung
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Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

Entsprechend GHG P sollten die Kategorien erfasst
werden, die mehr als 40 % der Gesamtemissionen
ausmachen. Insbesondere wegen der
Vorbildfunktion der Stadtverwaltung, sollten ab
2024 mindestens 80 % aller THG-Emissionen
bilanziert werden. Zudem sollte definiert werden, ab
wann eine Scope 3 Kategorie als relevant
eingestuft wird und zudem eine kontinuierliche
Erhéhung der Datengenauigkeit angestrebt
werden. Die CCFs der Jahre 2018, 2019, 2020
sollten 2022 erstellt werden.

Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

SV-1-2 [Einflhrung einer einheitlichen RKU ab 2022 kurzfristig mittelbare, Mittel,
Erfassungsmethode der klimaschutzrelevanten eher geringe  [Grundlage flr
Daten Wirkung weitere
Fir die regelmaRige Erstellung eines CCF ist die Malnahmen

Datengrundlage essenziell. Dazu sollte die
Datenerfassung in allen Referaten vereinfacht und
vereinheitlicht werden. Dies kann Uber ein
Datenmanagementtool, zur systematischen
Erfassung und Dokumentation geschehen. Dieses
ermoglicht die Erfassung von Verbrauchen und
ermoglicht die Identifikation von Einsparpotenzialen
im laufenden Betrieb. Zudem unterstutzt es beim
Monitoring der MinderungsmafRnahmen und der
Uberwachung einer fortlaufenden Verbesserung
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Nr.

MaRnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

der Umweltleistung. Ein Umweltmanagement-
system kann hier hilfreich sein.

Zur einheitlichen Erfassung zahlt bspw. die
Vereinheitlichung und Zusammenfliihrung des
Energieverbrauch-Monitorings im BAU Referat —
Aufnahme aller bisher nicht dort erfassten
stadteigenen und angemieteten Gebaude und
deren Verbrauche.

Quelle: Verwaltung/Arqum/Fachgutachter*innen

SV-1-3

Monitoring und Zielcontrolling der MaBnahmen
zur Klimaneutralitat

Einfihrung eines Monitorings und Zielcontrollings
der MafRnahmen zur Klimaneutralitat innerhalb der
Stadtverwaltung unter dem Einsatz von Indikatoren
und einer wirkungsorientierten Evaluation der
Mafinahmen mit Hilfe der Einfiihrung und Lizenz fir
ein Tool zum Controlling der Carbon Footprints der
Stadtverwaltung.

Quelle: Verwaltung/Beteiligungsprozess

RKU

ab 2022

mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

hoch,
Grundlage fir
Zielerreichun

g
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Nr. MalRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
flihrung zeitraum entfaltung
SV-1-4 |Koordination des Prozesses zur RKU ab 2022 Kurz- bis mittelbare, Mittel,
Klimaneutralitat mit Steuerungsfunktion und mittelfristig eher geringe  [Grundlage flr
wirkungsorientierte Evaluation der THG Wirkung weitere
senkenden MalRnahmen Malnahmen

Die Begleitung des gesamten Prozesses zur
Klimaneutralitdt, vom Datenmanagement,
Umsetzung von Reduktionsmalnahmen bis zu
Monitoring und Zielcontrolling gewahrleistet ein
kontinuierliches Monitoring des Erfolgs, der mit den
MinderungsmafRnahmen erreicht wird. Zudem
ermoglicht sie das schnelle Nachjustieren und
Anpassen von Malinahmen.

Quelle: Verwaltung

SV-1-5 |[Entwicklung von Vorgaben zur Prifung aller RKU ab 2022 kurzfristig Mittelbar mittel
Forderprogramme und Investitionen
hinsichtlich ihres Klimaschutzbeitrages

Investitionen der Stadtverwaltung sowie
wirtschaftliche Férderprogramme sollten an Hand
von festgelegten Kriterien hinsichtlich ihrer
positiven Klimawirkung beurteilt werden. Daruber
hinaus kdénnen diese Vorgaben dazu dienen, die
intendierte Wirkung zu Uberprifen und glaubwiirdig
zu kommunizieren.

Quelle: Fachgutachter*innen
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URG
T

Entscheidungstrager*innen sowie Information
und Sensibilisierung sowohl im Arbeitsalltag

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung
SV-1-6 [Entwicklung einer Divestment Strategie mit RKU ab 2022 Langfristig mittelbare, Gering
Klimaschutz- und Nachhaltigkeitskriterien fur eher geringe
die LHM, nach der die Geldanlagen der Stadt Wirkung
(bspw. Pensionsfonds) und
Unternehmensbeteiligungen tberprift werden
Eine Strategie fur Divestment sollte u.a. den
Ausschluss von Investitionen in fossilen
Brennstoffen, Atomenergie, Massentierhaltung,
Kinderarbeit, etc. enthalten. Zudem umfasst sie
eine Herangehensweise zur Uberpriifung und
Anpassung bestehender Investitionen.
Quelle: Fachgutachter*innen
SV-1-7 [Interne Informations- und RKU ab 2022 Mittelfristig mittelbare, Gering
Weiterbildungsmal3nahmen zu den eher geringe
Transformationserfordernissen fir Wirkung
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Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

als auch in den Aufgabenbereichen fir
stadtische Beschaftigte aller Hierarchieebenen

Zur erfolgreichen Umsetzung der Klimastrategie ist
die Partizipation der Beschaftigten in der
Stadtverwaltung notwendig. Neben Vorgaben zur
Umsetzung kénnen Identifikation mit und Teilhabe
an den Zielen der Stadtverwaltung zu groRerer
Beteiligung der Beschéftigten der Referate und
Abteilungen, in denen die Mallnahmen umgesetzt
werden, beitragen.

Quelle: Verwaltung/ Fachgutacher*innen

SV-1-8

Leuchtturmprojekte durch eine
offentlichkeitswirksame Darstellung erfahrbar
machen und so die Vorbildfunktion der
Stadtverwaltung unterstiitzen und nutzen.
Hierbei sollten einzelne Aktivitaten zur THG-
Einsparung bzw. effizienteren Gebaudenutzung
vorzeigbar und zuganglich gemacht und z. B. auf
der Website und den Social-Media-Kanalen der
LHM oder Uber Stelltafeln u.a. im Bauzentrum
erklart werden. Dies tragt zu Information,
Bewusstseinsbildung und Motivation der
Bevdlkerung bei.

Quelle: Verwaltung

RKU

ab 2022

Mittel- bis
langfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering
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zeitraum
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entfaltung

Wirkung

Prioritat

SV-1-9

Integration relevanter Themen zur
Klimaneutralitat in die
Informationsveranstaltungen des Bauzentrums.
Integration von relevanten Themen wie
Klimaneutralitatsstrategien, CO2-Reduktionen im
Gebaudebereich, Energieeffizienz und Erneuerbare
Energien in die Informationsveranstaltungen des
Bauzentrums zur Information, Bewusstseinsbildung
und Motivation relevanter Akteure.

Quelle: Verwaltung

BAU

ab 2022

Mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

mittel

SV-1-10

Ausweitung von Online Services zur
Reduzierung des Mobilitatsaufwandes der
Burger*innen

Ein verstarktes digitales Angebot an Birger*innen
zur Abwicklung administrativer Prozesse kann dazu
beitragen, dass Behdérdengange reduziert werden.
Dies kann zu THG-Einsparungen durch weniger
zurtickgelegte Wege fihren.

Quelle: Verwaltung

MOR

ab 2022

Kurzfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering

SV-1-11

Analyse und Prifung der Einsparpotenziale
durch die zunehmende Digitalisierung und
unter Beriicksichtigung des gesteigerten
Strombedarfs

Digitalisierung kann Effizienzgewinne schaffen und
dazu beitragen, dass Ressourcen geschont
werden. So kann z.B. der Papierverbrauch deutlich

RKU

ab 2022

kurzfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering
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Wirkung

Prioritat

reduziert werden. Demgegeniber stehen
Okologische Nebeneffekte z.B. durch erhéhten
Strombedarf und Verbrauch seltener Rohstoffe.
Daher ist zu prufen, wie Digitalisierung in der
Stadtverwaltung insgesamt klimaschonend
eingesetzt werden kann.

Quelle: Verwaltung

Baustein:

Liegenschaftsmanagement

SV-2-1

Sofortiger Verzicht auf den Einbau von
Verbrennungsheizungen (Erdgas, Heizdl,
Biomasse) in allen neuen und bestehenden
stadtischen Liegenschaften (vgl. Warme, Kalte
Strom, MalRihahme WKS-1-4 sowie die Kurzanalyse
Fernwarme)

Die Dekarbonisierung der Warmeerzeugung ist
einer der wichtigsten Bausteine in der
Klimastrategie der LHM. Daher sollten Investitionen
in Verbrennungsheizungen weitestgehend
vermieden werden (aul3er Spitzenlastkessel in
Kombination mit Warmepumpen).

Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

BAU

In
Abhangigkeit
von WKS-1-4

Kurz- bis
mittelfristig

unmittelbar

Hoch,
Vorbild-
funktion
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fuhrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

SV-2-2

Austausch von alten, fossil-basierten
Heizungsanlagen und Umstellung der
Liegenschaften auf erneuerbare
Warmeversorgung bis 2030 (vgl. Warme, Kalte
Strom, Mallnhahme WKS-1-1 sowie die Kurzanalyse
Fernwarme).

Intensivierung des Austauschs von fossil-basierten
Heizungsanlagen durch Warmepumpen oder den
Anschluss der Gebaude an das Fernwarmenetz.
Koordination mit weiteren SanierungsmalRnahmen
(vgl. SV-2-4 Energetische Sanierung der
kommunalen Nichtwohngebaude).

Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

BAU

In
Abhangigkeit
von WKS-1-1

Kurz- bis
mittelfristig

unmittelbar

Hoch,
Vorbild-
funktion

SV-2-3

Stadtische Liegenschaften als Nukleus fir neue
integrierte Nahwarme, Fernwarme- und
Kaltenetze

Wo sich dies aufgrund bestehender
Abwarmequellen anbietet, sollte die LHM
stadtische Liegenschaften im Rahmen der
Quartiersplane (vgl. Quartiersansatz) als Nukleus
fur den Anschluss an die (kalte) Nahwarme-,
Fernwarme- und Kaltenetze als Schliisselkunden
bzw. langfristige Inselnetze aktiv anbieten. Der
Start-Fokus liegt dabei auf neu an Nah- und

PLAN, BAU,
RKU

ab 2022

Mittel- bis
langfristig

unmittelbar

Mittel,
Vorbild-
funktion
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Fernwarmenetze anzuschlielRende 6ffentliche
Gebaude. (vgl. FfE & Oko-Institut 2021).

Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

SV-2-4 |Energetische Sanierung der kommunalen BAU ab 2022 langfristig unmittelbare, |Mittel,
Nichtwohngebaude mindestens auf EH 55 eher geringe | Vorbild-
Niveau Wirkung funktion

Um die festgelegte Sanierungsrate von 4 % p.a. zu
erreichen soll die Sanierung stadtischer
Liegenschaften beschleunigt werden. Zudem soll
das Sanierungsniveau mindestens auf den
Standard Effizienzhaus 55 angehoben werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

SV-2-5 [Festsetzung des Neubaustandards fir BAU ab 2022 mittelfristig unmittelbare, |Mittel,
kommunale Nichtwohngeb&ude auf mindestens eher geringe | Vorbild-
EH 40 Niveau Wirkung funktion

Zur Erreichung und Sicherung der Reduktionsziele
im Bereich der Liegenschaften soll fir neue
kommunale Gebaude der strengere
Effizienzhausstandard EH 40 gelten.

Quelle: Verwaltung, Fachgutachter*innen

SV-2-6 [Intensivierung des Sonderprogramms RKU ab 2022 mittelfristig unmittelbare, |[Gering
Stromeffizienz eher geringe
Mit dem Sonderprogramm Stromeffizienz kénnen Wirkung

z.B. durch effiziente Beleuchtung an Schulen gute
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Einfihrung einer Richtlinie zur verpflichtenden
Errichtung von Photovoltaikanlagen fur alle
stadteigenen Liegenschaften und Gebaude
kommunaler Unternehmen, soweit rechtliche,
technische und nutzungsbedingte Grunde nicht
dagegensprechen. Potenzialanalyse zum Bau von
PV-Anlagen auf oben genannten Gebauden und
anschliel3ende Installation von PV-Anlagen zur
Deckung des Eigenbedarfs sowie Prifung der
Anbindung von Ladeinfrastruktur stadteigener

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

THG-Minderungen erreicht werden. Die Umsetzung
dieser Projekte sollte intensiviert und ausgedehnt
werden.
Quelle: Verwaltung

SV-2-7 [Koordinierende Schnittstelle fir eine stadtische [BAU ab 2022 Kurzfristig unmittelbare, |[Gering,
Sanierungsoffensive fiir eigene Liegenschaften. eher geringe | Grundlage fur
Um die Sanierungsrate in stadtischen Wirkung weitere
Liegenschaften zu erhdhen sollte eine Malnahmen
koordinierende Schnittstelle eingerichtet werden.
Diese kann den Beitrag von
Sanierungsmafnahmafnahmen zum THG-
Reduktionsziel fordern und beschleunigen.
Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

SV-2-8 [Intensivierung des PV-Ausbaus fir alle BAU ab 2022 Kurz- bis mittelbar mittel,
stadteigenen Liegenschaften mittelfristig Vorbild-

funktion
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Wirkung

Prioritat

Elektrofahrzeuge an die PV-Anlagen (ggf. in
Kombination mit Batteriespeichern).

Quelle: Verwaltung/Arqum

SV-2-9

Umsetzung von Modellprojekten nach der
Kriterienauswahl von DGNB, BNB, BIM und dem
"Cradle to Cradle"-Prinzip

Die Anwendung von Standards fiir nachhaltige
Gebaude bietet die Modglichkeit transparent und
nachweislich THG einzusparen. Diese Standards
sollten in Modellprojekten getestet werden und bei
erfolgreicher Umsetzung weiter ausgerollt werden.

Quelle: Verwaltung

BAU

ab 2022

Mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering

SV-2-10

Klimaneutrales und kreislaufgerechtes Bauen
und Sanieren indem soweit wie méglich hohere
Gebaude gebaut werden; neue ein- und
zweigeschossige Gebaude nur als Holzbauten
realisiert werden.

Besonders hohe Emissionen fallen bei der
Verwendung herkdmmlicher Baustoffe an. Die
Wahl von 6kologischen Baustoffen sowie deren
Kreislauffahigkeit konnen zu THG-Minderungen
beitragen. Insbesondere bei niedrigen Gebduden
sollte emissionsintensiver Beton durch Holz ersetzt
werden. Um knappe Flachen auszunutzen und die
zusatzliche Flachenversiegelung moglichst gering

BAU

ab 2022

Mittelfristig

unmittelbar

gering,
Vorbild-
funktion
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Erstellung einer Potenzialanalyse zur
Gebaudebegriinung der stadtischen
Liegenschaften sowie der angemieteten Gebaude
unter Berlcksichtigung der Flachenkonkurrenz mit
PV und Umsetzung entsprechender MaRnahmen
zur Gebaudebegriinung.

Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung
zu halten, sollten héhere Gebaude errichtet
werden.
Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung
SV-2-11 [Verstarkung des Energiemanagements durch BAU ab 2022 Kurz- bis unmittelbare, |Gering
zusatzlichen Einbau von Komponenten zur mittelfristig eher geringe
Ausweitung des Technischen Monitorings Wirkung
Tools zur Ausweitung des Technischen Monitorings
sind bspw. Sensoren. Diese dienen der
Qualitatssicherung, Betriebskosteneinsparung und
THG-Reduzierung.
Quelle: Verwaltung
SV-2-12 [Potenzialanalyse zur Geb&udebegrinung der BAU ab 2022 Mittelfristig mittelbare, gering,
stadtischen Liegenschaften sowie der eher geringe | Grundlage fur
angemieteten Gebaude Wirkung weitere
Maflnahmen
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SV-2-13 [Bau von uberdachten, sicheren BAU ab 2022 Kurz- bis mittelbare, gering,
Fahrradabstellmdéglichkeiten, Umkleiden und mittelfristig eher geringe | Vorbild-
Duschen an Liegenschaften der Wirkung funktion

Stadtverwaltung

Investitionsprogramm fur den Ausbau komfortabler
und regengeschutzter Fahrradabstellplatze unter
Berucksichtigung von Qualitatskriterien fur
Fahrradabstellanlagen (AbschlieBmdglichkeit am
Rahmen, Mindestabstiande zwischen Fahrradern,
etc.), von Dusch- und Umkleidemdoglichkeiten,
Lademadglichkeiten fir Pedelec-Akkus sowie
Bereitstellung von Schliel3fachern fir
Mitarbeiter*innen

Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung/Arqum

SV-2-14 [Reduzierung méglicher THG-Emissionen durch [BAU ab 2022 Kurz- bis unmittelbare, |[Gering
Leckage von Anlagen mit Kaltemitteln mittelfristig eher geringe
Erstellung von Leitlinien und Anforderungen fiir den Wirkung

bevorzugten Einsatz von Kuhimittel mit geringem
Treibhausgaspotenzial sowie eines zentralen
Anlagen-Katasters zur Ubersicht der eingesetzten
Kaltemittelarten und -mengen und jahrlicher
Nachfullmengen aufgrund von Undichtigkeiten oder
Verdunstung mit anschlieRender Prifung von
Reduktionspotenzialen.

Quelle: Argum
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entfaltung
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Prioritat

SV-2-15

Vorgaben zur Verwendung von Dammstoffen
aus nachwachsenden Rohstoffen, Beschaffung
von Zement nur mit einem Mindestanteil von
Zement mit niedrigem THG-Produktfuf3abdruck

Die Verwendung von nachwachsenden Rohstoffen
als DAmmmaterial oder von Zement mit einem
niedrigen THG-Anteil tragen zu
Emissionsreduktionen bei.

Quelle: Fachgutachter*innen

BAU

ab 2022

Mittel- bis
langfristig

Mittelbar

mittel,
Vorbild-
funktion

SV-2-16

Vorgaben zur Beschaffung emissionsarmer und
kreislauffahiger Baustoffe

Die offentliche Hand kann Uber ihre Beschaffungen
wesentlich dazu beitragen, innovative und
klimafreundliche Produkte und Technologien
voranzutreiben. Insbesondere bei der Beschaffung
energieintensiver Baustoffe wie Stahl, Aluminium
und Kunststoff ergeben sich grofe Potenziale zur
THG-Reduktion.

BAU

2022
fortlaufend

Langfristig

Mittelbar

mittel,
Vorbild-
funktion

Baustein:

Mobilitdtsmanagement

SV-3-1

Intensivierung der Umstellung des Fuhrparks
auf batterie-elektrische Fahrzeugantriebe bei
vorrangigem Ersatz der dieselbetriebenen
Fahrzeuge

Ersatz aller PKW und leichten Nutzfahrzeugen bis
2030 sowie von mindestens 50 % aller LKW,

DIR

Bis 2030

Kurz- bis
mittelfristig

unmittelbar

mittel,
Vorbild-
funktion
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Prioritat

Arbeitsmaschinen und Busse des Fuhrparks durch
batterie-elektrische Fahrzeuge. Durchflihrung von
Pilotprojekten fur Arbeitsmaschinen und schwere
Nutzfahrzeuge, da diese groéRtenteils noch nicht
serienmalig zur Verfigung stehen. Ab 2025 keine
weitere Umstellung auf CNG- oder LPG-betriebene
LKW bzw. Arbeitsmaschinen.

Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

SV-3-2

Begrenzung der Gré3e der Fahrzeugflotte bei
PKW, LKW und Arbeitsmaschinen auf den
derzeitigen Bestand

Durch eine bessere Planung und Nutzung
zwischen den Referaten und Abteilungen kann der
Fuhrpark effizienter genutzt werden, sodass keine
zusatzlichen Fahrzeuge angeschafft werden
mussen.

Quelle: Fachgutachter*innen

DIR

ab 2022

Mittel- bis
langfristig

unmittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering

SV-3-3

Ausbau der Integration von Fahrradern,
Pedelecs und Lastenpedelecs in den Fuhrpark
far kurze Dienstwege

Erweiterung des Fuhrparks um Fahrrader,
Pedelecs und Lastenpedelecs als
umweltfreundliche Alternative fir kurze
Dienstwege.

Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

MOR

ab 2022

Kurz- bis
mittelfristig

unmittelbare,
eher geringe
Wirkung

gering,
Vorbild-
funktion
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StraRenbeleuchtung auf LED bis 2030

Die Umstellung der StraRenbeleuchtung auf LED
sollte beschleunigt und bis 2030 vollstandig
abgeschlossen sein.

Quelle: Fachgutachter*innen

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

SV-3-4 [Parkraumbewirtschaftung fur alle MOR ab 2022 Kurz- bis mittelbare, gering,
Liegenschaften: mittelfristig eher geringe  [Grundlage flr
Flachendeckende Erhebung kostendeckender und Wirkung weitere
lenkender Gebuihren fiir die Nutzung von Pkw- Malnahmen
Parkplatzen durch stadtische Bedienstete zur
Anreizung von vermehrter Fahrrad- und OPNV-
Nutzung flr den Arbeitsweg der stadtischen
Beschaftigten.
Quelle: Fachgutachter*innen

SV-3-5 [Ausbau einer Ladeinfrastruktur an KOM ab 2022 Mittelfristig mittelbare, Gering,
Liegenschaften der Stadtverwaltung und eher geringe  [Grundlage flr
kommunaler Unternehmen Wirkung weitere
Zusammenhangend mit der Umstellung des Mafnahmen
Fuhrparks auf batterie-elektrische Fahrzeuge
bedarf es auch des zligigen Aufbaus einer
Ladeinfrastruktur fur diese Fahrzeuge an den
stadtischen Liegenschaften und Gebauden von
kommunalen Unternehmen.
Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

SV-3-6 [Vorgezogene, vollstandige Umstellung der MOR Bis 2030 Mittelfristig unmittelbare, |[Gering

eher geringe
Wirkung

Seite 189 von 217



Oko-Institut e V. “ e e

MaRnahmenplan Klimaneutralitdt Minchen

zu reduzieren oder zu vermeiden sollten Telefon-
und Videokonferenzen vor Dienstreisen priorisiert
werden, Dartber hinaus sollten THG-arme
Verkehrsmittel bevorzugt und die Kompensation

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
flihrung zeitraum entfaltung

SV-3-7 |Realisierung von Energieeffizienzen in den MOR Bis 2030 Mittelfristig unmittelbare, |[Gering
Lichtsignalanlagen eher geringe
Wie im Szenarienbericht gezeigt, sind die Wirkung
Lichtsignalanlagen einer der groReren
Stromverbraucher der Stadtverwaltung. Durch
Effizienzmalnahmen sollen hier
Stromverbrauchsreduktionen realisiert werden.
Quelle: Fachgutachter*innen

SV-3-8 [Ausweitung des Programms zur Férderung der [MOR ab 2022 Kurz- bis mittelbare, gering,
Fahrrad- und OPNV-Nutzung der stadtischen mittelfristig eher geringe | Vorbild-
Beschaéftigten auf dem Arbeitsweg Wirkung funktion
dies kann z.B. Uber Dienstrader, Fahrradleasing,
Jobticket oder der OPNV-Nutzung als
Lohnbestandteil geschehen.
Quelle: Fachgutachter*innen

SV-3-9 [EinfUhrung einer Dienstreiserichtlinie fur noch ab 2022 Kurz- bis mittelbare, Gering,
Klimaneutralitat fir die Stadtverwaltung und festzulegen mittelfristig eher geringe  [Grundlage fir
kommunale Unternehmen Wirkung weitere
Um THG-Emissionen auf Grund von Dienstreisen Mafnahmen
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Eine einheitliche Erfassung der Dienstreisedaten
ermoglicht die einfachere und schnellere Erstellung
der THG Bilanz und erhdht die Datengenauigkeit.
Einfache Formblatter zur Erfassung von Distanz
und genutztem Verkehrsmittel kdnnen bereits
unterstitzen. Eine Erfassung der Daten in der EDV
oder eine Softwareldésung haben bei dem
Datenumfang der LHM einen deutlichen Mehrwert.

Quelle: Fachgutachter*innen

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

nicht vermeidbarer Dienstreiseemissionen
vorgesehen werden.
Quelle: Fachgutachter*innen

SV-3-10 [Vereinheitlichung der Erfassung von noch ab 2022 Kurzfristig mittelbare, gering,
Dienstreisedaten der Stadtverwaltung zum festzulegen eher geringe  [Grundlage flr
Zweck der transparenten THG-Bilanzierung Wirkung weitere

Malnahmen
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Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
flihrung zeitraum entfaltung
SV-3-11 [Prifung der PV-Eigenversorgung fur die(BAU Ab 2022 Mittelfristig Mittelbar Mittel

Ladeinfrastruktur stadteigener Elektrofahrzeuge

Die Kombination von Ladesaulen mit PV kann den
Stromverbrauch aus dem allgemeinen Stromnetz
vermindern. Die Netzanbindung und das Potenzial
zur Eigenstromversorgung durch PV an
Ladesaulen sollte gutachterlich gepruft werden.

Quelle: Fachgutachter*innen/Arqum

SV-3-12 [Administrative Beschleunigung der Umsetzung [MOR 2022 Mittel mittelbare, gering,
von verkehrsreduzierenden MalRhahmen in eher geringe  [Grundlage flr
Quartieren. Wirkung weitere
Zu priifen ist z.B. die Umsetzung verkiirzter Malnahmen

Antragsprozesse, die Aktualisierung aller
Mobilitatsrichtlinien, bzw. die juristische Entlastung
des Mobilitatsreferates, bei Umsetzung von
Mobilitats-MalRnahmen die auf Basis von veralteten
Richtlinien bestimmt werden mussen.

Eine Erhéhung des Personals fur die relevanten
Bereiche, um Antrage schnell umsetzen zu kénnen,
und der regelmaRige Austausch zwischen
Verwaltung und Zivilgesellschaft z.B. durch
dauerhafte Arbeitsgruppe kann hier unterstiitzend
wirken.

Quelle: Beteiligungsverfahren
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URG
T

Umstellung der kommunalen Beschaffung sein. Auf
ihr sind solche Produkte vermerkt, die auf Grund
ihrer negativen Wirkung auf das Klima im Verlauf
der Produktion und/oder Nutzung nicht mehr
beschafft und verwendet werden sollen.

Quelle: Fachgutachter*innen

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

Baustein: Beschaffung

SV-4-1 [Integration der THG-Emissionen von RKU ab 2022 Kurzfristig mittelbare, Gering,
beschafften Gitern und Dienstleistungen in die eher geringe  [Grundlage flr
THG Bilanz der Stadtverwaltung und der Wirkung weitere
kommunalen Unternehmen Malnahmen
Ausweitung der Datengenauigkeit und Reichweite
der Bereiche beschaffte Guter und
Dienstleistungen und Integration dieser Bereiche in
den jahrlichen CCF der Stadtverwaltung als
Voraussetzung fir die Analyse der Emissionen und
die Definition von Reduktionszielen.
Quelle: Fachgutachter*innen

Sv-4-2 Einfihrung einer Negativliste fur DIR 2022 Mittelfristig mittelbare, mittel,
klimaschadliche Produkte fortlaufend eher geringe | Vorbild-
Eine Negativliste kann eine einfache Lésung fir die Wirkung funktion
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Nr.

MalRnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

SV-4-3

Papierloses Buro durch Digitalisierung und
Reduzierung des restlichen Papierverbrauchs
Ausweitung der Digitalisierung durch einfache
Anwendbarkeit von digitalen Lésungen und gezielte
Schulungen sowie Sensibilisierung der Mitarbeiter.
Forderung von papierlosem Nutzerverhalten und
durchgehende Verwendung von Recyclingpapier
sowie genaue Kalkulation zur notwendigen
Auflagenzahl fur Broschuren, Flyer, etc. um
unnoétiges Druckmaterial zu vermeiden.

Quelle: Verwaltung/Arqum

DIR

ab 2022

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering

SV-4-4

Klimafreundliche Veranstaltungen

Erstellung eines Kriterienkatalogs / Leitfadens zur
Organisation und Umsetzung von klimafreundlichen
Veranstaltungen (z.B. Berlicksichtigung der
Anreisemdglichkeit mit OPNV bei der Wahl von
Veranstaltungsorten)

Quelle: Arqgum

KUL

ab 2022

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering

SV-4-5

Klimaneutraler Versand

Einfihrungen von Kriterien flr einen klimaneutralen
Versand (bspw. durch DHL Green) und
Kompensation der unvermeidbaren Emissionen.

Quelle: CCF

DIR

ab 2022

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering
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Nr.

MaRnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

Baustein:

Kreislaufwirtschaft

SV-5-1

Auswahl von Produkten und Gutern unter
Beachtung der eingesetzten Rohstoffe,
Langlebigkeit und Reparaturméglichkeiten

Um schnelle und wirksame Lésungen fiir
klimafreundliches zirkulares Wirtschaft zu
entwickeln sollten die Produkte und Guter
identifiziert werden, bei denen die Vermeidung,
Wiederverwertung oder Wiederverwendung den
grofiten Effekt auf die Reduktion von THG hat.
Dazu ist es notwendig die eingesetzten Rohstoffe,
die Langlebigkeit der Produkte sowie ihre
Reparaturfahigkeit zu beriicksichtigen. Eine solche
Analyse kann die Basis flir weitere Schritte sein. So
kénnen identifizierte Produkte oder Giter in der
Beschaffung der Stadtverwaltung besonders
berlcksichtigt werden. Zudem kann sie ein
Leitfaden zum zirkularen Wirtschaften fir Minchner
Unternehmen sein.

Quelle: Verwaltung

DIR

ab 2022

Mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering,
Vorbild-
funktion

SV-5-2

Vorgaben zum kreislaufgerechten Bauen und
Sanieren: Vorzeitige Erstellung und
flachendeckender Einsatz des Okobilanztools,
Materialausweises und Bauteilkatalogs

Der Rohstoffeinsatz sowie versteckte Emissionen
von Materialien und Gutern sind insbesondere bei

BAU

ab 2022

Mittel- bis
langfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Mittel,
Grundlage fir
weitere
MaRnahmen
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Nr.

MalRnahme

Feder-
flihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

Bauauftragen besonders hoch. Daher sollten
Vorgaben zum kreislaufgerechten Bauen
aufgestellt werden. Hilfreich fir die transparente
Nachverfolgung in Materialien enthaltener
Emissionen sind Okobilanztools, Materialausweise
und Bauteilkataloge.

Quelle: Verwaltung

SV-5-3

Stoffstromanalyse und Konzepterstellung fir
Zero Waste in Quartieren / Aufbau von
Mehrwertzentren in Quartieren

Eine funktionierende Kreislaufwirtschaft lebt von
der Beteiligung der Bevélkerung und der
Unternehmen. Quartiere kénnen hier als besondere
Anlaufstellen dienen und relevante Akteure zur
Partizipation mobilisieren. Vorbild sind die bereits
gut etablierten Repair Cafeés.

Quelle: Verwaltung

BAU

ab 2022

Langfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering,
Grundlage fur
weitere
Maflinahmen
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Installation von weiteren PV Anlagen

Die Anlagen der Stadtentwasserung, wie
Klarwerk(e), Klarschlammverbrennungsanlage
(KVA) und Deponie beeinflussen die energetisch
bedingten THG-Emissionen der Stadtverwaltung
wesentlich. Daher sollte fir die Stromversorgung
Okostrom und die Installation von PV zum
Eigenverbrauch genutzt werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

Baustein: Abwasser

SV-6-1 |[Integration von diffusen Emissionen der BAU Ab 2022 Mittel- bis mittelbare, Gering
Abwasserreinigung in die jahrliche THG- langfristig eher geringe
Bilanzierung der Stadtverwaltung (insb. Methan Wirkung
und Stickstoffoxide)
Um die Emissionen der Abwasserreinigung sowie
die Erreichten TH-Minderungen transparent und
vollstéandig darstellen zu kdnnen, sollten auch die
diffusen Emissionen aus der Abwasserreinigung in
den CCF der Stadtverwaltung aufgenommen
werden.
Quelle: Fachgutachter*innen

SV-6-2 [Umstellung des Stromverbrauchs der Minchner [BAU Ab 2022 Kurz- bis mittelbare, Gering
Stadtentwéasserung auf Okostrom und mittelfristig eher geringe
Erhohung des Eigenverbrauchs durch die Wirkung
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Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

SV-6-3 [Prifung und Umsetzung von BAU Ab 2022 Mittelfristig unmittelbare, |[Gering
Energiesparmal3nahmen bei der eher geringe
Abwasserreinigung Wirkung
Hierzu zahlen u.a. das Bewasserungssystem,
mogliche Automatisierungen oder das Anammox-
Verfahren.
Quelle: Fachgutachter*innen

SV-6-4 [Priafung und Umsetzung von weiteren BAU Ab 2022 Mittelfristig unmittelbare, |Gering

MalRnahmen zur Energiegewinnung bei der
Abwasserreinigung (u.a. Warmetauscher,
Biogas)

Der Strombedarf zur Abwasserreinigung wird
bedingt durch die zunehmende Einwohnerzahl
wahrscheinlich bis 2030 um etwa 24 Prozent
ansteigen (vgl. Szenarienbericht). Um diesen
zusatzlichen Stromverbrauch moglichst aus
erneuerbaren Energien zu decken, sollten
Madglichkeiten zur Energiegewinnung tber
Warmetauscher oder Nutzung von Biogas gepruft
werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

eher geringe
Wirkung
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Unternehmen, verpflichtende Entwicklung von
Klimaschutzstrategien mit konkreten

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

SV-6-5 Integration der neuen BAU Bis 2028 Mittel- bis mittelbare, Gering
Klarschlammverbrennungsanlage (KVA) in das langfristig eher geringe
Fernwéarmenetz Wirkung
Uber einen Anschluss an das Fernwarmenetz kann
die Abwarme aus der KVA genutzt werden.
Quelle: Fachgutachter*innen

Baustein: Steuerung kommunaler Unternehmen

SV-7-1 Integration des Ziels der Klimaneutralitat bis LHM ab sofort Kurz- bis Mittelbar mittel,
2035 in die Satzungen der kommunalen mittelfristig Vorbild-
Unternehmen (Eigen- und Regiebetriebe analog funktion
zur Stadtverwaltung bis 2030), und Festlegung
der Umsetzung in Unternehmensstrategien.
Die LHM nutzt ihren Einfluss als Gesellschafterin
zur starkeren Integration des stadtischen
Klimaschutzziels in die jeweiligen
Unternehmensstrategien.
Quelle: Fachgutachter*innen/Verwaltung

SV-7-2 |Verpflichtende Prifung und ErschlieBung der LHM ab sofort Kurz- bis Mittelbar gering
Minderungspotenziale bei den kommunalen mittelfristig
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Nr.

MalRnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

Milestones, indikatorbasiertem Zielcontrolling
und jahrlicher Berichterstattung

Klimastrategien, KlimaschutzmalRnahmen und
THG-Reduktionen werden zunehmend in
Unternehmen umgesetzt. Freiwillige
Selbsterklarungen sind hierbei jedoch oft nicht
ausreichend. Vielmehr kommen Anreize zur
Umsetzung einer Klimastrategie oftmals aus der
Offentlichkeit, auf Kundennachfragen oder (iber
Anforderungen der Gesellschafter. Eine
Verpflichtende Berichterstattung fihrt dazu, dass
die Ziele und Prozesse zur THG-Minderung in die
Unternehmensstrategie und den Geschaftsalltag
integriert werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

SV-7-3

Einfihrung von Klimaschutz-Leitlinien fir

Unterbeteiligungen kommunaler Unternehmen.

Auch THG-Emissionen aus Geschaftstatigkeiten
von Unterbeteiligungen zahlen auf die THG-Bilanz
ein. Dies sollte bei Investitionsentscheidungen
bertcksichtigt werden. Ein Leitfaden kann hier
Orientierung geben.

Quell: Fachgutachter*innen

RAW/RKU

ab 2022

Mittel- bis
langfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

gering,
Vorbild-
funktion
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Stadtverwaltung fur das THG-Monitoring

Vorgabe flr alle kommunalen Unternehmen und
Beteiligungsgesellschaften zur Erstellung eines
Corporate Carbon Footprints (CCF) nach Vorgaben
des Greenhouse Gas Protocols (GHG P) und
anschlieRender Ubermittlung der Daten an die
Stadtverwaltung. Diese Ubermittlung tragt zur
Transparenz und Glaubwiurdigkeit der der
Klimaschutzbemuihungen der Unternehmen bei.
Zudem machen sie Emissionsanderungen im
Jahresverlauf deutlich und tragen dazu bei, dass
sich Unternehmen der eigenen Emissionen und der
Verantwortung diese zu mindern bewusst werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

SV-7-4 [Vermeidung von Neuinvestitionen der DIR, ab 2022 Langfristig mittelbar gering,
kommunalen Unternehmen in fossile SKA Vorbild-
Infrastrukturen. funktion
Fossile Infrastrukturen sollten nicht Gber
Investitionen der Kommune geférdert werden.
Quelle: Fachgutachter*innen

SV-7-5 |Ubermittlung der jahrlichen THG-Bilanz der RKU ab sofort Kurz- bis mittelbare, Gering
kommunalen Unternehmen und mittelfristig eher geringe
Beteiligungsunternehmen an die Wirkung

Seite 201 von 217



Oko-Institut eV, “ IHETITUT

MaRnahmenplan Klimaneutralitdt Minchen

Nr.

MalRnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

SV-7-6

Integration von klimaschutzpolitischen
Zielsetzungen in das Beteiligungsmanagement
Erweiterung des Aufgabenbereich des
Beteiligungsmanagements des Referats fur Arbeit
und Wirtschaft um die Integration von
klimaschutzpolitischen Zielsetzungen in
kommunale Unternehmen, den angemessenen
Ausbau der Verwaltungskapazitaten und des
Klimaschutz Know-hows in diesem Bereich.
DarlUber hinaus Klimaprifung der bestehenden
Beteiligungen hinsichtlich.

Quelle: Fachgutachter*innen/ Beteiligungsverfahren

RAW

ab 2022

Mittelfristig

Mittelbar

Gering,
Vorbild-
funktion

SV-7-7

Incentivierung der klimabezogenen
Zielerreichung durch Zielvereinbarungen und
THG-bezogene variable Verglutungs-
komponenten flr Geschaftsfiihrende

Oftmals stehen Vergitungs- oder Bonussysteme
der Umsetzung von THG-Reduktionen im Weg. In
einem gewinnbasierten Bonussystem werden
Klimaschutzmalinahmen nicht zu Incentives. Wird
die Wirkung auf die THG-Bilanz integriert, bietet
dies einen zusatzlichen Anreiz fir die Umsetzung
effektiver THG-MinderungsmafRnahmen. Weitere
Moglichkeiten sind die Einfuhrung eines
unternehmensinternen CO-Preises oder die

LHM

ab 2022

Mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering
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Nr.

MaRnahme

Feder-
fihrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

Integration von THG-Reduktionen in
Jobbeschreibungen und Zielvereinbahrungen.

Quelle: Fachgutachter*innen

SV-7-8

Einbindung kommunaler Unternehmen als
Dienstleister und Unterstutzer der
Energiewende durch strategische
Kooperationen und das Umsetzen gemeinsamer
Leuchtturmprojekte

Erarbeitung gemeinsamer ldeen und
Umsetzungskonzepte fur KlimaschutzmalRhahmen
mit Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe
(z. B Durchfiihrung von Energieversorgungs-
projekten aulderhalb der Fernwarmevorranggebiete
durch die SWM und Finanzierung konkreter
KlimaschutzmaRnahmen der Wirtschaft oder der
Privathaushalte durch die Stadtsparkasse)

Quelle: Verwaltung

RAW

ab 2022

Mittelfristig

unmittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering

Baustein:

Kompensation

SV-8-1

Erstellung einer Richtlinie fur die Nutzung von
KompensationsmalRhahmen

Kompensation soll nur fir unvermeidbare
Emissionen genutzt werden, nur Gber qualitativ
hochwertige Kompensationsprojekte mit grol3er

RKU

ab 2022

Kurz- bis
mittelfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

mittel
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Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

Klimaschutzwirkung erfolgen und die
Kompensationsmenge soll kontinuierlich sinken.

Quelle: Fachgutachter*innen

SV-8-2 [Aufbau von Leitprojekten zur Moor- RKU Ab 2022 Mittel- bis Unmittelbar Mittel,
Wiedervernassung im Umland zur langfristig Vorbild-
Kompensation der unvermeidbaren Emissionen funktion
der Stadtverwaltung und kommunale
Unternehmen

Entwicklung und Aufbau eines Munchner
Leitprojekts mit dem Umland, das von
Stadtverwaltung und Unternehmen zur
Kompensation unvermeidbarer Emissionen genutzt
werden kann. Neben der Umsetzung eines
Moorprojektes sollte die Ausweitung von
Aufforstungsaktivitaten geprift werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

SV-8-3 [Aufbau von Verfahren und Institution fir eine RKU ab 2022 Mittelfristig mittelbare, Gering
umfassende Moorschutz-Projektentwicklung eher geringe
Durchfiihrung von Flachensuche und Klarung der Wirkung

Eigentumsverhaltnisse, mdglichen
Kompensationsmengen einschl. Zertifizierungsart,
Prufung der Férdermdglichkeiten durch Bund und
Land, von Kooperationen mit externen
Partner*innen, fachlicher und wissenschaftlicher
Begleitung, Einbindung
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MaRnahme

Feder-
fuhrung

Umsetzungs-
zeitraum

Wirkungs-
entfaltung

Wirkung

Prioritat

in “Bundnis fir Klimaneutralitat” fur Projekte zur
Moor-Wiedervernassung im Umland

Quelle: Fachgutachter*innen

SV-8-4

Forderung der Konsolidierung der THG-
Bilanzierungsanséatze und Entwicklung von
Methodologien fir Moorprojekte

Zurzeit gibt es verschiedene Bilanzierungsansatze
fur die Ermittlung von THG Reduktionen aus der
Wiedervernassung von Mooren. Die
unterschiedlichen Berechnungsmethoden sollten
gepruft und transparent dargestellt werden.
Gegebenenfalls kdnnen die Methoden konsolidiert
werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

RKU

2022

kurzfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering

SV-8-5

Forderung des Aufbaus eines Registers flr
Emissionsgutschriften aus Mooren

Emissionsgutschriften aus Moorprojekten kénnen
derzeit noch nicht in einem deutschlandweiten oder
internationalen Register stillgelegt werden. Dies ist
intransparent und birgt die Gefahr der
Doppelvermarktung von Emissionsgutschriften.
Daher sollte der Aufbau eines Moorregisters initiiert
werden.

Quelle: Fachgutachter*innen

RKU

2022

kurzfristig

mittelbare,
eher geringe
Wirkung

Gering
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Nr. Maflnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung
SV-8-6 |[Prifung von Kompensationsprojekten in RKU 2022 Kurzfristig mittelbare, Gering
Minchner Partnerstadt Harare und der eher geringe
Umsetzung von Projekten zur Wirkung

Klimaverantwortung in den Partnerstadten
Munchens

Der Ankauf von Emissionsgutschriften zur
Kompensation kann deutlich kurzfristiger und
schneller umgesetzt werden als die Entwicklung
eines regionalen Projektes. Daher kann in
Erwagung gezogen werden flr die Kompensation
ein qualitativ hochwertiges Projekt aus Harare,
einer Partnerstadt Minchens.

Da sich die anderen Partnerstadte in
industrialisierten Landern befinden, ware zu prifen,
ob in diesen Stadten Projekte der
Klimaverantwortung umgesetzt werden kénnen.

Quelle: Beteiligungsverfahren
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Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung

Die LHM schafft gute Rahmenbedingungen fir die
Verankerung des zu erstellenden BNE-Konzepts
und seiner MalRnahmen in der stadtischen
Bildungslandschaft (vgl. Hamburg), u.a. durch
finanzielle, organisatorische und operative
Unterstlitzung von Akteur*innen,
Bildungsinstitutionen, zur Koordination innerhalb
der Verwaltung und fir (Pilot-)Projekte. Zur
finanziellen Unterstiitzung gehort auch das
Bildungsbudget. Der zu schaffende
Nachhaltigkeitsbeirat der Stadt Minchen sollte
stark in die (Weiter-)Entwicklung eingebunden
werden. Die Weiterbildung und Qualifizierung von
Multiplikator*innen aus dem Bildungsbereich
(Erzieher*innen, Lehrkrafte, Akteur*innen der
aullerschulischen Bildung) genauso wie aus Politik,
Verwaltung und Wirtschaft wird gefordert.

Quelle: Fachgutachter*innen, Beteiligungsverfahren

Nr. MafRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung
BNE-1 Umsetzung und Weiterentwicklung der BNE- RBS, RKU Ab 2022 Mittel- bis mittelbar hoch
Konzeption: langfristig
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Nr. Malinahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

BNE-2 Kommunikation zu und Berichterstattung tber [RBS Ab 2022 Kurz- bis mittelbar; mittel
BNE verstarken: langfristig begleitend zu
Zunachst erfolgt eine Bestandsaufnahme weiteren
samtlicher BNE-Aktivitaten in Miinchen. Auf einer Malnahmenvo
zentralen Plattform werden BNE- rschlagen,
Aktivitdten/Lernorte/Angebote (s. Frankfurter wichtig fur
Lernorte der Nachhaltigkeit) und Netzwerk-
Quallifizierungsmaoglichkeiten fiir Multiplikator*innen aufbau und
transparent dargestellt und bekannt gemacht. Zur Schaffen von
Qualitatssicherung aller BNE-Aktivitaten ist ein Synergien;
Monitoring unerlasslich. unmittelbare

Der stadtische BNE-Newsletter ,Miinchen lernt Wirkung gering

Nachhaltigkeit® wird fortgeflihrt und erweitert.
Quelle: Fachgutachter*innen

BNE-3 Partizipation junger Menschen: RBS 2022ff Kurz- bis mittelbar; hoch
Junge Menschen kénnen als Change Agents (WAP langfristig keine direkt
BNE, Handlungsfeld 4 und NAP BNE) in messbare
Bildungseinrichtungen und auf kommunaler Ebene Wirkung, aber
in allen Themenbereichen verstarkt einbezogen hohe Wirkung
werden. Die LHM schafft dafiir verbindliche in die
Strukturen fur Mitbestimmung sowie echte Gesellschaft
Gestaltungsmoglichkeiten. In hinein und
Bildungseinrichtungen soll beispielsweise die somit starke
Schiler*innenvertretung bei der Erarbeitung und positive
Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen an der Streueffekte zu
Schule, bei der Planung von Themen/Projekten erwarten in

Bildungsreinric
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Nachhaltigkeitsfestivals (BNE-konform, attraktive
Mitmachangebote lokaler Akteur*innen,
Burger*innen aller Hintergriinde werden an
Planung beteiligt).

Quelle: Fachgutachter*innen

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

(inkl. Budget) etc. eingebunden werden. Auf htungen aber
kommunaler Ebene muss das Angebot von auch hin zu
Partizipationsmdglichkeiten (zusatzlich zu Kinder- Eltern etc.
und Jugendforum, Kinderaktionskoffer etc.)
ausgebaut werden. Auch der Nachhaltigkeitsbeirat
sollte entsprechend unter anderem mit jungen
Menschen besetzt werden.
Quelle: Fachgutachter*innen

BNE-4 Quartiere als Lernorte starken: RBS, 2022ff Mittel- bis mittelbar; hoch
Lokale BNE-Projekte und Vernetzung kénnen RKU langfristig dennoch hohe
gefordert werden, um eine lebensweltorientierte mittelbare
Bildung in die Quartiere zu bringen. Dafiir missen Wirksamkeit
lokale Strukturen etabliert werden und bereits durch den
bestehende Institutionen, z.B. Bildungslokale, eine Aufbau
stérkere BNE-Ausrichtung erhalten. wichtiger
Quartiersbezogene Ansprechpersonen in den Strukturen zur
stadtischen Referaten koordinieren die Prozesse. Verbreitung
Eine partizipative Transformation gelingt vor Ort: von BNE-
Pilotprojekte anstoRen und begleiten, wie z.B. g:‘ta”e” vor
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Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung
BNE-5 |[Alle stadtischen Zuschiisse / Beauftragungen / |RBS 2022ff Mittel- bis mittelbar; mittel
Forderungen nehmen Nachhaltigkeit / BNE als langfristig dennoch hohe
ein zu bewertendes Vergabekriterium auf: Wirksamkeit
Bewerber*innen, die nachweisbar ihre Prozesse durch ho_he _
auf Nachhaltigkeit und BNE ausrichten, werden Verbindlichkeit

bevorzugt ausgewahlt.

Quelle: Fachgutachter*innen kostenneutrale

Steuerungsmo
glichkeit
BNE-6 Bewerbung als UNESCO-Learning City: RBS 2023 Mittel- bis mittelbar; mittel

Miinchen bewirbt sich bei der UNESCO fiir das langfristig unterstltzt die

“Global Network of Learning Cities” GNLC (bisher nur Sichtbarkeit

3 deutsche Stadte: Hamburg, Bonn, Gelsenkirchen. und die

Aktuell gehéren dem Netzwerk 229 Stadte aus 64 Vernetzung

Landern an.) Teilnehmende Stadte und Gemeinden uber die

weltweit werden dazu angeregt, ihre vielfaltigen Stadtgrenzen

Bildungsangebote kontinuierlich auszuweiten, sich hinaus.

hierzu auszutauschen und voneinander zu lernen.
Im globalen Austausch werden innovative
Strategien entwickelt, die Stadtbewohnenden
jeglichen Alters den lebenslangen Erwerb von
Fahigkeiten und Kompetenzen ermdglichen. Das
Netzwerk der Lernenden Stadte unterstitzt die
Verwirklichung aller 17 SDGs der Globalen
Nachhaltigkeitsagenda.

Quelle: Fachgutachter*innen
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Standorte, und jahrlich rund 5 Millionen
Besucher*innen. Es sollen vor Ort partizipative
Workshops angeboten und durch
Offentlichkeitsarbeit beworben werden. Entstehen
sollen bedarfsgerechte Kultur- und
Bildungsprogramme — von Fortbildungen fur
Lehrer*innen Uber offene Veranstaltungen bis zu
Angeboten fiir Kinder. Zielgruppe sind dabei nicht
nur die Besucher*innen, sondern auch die eigenen
Mitarbeitenden der Bibliotheken.

Multiplikatoreff
ekt durch die
Bibliotheken
kann genutzt
werden, hohe
positive
Streueffekte in
verschiedene
Bevolkerungss
chichten

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung
BNE-7 Ressourcensparprogramm Fifty-Fifty-Aktiv RBS ab 2022 Kurz-, mittel- mittelbar; mittel
Das Fifty-Fifty-Programm ermdglicht und motiviert und langfristig A_USWGitUHQ
Schulen und Kitas, selbst Energieeffizienz- eines bgrelts
mafBnahmen umzusetzen. Gleichzeitig fordert es erfolgreichen
das Eigenengagement der Einrichtung. Aktuell ist Ressourcen-
vorgesehen, das Programm um Mulltrennung zu Sparprogramm
erweitern. Damit noch mehr Schulen erreicht und s, dass
hohere THG-Reduktionen erreicht werden kénnen, messba?re
sollte das Programm weiter ausgeweitet werden. Ergebnlsse
Ein leichterer Zugang zum Angebot kann zudem erzielt. Zudem
eine hohere Beteiligung ermdglichen. W|Ch_t'9.e
Quelle: Verwaltung Multiplikator-
und
Lerneffekte
BNE-8 Mein Klima 2030 - Klimabildung fir alle KUL 2022ff Mittel- bis mittelbar; mittel
Die Stadtbibliotheken haben in Miinchen 30 langfristig wichtiger
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Nr. Malinahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

Eine enge Abstimmung mit dem BNE-Konzept und
dessen Malinahmen ist essenziell fur die
Durchfuhrung der MaRnahme.
Quelle: Verwaltung

BNE-9 Samtliche Bildungseinrichtungen als BAU, RBS 2022 -2026 Mittel- bis unmittelbar; hoch
klimaneutrale Lernorte gestalten und langfristig hier werden
betreiben Dabei werden die Gebaude baulich so messbare
gestaltet, dass sie moglichst klimaneutral Emissionseins
betrieben werden kénnen. Neben baulichen parungen
MaRnahmen mussen auch Veranderungen in den erzielt, die
Verhaltensweisen stattfinden. Daher wird zudem den
empfohlen, dass der gesamte Kita- bzw. Vorbildcharakt
Schulbetrieb auf einen klimaneutralen, er der LHM
nachhaltigen Betrieb ausgerichtet wird, zum stutzen.
Beispiel in den Bereichen Beschaffung, Zudem werden
Verpflegung, Konsum, Abfall, Mobilitat etc. Die die weiteren
MaRnahmen der Bildungstrager sollen dabei Bildungsmafin
padagogisch begleitet und die Themen ahmen durch
Klimaschutz und BNE (Bildung fur nachhaltige eine
Entwicklung) in den QSE-Prozessen Umsetzung
(Qualitatssicherung und -entwicklung) der glaubwiirdig
Bildungseinrichtungen fest verankert werden. und greifbar.
Quelle: Verwaltung
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ein Nachhaltigkeitsportal im Internet entstehen,
welches auf Basis der digitalen Geodatenplattform
der Landeshauptstadt Miinchen (GeoPortal)
interaktive digitale Karten zur nachhaltigen
Entwicklung bereitstellt, die es den Burgerinnen
und Blrgern erleichtern, einen nachhaltigen
Lebensstil zu erreichen und aufrechtzuerhalten
sowie aktiv zur Entwicklung hin zu mehr
Nachhaltigkeit beizutragen. Das Portal soll zudem
Uber die Bereitstellung nachhaltigkeitsrelevanter
Informationen hinaus interaktiv Méglichkeiten der
Burger*innenbeteiligung bieten. Inhaltlich seien hier
Informationen zum nachhaltigen Konsum,
Einkaufsmdglichkeiten, zur umweltfreundlichen
Fortbewegung zu Ful® (Walkability), zu BNE- und

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fihrung zeitraum entfaltung

BNE-10 [Nachhaltigkeitsportal Miinchen RKU, Ab 2022 Mittelfristig mittelbar; Mittel
Die Umweltberichterstattung kann Gber die PLAN wichtiger
Bereitstellung von wichtigen umweltbezogenen Einfluss und
raumlichen Informationen die Bewusstseinsbildung Motivation der
unterstiitzen sowie wertvolle Informationen fiir Zielgruppen
nachhaltige Lebensstile liefern. Als ein Baustein zur mit hohen
Erreichung der Klimaschutzziele steht sie damit in Streueffekten
enger Verbindung zur Bildung fiir Nachhaltige auch in die
Entwicklung, aber auch zu den Fachabteilungen im Familien
RKU und in anderen stadtischen Referaten. Es soll hinein.
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fihrung zeitraum entfaltung

anderen nachhaltigen Lernorten als Beispiele
genannt.

Quelle: Verwaltung
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Quartiersansatz als Umsetzungsstrategie

Integration der Aspekte des vorsorgenden
Klimaschutzes und der Klimaanpassung in die
Verfahren der Flachennutzungs- und verbindlichen

Nr. MafRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung
Q-1 Vorarbeiten zur Planung und Umsetzung des PLAN, Ab 2022 Kurz- bis mittelbar Sehr hoch
integrierten energetischen Quartiersansatzes RKU, mittelfristig
Vorfinanzierung auszuschreibender KfW- MOR
Quartierskonzepte, Personal fir damit verbundene
vorbereitende/begleitende Arbeiten; Sachmittel fur
Quartiers-Bilanzierungs-Tool; Sachmittel fur Miete
von Quartiersladen (fir Ansprechpartner vor Ort)
Quelle: Verwaltung, Workshop
Q-2 Zigige Umsetzung erster Quartiersansatze in PLAN, Ab 2022 Kurz- bis unmittelbar hoch
Pilotquartieren RKU, mittelfristig
Verschiedene Ansatze verfolgen: z.B. autofreies MOR
Quartier (vgl. Messestadt Bauabschnitt 5),
Umsetzung (PV-) Energiegenossenschaften,
Sanierungsgenossenschaften, Reallabor zum
Erkenntnisgewinn zur Blrger*innen-Beteiligung
Quelle: Verwaltung, Beteiligungsverfahren
Q-3 Klimaneutrale Stadtentwicklungs- und PLAN, Ab 2022 mittelfristig mittelbare, Sehr hoch
Stadtplanung, Wohnungsbau RKU, fortlaufend hohe Wirkung
MOR

Seite 215 von 217




Oko-Institut eV, “ e e MaRnahmenplan Klimaneutralitdt Minchen

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
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Bebauungsplanung, Sicherung der Bauqualitaten
fur einen klimaneutralen Wohnungsneubau

Quelle: Verwaltung

Q-4 Prifung der Festsetzung weiterer PLAN, Ab 2022 mittelfristig mittelbare, mittel
stadtebaulicher Sanierungsgebiete RKU, fortlaufend hohe Wirkung

Begriindung des stadtebaulichen Missstands Uber MOR
mangelhafte Effizienzstandards und
klimaschadliche Heizungstechnik des
Gebaudebestands — begleitende Aufklarung tber
Fordermaoglichkeiten und steuerliche
Berlcksichtigung von Sanierungsmaflnahmen. Ggf.
verstarkt Uber das ,vereinfachte Verfahren zum
stadtebaulichen Sanierungsgebiet kommen.

Quelle: Fachgutachter*innen

Q-5 Forderung von Quartierskonzepten fir Liegen- |[PLAN, 2022 - 2026 |mittelfristig mittelbar hoch
schaften der Wohnungsbaugenossenschaften |RKU,

Baugenossenschaften sollen in den Zustand MOR
versetzt werden, mit bestmdglichem Mitteleinsatz
ihre Stadtquartiere klimaneutral umzubauen. Nur so
kénnen sie auch langfristig bezahlbaren Wohnraum
fur ihre Mitglieder bereitstellen. Dabei werden sie
von der Landeshauptstadt Minchen bei der
Erstellung eines Sanierungsfahrplanes durch die
Akquirierung von Férdergeldern und die
Koordinierung der Beteiligten
Baugenossenschaften, Wohnungsbauunternehmen
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Insbesondere in absehbar dezentral mit Warme
versorgten Quartieren wird durch den parallel
stattfindenden Zubau von Warmepumpen, E-
Ladesaulen und Auf-Dach PV-Anlagen das
Stromverteilnetz besonders beansprucht. In einem
Pilotquartier soll untersucht werden, welche
Ertlichtigungen mdglicherweise notwendig sind, um
die Stromverteilnetze transformationsfest zu
machen.

Quelle: Beteiligungsverfahren

Nr. MaRnahme Feder- Umsetzungs- |Wirkungs- Wirkung Prioritat
fuhrung zeitraum entfaltung

gemeinnutzigen Ursprungs und ggf. der Stadtwerke
und anderer Akteure unterstutzt.
Quelle: Verwaltung

Q-4 Untersuchung zu zuséatzlichen Belastungen des [SWM 2022-2023 mittelfristig mittelbare, mittel
Stromverteilnetzes in dezentral mit Warme eher geringe
versorgtem Pilotquartier Wirkung
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