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Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / Vxxxxx Stadtische IT: Ausgestaltung des Leistungsschnitt
2.0

Beschlussvorlage fur den IT-Ausschuss am 08.11.2021

Offentliche Sitzung

An das IT-Referat-GL2

Die Stadtkdmmerei begrifit grundsatzlich das Vorgehen zum Abbau von Doppelstrukturen.
Der aufgezeigten Finanzierung kann jedoch in dieser Form nicht zugestimmt werden.

Zum Finanzierungspart nimmt die Stadtkammerei wie folgt Stellung:

Fir die Umsetzung der noch nicht abgeschlossenen MalRnahmen des Programms neolT
werden voraussichtlich im Jahr 2023 16,2 Mio. €, in 2024 7,2 Mio. € und in 2025 3,7 Mio. €
anfallen. Die Finanzierung soll im Rahmen der noch nicht in Anspruch genommenen
Projektmittel der Programme neolT und MIT-KonkreT erfolgen, die in den entsprechenden
Jahren erneut in den jeweiligen Haushalt aufgenommen werden sollen.

Das Projekt MIT-KonkreT ist bereits abgeschlossen, noch offene Themen sind bereits vor
Jahren in das Programm neolT Uberfuhrt worden. Ein Teil der nicht verbrauchten Mittel
wurde dabei ebenfalls in das Programm tGbernommen und im Haushalt eingeplant.

Eine Wiederbereitstellung von Mitteln 5 Jahre nach Beendigung des Projekts ist nicht
moglich.

Eine weitere Bereitstellung von Mitteln aus den Beschlussvorlagen der Jahre 2015-2017 ist
nicht méglich. Ggfs. notwendige zusatzliche Finanzbedarfe sind dem Stadtrat im Rahmen
des Haushaltsplanaufstellungsverfahren zum Eckdatenbeschluss 2023 vorzulegen.
Alternativ ist eine Kompensation der Bedarfe aus dem Projektbudget von neolT maoglich.

Zu den fachlichen Themen nimmt die Stadtkdmmerei wie folgt Stellung:
Wir begrifRen, dass die fehlende Entscheidungsreife zu dem Thema Doppelstrukturen in der
IT erkannt und eine tiefergehende Analyse der Strukturen in den GPAMs vorgesehen wird.

Aulerdem begrifRen wir, dass jetzt Malnahmen zur Professionalisierung der bestehenden
Services und Projekte eingeplant werden, um Optimierungsmaoglichkeiten zu identifizieren,
die ohne aufwandige und kostenintensive Umorganisation in Eigenregie durch IT-Referat
und it@M durchgefuhrt werden kénnen. Wir gehen davon aus, dass der Fokus hier nicht nur
auf it@M liegt, sondern das RIT-Kernreferat auch einbezogen wird, da dort grol3e stadtweite
Projekte geleitet werden.

Auf Seite 8 der Beschlussvorlage wird dargestellt, dass parallel zur Umsetzung der
Optimierungen bei it@M unter kooperativer Beteiligung der Referate die Analyse
vorhandener Doppelstrukturen stattfinden soll. Damit sollen Effizienz und Qualitat der
Prozesse gesteigert und generisch wahrgenommene Aufgaben zentralisiert werden (Seite
7). Dieses Ziel sollte bis zum Folgebeschluss konkretisiert und dargestellt werden, welcher
konkrete Nutzen und welche Wirkungen erzielt werden sollen.

Die Stadtkdmmerei weist vorsorglich darauf hin, dass es generisch wahrgenommene
Aufgaben beim GPAM der Stadtkdmmerei nicht gibt.

Hier werden unter Berlcksichtigung stadtweiter Vorgaben des RIT (z.B. ProjektPLUS,
Prozessmodell IT-Service) Anforderungen und Projekte der Stadtkdmmerei umgesetzt. Daflir
sind umfassende Kenntnisse der Geschaftsprozesse der Stadtkdmmerei, der einschlagigen
Rechtsvorschriften und der Ansprechpartner*innen vor Ort notwendig. Au3erdem werden im
GPAM wichtige strategische Entscheidungen vorbereitet, die durch die kdAmmereiinternen
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Gremien oder die Referatsleitung getroffen werden. Dazu ist die auf Seite 6 dargestellte
fachliche Nahe erforderlich. Insofern sind diese Aufgaben referatsspezifisch und nicht
zentralisierbar. Eine Zentralisierung dieser Aufgaben wurde nicht zu einer Steigerung,
sondern zu einer Verschlechterung der Qualitat und Effizienz fur die Stadtk&mmerei fuhren.

Gemal der Uberarbeiteten Zeitschiene soll die Beschlussfassung zu den Doppelstrukturen
nunmehr im Oktober 2022 und die eventuelle Umsetzung von Anderungen bis Ende 2024
erfolgen. Diese verléangerte Zeitschiene ist sinnvoll und erforderlich, stellt jedoch eine
Anderung im Vergleich zur bisherigen Planung (Umsetzung bis Ende 2022) dar. Unabhéangig
davon, wie die Entscheidung im Oktober 2022 ausfallen wird, werden die GPAMs deutlich
langer ihr bisheriges Aufgabenspektrum wahrnehmen und auch leisten miissen. Dafir ist es
wichtig, hier offene Fiihrungspositionen zu besetzen und bei Bedarf auch Anderungen an
vorhandenen Stellen vornehmen zu kdnnen. Beispielsweise flhrt die Einfuhrung der E-Akte
in den Referaten fur Aufwande im Bereich der Systemkonfiguration und Umsetzung des
Berechtigungskonzepts. Diese Aufgaben kénnen bei vollumféanglicher Einfihrung der E-Akte
nur durch zusatzlichen Personaleinsatz an dieser Stelle wahrgenommen werden. Insofern
bitten wir darum, die bis 31.10.2022 giltige Verédnderungssperre fir die GPAMs aufzuheben,
um auf Anderungsbedarfe aus den Digitalisierungsvorhaben reagieren zu kénnen und die
Umsetzung nicht zu gefahrden.

Den fachlichen und organisatorischen Zielsetzungen des Konzepts zur Umsetzung der
Inhalte des Leistungsschnitts 2.0 im Bereich des Informationssicherheitsmanagements der
LHM (ISM) und den Konzeptbausteinen in Form konkreter MalRnahmen kann aus Sicht der
Stadtkd&mmerei grundsatzlich gefolgt werden.

Ergebnisse der Verprobung der fachlichen Konzeptbausteine im Rahmen des Piloten im
MOR sind abzuwarten und sollten in die zukinftige Umsetzungsplanung einflieRen.

Die organisatorischen Konzeptbausteine wirken sich direkt auf das in der Stadtkdmmerei im
BdR verankerte Team Compliance — in dem die Themengebiete Datenschutz, Innenrevision,
Antikorruption und IT-Security gebundelt sind - aus. Bei organisatorischen Veranderungen
muss zukunftig eine weiterhin kontinuierliche Zusammenarbeit dieser Themenbereiche fiur
die Stadtkdmmerei gewahrleistet sein. Insbesondere die Compliance - Schnittstellenfunktion
und Rollentibernahme IT-Security Manager / Data Privacy Manager fir das Programm
digital/4finance sowie Projektaufgaben im Teilprojekt digital/4finance Cybersecurity &
Datenschutz ist weiter sicher zu stellen.

Die Stellungnahme der Stadtkdmmerei ist in die Beschlussvorlage einzuarbeiten oder als
Anlage beizufugen.

Das Biro des Oberburgermeisters sowie das Direktorium D-HAII-V1 (Beschlusswesen) und
das Revisionsamt erhalten einen Abdruck der Stellungnahme zur Kenntnis.
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