Vorbemerkung

Der Anfang November 2021 verteilte Entwurf des Haushaltsplanes 2022 enthalt bereits die in der
Vollversammlung am 28.07.2021 festgelegte Haushaltskonsolidierung im Umfang von 200 Mio. € sowie die
beschlossenen pauschalen Erhéhungen fir verschiedene Referate. Die Haushaltskonsolidierung wurde
dabei schon den jeweiligen Zeilen der Teilhaushalte zugeordnet.

In den Produktblattern und der Produktbudgetibersicht sind diese Veranderungen noch nicht enthalten, weil
deren Umsetzung noch per Einzelbeschluss dem Stadtrat zur endglltigen Entscheidung vorgelegt werden
muss. Aus diesem Grund weichen die Produktbudgets sowie deren Summen von den Budgets der
Teilhaushalte ab.

1. Aufgaben, Ressourcen und Produktiibergreifende Ziele

1.1 Aufgaben

Der Stadtkdmmerei obliegen Aufgaben des eigenen und tbertragenen Wirkungskreises
(Art. 7 Abs. 1 GO i.V.m. Art. 83 BV, Art. 8 Abs. 1 GO), insbesondere:

» Verwaltung des gemeindlichen Vermdgens (insb. Kapitalanlagen),

» Erstellung der Haushaltsplane fir die Landeshauptstadt Minchen (LHM)
(Entwurfsplanung, Eckdatenbeschluss, Schlussabgleich 1 bzw. 2 und Nachtrag),

» Erhebung o6ffentlicher Abgaben zur Deckung des eigenen Bedarfs
(Erhebung von Gewerbe-, Grund-, Hunde- und Zweitwohnungsteuer),

» Sicherstellung der finanziellen Grundlagen der Landeshauptstadt Miinchen fur die Erfiillung
samtlicher Aufgaben des eigenen und Ubertragenen Wirkungskreises.

Die Stadtkammerei erfillt in diesem Zusammenhang alle Aufgaben des zentralen Finanzwesens fiir die
gesamte Stadtverwaltung und setzt die daflr erforderlichen Rahmenbedingungen fest. Sie unterstitzt die
Stadtspitze bei der Beteiligungssteuerung und liefert einen wichtigen Beitrag zur Entscheidungsfindung in
allen Angelegenheiten mit weitreichenden finanziellen Auswirkungen fur die Stadt. Daneben versteht sie sich
auch als Dienstleisterin und Beraterin in Finanzfragen. Die Stadtkdmmerei unterstiitzt die Referate in ihrer
dezentralen Finanzverantwortung auf der Grundlage des produktorientierten Haushalts.

Wesentliche Ziele und Strategien des Verwaltungshandelns der Stadtkammerei fir das Jahr 2022 sind:

» Die Zahlungsfahigkeit der Landeshauptstadt Minchen auch wahrend der coronabedingten Finanzkrise
unter Bericksichtigung der dauerhaften Leistungsfahigkeit zu sichern.

» Sicherung der Finanzierung aller erforderlichen Investitionen, insbesondere auch der Umsetzung
der Schulbauoffensive, im Bereich der Kinderbetreuung sowie Investitionen zur Sicherstellung einer nach-
haltigen Mobilitat.

* Der stadtkmmereiweite Rollout des Dokumenten-Management-Systems (DMS) fur das Beschlusswesen
in der Stadtkdmmerei.

» Die weitere Einfihrung des DMS flr die Bearbeitung von Blrgerbeschwerden.

» Die Digitalisierung der Akten bei der Hundesteuer und bei der Grundsteuer.

* Weiterer Ausbau des Beteiligungsmanagements der MRG mbH und der digital@M GmbH und des Sanie-
rungscontrollings / -berichtswesens. Infolge des Ubergangs der Betreuung MiK an das GSR wird die Be-
treuung der beiden Ubrigen Gesellschaften, aufgrund des geringen Volumens, zukiinftig als Produkt-
leistung im Finanzmanagement ausgewiesen.

» Weiterfiihren des Programms digital/4finance. Insbesondere Vorstellung, Abstimmung und
Anforderungsvalidierung der im Prototyp 2 umgesetzten Standardprozesse fiir Finanzen und
Logistik sowie des Immobilienmanagements (auf Basis der in CAFM entwickelten Prozesse)

im Rahmen von Workshops mit dem Ziel der Standardisierung, Simplifizierung und Digitalisierung dieser
Prozesse und damit der Entwicklung und Einflihrung eines modernen, zukunftsfahigen
kommunalen Rechnungswesens auf Basis der Softwarelésung SAP S/4 HANA.

» Fortfihrung der Einfihrung des Geschaftsprozessmanagements, um Digitalisierungspotentiale und Pro-
zessverbesserungen noch frihzeitiger zu erkennen und damit schneller und kostensparender auf
die Anliegen der Birger*innen zu reagieren.

Anlage



* Mitwirkung an der Umsetzung des digitalen Gewerbesteuerbescheids durch den Freistaat Bayern.

* Abschluss des Projekts PSCD (Umstellung des Kassen- und Einnahmenmanagements auf eine moderne
Softwareldsung).

» Realisierung und Abschluss des Projekts Zentralisierung der Anlagenbuchhaltung der LHM.

Die grofte Herausforderung wird es sein, die vorgenannten Ziele trotz der wirtschaftlichen Folgen

der Corona-Pandemie bestmdglich zu erreichen und auch weiterhin die Nachhaltigkeit in der Haushalts-
planung, im Haushaltsvollzug und im Finanzcontrolling und damit die dauerhafte Leistungsfahigkeit

der Landeshauptstadt Minchen sicherzustellen.

1.2 Budgetaufteilung

Ergebnis 2020: 73.797.939 Euro

Aufwandsbudget 2021: 81.126.220 Euro
Aufwandsbudget 2022: 70.838.463 Euro
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Aufwendungen Aufwendungen Aufwendungen 2021/22 2022
2020 2021 2022
Ergebnis Plan Plan
(Schl.abgl.)
Euro Euro Euro Euro in %
Overheadkosten Referats-
u. Geschaftsleitung 8.5682.016,11 7.928.445 7.752.727 -175.718 10,94
Finanzmanagement 51.200.782,51 63.112.591 63.085.173 -27.418 89,05
Beteiligungsmanagement 14.015.139,93 10.085.184 563 -10.084.621 0,00

73.797.938,55

_____81.126.220

70.838.463

-10.287.757

Zentrale Ansiatze

Steuern, allgemeine
Zuweisungen, allgemeine

Umlagen 771.035.747.,78 834.131.000 895.000.000| 60.869.000 1.263,44
Sonstige allgemeine
Finanzwirtschaft 2.709.310,91 2.944.000 2.701.000 -243.000 3,81




1.3 Personaldaten

Stand 31.12.2019 Stand 31.12.2020 Vorlaufiger Stand

30.06.2021
Anzahl Mitarbeiterinnen * 402 418 411
davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 205 212 217
Anzahl Mitarbeiter * 250 247 246
davon in Teilzeit (inkl. ATZ) 32 31 42
Summe beschiftigte Personen * 652 665 657
Entspricht Vollzeitaquivalenten 571,9 582,7 572,2
Anzahl der Mitarbeiter*innen in 0 0 0
Ausbildungsverhaltnis (i.w.S.) **

*

) aktiv Beschaftigte

**) Die Stadtkammerei bildet selbst keine Nachwuchskréfte aus, sondern bietet Nachwuchskréaften der
allgemeinen Verwaltung Praktikumsplatze. Laufend leisten ca. 60 Nachwuchskrafte das Praktikum bei der
Stadtkdmmerei ab. Die Nachwuchskrafte werden beim Produkt des Personal- und Organisationsreferats
Nr. 37111250 "Ausbildung" aufgefihrt.

Erlauterungen zu den Personaldaten und besondere Entwicklungen:

Der Stellenplan der Stadtkdmmerei umfasst insgesamt 693" Vollzeitaquivalente (VZA), davon sind 572 VZA
besetzt (Stand 30.06.2021). Die Differenz zwischen der Anzahl der beschaftigten Personen (657) und

der besetzten VZA resultiert aus der Teilzeitbeschaftigung. Die Teilzeitquote der Stadtkammerei liegt

bei ca. 39 %. Im Vergleich zum 30.06.2020 ist die Besetzungsquote um 0,5 % auf 82,5 % gesunken.

Darin noch nicht enthalten sind Nachwuchskrafte, die im Laufe des Jahres 2021 in ein Beschaftigungsver-
haltnis bei der Stadtkdmmerei tUbernommen werden. Aufgrund der derzeitigen Wirtschaftslage wird

die Landeshauptstadt Miinchen als Arbeitgeberin fiir Bewerber*innen zunehmend attraktiver.

1 Prisma-Auswertung — Stellenzahlen VZA ohne Verrechnungsstellen fiir Beurlaubte, Freigestellte usw.

1.4 Produktibergreifende Ziele und Kennzahlen

Die Stadtkdmmerei hat keine Produktibergreifenden Ziele und Kennzahlen.



2. Teilergebnishaushalt - Entwicklung von 2021 auf 2022

Entwicklung von 2021 auf 2022
Ansatz Ansatz Abweichung Abweichung
Planjahr Planjahr 2021/2022 2021/2022
2021 2022
Ertrags- und Aufwandsarten (Schl.abgl.)
Euro Euro Euro %
1 2 3 4
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0| q 0 E
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0| [o 0 E
3| + Sonstige Transferertrage 0| [y o R
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100.000| 100.000| 0 E
5| + Auflésung von Sonderposten 1.200] 1.200] 0 E
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.150.100 1.150.100| 0 R
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 462.800] 462.800 0 E
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 9.096.100| 6.605.100] -2.491.000] -27,39
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0| [y 0 E
10J+/- Bestandsveranderungen 0| (o o R
Umsetzung Eckdatenbeschluss / zusatzliche Mehreinnahmen 0| [0 0 E
s1 = gg::‘l‘e"f';;s'zﬁ;)ﬁge 10.810.200 8.319.200 -2.491.000 -23,04
11| - Personalaufwendungen 37.231.600] 35.426.500| -1.805.100| -4,85]
12| - Versorgungsaufwendungen 11.425.300 8.224.100 -3.201.200] -28,02]
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 539.900 10.333.500] 9.793.600 1.813,97]
14| - Bilanzielle Abschreibungen 5.504.300] 98.500 -5.405.800] -98,21
15[ - Transferaufwendungen 3.831.100| q -3.831.100) -100,00
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.927.300 13.109.000 -14.818.300| -53,06
Umsetzung Eckdatenbeschluss / zuséatzliche Finanzierungen 0| [y 0 E
s2 |= g’gz:':‘e':“’?f bAi‘;f‘;‘ge)""“"ge" 86.459.500 67.191.600 -19.267.900 22,29
G o s e i -75.649.300 -58.872.400 16.776.900) 22,18
17| + Finanzertrage 0| [y 0 E
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen O q 0 ]
& |2 2“;;2?%2‘;2‘:17 und 18) g o o 1
85 |= roaasy oo -75.649.300 -58.872.400 16.776.900) 22,18
19[ + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 ]
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0| q 0 E
o e 9 g g -
S || e it -75.649.300 -58.872.400 16.776.900 22,18
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 17.350.500 25.837.400| 8.486.900] 48,91
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 38.864.200 27.685.800| -11.178.400| -28,76
s8 |= '%nggl'g: e =) -67.163.000 -60.720.800 36.442.200) -37,51
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23| - Differenz zwischen kalkulatorischer und bilanzieller Abschreibung
o4| . Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und effektiven
Schuldzinsen
25l+/- sopstige Abweichungen zwischen Gebiihrenkalkulation und
Teilergebnishaushalt
> | e : : : ]

Der Teilergebnishaushalt enthalt keine Stiftungen und keine zentralen Ansatze.

Die Abweichung zwischen dem Teilergebnishaushalt und dem Aufwandsbudget 2022 auf Produktebene
erklart sich durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.

Einzel- und Pauschalwertberichtigungen werden durchgefiihrt, um den Forderungsbestand zum

Stichtag 31.12. nach den Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht korrekt zu bewerten. Diese sind in der
Planung keinen Produkten zuordenbar und werden daher lediglich im Teilergebnishaushalt berticksichtigt.



2.1 Teilergebnishaushalt - Deckungsvermerke gemaR
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik)

Die Regelungen zur Deckungsfahigkeit auf Zeilenebene im Gesamtergebnishaushalt gelten auch fur den
Teilergebnishaushalt der Stadtkammerei.

Daruber hinaus wird die Deckungsfahigkeit innerhalb der einzelnen Zeilen des Teilergebnishaushalts auf
die nachfolgend definierten Deckungsbereiche eingeschrankt.

In der Stadtkdmmerei werden folgende Deckungsbereiche definiert:

DB-41-01 (2 Produkte)
Stadtkdmmerei ohne Beteiligungsmanagement

41111000 Overheadkosten Referats- und Geschéftsleitung

41111310 Finanzmanagement

DB-41-02 (1 Produkt)
Beteiligungsmanagement

41111320 Beteiligungsmanagement

DB-91-01 (2 Produkte)
Zentrale Ansatze

91611100 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

91612100 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

2.2 Erlauterung der wichtigsten Positionen

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Im Teilergebnishaushalt der Stadtkammerei werden unter dieser Position neben den Ertragen aus
BuBgeldern, Mahngebihren und Sdumniszuschlagen vor allem die nicht zahlungswirksamen Ertrédge aus der
Auflésung personalwirtschaftlicher Riickstellungen dargestellt.

Die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen werden ebenfalls unter dieser Position geplant.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Mit 14,09 Mio. € sind die sonstigen ordentlichen Aufwendungen auch im Jahr 2022 einer der gréf3ten Posten
im Teilhaushalt der Stadtkammerei. Hierbei entfallen allein 9,70 Mio. € auf die gesamtstadtischen
Aufwendungen fir Fremdversicherungen bzw. Ersatzleistungen fiir Schaden.

Die Aufwendungen fir Prifungen, Gutachten, Untersuchungen und Beratungen betragen hierbei

2,84 Mio. €. Das Spotconsulting (2,00 Mio. €) ist dabei der Hauptbestandteil.

2.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die Ertrage aus den Einzel- (EWB) und Pauschalwertberichtigungen (PWB) sind nur schwer planbar und
basieren daher auf den Durchschnittswerten der letzten Jahre. Aufgrund dessen reduzieren sich die
geplanten Ertrage alleine schon um 1,99 Mio. €. Die restliche Differenz (501 Tsd. €) ist auf die Reduzierung
des Ansatzes flir Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen zuriickzufihren. Aufgrund der durchgeftihr-
ten Neuplanung bei den nicht zahlungswirksamen Versorgungsaufwendungen wurde das Verfahren insofern
umgestellt, dass die jeweilige Bestandsveranderung je Buchungskreis in Summe betrachtet wird und nicht
mehr die Ergebnisse der einzelnen Personen als Zufihrung und Aufldsung separat betrachtet werden, so-
dass die urspriinglich zum Schlussabgleich 2021 geplanten Ertrage auf Null gesetzt werden mussten.



Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten 2020 wurde festgestellt, dass bei der Planung auf Basis des bishe-
rigen Trends generell von einer deutlichen Steigerung der Aufwendungen ausgegangen wurde. Das Ergeb-
nis einer tiefgehenden Analyse der hohen Ist-Plan-Abweichung zeigte, dass auRerdem die personalwirt-
schaftlichen Rickstellungen auf Basis einer Fehleinschatzung zur Berechnungslogik des IT-Systems geplant
wurden (Auswirkungen von Besoldungserhéhungen). Vor diesem Hintergrund wurden die Planansatze der
Entwurfsplanung 2022 gegeniber dem Schlussabgleich 2021 bei den Pensionsruckstellungen (3,01 Mio. €)
und bei den Beihilfertickstellungen fir kiinftige Versorgungsempfanger (191 Tsd. €) reduziert.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen erhéhen sich im Vergleich zum Vorjahr um 9,79 Mio. €.
Dies ist vor allem auf das Programm digital/4finance zurtickzuflihren. Hier wurde der Grof3teil des Budgets in
Hohe von 7,54 Mio. € zeilenlibergreifend umgeschichtet und 3,60 Mio. € als neu bendtigte Mittel fir die
Schulung von Beschaftigten im Jahr 2022 eingestellt. Die verbleibende Differenz bei den Sach- und Dienst-
leistungen ist primar auf das im Eckdatenbeschluss festgesetzte Haushaltssicherungskonzept 2022 zurtick-
zufthren. Von dem Gesamteinsparungsbetrag der Stadtkdmmerei i.H.v. 3,07 Mio. € entfallen 2,09 Mio. € auf
die Sach- und Dienstleistungen.

Bilanzielle Abschreibungen (Zeile 14)

Die bilanziellen Abschreibungen im Plan reduzieren sich im Vergleich zu 2021 um 5,41 Mio. €.
Hauptursache dafur sind die bilanziellen Abschreibungen auf vergebene Zuwendungen im Zusammenhang
mit dem Beteiligungsmanagement MUK. Aufgrund des Beschlusses ,Grundsatzbeschluss zur Griindung
eines Gesundheitsreferats und eines Referats fur Klima- und Umweltschutz®

(Vorlagennummer 20-26 / V 01570; Vollversammlung vom 30.09.2020) ist die Betreuung der Miinchen Kilinik
gGmbH zum 07.06.2021 ins Gesundheitsreferat ibergegangen, daher reduziert sich der Ansatz fiir diese
planmafligen Abschreibungen ab 2022 auf 0 €.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Unter dieser Aufwandsart wurde im Teilhaushalt der Stadtkdmmerei bislang der Betriebskostenzuschuss an
die "Beratung Vermittlung Qualifizierung Stadtisches Klinikum Minchen GmbH" (BVQ-StKM) und die Mun-
chenzulage an das MUK ausgewiesen. Da mit Beschluss ,Grundsatzbeschluss zur Griindung eines
Gesundheitsreferats und eines Referats fiir Klima- und Umweltschutz®

(Vorlagennummer 20-26 / V 01570; Vollversammlung vom 30.09.2020) beschlossen wurde, dass die Betreu-
ung der Minchen Klinik gGmbH zum 07.06.2021 dem neuen Gesundheitsreferat zugeordnet wird,

reduziert sich der Ansatz fiir Transferaufwendungen ab 2022 auf 0 €.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die Aufwendungen fur Prifungen, Gutachten, Untersuchungen und Beratungen sind im Vergleich zum Vor-
jahr um 8,52 Mio. € reduziert. Der Hauptteil dieser Reduzierung ist auf das Programm digital/4finance zu-
rickzufthren, da Mittel i.H.v. 7,54 Mio. € zeilenlbergreifend umgeschichtet wurden. Dartber hinaus wurde
der Ansatz (Beratungsleistung d/4f) aufgrund des Umsetzungsbeschlusses zum stadtweiten Redesign der
Finanz- und Logistikprozesse mit der strategischen Losung SAP S/4HANA fur das Jahr 2022 um 1,24 Mio. €
gekiirzt. Des Weiteren reduzieren sich die Beratungsleistungen aufgrund des Ubergangs der Miinchen Klinik
an das Gesundheitsreferat um weitere 500 Tsd. €. Eine Erhdhung (756 Tsd. €) im Vergleich zum Schlussab-
gleich 2021 wurde bei diesem Posten lediglich im Rahmen der zentralen Plankorrektur zur Wiedereinpla-
nung der Einsparungsbetrédge des Haushaltssicherungskonzeptes 2021 getatigt. Ebenso wie bei Zeile 8 ent-
fallt auch ein Grolfiteil der Reduzierung (5,33 Mio. €) sonstiger ordentlicher Aufwendungen auf die Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen. Die verbleibende Differenz ist primar auf das im Eckdatenbeschluss fest-
gesetzte Haushaltssicherungskonzept 2022 zurtickzuflihren. Von dem Gesamteinsparungsbetrag der Stadt-
kammerei i.H.v. 3,07 Mio. € werden 982 Tsd. € bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen eingespart.



3. Teilfinanzhaushalt - Entwicklung von 2021 auf 2022

von 2021 auf 2022

Ansatz Ansatz Abweichung Abweichung
Planjahr Planjahr 2021/2022 2021/2022
2021 2022
Ein- und Auszahlungsarten (Schl.abgl.)
Euro Euro Euro %
1 2 3 4
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0| 0] 0| E
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0| 0] 0l B
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0| 0] 0 B
4{ + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100.000| 100.000| 0| B
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.150.100| 1.150.100] 0| B
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 462.800 462.800 0| B
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.002.000 1.002.000 0| g
8[ + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0Of Of 0| -
Umsetzung Eckdatenbeschluss / zusatzliche Mehreinnahmen 0] 0] 0| B
s1|= 2";;:::"19:"‘5"3';5 e Stigkel 2.714.900) 2.714.900) -
9| - Personalauszahlungen 36.269.800] 34.744.000] -1.525.800 -4,21
10[ - Versorgungsauszahlungen 0| 0] 0 B
11| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 539.900 10.333.500) 9.793.600 1.813,97|
12[ - Transferauszahlungen 78.561.100] 0] -78.561.100]| -100,00|
13[ - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 22.594.000| 13.108.900 -9.485.100 -41,98
14( - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0| 0| B
Umsetzung Eckdatenbeschluss / zusatzliche Finanzierungen 0| 0| 0| E
5p ||= e T atiois] 137.964.800) 58.186.400 -79.778.400) -57,83)
s3 | = (S:'sd:l o s2) -135.249.900 -55.471.500) 79.778.400| -58,99|
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0Of 0| 0| -
16| + Einzahlungf}n aus Ir]\{eslit!_o_nsbgilrégen u. a ol 0 ol i
Entgelten fur Investitionstatigkeit
17| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 0 0] 0| B
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermbgen 0 0 of 4
19[ + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0] 0| 0| g
s4 | = (E=inzzeai:|el:r!lgsegi:|flsg)lnvestitionstétigkeit ol 0 ol i
20| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0] 0] [y B
21( - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0| 0] 0 B
22| - Auszahlungen f. den Erwerb v. immateriellem und bewegl. Sachvermégen 26.000| 26.000] 0| |
23[ - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen 0] 0| 0| g
24 - Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaRnahmen 5.379.000] 0] -5.379.000 -100,00|
25[ - Auszahlungen fir sonstige Investitionstéatigkeit 0] 0| 0| g
S5 | = e o) atose] 5.405.000) 26.000) -5.379.000| -99,52
86 | = e e e Sy etatighet -5.405.000| -26.000 5.379.000) -99,52
s7 | = '_':ehlbe't‘:'ag B it eliborsct ss)' -140.654.900) -55.497.500) 85.157.400) -60,54
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0] 0] 0| B
26b| + Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéngen und ol 0 ol i
inneren Darlehen
26¢| + Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von Krediten Of Of 0| -
ss | = Einza_hlungen aus Finanzierungstatigkeit ol 0 ol i
(= Zeilen 26a bis 26c)
27a| - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0] 0] 0| B
270] - Ausz_@hlungen fL‘.'nf die_ Tilgur]g von der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren ol 0 ol i
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
89 | = (Z5%ion 27 und 27b) 9 9 0 ]
sto| - Sel8g g Mnoreiorungetitghel 9 9 9 -
s11| = (=' fanemyt Jnd 'S10) 2d -140.654.900 -55.497.500) 85.157.400| -60,54]
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
S$12|= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -140.654.900 -55.497.500| 85.157.400 -60,54|
(= $11 und Zeile 28)
29| + voraussichtlicher Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven
S13]=gvoraussichtiichen ol CLEERD -140.654.900) -55.497.500) 85.157.400) -60,54

(= $12 und Zeile 29)

Der Teilfinanzhaushalt enthalt keine Stiftungen und keine zentralen Ansatze.

Transferauszahlungen (Zeile 12)
Da infolge des Beschlusses vom 30.09.2020 (V01570) die Betreuung der Minchen Klinik gGmbH zum

07.06.2021 dem neuen Gesundheitsreferat zugeordnet wurde, reduziert sich der Ansatz flr Transferauszah-
lungen ab 2022 auf 0 €.



3.1 Teilfinanzhaushalt - Deckungsvermerke geman
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik)

Die Regelungen zur Deckungsfahigkeit auf Zeilenebene im Gesamtfinanzhaushalt gelten auch fur den
Teilfinanzhaushalt der Stadtkammerei.

3.2 Erlauterung wesentlicher Abweichungen aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir InvestitionsforderungsmafRnahmen (Zeile 24)

Entsprechend den Planungen im Mehrjahresinvestitionsprogramm 2021-2025 betragt der Jahresplanwert
2021 far den Investitionskostenzuschuss an die Miinchen Klinik gGmbH 5,38 Mio. €. Aufgrund des Uber-
gangs der Betreuung der MUK an das Gesundheitsreferat reduziert sich der Ansatz ab 2022 auf 0 €.

3.3 Umsetzung der Vorgaben aus den Vollversammlungen bis einschl. Juli 2021

Im Rahmen der Vollversammlungen wurden keine budgetrelevanten Veranderungen beschlossen.



Produkt 41111000
Overheadkosten Referats- und Geschiftsleitung
Stand: August 2021

Verantwortliche Organisationseinheit:

Verantwortliche Person(en): Herr Frey

Mitarbeiter*innen in VZA: 73,79

Auszug aus dem Stellenplan:

Stadtkdmmerei, Referatsleitung

Wahl- Qualifikationsebene (QE) Erlauterungen
beamte*
innen 1. QE 2. QE 3. QE 4. QE
Beamte*innen 1,00 0,00 17,91 50,00 15,85
Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 11,46 11,25 1,00

Produktleistungen:

Produktbeschreibung:

Das Produkt ,Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung” beinhaltet Leistungen der (bzw. des)

* Referatsleitung der Stadtkdmmerei
+  Biro der Referatsleitung (Projektsteuerung und -controlling, Mandatsbetreuung, Recht,
Offentlichkeitsarbeit, Beschlusswesen, Compliance)

o]

O O O O

Aufgabenklassifizierung: teils Pflichtaufgaben (95 %), teils freiwillige Aufgaben (5 %)

Geschéftsleitung mit den Bereichen

Personal, Organisation und Allgemeine Verwaltung,

Finanz- und Beschaffungswesen,

Geschaftsprozess- und Anforderungsmanagement sowie Projektmanagement (GPAM),

Registratur und Poststelle sowie

Stabsstelle Controlling der Geschéftsleitung

Rechtsgrundlage: insbesondere Arbeits- und Tarifrecht, Beamtenrecht, Haushaltsrecht, Beschaffungsrecht,
Vergaberecht, Stadtrecht, GO, Datenschutzrecht, Beihilferecht



Produkt 41111000

Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung

Stand: August 2021

Ertrage und Aufwendungen auf Produktebene:

Ergebnis 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022
(Schl.abgl.)
in Euro in Euro in Euro
Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00
sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00
privatrechtliche Leistungsentgelte -9.967,29 0,00 0,00
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Ertrage -135.415,22 -87.736,12 -8.348,21
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Ordentliche Ertrage

-145.382,51

-87.736,12

-8.348,21

Personalaufwendungen 6.480.888,19 5.924.508,73 5.902.268,11
Versorgungsaufwendungen 1.275.723,87 1.804.168,21 1.365.590,82
Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 707.067,23 97.074,00 381.474,00
Bilanzielle Abschreibungen 30.246,50 25.793,62 27.294,31
Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 88.090,32 76.900,00 76.100,00

Ordentliche Aufwendungen

8.582.016,11

7.928.444,56

7.752.727,24

Ergebnis laufende Verwaltung

8.436.633,60

7.840.708,44

7.744.379,03

Der Ausweis der Internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene der

Teilergebnishaushalte.




Produkt 41111000
Overheadkosten Referats- und Geschiftsleitung
Stand: August 2021

Leistungsziele:

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung:

Sonstige Erlauterungen, Chancen und Risiken:

Budgetregeln:

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen:

siehe: Deckungsvermerke gemaf § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) zum
Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt* sowie zu Ziffer 2.1 im jeweiligen
Teilergebnishaushalt



Produkt 41111310
Finanzmanagement
Stand: August 2021

Verantwortliche Organisationseinheit: Stadtkdmmerei, Referatsleitung

Verantwortliche Person(en): Herr Frey
Mitarbeiter*innen in VZA: 483,01
Auszug aus dem Stellenplan:
Wahl- Qualifikationsebene (QE) Erlauterungen
beamte*
i 1. QE 2. QE 3.QE 4. QE
Beamte*innen 0,00 0,00 175,83 341,92 35,00
Arbeitnehmer*innen 0,00 1,00 10,54 6,39 10,00

Produktleistungen:

PL 1: Vermdgensmanagement

PL 2: Haushalt und zentrales Rechnungswesen
PL 3: Kassenangelegenheiten

PL 4: Steuerangelegenheiten

PL 5: digital/4finance

PL 6: Beteiligungsmanagement (neu ab 2022)

Produktbeschreibung:

*  Finanzanlagen und Schuldenmanagement, Wirtschaftlichkeitsrechnungen, Absicherung aller Haftungs-
und Schadenrisiken der Landeshauptstadt Minchen, Analysen, Simulationen und Risikoszenarien
Gewabhrleistung der Aufstellung eines Haushaltsplans, dessen Vollzugs und der Aufstellung eines
Jahresabschlusses und eines konsolidierten Jahresabschlusses nach den Grundsatzen der doppelten
kommunalen Buchhaltung, sowie der Aufstellung einer nachhaltigen mittelfristigen Finanz- und
Investitionsplanung. Weiterentwicklung des MKRw. Unterstlitzung der Stadtspitze und der
gemeindlichen Organe bei der Steuerung der LHM.

Einheitskasse der LHM mit Erhebung und Vollstreckung der stadtischen Forderungen,
Auszahlungsbearbeitung, Zahlungsverkehr, Liquiditatsmanagement, Buchhaltungen und Verwahrung
von Wertgegenstanden

Festsetzung folgender kommunaler Steuern: Gewerbesteuer, Grundsteuer A und B, Hundesteuer,
Zweitwohnungsteuer; Steuern der LHM

Stadtweites Programm zur Umstellung des Rechnungswesens auf SAP S/4 HANA

Ab 2022 Betreuung der Minchner Raumentwicklungsgesellschaft mbH (MRG) und der digital@M
GmbH.

Aufgabenklassifizierung: teils Pflichtaufgaben (99 %), teils freiwillige Aufgaben (1 %)

Rechtsgrundlage: einschlagige europarechtliche Vorschriften, GG, GO, KommHV-Doppik, einschlagige
Steuergesetze (wie EStG, KStG, UStG, AO, GewStG, GrStG) und ggf. deren Durchfiihrungsverordnungen,
EBV, BGB, HGB, GmbH-Gesetz, Aktiengesetz, FAG und Férderrichtlinien, KAG, Stiftungsgesetz,
Stabilitatsgesetz, Kreditwesengesetz, Geldwaschegesetz, Bérsengesetz, Banken-/Sparkassen-AGB, KAGG,
BayVwVfG, VwGO, VwWZVG, OwiG, ZPO, ZVG, InsO, AnfG, KG, BauGB, SGB, Stadtrecht (insbesondere
stadt. Hundesteuersatzung, stadt. Zweitwohnungsteuersatzung, stadt. Kostensatzung,

diverse stadt. Gebuhrensatzungen)

Zielgruppen:

Stadtrat und Oberburgermeister

stadtische Dienststellen / Referate, Eigenbetriebe, Beteiligungsgesellschaften

Birger*innen

Abgaben- und Zahlungspflichtige (Personenvereinigungen, juristische und naturliche Personen)



Produkt 41111310
Finanzmanagement
Stand: August 2021

Ertrage und Aufwendungen auf Produktebene:

Ergebnis 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022
(Schl.abgl.)
in Euro in Euro in Euro
Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00
sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
offentlich-rechtl. Leistungsentgelte -28.886,07 -100.000,00 -100.000,00
Auflésung von Sonderposten -1.194,94 -1.173,74 -1.152,25
privatrechtliche Leistungsentgelte -629.806,40 -1.150.150,00 -1.150.150,00
Kostenerstattungen und Kostenumlagen -402.745,88 -462.780,00 -462.780,00
Sonstige ordentliche Ertrage -935.717,53 -1.465.365,86 -1.043.701,79
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Ordentliche Ertrage

-1.998.350,82

-3.179.469,60

-2.757.784,04

Personalaufwendungen 31.242.195,38 31.019.212,78 30.097.854,15
Versorgungsaufwendungen 6.510.179,48 9.561.647,77 6.858.522,18
Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 731.507,64 442.850,00 12.043.250,00
Bilanzielle Abschreibungen 75.392,50 72.480,31 70.606,54
Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Aufwendungen

12.641.507,51
51.200.782,51

22.016.400,00
63.112.590,86

14.014.940,00
63.085.172,87

Ergebnis laufende Verwaltung

49.202.431,69

59.933.121,26

60.327.388,83

Der Ausweis der Internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene der

Teilergebnishaushalte.




Produkt 41111310
Finanzmanagement
Stand: August 2021

Leistungsziele:

Wirkungsziele

(1) Bei der Qualitatssicherung der Auszahlungsanordnungen wird 2022 bei mindestens 45 % der
Auszahlungsanordnungen eine qualifizierte Kontrolle durchgefiihrt, insbesondere um eine hohe
Uberweisungsqualitat flir unsere Kreditoren zu gewahrleisten.’

(2) Die Durchlaufzeit fur die Erstellung eines Gewerbesteuerbescheids 2 betragt 2022 im Durchschnitt
maximal 11 Kalendertage. Fir die Beteiligten (Gewerbetreibende und Stadt) besteht schnell
Planungssicherheit."

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung:

Ergebnis 2020 Plan 2021 Plan 2022
(Schl.abgl.)

Leistungsmengenkennzahlen

P/PL 3: Anzahl der Auszahlungsanordnungen Anz. 527.167 520.000 520.000
(1)
P/PL 4: Anzahl der Steuerbescheide Anz. 85.611 78.000 78.000
Gewerbesteuer (2) 2

Wirkungskennzahlen

PL 3: Anzahl der Auszahlungsanordnungen, Anz. 345.169 340.000 340.000
die einer qualifizierten Kontrolle unterzogen
wurden (1)

PL 4: Durchschnittliche Durchlaufzeit der Kalen- 10,3 11,0 11,0
Gewerbesteuerbescheide (2) dertage

Genderkennzahlen

P/PL 3: Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar 2

P/PL 4: Keine sinnvolle Kennzahl ermittelbar 2

Finanzkennzahlen

P/PL 3: Finanzvolumen aller Mio. € 5.551,4 5.000,0 5.000,0
Auszahlungsanordnungen (1)

P/PL 4: Finanzvolumen Steuerbescheide Mio. € 1.862,0 2.300,0 2.360,0
Gewerbesteuer (2) 4

" Wegen des Riickgangs der Haushaltsansatze in Folge der Coronakrise wird fir 2021 und 2022 eine
Seitwartsbewegung der Auszahlungen erwartet. Perspektivisch soll die Steigerung des Anteils der qualifizierten
Kontrollen, die in den letzten Jahren erreicht wurde, erhalten und mittelfristig noch deutlich ausgebaut werden. Dies soll
insbesondere im Rahmen der Digitalisierung durch eine zunehmende Konzentration auf Aufgaben der
Qualitatssicherung umgesetzt werden.

2 Nur Dialogverfahren, ohne automatisierte Nullveranlagungen. Der Spitzenwert der Anzahl der Gewerbesteuer-
bescheide im Jahr 2020 wurde durch die Corona-bedingte stark erhéhte Anzahl von Anpassungen der Vorauszahlungen
aufgrund der Malinahmen im Katastrophenfall (z.B. Geschaftsschlielungen) und die darauf folgenden Antrage auf
Anpassung / Wegfall der Vorauszahlungen der Gewerbesteuerpflichtigen verursacht.

3 Die Darstellung von geschlechterdifferenzierenden Kennzahlen ist fir die Ziele nicht mdglich, da sowohl juristische
Personen in einem nicht zu vernachlassigenden Umfang Glaubiger der LHM sind (Ziel 1) als auch bei der
Gewerbesteuer in einem nicht zu vernachlassigenden Umfang juristische Personen Steuerschuldner sind (Ziel 2).

* Der Planwert des Jahres 2021 beruht auf Vorschlagswerten fiir den Nachtragshaushalt. Unter Berlicksichtigung des
urspriinglichen HH-Ansatzes fiir 2021 belauft sich die Kennzahl auf 2.140,00 Mio. €.



Produkt 41111310
Finanzmanagement
Stand: August 2021

Sonstige Erlduterungen, Chancen und Risiken:

Generell wird das anhaltende Bevolkerungswachstum in Miinchen auch in der Stadtkdmmerei eine
Steigerung der Leistungsmengen bewirken. Zusatzlich wurden folgende Chancen und Risiken identifiziert:

» Mittelfristig wird eine Neukonzeption der Haushaltsplanung mit dem Ziel einer Aufwandsverringerung
angestrebt (Produktleistung 2).

» Mittelfristig wird durch die zentrale Anlagenbuchhaltung eine Verringerung des Abrechnungsstaus bei den
Anlagen im Bau angestrebt (Produktleistung 2).

» Aufgrund der Corona-Krise werden bei der Stadtkasse deutlich mehr Stundungsantrage der Blirger*innen
bearbeitet, die die Liquiditat der LHM vorubergehend reduzieren.

In Folge der Krise kdnnte es zu einer erhdhten Zahl von Vollstreckungsfallen und Insolvenzverfahren
kommen (Produktleistung 3).

* Durch das Auslaufen der Option des § 2 Absatz 3 (alt) UStG zum 31.12.2020 ergeben sich erhebliche
Anderungen in der Definition des ,Unternehmens* bei juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts. Der
Begriff wird deutlich ausgeweitet (§ 2b UStG). Dies zieht héhere steuerbare Umsatze, aber insbesondere
einen stark erhohten Verwaltungsaufwand nach sich. Gestaltungsmdglichkeiten sind zu nutzen
(Produktleistung 4).

* Aufgrund der 2019 in Kraft getretenen Grundsteuerreform wird ab dem 01.01.2025 eine neu berechnete
Grundsteuer zu erheben sein. Dabei ist von der Mdglichkeit auszugehen, dass die Hebesatze der
Grundsteuer ggf. so angepasst werden kdnnen, dass die Stadt insgesamt nicht mehr Grundsteuer
einnehmen wird als vor der Reform (Produktleistung 4).

» Aufgrund behordlicher Malinahmen aus Anlass des ausgerufenen Katastrophenfalles durch die Corona-
Krise ergaben sich seit Marz 2020 massive Auswirkungen auf die Gewerbesteuer.

Die Gewerbetreibenden, die von SchlieBungen, Umsatzeinbufien, Unterbrechen von Lieferketten etc.
betroffen waren, haben in grol3er Anzahl Antrage auf Anpassung der Gewerbesteuervorauszahlungen fir
das Veranlagungsjahr 2020 gestellt.

Das Aufkommen der Gewerbesteuer 2020 ist massiv gesunken. Eine Kompensationszahlung der
Gewerbesteuerausfalle der Stadt Miinchen fiir das Jahr 2020 wurde durch den Bund und das Land
Bayern in Hohe von 669 Mio. € vorgenommen.

Im Jahr 2021 ist eine deutliche Erholung der Gewerbesteuerzahlen gegeniiber dem Jahr 2020
feststellbar. Ob fir das Jahr 2021 eine erneute Kompensation von verbleibenden
Gewerbesteuerausfallen durch den Bund und das Land Bayern erfolgen wird, ist noch nicht geklart, der
Bund hat diesbezlglich signalisiert, keinen weiteren Anteil leisten zu wollen (Produktleistung 4).

» Die Steuerfachverfahren sind technisch Giberholt und sollen abgelést werden. Auch soll durch die Projekte
Inputmanagement und eAkte die Digitalisierung fortschreiten und weitgehend die Papierakten abgeschafft
werden (Produktleistung 4).

» Das Programm digital/4finance hat zum Ziel, alle Finanz-, Logistik- und Immobilienmanagementprozesse
im Rahmen einer Softwareneueinfiihrung neu zu gestalten. Durch die Leitplanken Standardisierung,
Simplifizierung und Digitalisierung fur die Prozessneugestaltung besteht die Chance, dass Effizienz und
Fehlertoleranz der Prozesse gesteigert werden kénnen.

Erste Lésungen stehen voraussichtlich 2023 bereit. Mit Effekten ist mit dem Produktivstart SAP S/4AHANA
ab 01.01.2024 zu rechnen (Produktleistung 5).

» Aufgrund der Einschrankungen durch die ergriffenen Maflinahmen im Zusammenhang mit der Corona-
Krise kdnnen die im Programm digital/4finance fiir 2022 geplanten Workshops nicht wie vorgesehen
stattfinden. Gleichzeitig besteht aufgrund der Finanzlage der Bedarf, Programmbudget einzusparen und
daher beschlossene Stellen nicht zu besetzen. Dies fiihrt zu einer stark veranderten Beteiligung des
Fachbereichs im Programm und zu einer erheblichen Belastung der im Programm Mitarbeitenden
(Produktleistung 5).

» Aufgrund der Pandemie-bedingten Steuerausfalle und der hohen Investitionsvorhaben wird es verstarkt
zum Abbau der Finanzanlagen und einer stark ansteigenden Verschuldung kommen.

Die notwendigen Kreditaufnahmen lassen sich aktuell in der Niedrigzinsphase eindecken.
Zinsanderungsrisiken gilt es in der Zukunft zu bericksichtigen und zu steuern (Produktleistung 1).



Produkt 41111310
Finanzmanagement
Stand: August 2021

» Die Betreuung MRG umfasst bisher das komplette Beteiligungsmanagement inklusive
Beteiligungsverwaltung und -controlling. Mit Beschluss vom 28.07.2021 (Vorlagen-Nr. 20-26/\VV03844) ist
ein neuer Rahmenvertrag zwischen der LHM und der MRG Miinchner Raumentwicklungsgesell-
schaft mbH beschlossen worden. Die MRG soll damit weitere Aufgabengebiete in der Projektentwicklung
und -steuerung und der Errichtung und Finanzierung stadtischer Infrastruktur-, Bau- und
Sanierungsmalnahmen Ubernehmen. Damit wird sich das Aufgabengebiet vergroRern
(Produktleistung 6).

» Aufgrund der Ausrichtung der digital@M GmbH als Inhouse Consulting Unternehmen muss von der
GmbH dauerhaft sichergestellt werden, dass bei gleicher oder besserer Qualitat und Verfugbarkeit,
Berater*innen der LHM zu giinstigeren Tagessatzen als am freien Markt in Miinchen angeboten werden
konnen. Es besteht das Risiko, dass das notwendige und hochspezialisierte Personal auf dem hart
umkampften IT- und Berater-Arbeitsmarkt nur schwer zu finden ist. Der Stellenplan spiegelt eine positive
Entwicklung der Besetzung von Beraterstellen bei der Gesellschaft wider. Insofern liegt die
Herausforderung darin, das vorhandene Personal dauerhaft und langfristig an das Unternehmen und
damit an die LHM zu binden, da insbesondere in der IT-Branche die Mitarbeiter*innen-Fluktuation sehr
hoch ist. In 2021 wurde der Beratungsauftrag der digital@M GmbH dahingehend erweitert, dass sie nun
andere Kommunen beraten darf, mit denen die Landeshauptstadt Miinchen in Bezug auf Kooperation
oder gemeinsamen |IT-Projekten und bei der kommunalen Digitalisierung in engem Austausch steht
(Produktleistung 6).

Budgetregeln:

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen:

siehe: Deckungsvermerke gemaf § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) zum
Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt* sowie zu Ziffer 2.1 im jeweiligen
Teilergebnishaushalt



Produkt 41111320
Beteiligungsmanagement
Stand: August 2021

Verantwortliche Organisationseinheit:  Stadtkdmmerei, SKA 1

Verantwortliche Person(en): Herr Frey
Mitarbeiter*innen in VZA: 0
Auszug aus dem Stellenplan:
Wahl- Qualifikationsebene (QE) Erlauterungen
beamte*
i 1. QE 2. QE 3.QE 4. QE
Beamte*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Produktleistungen:

PL 1: Beteiligungsmanagement Miinchen Klinik gGmbH - MUK (seit 07.06.2021 im Gesundheitsreferat)
PL 2: Beteiligungsmanagement MRG, Miinchner Raumentwicklungsgesellschaft mbH *
PL 3: Beteiligungsmanagement digital@M GmbH *

* Aufgrund des Zusténdigkeitswechsels bei der Produktleistung 1 (MiiK) und des geringen verbleibenden Volumens werden die
Produktleistungen 2 (MRG) und 3 (digital@M) des bisherigen Produkts 41111320 ,Beteiligungsmanagement” ab 2022 als
Produktleistung 6 ,Beteiligungsmanagement® unter dem Produkt 41111310 ,Finanzmanagement* abgebildet. Damit entfallt das
Produktblatt ,Beteiligungsmanagement” zukunftig.

Produktbeschreibung:

Zu PL 1:

Die Stadtkdmmerei war von 2014 bis Juni 2021 Betreuungsreferat der Minchen Klinik gGmbH - MiK.
Gegenstand der MUK ist der Betrieb der Krankenhauser Bogenhausen, Harlaching, Neuperlach, Schwabing
und Thalkirchner Strale einschlie3lich der Ausbildungsstatten und Schulen. Zusatzlich ist hier auch die
Geschaftsstelle des Aufsichtsrats der MK angegliedert.

Im Jahr 2016 wurde die ,Beratung Vermittlung Qualifizierung Stadtisches Klinikum Minchen GmbH
(BVQ-StKM)“ als 100%-iges Tochterunternehmen der MUK gegriindet. Die BVQ-StKM ist eine Qualifizie-
rungsgesellschaft mit der Aufgabe, Mitarbeiter*innen, deren Arbeitsplatz bei der MUK durch deren Sanierung
entfallen ist, in neue Arbeitsverhaltnisse zu vermitteln und ggf. hierzu notwendige QualifikationsmalRnahmen
zu gewahrleisten. Da der Uberwiegende Anteil der Personalkosten sowie die gesamten Organisationskosten
von der Landeshauptstadt Minchen (LHM) getragen werden, hat die Stadtkdmmerei dieses Unternehmen
betreut. Mit Stadtratsbeschluss vom 05.05.2021 (Nr. 20-26 / V 03060) beschloss der Stadtrat, dass die Be-
treuung der MUK wieder in dem fiir Gesundheitsfragen zustandigen Gesundheitsreferat eingegliedert wird.

Zu PL 2 und PL 3:
siehe bei Produkt 41111310 ,Finanzmanagement®

Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe
Rechtsgrundlage: Art. 83 BV i.V.m. Art. 7 BayGO, Art. 86 ff. BayGO

Stadtrat

Oberblirgermeister

Aufsichtsratsmitglieder bzw. Mitglieder von Entscheidungsgremien der Gesellschaft
wie z.B. Gesellschafterversammlung, Beirate usw.

Geschaftsfuhrung



Produkt 41111320
Beteiligungsmanagement
Stand: August 2021

Ertrage und Aufwendungen auf Produktebene:

Ergebnis 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022
(Schl.abgl.)
in Euro in Euro in Euro
Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00
sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00
privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Ertrage -4.254,24 -2.964,02 0,00
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Ordentliche Ertrage

-4.254,24

-2.964,02

Personalaufwendungen 296.290,58 287.870,49 0,00
Versorgungsaufwendungen 42.078,67 59.473,02 0,00
Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 15.546,95 0,00 0,00
Bilanzielle Abschreibungen 5.552.755,52 5.406.040,71 562,98
Transferaufwendungen 8.083.688,85 3.831.100,00 0,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.779,36 500.700,00 0,00

Ordentliche Aufwendungen

14.015.139,93

10.085.184,22

Ergebnis laufende Verwaltung

14.010.885,69

10.082.220,20

562,98

Der Ausweis der Internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene der

Teilergebnishaushalte.



Produkt 41111320
Beteiligungsmanagement
Stand: August 2021

Leistungsziele:

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung:

Ergebnis 2020 Plan 2021 Plan 2022
(Schl.abgl.)
Leistungsmengenkennzahlen
Summe Betreuungsstunden ‘ Std. ‘ 6.600 6.400 -
Finanzkennzahlen
Aufwand pro Betreuungsstunde € 51 133 -
Summe Aufwendungen des Beteiligungs- Tsd. € 363 848 -

managements (ohne Transferaufwendungen
und sonstige Aufwendungen an die
Gesellschaft / den Eigenbetrieb)

Informationen zu den Gesellschaften / Eigenbetrieben sind dem Finanzdaten- und Beteiligungsbericht zu
entnehmen.

Sonstige Erlauterungen, Chancen und Risiken:

Mit Beschluss (Grundsatzbeschluss zur Grindung eines Gesundheitsreferats und eines Referats flr Klima-
und Umweltschutz) vom 30.09.2020 wurde vom Stadtrat der Ubergang der Betreuung der Miinchen Kilinik
gGmbH an das Gesundheitsreferat festgelegt. Nach dem Wegfall der Betreuung der MUK weist das Produkt
,Beteiligungsmanagement” im Verhaltnis zu den beiden Ubrigen Produkten ein zu geringes Volumen auf.
Daher wird die Betreuung der beiden tbrigen Gesellschaften (digital@M und MRG) ab 2022 nur noch als
Produktleistung im Finanzmanagement ausgewiesen. Folglich reduzieren sich die Sach- und Personalauf-
wendungen im Produkt ,Beteiligungsmanagement® ab 2022 auf 0 €, weshalb es letztmalig im

Haushaltsplan 2022 ausgewiesen wird.

Budgetregeln:

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen:

siehe: Deckungsvermerke gemaR § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) zum
Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt® sowie zu Ziffer 2.1 im jeweiligen
Teilergebnishaushalt



Produkt 91611100
Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Stand: August 2021

Verantwortliche Organisationseinheit:  Stadtkdmmerei, Referatsleitung

Verantwortliche Person(en): Herr Frey
Mitarbeiter*innen in VZA: 0,00
Auszug aus dem Stellenplan:
Wahl- Qualifikationsebene (QE) Erlauterungen
beamte*
i 1. QE 2. QE 3.QE 4. QE
Beamte*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Produktleistungen:

Produktbeschreibung:

Das Produkt ,Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen® beinhaltet im Wesentlichen
Ansatze fur

Grundsteuern

Gewerbesteuer und Gewerbesteuerumlagen
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer
Familienleistungsausgleich

Schlusselzuweisung

Uberlassung der staatlichen Grunderwerbsteuer
Bezirksumlage

Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe
Rechtsgrundlage: u.a. Gemeindeordnung, KommHV-Doppik

Stadtrat und Oberbirgermeister



Produkt 91611100

Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

Stand: August 2021

Ertrage und Aufwendungen auf Produktebene:

Ergebnis 2020

in Euro

Ansatz 2021
(Schl.abgl.)
in Euro

Ansatz 2022

in Euro

Steuern und &hnliche Abgaben

-3.740.881.471,31

-4.032.600.000,00

-4.208.760.000,00

Zuwendungen und allg. Umlagen

-382.659.947,59

-391.978.000,00

-414.700.000,00

sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
offentlich-rechtl. Leistungsentgelte -1.833.711,76 -2.695.000,00 -2.000.000,00
Auflésung von Sonderposten -18.777.495,00 0,00 0,00
privatrechtliche Leistungsentgelte -7.194,06 0,00 0,00
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Ertrage -13.092.118,43 0,00 0,00
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Ordentliche Ertrage

-4.157.251.938,15

-4.427.273.000,00

-4.625.460.000,00

Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00
Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00
Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
Transferaufwendungen 771.035.747,78 834.131.000,00 895.000.000,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

Ordentliche Aufwendungen

771.035.747,78

834.131.000,00

895.000.000,00

Ergebnis laufende Verwaltung

-3.386.216.190,37

-3.593.142.000,00

-3.730.460.000,00

Der Ausweis der Internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene der

Teilergebnishaushalte.




Produkt 91611100
Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Stand: August 2021

Leistungsziele:

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung:

Fir die Zentralen Ansatze der Stadtkammerei kdnnen keine sinnvollen steuerungsrelevanten Leistungs-
bzw. Wirkungskennzahlen gebildet werden, da hier gemall dem Kommunalen Produktrahmen Bayern nur
die reinen Finanzzahlen bzw. Betrdge ausgewiesen werden.

Die im Zusammenhang mit der Bewirtschaftung der Zentralen Ansatze der Stadtkdmmerei entstehenden
Aufwendungen sind Bestandteil des Produkts Finanzmanagement der Stadtkdmmerei.

Sonstige Erlduterungen, Chancen und Risiken:

Budgetregeln:

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen:

siehe: Deckungsvermerke gemal § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) zum
Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt sowie zu Ziffer 2.1 im jeweiligen
Teilergebnishaushalt.



Produkt 91612100
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Stand: August 2021

Verantwortliche Organisationseinheit: Stadtkdmmerei, Referatsleitung

Verantwortliche Person(en): Herr Frey
Mitarbeiter*innen in VZA: 0,00
Auszug aus dem Stellenplan:
Wahl- Qualifikationsebene (QE) Erlauterungen
beamte*
i 1. QE 2. QE 3.QE 4. QE
Beamte*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arbeitnehmer*innen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Produktleistungen:

Produktbeschreibung:

Das Produkt ,Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft® beinhaltet u.a. Ansatze fur

» Zinsen fur Darlehensverbindlichkeiten
» Zinsertrage und -Aufwendungen, soweit diese nicht einem anderen Produkt direkt zuordenbar sind

Aufgabenklassifizierung: Pflichtaufgabe
Rechtsgrundlage: u.a. Gemeindeordnung, KommHV-Doppik

Zielgruppen:

Stadtrat und Oberbirgermeister



Produkt 91612100

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Stand: August 2021

Ertrage und Aufwendungen auf Produktebene:

Ergebnis 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022
(Schl.abgl.)
in Euro in Euro in Euro
Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00
sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
offentlich-rechtl. Leistungsentgelte -1.656,13 0,00 0,00
Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00
privatrechtliche Leistungsentgelte -99,73 0,00 0,00
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Ertrage -17.813.075,63 -14.028.000,00 -15.027.200,00
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Ordentliche Ertrage

-17.814.831,49

-14.028.000,00

-15.027.200,00

Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00
Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 35.771,65 8.000,00 15.000,00
Bilanzielle Abschreibungen 76.336,21 0,00 0,00
Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.597.203,05 2.936.000,00 2.686.000,00

Ordentliche Aufwendungen

2.709.310,91

2.944.000,00

2.701.000,00

Ergebnis laufende Verwaltung

-15.105.520,58

-11.084.000,00

-12.326.200,00

Der Ausweis der Internen Leistungsbeziehungen erfolgt gem. dem amtlichen Muster nur auf Ebene der

Teilergebnishaushalte.




Produkt 91612100
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Stand: August 2021

Leistungsziele:

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung:

Fir die Zentralen Ansatze der Stadtkammerei kdnnen keine sinnvollen steuerungsrelevanten Leistungs-
bzw. Wirkungskennzahlen gebildet werden, da hier gemall dem Kommunalen Produktrahmen Bayern nur
die reinen Finanzzahlen bzw. Betrdge ausgewiesen werden.

Die im Zusammenhang mit der Bewirtschaftung der Zentralen Ansatze der Stadtkdmmerei entstehenden
Aufwendungen sind Bestandteil des Produkts Finanzmanagement der Stadtkdmmerei.

Sonstige Erlduterungen, Chancen und Risiken:

Budgetregeln:

siehe: Regelungen zum Vollzug des Haushalts und Vollzugsrichtlinie

Haushaltsvermerke, den Teilhaushalt betreffende Bewirtschaftungsregelungen:

siehe: Deckungsvermerke gemal § 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) zum
Gesamtergebnishaushalt im Haushaltsband “Gesamthaushalt sowie zu Ziffer 2.1 im jeweiligen
Teilergebnishaushalt.



4. Zuweisungen und Zuschiisse

4.1 Laufende Verwaltungstatigkeit

Zuweisungen und Zuschiisse fiir
laufende Verwaltungstitigkeit

Ergebnis 2020

Euro

Plan 2021
(Schl.abgl.)
Euro

Plan 2022

Euro

Erhaltene Zuweisungen und Zuschiisse

Gesamtsumme

0,00

Bund 0,00 0 0
Land 0,00 0 0
Gemeinden und Gemeindeverbande 0,00 0 0
Sonstige 0,00 0 0

0

‘

Erhaltene Zuweisungen und Zuschiisse

Bund 0,00 0 0
Land 0,00 0 0
Gemeinden und Gemeindeverbande 0,00 0 0
Sonstige 52.383.688,85 78.561.100 0
davon

Betriebskostenzuschuss an die ,Beratung Vermittlung 1.803.688,84 3.044.000 0
Qualifizierung Miinchen Klinik gGmbH* (BVQ),

Ubernahme der Qualifizierungs- und Verwaltungskosten

der BVQ

Minchenzulage fiir Miinchen Klinik gGmbH 6.200.000,01 787.100 0
Mittelzuwendung fiir die Miinchen Klinik gGmbH zur 80.000,00 0 0
Erstellung der Verwendungsnachweise bis zum Jahr 2018

Eigenkapitalausstattung an die Miinchen Klinik gGmbH 44.300.000,00 74.730.000 0
Gesamtsumme 52.383.688,85 78.561.100 0




4.2 Investitionen

Gesamtsumme

0,00

Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ergebnis 2020 Plan 2021 Plan 2022
Investitionen (Schl.abgl.)
Euro Euro Euro

Erhaltene Zuweisungen und Zuschiisse
Bund 0,00 0 0
Land 0,00 0 0
Gemeinden und Gemeindeverbénde 0,00 0 0
Sonstige 0,00 0 0

0

‘

Ausgereichte Zuweisungen und Zuschiisse

‘

Gesamtsumme

8.083.688,85

9.244.000

Bund 0,00 0 0
Land 0,00 0 0
Gemeinden und Gemeindeverbande 0,00 0 0
Sonstige 8.083.688,85 9.244.000 0
Minchen Klinik gGmbH — Investitionskostenzuschuss 8.083.688,85 9.244.000 0




6. Produkte

Ubersicht Ertrage und Aufwendungen auf Produktebene

Die Werte in der Ubersicht und den Produktbléttem werden aus dem intemen Rechnungswesen generiert. Daher ergeben sich Abweichungen zu den Budgetwerten im Teilergebnishaushalt.

Prod.Nr.  [Produktbezeichnung ordentl. ordentl. ordentl. ordentl. ordentl. ordentl.
Ertrage Aufwendungen Ertrage Aufwendungen Ertrage Aufwendungen
2020 2020 2021 2021 2022 2022
Ergebnis Ergebnis Plan (Schl.abgl.) Plan (Schl.abgl.) Plan Plan
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
41111000 [Overheadkosten Referats- und Geschéftsleitung -145.382,51 8.582.016,11 -87.736| 7.928.445 -8.348 7.752.727]
41111310 [Finanzmanagement -1.998.350,82 51.200.782,51 -3.179.470 63.112.591 -2.757.784 63.085.173
41111320 [Beteiligungsmanagement -4.254,24] 14.015.139,93 -2.964/ 10.085.184| 0 563
-2.147.987,57 73.797.938,55 -3.270.170 81.126.220 -2.766.132
[zentrale Ansatze
91611100 |Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen | -4.157.251 .938,15| 771 .035.747,78| -4.427.273.000| 834.131 .000| -4‘625.460.000| 895.000.000]
91612100 [Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft [ -17.814.831,49] 2.709.310,91] -14.028.000] 2.944.000] -15.027.200] 2.701.000]

Zu Abweichungen zum Teilergebnis- / Teilfinanzhaushalt wird auf die Vorbemerkung verwiesen.
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