
����������	�



��������	
���
��������
�������������������
�������
���������������������������������������
 !������ ���!��	���"���!��

#���$��
���������%�&���'����������������������������������(!�����
����
�������������������������)
�	��
��������������������
���	���
������	��		�����	������
������	�����	���������
��
������	� ���	
�!���"������	������
	#�!������$
%"
	����
������	�&"��'�����##���
��
������	������	
�(�##�	�������
������	���	
���$��)*+�,������
������	����*�����'��
��
������	�$
�-��	����"�������	�����.-��#��
	� ��"/	*��������	�����0�	#��+����
����	�����(
��
	�1,,�
	����
������	�!���.�	#�
	)���+""	����2-

�������	������
����3����2-
�������������4����	���
	��	�
�����������4

������	��*!���+,��%�$���	����������-���.����
���+,�/0�����%�����"--/1��������	���
�	��
��������������������5���	���
������	��		�����	������
������	�����	���������
��
������	� ���	
�!���"������	������
	#�!������$
%"
	����
������	�&"��'�����##���
��
������	������	
�(�##�	�������
������	���	
���$��)*+�,������
������	����*�����'��
��
������	�$
�-��	����"�������	�����.-��#��
	� ��"/	*��������	�����0�	#��+����
����	�����(
��
	�1,,�
	����
������	�!���.�	#�
	)���+""	����2-

�������	������
����3����2-
�������������4����	���
	��	�
�����������4

&���������������&������������������������!
�����
��
�	��
��������������������4���	���
������	����*�����'�����
������	��		�����	���
��
������	� ���	
�!���"������	�����.-��#��
	�(�""��������	������
	#�!������$
%"
	�
��
������	���	
���$��)*+�,������
������	������	
�(�##�	���������	�����0�	#�������
����	�����!���6	���(������
���
�������������4����	���
	��	�
�����������4

�������
��	�%�2��	������3��
�4�����������5�!����������
����������
���
.
��
�	��
������������������

����	�*�����
'���	�!67�8�9�7���3
�����:������������	���
	��	�
������������

+��������&�!�!�*�6
����������5�!�����7�8�9���������)
�	��
�������������������:����	�����	�����(
	��"�;���)"������	��������
#��
	��2-
""����
�
����	��"�<
	*�
�8
=�
		������	�����(
��-�
#���
*"��������	�����>�	,���*�$
���
����?���?���������	���
	��	�
��?���?�����

@�"�,�	A����??��:�:��
@�"�,
<A����??��:455�

$�7�����7��������/�����
1�������
��	�
��,��
�#"����	�
�$&��3
�
�%�
����"�	��&�B�"����#����
�$&�& 1

:��7�������
�!��;�4�;4����



����������	�



�������
��	�%�2��	������<�)
84��!�������������7��������'�����
���#'�
��
�	��
������������������

����	�*�����
'���	�!67�8�9�7���3
�����:������������	���
	��	�
������������

�������
��	��!�����
=�������	��������-��������!������=���������������������������
�	��
������������������5�?���	�����	�����(
	��"�;���)"������	��������
#��
	��2-
""
��������5���������	���
	��	�
������5�����

>����
������(.����-�!������7���&/?�@������
����A�
�������7!�����	��
�	��
�������������������

���	�*����;!��� �"��C���
'���	����
'���	�!���8��	�	�C���#
�3�#��
�����:������������	���
	��	�
���:��������

�!�������������7���������'�����
���#'�
�������	���
�	��
������������������������	���
������	�����	������������
������	��		�����	������
��
����	����*�����'�������	������
	#�!������$
%"
	������	�����0�	#��+���������	�����(
��
	�
1,,�
	����
������	�0�"�
��2-+	,�"*�$	������
������	�!���.�	#�
	)���+""	����2-

�������	�
�����
����3����2-
�������������4����	���
	��	�
�����������4�

:����/������������
��	�������������-�������/�����������������������
������������
>���-����
�������(�������/�����#��

����������!��������&�����	��!��
B
!�!�!��������������!����
�	��
�����������������
4�?���	�����	��(�(
	��"�;���)"������	��������
#��
	��2-
""����
��
����	����'��$
�	)�
��������4����4����	���
	��	�
������4����4

C77������
����
'��������:����������
'����������
���
�	��
������������������4:����	�*�����
'���	�!���8��	�	�����#
�3�#�����;!��� �"������
'���	�
������������������	���
	��	�
������������

�������
��	��!������
1�
���(�������7�����'�����
��:��
�����
�	��
������������������5�����	�����	�����(
	��"�;���)"������	��������
#��
	��2-
""����
��
����	�!���7��"D	��(�	��#����
������	����'��$
�	)�
��������5���������	���
	��	�
������5�����



������?���	�



�!����-�!2����7���������'�����
��� ������������
'����������������������>�����
���������
0�
���	*����
�	��
�����������������
�5����	�*�����
'���	�!67�8�9�7���3�
�����:�������4����	���
	��	�
���:�������4

�������������������
���
��������%���D��
���6��
1�
����������%�������������������7�������
��
�	��
�����������������
4�5���	�*�����
'���	�!67�8�9�7���3�
�����4��4����4����	���
	��	�
���4��4����4

1�
����������;�
$��*�����/$!
��!77��
���"����
���
�����������
�������
��������
�����
�	��
������������������?�4���	�����	���������*��� ���"#��#
	�������	�����@-��
#��2-��*��
��
������	����'��$
�	)�
�����?�������4����	���
	��	�
���?�������4

1�
������������
��������/"�������7���:��
���������7�
���
�	��
������������������?�����	�����	���������*��� ���"#��#
	�������	�����@-��
#��2-��*��
��
������	����'��$
�	)�
�����?�������4����	���
	��	�
���?�������4

:��

��������"

���
�����������
�����'�����
�����
'�����	���������������
��
�	��
��������������������5���	�*�����
'���	�!67�8�9�7���3�
�����5������������	���
	��	�
���5��������

"�7�����E���	�������������B����������>������>��/B��!�-�!2���������
7�
��������
0���7��������������
�	��
������������������::5���	�����	������
��
	�7B
"*������	�����0�	#�3��-��������	�����
�
	#��
�����
������������������	���
	��	�
������������

���	�����!������:�4���/�6�F� ����8�

�:��	"
��	�



����������	�



:��7�������	���
>���
��������� !�����������������������������
�!��;G4�;4�����
E,,�	�"�2-�����)�	�

�4�  !����������$�7�������
F��*���������#��	�*��� �*��'�	,���	)�
���:���������*�#'�������	���#2-"�##���"
���
B��*�	�*������""�	�	
-��	�*��������"����	���,��
���	
2-�����2-��G�	"
��	���?�����
H��	*
*�����/*��#2-�	�>�-	�	�#�
���#�""#2-
,��	�8>8��	*�87>1��8�G�	"
��	����	*�
H���
����)��	�-��	�B���B���,�"������""�	�A

!������""�	�	
-���*�#�$�7�������7��������-�����������>��!�������G�	"
����H�����
?������������	��
��?�����������������,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���	��

!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)����"��*�����##
���*�#���,��
��#�,���
��
*�%"
	�	���	*��
���*	�	���*
##�$"��
#2-��)��	*�$"��

	%
##�	��I���#2-	���#�

�,�
��	�#�	*��*���	��������	#
���	*��	#��#�	*������,��
�#��������,�	*���B/"�����
B��*�	�'+		�	��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�#��-�����	#��*���
���B�	*��'����������,��
��,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	����##���2�	�,���*�	�
$"��
#2-��)�)�)�#2-
"��	��	*�#2-"/���*
-������8��	*#
�)��#2-"�##�66���������
��"����#2-"�##�,���*
#��
�#-
"�#J
-�����?,,�*���F�#2-
"��	����	� FK��	�*�	������,,�	�	�
�
�%�
����"�	��	�*�#���,��
��#�,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	��)��%�����#����	��

$"��

	%
##�	�A�
��2-�����#���*
##��	�*��#��������2-�)B�����,��
�#��������,�	*��;��J�'���GL8��	����
*��*���
F�'�	,�M��	*�L��
*��	�B�2'"�	���8��	�/�����	*��
���-
�#-
"�MH��	���
������	��#�	*��!���
��*��,�-��	��,���*��#��������#���%%�	�"����������	���#2-��*"�2-�	���,��
��	��>����	�
B�"2-���������#%
'���*�����*��,�-��	���		�-
���B��*��	�*��#�����#2-"�##���"
���	�2-��
��B/-	���&	��	����	��"�����#�"�#����#�/	*"�2-�*����	��	#����7�	��	*�	��*���J�B��"#�
�����"����	���,��
�������*���F��"��*���$"��

	%
##�	�������	#
����#��)�	�)��'+		�	�

�D	�����	�)B�#2-�	�$"��
#2-��)��	*�$"��

	%
##�	�A�
!����������*
##��D	�����	�)B�#2-�	�$"��
#2-��)��	*�$"��

	%
##�	��*��2-�
�	���#2-��*"�2-��&�#��)�	�#��#2-B�	*��'����	����"���	���-�	��*��2'��#�2-�
�2-��	�*���
���""�	�	
-���*�#�$"��
�
��#�
�#���������##���B/-	��B��*�	��*
##�)
-"���2-��
�'�����/��	���������2-�*���$"��

	%
##�	��*��)����������#��	�*���&�#��)�	��#�	*��!���
7����	�##��*�������#2-�����	��*�#�(
=	
-��	'�	)�%��#�L�	%
##�	��
	�*�	�
$"��
B
	*�"M�"����	����
�##�2-�"�2-�(���������������	*�B��*�	�#�"�#����#�/	*"�2-����
��"����#2-"�##�,���*���0
-������?,,�����2'#�2-������!���$"��

	%
##�	��B��*�����*���
&�#��)�	��*���(
=	
-��	�
�#�*��#���;��J�'����	�B�#�	�"�2-���+=���#�8�B�2-��



������
���	�



��'����	��!�����B/-���	�6�$(�������#���%%�	�B��*�	�C����"���	���*�,�)������������C�

�������B�������,�-����

$"��
	����
"��8��/�*���	*�I�
������A�
!���>������	�B�2'"�	��*�#��7������	������#�2-�'�	#�N��	��
	�*�	�7����	�##�	�
�#�*���
>/���#��*����	*�*���(
=	
-��	%"
	�)����
2-���
2-��	��	*���-���
	*��	��
	*�����
*�	���#�"���	��	����$"��
,
-�%"
	�������	��/����*������F����
�����#�)���6	'�
,������	�
*���	���	���2-�"�	�����#��""��B��*�	��B��*�*�����
*��
�����66��I�
��
"��������	� ��#2-"
��
,�����	��9����
	�#����"�	���	������������!�����,-���	��*����+�*���	����	�
�
������#%��2-��	��	�*���-������	�������#��,
2-"�2-������	*����	*�B��*���	�*�	�
�
2-���
2-���O�		�	���%,�-"�	��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)����"��*���
��,,
##�	���*
##�*���>/���B�	*��	�����"�	��	�'
		��B�		�*�����
*���#�""#2-
,������
��	����	*�	��#���	*����B��#��-����
�,�*�����#,�-��	��	��	�$
%���"�5�?�
8��	*#
�)��#2-"�##�G���
�#��2-��	��(..�$
�%
�	�H��

!��� ��#2-"
���*���$"��
)��"���	�*���#��
����#2-�	�F��"���	*�	�2-���	�*����
�)�	��*���
>�-	�	�#�
���#�""#2-
,��	�
�,)�	�-��	���#��
�#���2-��*�#���,��
��#�,���$"��
���	*�
&�B�"�#2-��)���	�������3+#�	���

>/�����$/"���������A�
&	#���������#���*
##�*���7	�����	��)�	�#%"
	�
"#���	�#���	���-����	�6	#�����	��	�
G7����	�##��>/���#��*����(�	2-�	�(�*�""��>(��8���$>�@��"H���	��B�#�	�"�2-��
8��	*"
���,���*���7	�B�2'"�	����	���>/���#��
�������#���!���>/���#��
������B��*�
�����	#
������*�	���
*�B��'�	�(�	2-�	��	*�*�����,��
��,�����
*�%"
	�	���	*�
�
���*	�	���	�B�2'�"���
!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)������=��
�#*��2'"�2-��*
##�*
#���,��
��,���
��
*�%"
	�	���	*��
���*	�	��*���(+�"�2-'�������#�#��)�	��	�����
-��	���	���	,
2-�	�
���
��	�#%"/	�	�)�����,,�	��
"#�	
2-��"")��-�
��	�#��
����#2-�	��	*��		��
����	��	#
�)�
B�������!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��#��*
�
�,�-�	��*
##���������	,
2-��	�
���
��	�#%"
	���,
-��	�'��	��)����	��	#����E,,�	�"�2-'���#�����"���	����,��*��"�2-��#��

$"��
	����
"�����	B/���A�
!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)��#�����	���������������7&�;��J�'��P!�2
���.��D�
;�%�#���
�P��	���#���)�	*����)�
������	��

!�����%"
	�����
�,��
��	��*���(�	2-	���8�#�""#2-
,��,�����
*���	�����	������G(8�H�
B��*�#�"�#����#�/	*"�2-��	������*�����,��
��,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	���	*�*���
(���"��/�#��,��
��
���#�������

!���; �7���2-��	�#%,"�2-��
�#�*�����#2-"�##�L$"��
	����
"�#�(�	2-�	���#���?
M�B��*�
������,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�
�#*��2'"�2-������=���



����������	�



I�
�����#
�����A�
6��0
-�������"�������	��2-B��%�	'����������2-�*�#�'�	#������	�(����"��*
�,�#�*�#�
$"��
��*���#��	�*�������������I�
�����������,���#�	*���	*�
�(����7������	��%"
	���*�����	�
*�	�,�*��,�-��	*�	���,��
��	�;3����(1���	*��$&������	#
����	��#��)��B��*�	�
'+		�	��

6���������'������,,�	�I�
������
�������������G���"	�-��	*����,��
��A���,��
��,���
��
*�%"
	�	���	*��
���*	�	���(���"��/�#��,��
�����,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)H�
#�	*�B���������#�"���	��	������,,�	�B��*�	��*���*���
	��#%��2-�	�	�$����'%�	'���*�#�
��,��
��#�,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	��
�,����,�	A�

� !���7�-
"����	���)
-"�
����>�-	�
����	*�#�)�
"���6	,�
#���'�����#������*���
I�
�����#�	�B�2'"�	��)������2'#�2-����	�G8�,
-����	�8�	���,�)����	�H�

� !���8�#2-/,�##��""��I�
������-
����	�����	�'���*�	
�������""������
�������	*�
$�	)�%���	�,���*�������������I�
������"������	�*��������	#
��	���*��,�-��	��*�#�
��,��
��#�,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	���*�#�(���"��/�#��,��
��#�#�B���*�#�
��,��
��#�,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�

� !�����*��,�-��	��,���*���I�
�����#
�������	��
	����	�#�������	�"����������,��
��,���
��
*�%"
	�	���	*��
���*	�	����
�%�
����"�	��666���
*�#
	����	���	*�
>�-	�	�#�
��

7�	�	��B�	*���#���"
	)����	�#���"�,���*
#�I�
�������#�����$"��
��*����,���*
#�0
-�����?�
������#���	��%"
	���	*�B��*�������"����	*�	���#2-"�##�"�*��"�2-�	�2-��
�#*��2'"�2-�
��B/-	���

!������""�	�	
-���*�#��?/$�7�������G�	"
����H������������������	��
����������������
��,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���	�

!
#�6@���,��
��/�=����*�	�>�	#2-�	
2-�,��-)������	���#�����	�#��#%�/2-�	��	�
 ���������	����	���7�
������	��*�����#2-"�##���"
���,���*
#��
�#-
"�#J
-�����?��*���
*
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)����	�	
2-'������!���8��	*�	����	�#�	���	�
��,��
��#�#�B���	�2-��
���#2-"�##�	�	���#��)�	�#���,
-��	���	����""�	����1���-�
*�
�	*�*���	��B�	*����G>������H�7	�B�2'"�	����	�$����	�'
���	##���'����	�)B�#2-�	�*�	�
�����"����	���,��
��	�,�-���	����0
-�������)��'��)�	���#�����	�#%��)�##�	��	*�	�2-��
��""#�/	*���#���	��	��	�>���	�*�#�6	,���
���	#
�#�
�#2-�#�



������:���	�



7#���#��-����	��	-
"�"�2-���$�	#�	#�*
�������*
##��	�*���&�#��)�	���	*�����#2-�����	��
*�����%"
	��	�(
=	
-��	�*���!����
"�#����	����	�B�2-�������
�#���	�)���*�,�	�����	�
F��"�����2-�	���#���!���'�	'����	������/����*���*���
�,��,�-���	�6	#�����	���G!����
"���
FB�""�	���)�	��
"��!
��	%"
��,����	���
�H�-�������"��#��	�'+		�	��#�""��	�����
-��	�*���
�	-
"�"�2-�	���#�����	�����0
-������������	#
������*���6@���,��
��������,����+������
B��*�	��

!�����#,�-��	��	�)���L�D���*�	���#2-"�##���,
-��	M��	*�)�����B���#2-
,��	��*�#�6@�
��*���#�B��*�	��	��	��#2-�/	'�������"���	*�B��*�	�#�"�#����#�/	*"�2-��	�*���&�#��)�	��
��
2-����

!������""�	�	
-���*���������'�������G�	"
���?H������4�����������	��
���4���������
�����,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���	��

!�����
*�'/�������#��""��)�#
���	,
##�	*�*�	���	
	)�
-��	�,���*
#�
$"��
#2-��)��*����,���*�	�F����
����������#����
���������	#��#
���:���(����7����G#�����
�5��(����7����0
-�H�*
���!
#�
���5��:����������*�����#2-"�##�L��	*��%����
���
$"��
#2-��)�����M�G���)�	�#���"
��������������� ��?54
H���	����
2-�����#���
(
=	
-��	��	*�"��B�"2-�#�������#����"B��#�����0
-��������	�*���&�#��)�	����	���)
-"��

����	�2-��
�,�*
#��������*������	�� ��"��-����,�"���*�����	
	)����	��*��#�#����	�
�	��#����	�(����"��*
�,�#�
�#�)�#/�)"�2-�	�����(����7�����*���*�����,��
��,���$"��
���	*�
&�B�"�#2-��)�
�2-�������#�,���*
#�0
-�������)���#
���B��*�	��

!����	"
���?
�	���GB��*���	�*������""�	�	
-���*�����
*�'/�������,/"#2-"�2-��B��#��
"#�
�	"
����
���)��2-	��H�#��""��	�2-�����
�#�
����(����"���#��-�	*����"�%����
����*
���!���
��,��*�����&	���#2-��*�	��)B�#2-�	��	��#����	��	*�'�	#������	�(����"	�B��*��
	
2-��/�"�2-���	��
���������	*�*����	"
���#������	�#%��2-�	*����/	)���7	�����	�*���
���""�	�	
-���*�����
*�'/�������-
	*�"���#�#�2-�	�2-�������	�� ��B�	*�	��	�2-��
���
�#�
�����(����"�,���	����(
=	
-��	��#�	*��	����"��-��*���7�	#��""�	��*��#���(����"�
�	�*�	��
�#-
"�����������*�����	
		��	�G������
*��
����#2-"�##�	�	H�(
=	
-��	�



������5���	�



,���)�,�-��	��)B��
�)�#2-"��=�	��!
#�-�����,,�	�
���	�#�
	*�	��(�##���#�/	*	�#�'�		���
�	���	�����#�
�#2-�)B�#2-�	�*�����,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)��	*�*���
��
*�'/�������
�,��"+#��B��*�	��7�	��7�	#��""�	��	�2-�����
�#�
�����(����"��	�*�	�
�
�#-
"�������,���*����	��	"
���?
�	����*
���#��""��	�(
=	
-��	��#��"
�����#'�	,��*���
��
*�'/�������#�"�#����#�/	*"�2-��+�"�2-�

!������8��	*#
�)��#2-"�##�66�*
���#��""��	��5�(
=	
-��	�B��*�	��	���#�����	������
*���E'��6	#�������� ���)B�����7�	'"
	������*���(
=	
-��	%"
	�)����
2-���
2-��	�
$"��
	����
"�#�(�	2-�	���?
�
�#��B/-"���*
�-����*�����+=��	�;���	��
"��)���
F��"�����2-�	����'
		��B��*�	��8"��2-)������#�""����0
-���������	�F��"2�	���""�	��*��#���
�	*�B��������(
=	
-��	������,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���	��,�-���B��*�	�����
*����
�#/2-"�2-����*�)����	����	�@����-
�#�
#�	����F�#
���	-
	������*���&�#��)�	�
*�����B/-"��	�6	#�����	���)����B/-�"��#��	�����#�""�	�)����*�����	��#%
���	�.1��
7���##��	�	���,
##��B��*�	��	*�������*
�,�*���(+�"�2-'������	����
2-#������	���)B��
&�%�����#����	��C��	����7�	��	*�	��*�#���
*��
��#�C���,�"��	��

!������""�	�	
-���*����E��G�	"
����H������������������	��
��?���������������
��,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���	��

F��"J
-��$"��
	����
"��/���	*�$��%�	#
���	A�
F��*�	�@-���	�@�8���"
	)����	���	*�(�	�����	��*���F��"�����2-�	��B��*�	�*���
�
2-���
2-���O�		�	�����*�����#2-"�##����2-��)����
2-���
2-��	�$"��
	����
"��/��
(�	2-�	�������,��� ��#2-"/����
2-�	��!
#���"��
�2-�,���$��%�	#
���	#"+#�	��	��������#�
)������2'#�2-����	��*
##�*�����
*��
��*�	�$
�,���	�7��##��	#)����,�'
��	�������#��	�*�	�
!�#'�##��	�	���	*����*�	�8��	*#
�)��#2-"�##�6��������=���(�-�-����
���"�-	��-
���

7�	#
�)���	�>
##��#��,,A�
!���7�	#
�)���	�G���	��H�>
##��#��,,�,���*���*�)�	��
"��>/������#����	��B��*��	�*���
7	�������
	2-����-�-���"�2-�
"#��	��
"�#��#2-���	��#2-/�)��G#����.-
�%
�	���-�����H��
!����������	*�'	
%%�����	��>
##��#��,,�B��*�*��#���7�	#2-/�)�	��)�,�"������B����	*���
�����2-�*���8��	*#��,,�	*�#����������2-B��"
#����'�-���������"����	��	*�,���$�
,�B��'��
����
�2-��B��*�	�G��"�����#%��"-
,��
-��%#A��#�
��2�
���
��	�����B�	*��*��,�"�
*��	�;��J�'������������Q��Q��Q6	#��-�#������
����5Q�"�*�#Q����
Q��Q�	#��-�#Q�	Q-D*����	�%*,H��

�+�*��%����
���7	�������	#%
��	��G�7�HA�
!
#��7��B��*�#�-��'�	#�N��	������*�	�-+2-#��	�*��)�������,���
��	���
	*
�*#��	�*�	�
�����2-�	�����
���	*��
	����	��
	�*�	�7�%,�-"�	��	�*���>/���#��*����	*�*�#�
�
2-���
2-��	#�
�#����2-�������2-�����#���*
##����8��/�*������2-�*���3���	#)D'"�#�*�#�
8��/�*�#��	��	#������	�*�	��"�2'���	����	�B��*�	���##��!
#���,��
��,���$"��
���	*�
&�B�"�#2-��)�-
��-���)����	�����*�����
�,��
����*���	�7����	�##�������#��	��
"�J
-��



������4���	�



��������"����	�B��*�	��!����+�*��#/�)��,���;-�����"�
�'�#�""�	�������	���	���	�
�+�*����2-�"�	��������#��	��
"�J
-�������*�����
*��
��)���7	�#2-��*�	�������"����B��*�	�
F�*����#����	�F�#2-�##%����
���,���*�	�7�	#
�)�	
2-B
2-#�	*�����-#��,,�����
(���B�-	�	�#�
���	���")�
�B��#���)B����")-D���*�
�B��#����%"
	���B�"2-�#�
,�*��,�-��	*�������,��
��,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	����
��������B��*�
G���)�	�#���"
��������������� ������H��!��#�#��+�*��%����
���#��-��	�2-���	�$�	'����	)�
)����+�*���
=	
-���	
2-B
2-#�	*����-#��,,������7���

6���
-��	�*���>/���#��
������B��*�*���J�B��"#��,,�)��	��#���>/������#����	�#"+#�	��
#�
	*������	*��	�������/���#2-
�,�,�#���"�����!�����#,�-��	��	�*���8>8�)���
>/������#����	���	*�*�	�-���,���	��B�	*���	���2-�"�2-�	�6	#�����	��	�B��*�	��	�
*��#����
-��	�����2'#�2-������

!
#���,��
��,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	��-
�������#2-"
��	��*���$"��
)��"���	�*���
#��
����#2-�	�F��"��*���>�-	�	�#�
���#�""#2-
,��	�)���	��������	��!
#���,��
��,���
$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���-��*
��	�
�#��*
##�*���#��
����#2-�	�F��"���
#�#�,���*���
F��"�����	�
��	������*���8�#2-/,�#,�-��	��#�	*��

$"��
B
	*�"
	%
##�	�A�
���������	�	�#�
=	
-��	�G!
2-���
##
*�����,H��<�#�����	�������#�����	��
�+�*��%����
�����*���	�F�#�/	*��'����)�������������������
���,��
���	�*
#���,��
��
,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B�2-#�"	��	*�
��*���0
-�����������(����"	�
�#�*���
$"��
��*����
�,��#��2'��B��*�	�G#��-��(
=	
-��	�������H��

$"��
��*���A�
!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���-��*
��	�
�#��*
##�*���$����	
���	���	��78
�	*��7����	�	�#�-��
�#'+��"�2-�	��+�*���
-��	�#2-
,,���*���*���(�-�'�#��	�,���
�	������#2-����
	*
�*#�
�*�2'���!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)��#��)�*���
���	����������)��*��#�����
����	���	�	�,
2-"�2-�������,��	���#�
�#2-�����*�	�
>�-	�	�#�
���#�""#2-
,��	���	)������	��

!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)������=��*����
"��	��*���8>8��*
##�*���
(�	2-	���8�#�""#2-
,��,�����
*���	�����	����������*�	�
	#��-�	*�	���,�
��	����
I�
�������	���#���)�	�'
		��	*�,�����#�2-�
�,�*���F�#
���	
�������

!������""�	�	
-���*����&E,("��G�	"
���
H������������������	��
��?��������������
��,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���	��

!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)������=���
	)�
�#*��2'"�2-�*���������#2-
,��*���
87>1��8��*�	�>���-�	�)����	���'"��
	����
"�	�(�	2-�	�)���	���#���)�	��



�����������	�



!������""�	�	
-���*���87>1��8���������"��B�����""����	B��#��,���*���B�������
&�#��)�	���*���B������	��
�,����,�	�����#%��"-
,��#���-����*��� ����	*�	����	�
!
2-#
	����	���	*�;-�����"�
�'���	
		������"�2'��	�7,,�'���)��������*�	��

!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)��#�����	����������*�	�,
2-"�2-�	���#�
�#2-�����
*���87>1��8�����*���7	�B�2'"�	��*���>/���#��
���������	
	)����	�#,�
��	��	*�*���
B������	�I�
�����#
������,���)�,�-��	��	*�,�����#�2-�
�,�*���F�#
���	
��������

.��%��
���.
���	�����%��	�A�
!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�%"
	���*�	�.��%��
���.
���	�����%��	�����
��B�������	� ��
	�B����	�#�����2-�*���3
	*�#-
�%�#�
*��(�	2-�	�������#����0
-�������
��	)�,�-��	��	*�B��*�
�,�*�����,��
����	*������"���	�#��#�""#2-
,��	�)�'����	��

!������""�	�	
-���*�#�#�����!������G�	"
����H������
�����������	��
�������������
�������,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���	��

!
#�!���'�������B��#���	�#��	������""�	�	
-��������
���������*
�
�,�-�	��*
##�*���
&�#��)�	��*���(
=	
-������G�
2--
"������	*�'"��
	����
"����#2-
,,�	���	�*���
 ���
��#��""��H�)B�	��	*�
�-/	����*
��	��#���*
##�*���*
,�����	+�����	�
;��#�	
"��##���2�	��	��+-����	����� FK��"��2-,
""#�)��� ��,���	����#��""��B��*�	��1-	�
*��#��)�#/�)"�2-��;��#�	
"#��""��#���*���(
=	
-���	�2-����#��)�
��

!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�'
		�*��#��7�	#2-/�)�	��*�#�!���'������#�
	
2-��"")��-�	��'�		���*���*
���#��""������""�	,��*���	��
�,���	*�*�#��	�������	)��	�
'�	#������	�$"��
��*���#�����*������"����	*�	� ��"
���J�*�2-�"��*���	�2-��
����2'#�2-����	��!��#�#�,�-���*
)���*
##�*���(
=	
-������*��)����	�2-������#��)��
B��*�	�'+		����B�		�#�����#2-"�##�	�B��*����""��*�	�#�B��*�*
#���,��
��,���$"��
���	*�
&�B�"�#2-��)����F������	�#���"����#2-"�##�#����0
-�������G��	
	)�
-��	�$"��
#2-��)

�����?�,,�H��������
*��
��*��#�	�	��B�	*���	�;��#�	
"��*
�,�,���*
#�!���'�������
��
	��
��	��7�#��	
2-���,�"��������""�	)�#2-
"��	���	*����#��)�	��'
		�"
�����##
���
*�#�!���'������#�*���(
=	
-�������	�*���&�#��)�	����-�	�

!������""�	�	
-���*�#�$�7�������7���>������������-!���G�	"
���:H���	��
���:��������
�����,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���	�

!�����B�	#2-��	���<�"�2-�	�7��/	)�	��	��)B��$�	'����#����	��	�B��*�	���""#�/	*����	�
*�	���#2-"�##�	�B��,�������
��	��!���	��B�	*���	�(����"��������
������7����,���*���
7�#��""�	��*���.1����"
	)�	�'�		��	�
�,���	*�*�#������	)��	�'�	#������	���*���#����



�����������	�



��#��	��2-�����	������0
-�����������2'#�2-����	��,�	*�	��!����2-
,,�	��L$"��
	����
"���
��"*�	�#��	��2-��	��	M�B��*�
����#�"�#����#�/	*"�2-�
"#�B�2-�������
�#���	�,���*���
F��"�����2-�	��*���$"��
	����
"��/��*�����
*����B
"��	��
	��#�-�	��B�#-
"���	����
��
2-��	��*����
�#-
"�##���
���	�*�������,�-��	��*��#�#���*���#�,���*���0
-������?,,����
�
-��	���	�#�,�"��	*�	���	
	)����	�#��#2-"�##�*
���"����B��*�	�#�""�

!��������"#����""�	�	
-��	�*������������$�7���������������"��	��	����	��	��
K	*���	�#B�	#2-���	*���	B��#��B��*�	��	�*��� ��"
�����	��
���������)B��)���$�		�	�#�
��	����	�

!������������*���3
	*�#-
�%�#�
*��(�	2-�	�-
��#�2-�
���4����������������'�	#��������
�	*��	�#�-��'��)���F������	�(��	�	�#��"*�)�����#2-"�##���"
���L$"��
	����
"�#�(�	2-�	�
��?
��	*�'"��
	����
"����
*����B
"��	����?�A� �	�*��� �#��	�)����'���	M�G��,��
��,���
$"��
���	*�&�B�"�#2-��)H����,
##���!�����#2-"�##�#���)��#�2-�
�,�)B�����,
	����2-��

'���""�����*��	�G>/���#��*�����
2-���
2-��	�$"��
	����
"�#�(�	2-�	���?
H���

!����
�)�	��*�#�$"��
�
��#�#��-��,���*�����#2-"�##,
##�	�����	*#/�)"�2-�*�����#�����	�
�	�;�/#�	)��������,���	*�*���)���F���%�	'��*�����#2-"�##,
##�	��*���$"��
�
�##
�)�	��
��#��-�	*�	�%
	*���#2-�	�3
�����	�	
���	
"���@�
�B�����B��*����	��
��#	
-������"�	����	��,�����*�����	����#2-"�##,
##�	��%��� �*��'�	,���	)����+�"�2-���
 ��
�##��)�	��-���,����#���*
##�*��#��	���	���;�/#�	)#��)�	��C�-��������#�2-�*���
'�	#��������	*�����)�	��
	�C���#2-"�##�	�B��*��

��,���	*�*���#�2-��	,
	�������������������#2-/�,�	*�	�;
	*����"
�����##���*���
��#%��	�"�2-��	�;�/#�	)���%"
	���'�	#��������	*�����)�	��*�#�$"��
�
��#�
"#�
 �*��'�	,���	)�*��2-��,�-���B��*�	��!�����2-�"�2-������
���	�)�����#2-"�##,
##�	��
B��*��������#��	�*�����#��	����)�	��*�#�$"��
�
��#���#%��2-�	��8"��2-)������B��*�	�
#����	#�*��� ��#��)�	*�	��	,����""�� ��,
-��	�)���������#
�"
�,������#2-"
��	�����*���
$"��
�
��)���	*�#��
�,�*��#���>������	�(��	�	�#��"*������		��*���$"��
�
�##
�)�	��)��
���+�"�2-�	��

6	�*���?�����)�	��*�#�$"��
�
��#�
���:��!�)�����������B��*�������	�
����'��	��B�������
��#�	*�����1	"�	�����)�	��)����	,����""�	���#2-"�##,
##�	�������*������""�	�	
-���
��	)�����,�	��#�	*��	�*�����#�����	���	��������	�#�#2-��,�"�2-�	�&�"
�,���,
-��	#�
*��2-)�,�-��	��

!���6�$�-
��	�	�	
2-�*������)�	��
���:�������������7�(
�"����������������*���
!��2-,�-��	��*�#�&�"
�,���,
-��	#�
"#�	�2-��#
�)�	�#'�	,������B�������



�����������	�



!
����,
	*�*��� ��#2-"
��*��� ��#��)�	*�	�)�����#�����	��	�2-��*
#���,��*��"�2-��
��	#��������7����	�#��!�		�2-�"�����*�����,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���	�*�	�
������	�(���"��*��	�*�#�$"��
�
��#���	��F�#�����	��)���&�"
�,���,
-��	��	*���	�
(��	�	�#��"*�G�	"
�����H������)��*���*
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B���,�"���
���""�	����)��-�A�

!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���*
	'��#�2-��
	)�
�#*��2'"�2-������$"��
�
��
,���*
#����=��7	�
����	���	*�*���
�,�-�-�������
����,�-���	�!�#'�##��	�	��*����	�
��	���#
2-"�2-�	��	*�'�	#���'����	�����#%-/�����,�-���B��*�	��&	#���!
	'���"��
�2-�
*������=�	� ��#�/	*	�#��	*�*���@�"��
	)�*���$"��
�/�O�		�	�,���*���R8�����##2-���)�	S�
*�#�8������#��!
#� ��,
##�	�*�#���#��	�(��	�	�#��"*�#�B
������-�-���F���*��2'�
�����	*�	��*�����"�2-��B��#�������#�-�	�	����#��	�'�		��	�	�2-����	��-
"��	�B��*�	��
���*�#����*��	��
""��-+2-#��	���#%�'�T�

6��7����	�#�"�����	�	���	���,
	����2-�#��,
2-"�2-�#�-��,�	*�����#�;
%���������*
#�,���*���
B�����������������$"��
#2-��)��	*�����*���$"��

	%
##�	��B�����""���	����	��	�"��,����
�	*�R�"�	*���"�2'�	S�
�,)�����

6	�*���$��)��*���F����B
���#�	�2-���+�"�2-��
�,�J�*����	)�"	���	����	��*��
�""�����
��	)���-�	��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���/������"��8�*
	'�	��	*�
 ��#2-"/��������)�������>/���#�'����*�	� ��#2-"
���
�2-�(�#2-#)�	
���	�)B�#2-�	�
��'�#�*�)�	��
"��3+#�	���	*���'�#����	B/����)������
2-��	��*���*�	�'����#2-�	��"�2'�

�,�*��� ��,���
�'������	�>
##��#��,,��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)����#��-��
*���)
-"���2-�	�,
2-"�2-�	���	B��#��
"#�B�����""�	������
��,���*���B�������&�#��)�	���	*�
����#2-�����	��*���(
=	
-��	��	*�,�����#�2-�
�,�*���B�������F�#
���	
����������*���
$"��
�
��

6��7�	)�"	�	A�

;�/
���"
!���$"��
�
��,��*������	��?=�/������
����	��*����2�%������#�?�*�#��"��
"�
	��'
		��	�
��"
	)����	�##�
	*
�*#�8���	-��#��8
#�G8�8H�;����2�"��	�#%��2-���	*�
�2-�@�8�
7��##��	�	�
�=��-
"��*�#�@����������#�*���3
	*�#-
�%�#�
*��(�	2-�	���	��)��-���

����*���@�8�7��##��	�	�*���3
	*�#-
�%�#�
*��(�	2-�	���"
	)�����*
#���,��
��,���$"��
�
�	*�&�B�"�#2-��)�	
2-�*�����"
	)����	�##�
	*
�*�$����	
"�G�6�$1H��	*����B�	*���
*�	�����$"��
���	*	�#���������	�R$"��
#2-��)�;"
	��S��6��7����	�#��	�#��-����	��
�	*�	������
#������@��������
"��"
	)��!��� �����"�*��#�����"
	)����	�#���-�*��"�����*
��	��
*
##�!�%%�")/-"�	��	�������*�	�B��*�	��	*�*���7����	�##��*���'����	
"�	�@�8�
��"
	)�	�����"��2-�
��#�	*��!���$"��
�
��B��#��)����2-��*
�
�,�-�	��*
##�*����2-B/2-��
*��#�����"
	)����	�#���-�*�'�*
��	�"������*
##�@�8�7��##��	�	�
�#��2�%��?�G������	*�



�������?���	�



	
2-��"
������>���#2-+%,�	�##��,�	�)����������#2-
,,�	���$�	#����*����
��	H�	�2-��
����2'#�2-�����B��*�	��

����*�	������2-�*�����
*����B
"��	�������B�������	� ��
	�B����	�#�����2-�*���
3
	*�#-
�%�#�
*��(�	2-�	�B��*�*
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���	�	�
.��%��
���.
���	�����%��	����	,�-��	������*���
�2-�7��##��	�	����*���'��	�
7�	,"�##�����2-�*���3
	*�#-
�%�#�
*��(�	2-�	�
�#��2�%��?���,
##��B��*�	�'+		�	��

!������*���	��	
2-���	�����,
##�	*�	�@�8���"
	)��#��	
2-��"")��-�
���*�		�(�	2-�	�
��/���
�2-� ��
	�B����	��,���7��##��	�	��*�����	�(�	2-	��O�		�	�
�=��-
"����	�
(�	2-�	������#
2-��B��*�	��

!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)����������-����,�"��	*���
"��	�A�

� !��� �����"��*���*��)������B/-"��	�(��-�*�'�G �����*�	��!�%%�")/-"�	����	����
'����	
"�� ���"��2-�
�'����	
2-���	���
	��'
		��	��	*�B���������������	�
�	#
�)�,���'����	
"��@����-
�#�
#��"
	)�	H�����B����	��

� !���7�,
##�	��
�#�
��	�
#�������@�8�7��##��	�	�*���(�	2-	���������O�		�	�
#2-�������*
�
	��*
##����(���	��B�*�����	����"
#��
�������2-	�	�#���-�*��
	�2-���	�����"/##"�2-��!
��	�
#�#�)��� ��,���	��#��-�	�G��"���
2-���
2-��	�
#�#�
�	
�"���8����������)�	�#���"
��������������� ������H�

� R(
2-�	�#�
���(�##�	SA�&	
�-/	������	�*�����"
	)����	�#���-�*�'����,�"���*
#�
��,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�
�2-�*���7�%,�-"�	��	�*����
2-���
2-�����
*���#�2-�
�,��	*���'���7��##��	�	�B���7�	/-��	���$�	#����*�����
���7	������
��)��-�	��6����#2-"�##�#�	*�(
=	
-��	��	�*��#��������2-�	�2-�
�	�����%�/#�	�������*
���	����'�	)�%���	�""�� ��
������	��	�*�	������2-�	�
7�	/-��	���*�����
���7	������	�2-�	�2-��
���#2-"�##�	�#�	*��!���>�2-���'����
*��#�#�@-���	,�"*�#�B��*�������,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�*�		�2-�
"#�
#�-��-�2-���	��#2-/�)����

!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)����"��*���7�	#2-/�)�	���*
##�$"��
#2-��)��	*�
$"��

	%
##�	��.-
	2�	�,���*���>���#2-
,�������	��	*�*
##�����
>���#2-
,�"�2-'���#��2-	�	��	�#�����	*��.1��;���#��
����
�2-�$"��
,�"��'�#��	�)��
����2'#�2-����	�#�	*��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)��#����
�,��
����,���
6	��#�����	�	����#�/*��#2-�	������2-���	��$"��
,�"��'�#��	��B����	����	)�,�-��	��

��'�#���%%���A�>/����C�$/"���C������
!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*�*���)
-"���2-�	�B�����""�	���	B��#���	*�
7�%,�-"�	��	��	�*��#���$
%���"�����*���7	�B�2'"�	����	��������	*"�2-�	�>/���#��
������
�	*�*�������#2-�����	��*�#��+�*���	#�����	�#��7��
�,����,�	��	*�����2'#�2-����	��!���



�����������	�



)������7	�B�2'"�	����	��������	*"�2-�	�>/���#��
������-
��-+2-#���;������/��,���*
#�
��,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�

!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)����"��*�����,,
##�	���*
##�$"��
#2-��)�
#�)�
"�����/�"�2-���#�
"����#��	���##��!���>/���#��*���-
����)������*
##��
	����	���	*�
��	��
#2-�����##�����
�#�,�##�"�	�7	�����	��	�*���>/������#����	��	�2-��	���*���
$"��
#2-��)�*��	���#�	*��	�����#�����	*�	�;���#�	�,���.1���	*�,�##�"��7	�����	�
�2-�
(����	*��*���"�2-��	�"
#�����

��'�#���%%���A�$"��

	%
##�	�
6��0
-�������B��*�*�����
*��
����	���,
	����2-�#�(
=	
-��	%
'���)���
$"��

	%
##�	�������"�����*
#����(���	����,��
�#��������,�	*��	�B�2'�"��B��*��	*��	�
*������"����	B��#��
�#�*��#���$
%���"�����2'#�2-�����B��*�	�G)�����	�����������	#/�)��,��
*���$"��

	%
##�	���7	�B�2'"�	��*��������/�����	�(�	2-�	����/�'�	�����	���
6	,�
#���'�������+,,�	�"�2-�	��
��H��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�-�,,���*
##�
*�����	�*�����'�#���%%����/�=�������,��2-��	���	���#2-��*"�2-���8�#2-B�	*��'����	����
$"��
#2-��)��	*�$"��

	%
##�	��������	���*
������	-����-�	*�	� ��"�#����	�
�D	�����	�	�2-����	�����	�B��*��B�		�*
#�(
=	
-��	%
'���$"��

	%
##�	���	������
��#2-"�##�	�B��*��	*�)������	�*���&�#��)�	����-���

��'�#���%%��?A��+�*��%����
����#�/*��#2-��3����	#2-
,��	
!�����'�#���%%�����"��*���'"
�����#��2-��	��*�#�#�/*��#2-�	��+�*��%����
��#�
	�*�	�
$"��
)��"�	��	*����#��-��*���$����'%�	'���
"#�8��	*"
���,�����	���
2-J�#�����	��*���
(
=	
-��	��	�*�	�'����	*�	�0
-��	��!���*�,,���	)��������#��	
	*��#��)�	�������"�2'�

�,�*�	���#
���	�3���	#)D'"�#��	*�*�	�.1��	����
"�	�����������	�8��/�*�	��	�-/"��
���"��B�����""����	B��#����������"���#���	�*���;�
<�#�7�,
-��	��	�)��#
���"	��	*�����*���
����#2-�����	��*���(
=	
-��	���,��	
2-)�#�����	�

��'�#���%%���A�3���	##��"��C���"*�	��C�;
���)�%
���	
!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�'
		�*���$����'�	
2-��"")��-�	��*
##�*
#�
@-���	,�"*������#2-"�##�	�B��,�	�2-�	�2-��
	����##�	�
�,�����,,�	�B��*��	*���	�
����#��#�8�#
��'�	)�%��,�-"���$�	)�%���	�""���������	���������2-�7�	/-��	�#B�	*���
��"*�	��,���	
2--
"�����7	�B�2'"�	���	*������"���	�#'�	)�%���#�	*�������#�
	��#��=�	��
"����	�
����	�2-�	�2-�������!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)������=��*���
�		��
����	�6*��	�
�#�*�����'�#���%%���	*�,�����#�2-������*
#��	���������	�
(
=	
-��	'�	)�%�����0
-������������	#
��
�,�*�	�>���)�����	��	��(����"�2'�
�,�*���
%
	*������*�	���#2-B��������
�#-
"�#"
���#�	*�*���(����"
	#/�)��*���8��%%�����
'�	#������	������2-�#�2-��"�2-���	�����
�#,��*���	���

!���7�	#2-/�)�	��	��	*��	����	��	�
�#�*�	�(!������--������E�����
�7���	*�6��
�!
����'������*�	�J�B��"#�
�B��2-�	*�	�;�#����	�	�*���6�$�B��*�*
#���,��
��,���$"��
��



�������
���	�



�	*�&�B�"�#2-��)������	#
������*�����,��
��,�����������	*�>���#2-
,���	*�*���
(���"��/�#��,��
����#%��2-�	��

F�*���B��*��*�������������	��*����	��
�#%�	'�������	��
��*�����,���	��	�-�	#�2-�"�2-�
*���F�,,��	����������������:������?������5������?���#��������
	��%
##��#�B���F�,,����
�
��,����"�����

"�
.���������>�	���������
������
6	�*��#������
��	�#
	��"���	-�����#��*����	-+��	��*�#���)��'#
�##2-�##�#�	�2-��
�����#�-�	�G��"���	"
�����*�������
�)�	�H�
!�����)��'#
�##2-�##��*�����
*���)��'�����
�B��*�	����/=�U�4���#�����	*���#��?�
G$
�
"���*�#���,��
��#�,���&�B�"���	*�8�#�	*-�����F�,,���:��H���)��'#
�##2-�###
�)�	��
*��2-�9�������"�	����	���*��2'�	�*��� ��"
����	�����2-����

!���$����,���	��*�#���,��
��#�,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���������
*��
�����
#��
	�
�2-
""��*���)�#�/	*���� ��B
"��	�#����/��	����
����
*��/��	�(�	
���2-#��*
#��
���,��
���
*
#�8�#�	*-���#��,��
���*
#�6@���,��
���*
#�$����	
"��,��
���*
#�$���#���B
"��	�#�
��,��
���*
#�$�"�����,��
���*
#�(���"��/�#��,��
���*
#�;��#�	
"���	*�1��
	�#
���	#��,��
���
*
#���,��
��,�����������	*�>���#2-
,���*
#���,��
��,�����"*�	���	*��%�����*
#���,��
��,���
��
*�%"
	�	���	*��
���*	�	���*
#���)�
"��,��
���*
#�!���'��������*�����2-�#
����"�	��
#�B���*�����
*�'/�������-
��	���	�	���*��2'�*��� ��"
�����-
"��	�

��4 "����������$�7��������
!����	��
��*�����,���	��	�B��*�B���,�"�����/	*����GK	*���	��	�,����-�������-���	H

��  ��� ����
��*�����,���	��	�B��*�$�		�	�#���	����	�

�� !�����
*��
��	�����*���7����	�##��*�#��
2-���
2-��	#��	*�*���*
�
�#���#�"�����	*�	
�2-B��%�	'�#��)�	��	����$"��
#2-��)��	*�����*���$"��

	%
##�	��)���$�		�	�#�

?� !�����
*��
����#2-"��=��*����	�F�,,��?��������#2-�����	�	�8��	*%��	)�%��	�,���*���
���
�#��2-��	��*�#��+�*��%����
��#�7	�������	#%
��	��G�7�H�

�� !�����
*��
����#2-"��=��*����	�F�,,��?������	*�
�����#2-�����	�	��+�*���
���#�/	*���	�
 ����	*�	������*�	��	�*�	��	�*�	�F�,,��	�
����	*�������	
		��	��+�*����"���	
�
"#�
�����	*"�2-��8��	*"
���,���*����	-
"�"�2-����#��#�
"��	���	*�*�����	
	)����	��*�#�
	���""�����	��+�*��%����
��#�7	�������	#%
��	��



�����������	�



����!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����
�,�*��#����
#�#�*���
�	%
##�	��*�����2-�"�	������)��������	��	*�*�����
*��
�����66��I�
��
"������)���
��#2-"�##,
##�	�����)�"���	����""��	�#�2-���#�)��� ��
�#2-��*�	��*���	���	�
��2-�"�	�����2-�"�2-���
-��	��*�	��	��	��*����+�*����*�	��	��	�*�#���	*�#��*���
*�#�����#�

�#��
D��	�/	*��	��*
		�B��*�*��#�����*���7	�B�2'"�	��*�����2-�"�	����	*�
����*���;����
������	���	�#%��2-�	*�����2'#�2-������

����!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����
��#�,����*���
�	%
##�	��*����+�*�������"#�,�B
���)����
�,��
��	��


� !�����
*��
����#2-"��=��,�"��	*��K	*���	��	�����*���
'���""���"����	���2-�"�	������4�
*�#��+�*��%����
��#�7	�������	#%
��	�A


���!����+�*���
���#�/	*��L(�	2-	���8��/�*�#�
	*
�*����4M��L(�	2-	���
�
	����	�##�
	*
�*����4M��	*�*���L7	������#2-���
	����	�#���
��	�M�B��*�	�
�=���
$�
,����#��)��


���!�����,��#��	��*���; ��+�*���
=	
-��	�*���*��)������"����	���2-�"�	����7�����4
)���?���?������B��*�
�,��-���	��!����+�*���	����	�;-�����"�
�'��	"
��	��"�������#�
)���6	'�
,������	�*���	���""�����	��+�*����2-�"�	����7��������	���/	*����


�?�!����+�*���	����	��
������#%��2-��	�B��*�
�=���$�
,����#��)��


���!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*
#�	����	�B�2'�"���
�+�*��%����
���,������2'�����"
��8��/�����	�*���	���""�������7����2-�"�	��������)��
�	��������	�

�� !
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���(+�"�2-'����	�,���*���
��2',�-��	����	�F�#2-�##�	��	*��+�*����"*��	��	�*
#�$"��
��*���������	#
������
*�����
*�'/�������)���	���#�2-�	��	*�*�	���
*��
�������%�
'��'
�"��3+#�	��	�)��
�	,�������	�

:� !
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
�������7�	���	�-��	�����*���
��,��
��,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	���	������)��	
-���
�,�*���F�,,�����*�#�
��#2-"�##�#�L7	�����	��)�	�#%"
	�,���(�	2-�	�C�(
=	
-��	��	*�����2-�������
G���)�	�#���"
��������������� ��?���HM�*�����
*��
��*�	�7	�B��,���	��������	*"�2-�	�
�/��"�2-�
�#*�,,���	)�����	�>/���#��
������)�����#2-"�##,
##�	��
"#��
�)�	��
���)�"���	�

5� !
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����%
�
""�"�)���7�
������	��*���
>/���#��
������*���#�/*��#2-�	��+�*��%����
����
�,�*���&�#��)�	��*��#���



�������:���	�



���
������
�#)���2-��	��#��*
##�	���	�2-�#�"2-��(
=	
-��	���,+�*����B��*�	��*���
���7�	'"
	������*���>/���#��
������#��-�	�

4� !
#���,��
��,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	��B��*�������	�����7�	���	�-��	�����
*�����,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�*�	�7�	#
�)���#��-�	*���6	#�����	�
���	�
*����
�"���%"
	�	���	*�*�#���/*���
���2-�#�)���&�#��)�	��*���>/���#��
������)��
%��,�	�����)��������	��	*�*�����
*��
��)������2-��	��6	#��#�	*����#�""�,�#���#��)��
B��*�	��*
##
� �	�	�������%"
	��	�8������	��)B���	�8������	���	�*�	�	���"��	*��

���
��	�#%"/	���-	�-�	�����
��������B��*�	��
� ,���
""��	���	�8��/�*��*��� �����		�	����	����)+"��	*�7�*�
#�#�B���

����
##��
�#��#2-"�##�	��#��
� ,�����#��-�	*��8��/�*���������#�
�#2-���	����)�	��	�*��� �����		�	����	

���)+"��7�*�
#��	*�����
##���	���	��
"�	��	����)�	��	�
�#��#2-"�##�	�
B��*��

� 
""����#��-�	*�	����
��	�#%"/	��#�')�##��������	�#%��2-�	*�	���<�"�2-�	�
��#�#��)�	��	����/	)��B��*�	�

� ,���*�	���#-����	��%"
	��	�6		�	�����2-���	,
2-�����
��	�#%"/	��G�-	��
��#�#��)�	��	�)���(
=��	*�)�������*����
�"�2-�	����)�	�H������	�#%��2-�	*�	�
��<�"�2-�	���#�#��)�	��	������,,�	�B��*�	�

��� !
#���,��
��,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	���	*�*
#���,��
��,���$"��
���	*�
&�B�"�#2-��)��B��*�	���
�,��
����*���;��#�	
"��*
�,��,���*���6	����
���	���	�
$"��
#2-��)��	*�$"��

	%
##�	���	�*���6	#�����	���*����
�"���%"
	�	���	*�*�#�
��/*���
���2-�#�)���������"	��	*�*�����
*��
������*�����"����#2-"�##�,���*���
 ��B�	*�	��*�#�$"��
��*���#�
�����?�)�����#2-"�##,
##�	�����)�"���	��

��� !
#���,��
��,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	���*
#���,��
��,���$"��
���	*�
&�B�"�#2-��)��	*�*
#�(���"��/�#��,��
���"����	���
�,��
���������	�-��	�������,��
B������	���,��
��	�*
#��	-
"�"�2-����
	�#
����#2-��$�	)�%����	���
7	��������
	����	�#
��	����)���	�B�2'�"	��*���	��B�	*���	��2-��������	���&�#��)�	�
)��%��,�	��	*�*�����
*��
����	�	� ��#2-"
��)���7	�#2-��*�	�����)�"���	�GF�,,��?�*�#�
��#2-"�##�#�L7	�����	��)�	�#%"
	�,���(�	2-�	�C�(
=	
-��	��	*�����2-�������
G���)�	�#���"
��������������� ��?���H���

��� !
#���,��
��,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	���*
#���,��
��,���$"��
���	*�
&�B�"�#2-��)��	*�*
#�(���"��/�#��,��
��B��*�	�������	��*���6	-
"���*�����
�,��
��	�
,���*
#�I�
�����#�
	
����	��
�)�#�����	��	*�����*���(8����	�	��	�#%��2-�	*�	�
 ����
��
�)�#2-"��=�	�



�������5���	�



�?� !
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
�����	�)�	��
"�#�"�'
"�#�
���)B��'�GV��	*���@�#2-VH�)���@-��
��
2-'�/,��#�2-���	���	*��N�
"�,�'
���	����
�
���B�����)����"*�	��*
#�
""����"��
	��	��'������GB���6		�	��	�� ���/	*���6�$H�
)�#
���	,�-���

��� !
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
������	�	�(
#���%"
	�R��"
��#�
(�	2-�	S�)���	�B�2'�"	��
	-
	*�*�##�	�*���*D	
��#2-����#�
��*���;-�����"�
�'�
��%"
	�������##�	��	*���#�������B��*�	�'
		��!���(
=	
-��	�������)���)��
��"
��	������
�#�*���7	�����	��)�	�#%"
	�G7�;�7�	)�"�
=	
-��	��	"
��	�
��:��
�5��	*����*�#���#2-"�##�#�L7	�����	��)�	�#%"
	�,���(�	2-�	�C�(
=	
-��	��	*�
����2-�������G���)�	�#���"
��������������� ��?���H��B��*�	��	�*��#���F����
�����	#
������*�����,��
��,�����
*�%"
	�	���	*��
���*	�	������%��,���	*���,������
*���&�#��)�	��*�#�(
#���%"
	#�����2'#�2-�������

�
� !
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
������	��8�#2-/,�##��""��,����
I�
�������B����	�$
%���"�:�?���#2-�����	���	)���2-��	��!���8�#2-/,�##��""������2-������
��
*��
������"�/=��������*�	�
'���""�	���
	*��	�*�	�I�
������	�

��� !�����
*��
��#������*����	�$
%���"�:����	*�:�?��*
���#��""��	� ����-�	#B��#��
G����'�����;��)�##��	*�F�#�/	*��'����	H�,���*����'
"����	��*�#�I�
�����#
	#
�)�#�
���	*#/�)"�2-�)���!���7	�#2-��*�	�������*�����#B
-"�*���I�
��������*����	�*���
&�#��)�	����-�	�����,,��*���3�	'�	�#'���#�I�
�������!�����	
	)����	����,�"���
�#�*��
$"��
��*����������*
#�*�����
*��
��J/-�"�2-��	�#2-��*���

�:� !�����
*��
��#������*����	�$
%���"�5�?��#'�))�����	����
�#��2-��	��*���(..�
$
�%
�	��
"#�&	���#���)�	��,���*�	�I�
�����#
	#
�)�)��

�5� !
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����	*����/2-������*�	���,��*��"�2-�	�
8�#�""#2-
,�����#2-"�##�)�������
��	��*����>(�����*���B������	�����������	�
5��
����
""
*�#/�"�	��	*���#�)���5�(�"��2-
����	���#�?��������������
-��	���	�#�
+,,�	�"�2-�	�3
*�#/�"�	#D#���#�)��,
##�	�

�4� !�����
*��
��#������*���7�	��2-��	����	�#���	*#�)���&	���#���)�	��*����'N��#���	*�
&�#��)�	����	�#��
����#2-�	��+�*��%��J�'��	�)���7����2-�	��*�#�(�	2-	���F��"#�*��
$"��
	����
"��/��GL$�,�	
	)����	�#,�	*#MH�������	�����	
	)��"���	���	�
�(����7����
%���0
-�������#��,�����	��;�"��%-
#����	�?�0
-��	��	�����������)���!���(����"�B��*�	�
)���!�2'�	����	�$�#��	�,���*����	��
�#��""�	��#�B���*�#���,��*��"�2-�	�7���	
	���"#�
����*���;��J�'���#��)�	�����B�	*��������'+		�	��	�*��#����
-��	�
�2-�)���
8���	,�	
	)����	����	����""�	-�""�	�G�������#2-"�##�*��� �""���#
��"�	������
���������5H���	��#��)��B��*�	�



�������4���	�



��� !�����
*�'/�������B��*���
�,��
����*�	�$�,�	
	)����	�#,�	*#���	)���2-��	��(���*���
 ��B
"��	��*�#���	*#�B��*�*
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���
�,��
�����
2-
�����
���*��2-�*�	�3�	'�	�#'���#�7���%
��	*�6	���	
���	
"�#�B��*�	�
)B�2'����	*�	��	�#%��2-�	*��(����"�*�	�,���*
#�;��J�'�����
	�B���"�2-�	���,��
��	�
������
��	��!��� ��
	�B����	�������*�����*	�	�#���/=�� ��B�	*�	��*���(����"�
��"�����*���,���*
#�;��J�'��)�#�/	*���	���,��
��

��� !������������*���������������#����	�'���*�	������3�	'�	�#'���#�7���%
��	*�
6	���	
���	
"�#�B��*���
�,��
���������	����;��J�'���)���&	���#���)�	��*��2-�*�	�
$�,�	
	)����	�#,�	*#�
�#)�B/-"�	��7���	�#2-��*���C�#�B����	�2-��*�����
*��
��
)�#�/	*����#��C������*���F����"�	��*���(����"�,���*���,���*
#�J�B��"����;��J�'��)�#�/	*���
��,��
���	*�����2-��������"�/=���*�����
*��
�#'����##��	�7���%
��	*�6	���	
���	
"�#
*
������

��� !
#���,��
��,�����������	*�>���#2-
,��B��*���
�,��
����*�����
*��
��	
2-���"
�,�*���
*���J/-����	�;�"��%-
#���	�F�#
���	
����������*��������*���������������#����	��*���
,���*�����	*#���B
"��	��)�#�/	*���	���,��
��,���$"��
��	*�&�B�"�#2-��)��	*�*�	�,���
*���;��J�'���,�*��,�-��	*�	���,��
��	���	�	�����2-�����)�"���	�����#�2-�*���
7�B
���	��	�
	�*�	�$�,�	
	)����	�#,�	*#���,�""��-
��	��	*�B�"2-��;��J�'�����#�
*
-�	�*
������,�"����2-�����#��)��B��*�	�'�		��	����""���#�2-�*���
$�,�	
	)����	�#,�	*#���B/-���-
��	���#��)��%��,�	��������
�,�
	*����#��
����#2-�
B�2-�����@-���	�*���3
	*�#-
�%�#�
*��
�#��B������B��*�	�'
		��)B��B���������	*#
��	����2-����B��*�	�'+		�	�

�?� (����	������H��!�������

�
���,��
�

�?���!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����	�
"�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	�
�+-����	��������7��������
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�����������*���
��
*�'/�������
	)���"*�	

�?���!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*���,���*���0
-�����������
���,��#����
��,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	�4

�����7����G����A��4?�?���7��������?A�
��?�?���7���������A��
��?���7��������
A��5��
���7���H�����
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	������*�����
*�'/�������
	)���"*�	�

�?�?�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*���,���*���0
-���������������,��#����
��,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	���4?
�?
��7����G����A�4:5��
��7�����
���?A�4:5��
��7���������A�4:5��
��7���H�����
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	��



�����������	�



�����;��#�	
"���	*�1��
	�#
���	#��,��
��
	)���"*�	�

�?���!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*���7�	��2-��	����	���������""�	�G��,��#����
�,�*���
0
-����
����#��)�	�H�#�B���*������""�	��#��)�	�������;��#�	
"���	*�
1��
	�#
���	#��,��
��)�����
	"
##�	�

�?�
�6��7����	�#-
�#-
"���	�#��-������*�����#��)�	��������
���		�	�����
���	�
)�#/�)"�2-�)��*�	�;��#�	
"
�#)
-"�	��	�	�2-���	���,B
	*�,���;�	#��	#���	*�
���-�",���2'#��""�	��	��	��+-����	���B
����;��)�	��*�#�0
-��#�����"����
��#�

�?���!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#�?�
��������/*��#2-����2-�
���	���-+-�
#�2-���,��#����,���*���0
-�����������
�������5
��
��7����G����A���?��
��7��������?A�
��?��
��7���������A��4���
��7��������
A��5��
���7���H���""����	
		��	�>�����#�	*�
)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

�?�:�!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#�?�
��������/*��#2-�� ��'�-�#,"/2-�	�
��-+-��#�2-���,��#����,���*���0
-��������������������:�
���7����G����A�

��
���7����
7��������?A�
?5�
���7���������A�
?5�
���7���H���""����	
		��	�>�����#�	*�
)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

!���'������

�?�5�!
#�!���'�������B��*���
�,��
����*���,���*���0
-�����������
���,��#����
��,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	��������7����G����A��������7��������?A�
�
�����7���������A��
�����7��������
A��������7���H�����
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	������*�����
*�'/�������
	)���"*�	�

�?�4�!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#�?����
��������2���	��2-��	��	�*�#�
!���'������#���-+-��#�2-���,��#����,���*���0
-�����������
�����������7����G����A�
�������7��������?A��
�����7���������A��
�����7��������
A��������7���H���""��
��	
		��	�>�����#�	*�)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

$�"�����,��
�

�?����!
#�$�"�����,��
��B��*���
�,��
����*�����	�
"�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	�
�+-����	�������7��������
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�����������*���
��
*�'/�������
	)���"*�	�

�?����!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#�?��
������+�*���	����	�$�	#���	*�
$�"������-+-��#�2-���	�
"����	���������������7�����*
��	�#�	*�������7����
)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�



�����������	�



(���"��/�#��,��
�

�?����!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*�����	�
"�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"
�	��+-����	��4�����7��������
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�����������*���
��
*�'/�������
	)���"*�	

�?��?�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���,���*���0
-�����������
���,��#����
��,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	�?�����5���7����G����A��4������7�����
���?A�454�����7���������A�:?4�����7��������
A�:�:�����7���H�����
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	������*�����
*�'/�������
	)���"*�	�

�?����!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���,���*���0
-���������������,��#����
��,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	���
?
��:
�7����G����A�5�
���
�7�����
���?A�5�
���
�7���������A�5�
���
�7���H�����
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	��
�����;��#�	
"���	*�1��
	�#
���	#��,��
��
	)���"*�	�

�?��
�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���7�	��2-��	����	�4�
����""�	�G��,��#����

�,�*����0
-����
����#��)�	�H�#�B���*������""�	��#��)�	�������;��#�	
"���	*�
1��
	�#
���	#��,��
��)�����
	"
##�	�

�?����6��7����	�#-
�#-
"���	�#��-������*�����#��)�	��������
���		�	�����
���	�
)�#/�)"�2-�)��*�	�;��#�	
"
�#)
-"�	��	�	�2-���	���,B
	*�,���;�	#��	#���	*�
���-�",���2'#��""�	��	��	��+-����	���B
����;��)�	��*�#�0
-��#�����"����
��#�

�?��:�!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#��?
��?������
�������
��)��'#�
	
����	���	*�;��J�'��	�B�2'"�	����-+-��#�2-���,��#����,���*���0
-��������
���
����
����?���
�7����G����A�������5:
�7��������?A���:���5:
�7���������A�
���4��5:
�7��������
A�:�:�����7���H���""����	
		��	�>�����#�	*�)
-"�	�#B��'#
��
G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

���?��5�!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#��?���?������
=�	���'�-����-+-��#�2-�
����,��#����,���*���0
-�����������������:���
��7����G����A�4��:
��7��������?A�4��:
��
��7���������A�4��:
��7���H

��,��
��,�����������	*�>���#2-
,�

�?��4�!
#���,��
��,�����������	*�>���#2-
,��B��*���
�,��
����*���,���*���0
-��������
���
���,��#������,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	���5�
�����7����G����A�
��������7��������?A���
�����7���������A��:������7��������
A��:������7���H����



�����������	�



�
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	������*�����
*�'/�������
	)���"*�	�

�?����!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#���
:�����>���#2-
,�#,+�*���	����-+-��
#�2-���,��#����,���*���0
-�����������
������5�
�����7����G����A���������7��������?A�
��
�����7���������A��:������7��������
A��:������7���H���""����	
		��	�>�����#�	*�
)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

��,��
��,�����"*�	���	*��%���

�?����!
#���,��
��,�����"*�	���	*��%����B��*���
�,��
����*���,���*���0
-�����������
�
��,��#������,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	��4������7����G����A��
������
7��������?A��������7���������A��������7��������
A��������7���H�����
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	������*�����
*�'/�������
	)���"*�	�

�?����!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#�?4���:���F�	��
"�#�
6�����"��	�
	
����	��*�#�������-+-��#�2-���,��#����,���*���0
-�����������?����
�������7����G����A��������7��������?A��������7���H���""����	
		��	�>�����#�	*�
)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

�?��?�!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#�?4��?
���;/*
����#2-�#�6	#��������
F$����-+-��#�2-���,��#����,���*���0
-�����������
�����
������7����G����A��?������
7��������?A��������7���������A��������7��������
A��������7���H���""����	
		��	�
>�����#�	*�)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

��,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)

�?����!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*�����	�
"���
��,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	�������7��������
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�����������*�����
*�'/�������
	)���"*�	

�?��
�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���,���*���0
-���
��������
���,��#������,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	��?�?�������7����
G����A�������5���7��������?A����:�5�5���7���������A��:�4:?�5���7��������
A�
�:��?
�����7���H�����
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	������*�����
*�'/�������

	)���"*�	�

�?����!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���*
���-
,��
��,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	�
�����7��������
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	������*�����
*�'/�������
	)���"*�	�

�?��:�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���,���*���0
-���



�������?���	�



������������,��#������,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	�����5
��7����G����A�
55�4
��7��������?A�55�4
��7���������A�55�4
��7���H�����
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�������;��#�	
"���	*�1��
	�#
���	#��,��
��
	)���"*�	�

�?��5�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���*
���-
,��
��,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"��	��+-����	�
45�����7��������
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�������;��#�	
"���	*�1��
	�#
���	#��,��
��
	)���"*�	�

�?��4�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���7�	��2-��	����	�
�������""�	�G��,��#����
�,�*����0
-����
����#��)�	�H�#�B���*������""�	��#��)�	�������
;��#�	
"���	*�1��
	�#
���	#��,��
��)�����
	"
##�	�

�?�?��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���7	�,��#��	����	�
:������""�	������;��#�	
"���	*�1��
	�#
���	#��,��
��)�����
	"
##�	�

�?�?��6��7����	�#-
�#-
"���	�#��-������*�����#��)�	��������
���		�	�����
���	�
)�#/�)"�2-�)��*�	�;��#�	
"
�#)
-"�	��	�	�2-���	���,B
	*�,���;�	#��	#���	*�
���-�",���2'#��""�	��	��	��+-����	���B
����;��)�	��*�#�0
-��#�����"����
��#�

�?�?��!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#��

������&�B�"����#�������-+-��#�2-�
��,��#����,���*���0
-�����������
�����?���4��
��7����G����A���
?5�:
��7��������?A�
�����:�:
��7���������A��:�4���:
��7��������
A����55
�����7���H���""����	
		��	�
>�����#�	*�)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

�?�??�!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#��

������&�B�"����#�������-+-��#�2-�
*
���-
,�������?�:���7�����*
��	�#�	*���?�:���7����)
-"�	�#B��'#
��
G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

�?�?��!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#��

�������+�*���	����	�7�	��2-��	��	
�	*�;��J�'��	����&�B�"������2-���-+-��#�2-���,��#����,���*���0
-�����������
����
��������7����G����A��
������7��������?A��
������7���������A��
������7�����
���
A�
������7���H���""����	
		��	�>�����#�	*�)
-"�	�#B��'#
��
G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

��� (����	������H���������

�
���,��
��

�����!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���&	���#�2-�	��	�
)��� ���������	����	�8��/�*������	�	��G!�H�	
2-�*�	��	����F�,,�����?��*�#� ����
�#�
��	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�



�����������	�



�����!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

��B������	�2-�����-
	*�	
��B������;
�#2-
"��!��8��/�*������	�	���(
=	
-��	�����
5���5�:
��
�
	�,�"��	������7&�

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4
� ?
� ?�� 
� ��� ��� 
� 
�

����� ?
� ?�� 
� ��� ��� 
� 
�

F�G?�<H

������ ?
� ?�� 
� ��� ��� 
� 
�

���?�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	�
5���4
��5�:
�)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�848�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*�	�
&	���#�2-�	�#
�,��
��,����
##
*�	�����	�	��	�B��������#�
*�����	���
��#�
	*#���/�*����	#2-"��="�2-���"*�	�#��	��2-��	��	�G!��H�	
2-�*�	��	����F�,,���
��?��*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

���
�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�;
�#2-
"��!���
##
*�	�����	�	���(
=	
-��	�����
5���5�5���
�
	�,�"��	������7&�

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4
� ?���� ?���� ��� ��
�� ��
�� � �

����� ?���� ?���� ��� ��
�� ��
�� � �

F�G?�<H

������ ?���� ?���� ��� ��
�� ��
�� � �



�������
���	�



�846�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	�
5���4
��5�5��)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�84I�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���B�������
����#2-�����	��*����	������#2-�	���
	*
�*#�)������*���#��	�����#�
	*
�*�#�B���
��2-	�#2-��;��,�	��*�����	*�#,+�*���	��,����,,�)��	���8��/�*��G�78H�	
2-�*�	�
�	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

���5�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�$36(������Q����#2-�����	��'"��
��"��
	������
	*
�*#��(
=	
-��	�����
�����::?����
	�,�"��	������7&�

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4�� 5��5:4 �����? ���

� �?��?5 �
��5
 ���4�� ����
�

����� 5��5:4 �����? ���

� �?��?5 �
��5
 ���4�� ����
�

F�G?�<H

������ 5��5:4 �����? ���

� �?��?5 �
��5
 ���4�� ����
�

���4�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4���::?��W�)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

������!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���7�-+-�	��*���
�
	����	�#�
�������*����	*���*��""�	��
	����	�#,
-�%"
	�$"��
	����
"��/��G6�$H��	*�
���
�#��2-��	��78���)���6�$�G���H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#�
��	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

������!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	����$36(������Q�	*���*��""����
	����	�#,
-�%"
	�$"��
	����
"��/��G6�$H��
(
=	
-��	����������::�����
	�,�"��	������7&�



�����������	�



8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4�� 4��4:? �5���
 5��:: :�?4: �����: ���4�� ���?�5

����� 4��4:? �5���
 5��:: :�?4: �����: ���4�� ���?�5

F�G?�<H

������ 4��4:? �5���
 5��:: :�?4: �����: ���4�� ���?�5

������!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4���::���)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�84;��!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������6	��	#������	��*�#�
��	*��%����
��#�������,,�)��	)������2-B��%�	'��37!�@�2-	�'�G�?H�	
2-�*�	��	����
F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

������!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�$36(������Q��	*��%����
���������,,�)��	)�37!�@�2-	�'��(
=	
-��	�
���������::
����
	�,�"��	������7&�

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4�� �?��
� 4�5�� ���
� ���
� ?��
� ?��
� ?��
�

����� �?��
� 4�5�� ���
� ���
� ?��
� ?��
� ?��
�

F�G?�<H

������ �?��
� 4�5�� ���
� ���
� ?��
� ?��
� ?��
�

����
�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4���::
��)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

������!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���6	��	#������	��
*�#�7	�����#%
�%����
��#A�9���%��,�	��*���7	������,,�)��	)����8��/�*���#�
	*�C�
7	�����2-�2'#��(
=	
-��	%�����#����	���	*�&�#��)�	��#�B���7�,
##�	��*���



�������:���	�



8��/�*�#���'�����	��	������#2-�����	#�2-��G�
H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#�
 ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

����:�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�$36(������Q7	������,,�)��	)����8��/�*���#�
	*���(
=	
-��	�����
�����::������
	�,�"��	������7&�

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4�� 
���� ?�5�� :�� 5�� ����� ��?�� �����

����� 
���� ?�5�� :�� 5�� ����� ��?�� �����

F�G?�<H

������ 
���� ?�5�� :�� 5�� ����� ��?�� �����

����5�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4���::���)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

����4�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���6	��	#������	��
*�#�@�2-	�#2-�	�(�	�����	�#�,�������
��
=	
-��	��	*�*�	�8��/�*���#�
	*�
"#�
6	#�����	��)���I�
"��/�##�2-���	���	*��������#'�#��	��	#%
��	���	*�.1��
��*�)����	��G��H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	���
��#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

������!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�$36(������Q@�2-	�#2-�#�(�	�����	����(
=	
-��	����������:::���
�
	�,�"��	������7&�

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4�� ����� ����� � � 
�� :�� 4��

����� ����� ����� � � 
�� :�� 4��



�������5���	�



F�G?�<H

������ ����� ����� � � 
�� :�� 4��

������!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4���:::��)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

������!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*�	����#�/�'��	�
��#�
����	�; ��	"
��	����8��/�*���#�
	*�G��H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#�
 ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

����?�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�$36(������Q��#�
����	�; ��	"
��	���(
=	
-��	����������::5����
�
	�,�"��	������7&�

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4�� 4���� ����� ��� ����� ��
�� ��
�� �
��

����� 4���� ����� ��� ����� ��
�� ��
�� ��
��

F�G?�<H

������ 4���� ����� ��� ����� ��
�� ��
�� ��
��

������!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4���::5��)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

����
�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*�����#2-"��	�����
!�'
���	�#����	��*���>/������#����	��G��H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#�
 ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

������!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�$36(������Q!�'
���	�#����	��*���>/������#����	����(
=	
-��	�����
�����::4�����
	�,�"��	������7&�



�������4���	�



8��%%����	

�

8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4�� ���
� 5�� 
� 
� �
� �
� �
�

����� ���
� 5�� 
� 
� �
� �
� �
�

F�G?�<H

������ ���
� 5�� 
� 
� �
� �
� �
�

����:�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4���::4��)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�84�J�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���
I�
"��/�#����
��	��	*��#�2-���	��)���
	�*���(
����
"��	�����	*�	��7	������GV8�
���
7	�����VH��E'���"
	)����	���'���#"
�,����2-��#��
��	��	*�7�	#
�)���	�
��2D2"�	��
�#��,,�	�G.�H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�
$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

����4�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�$36(������QE'���"
	)��'���#"
�,����2-��#��
��	����2D2"�	��
�#��,,���	*�
L8�
���7	�����M��(
=	
-��	����������:5������
	�,�"��	������7&�

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4�� ��?�� ����� ��� ?�� ?�� ?�� ?��

����� ��?�� ����� ��� ?�� ?�� ?�� ?��

F�G?�<H

������ ��?�� ����� ��� ?�� ?�� ?�� ?��

���?��!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4���:5���)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�



������?����	�



���?��!
#��
���,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���
I�
"��/�#����
��	��	*��#�2-���	��)���6	��	#������	��*�����")�
�B��#��,���3��	-
�#�
�	*���-���#2-�##�����
���	�G.�H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#�
��	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

���?��!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�$36(������Q��")�
�B��#��,���3��	-
�#��	*���-���#2-�##�����
���	���
(
=	
-��	����������:5������
	�,�"��	������7&�

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4�� �
� ?
� 
� ��� ��� ��� ���

����� �
� ?
� 
� ��� ��� ��� ���

F�G?�<H

������ �
� ?
� 
� ��� ��� ��� ���

���??�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4���:5���)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

!���'������

���?��!
#�!���'�������B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���&�#��""�	��*�#�
#�/*��#2-�	���-�%
�'#�
�,�'"��
	����
"���	�����#��2-	�"����	A�$�
,�,
-�)�������#���
��
)88�G$
��������6H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	���
��#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

���?
�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�L:���(�*��	�#����	���	*�7"�'���,�)����	��*�#�#�/*��#2-�	���-�%
�'#M��
(
=	
-��	����������4?�4���
	�,�"��	������



������?����	�



8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

4?
 ��

5 :5� ::� ��5 �:� :� � � � �

����� ��

5 :5� ::� ��5 �:� :� � � � �

(6;�	��A�L&�#��""�	��*�#�#�/*��#2-�	���-�%
�'#�
�,�'"��
	����
"��
�	�����#��2-	�"����	A�$�
,�,
-�)�������#���
���)88�G$
��������6HM��(
=	
-��	�����
�����4?�4���
	�,�"��	������

8��%%����	�
8�#
��'

�#��	

��	
	)��

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

4?
 ?�

5 :5� ��?:� ��5 �:� �:� ��� ��� ��� �

����� ?�

5 :5� ��?:� ��5 �:� �:� ��� ��� ��� �

���?��!
#�!���'�������B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4?
�4?�4�)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

���?:�!
#�!���'�������B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���&�#��""�	��*�#�
#�/*��#2-�	���-�%
�'#�
�,�'"��
	����
"���	�����#��2-	�"����	A�$�
,�,
-�)�������+=���
��
�����#�?�
���)88�G$
��������66H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�
$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

���?5�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	�
(6;�	��A�&�#��""�	��*�#�#�/*��#2-�	���-�%
�'#�
�,�'"��
	����
"��
�	�����#��2-	�"����	A�$�
,�,
-�)�������+=�����
�����#�?�
���)88�G$
��������66H��
(
=	
-��	����������4?
4���
	�,�"��	������



������?����	�



8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

4?
 ��5
� � ����� � �
� �
� ��� ��� :
� �

����� ��5
� � ����� � �
� �
� ��� ��� :
� �

���?4�!
#�!���'�������B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4?
�4?
4�)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

������!
#�!���'�������B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���&�#��""�	��*�#�
#�/*��#2-�	���-�%
�'#�
�,�'"��
	����
"���	�����#��2-	�"����	A�$�
,�,
-�)�������+=���
?�
���)88�G$
��������666H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�
$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

������!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	�
(6;�	��A�&�#��""�	��*�#�#�/*��#2-�	���-�%
�'#�
�,�'"��
	����
"��
�	�����#��2-	�"����	A�$�
,�,
-�)�������+=���?�
���)88�G$
��������666H��(
=	
-��	�
���������4?�4���
	�,�"��	������

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)����#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

4?
 ������ � 5���� � ����� ��5�� ����� ?���� ����� �

����� ������ � 5���� � ����� ��5�� ����� ?���� ����� �

������!
#�!���'�������B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4?
�4?�4�)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�



������??���	�



�848��!
#�!���'�������B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���&�#��""�	��*�#�
#�/*��#2-�	���-�%
�'#�
�,�'"��
	����
"���	�����#��2-	�"����	A�������#�
#2-�	�	��	*�
����"��(
#2-�	�	�G$
��������6 H�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�
$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�8488�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	�
(6;�	��A�&�#��""�	��*�#�#�/*��#2-�	���-�%
�'#�
�,�'"��
	����
"��
�	�����#��2-	�"����	A�������#�
#2-�	�	��	*�����"��(
#2-�	�	�G$
��������6 H��
(
=	
-��	����������4?:4���
	�,�"��	������

8��%%����	�

8��

#
���

'�#�

��	

���

	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

4?
 ����� � ��5�� � ��� ��� 5�� ����� ����� �

����� ����� � ��5�� � ��� ��� 5�� ����� ����� �

�848��!
#�!���'�������B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4?
�4?:4�)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

$����	
"��,��
�

�8486!
#�$����	
"��,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���
��,
""������*�	���	*�$����	�'
���	�)���@-��
���,
""������*�	���	*�
(�""���		�	��
"#������
��)���$"��
���	*���##���2�	#2-��)�	
2-�*�	��	����F�,,�����
��
*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�848I�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�(
=	
-��	��)��2-	�	����>(���,
""��#������	��C�8��	*#
�)��#2-"�##�66�
$"��
	����
"�#�(�	2-�	���?
�(
=	
-��	������?
����5���
	�,�"��	�������
�



������?����	�



8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

45
 ��
�� ����� ?�� ?�� ?�� ?�� ?��

����� ��
�� ����� ?�� ?�� ?�� ?�� ?��

F�G?�<H

������ ��
�� ����� ?�� ?�� ?�� ?�� ?��

�848J�!
#�$����	
"��,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*��
��	
	)%�#����	�?
����5���)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�848G�!
#�$����	
"��,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���
(�����	
�������	���
	��#��2-�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�
$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84���!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�(
=	
-����)��2-	�	��L(�����	
�������	���
	��#��2-���
8��	*#
�)��#2-"�##�66�$"��
	����
"�#�(�	2-�	���?
M���(
=	
-��	�����55���5�����
�
	�,�"��	���������

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4?� :� :� :� � � � �

����� :� :� :� � � � �

F�G?�<H

������ :� :� :� � � � �

�84�;�!
#�$����	
"��,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*��
��	
	)%�#����	�55���5����)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�84����!
#�$����	
"��,��
���>(�B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���
7�%����	����	�#2-B���	����),
-�)����	������	���#2-��*"�2-�	��"�'���#2-�	�



������?
���	�



�	�����#'�	)�%��	�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	���
��#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84���!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�F�#2-�##�7$�@��>(�(
=	
-��	������?
����:����
	�,�"��	�������?

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

G45
H ��� � ��� � ��� � � � � �

����� ��� � ��� � ��� � � � � �

F�G?�<H � � � � � � � � � �

������ ��� � 4:? � ��� � � � � �

�84�8�!
#�$����	
"��,��
���>(�B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�

�,�*�����	
	)%�#����	��?
��45
���:��)���J�B��"���	
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��
	)���"*�	�

�84���!
#�$����	
"��,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���7���2-��	�
��	�3
*��	,�
#���'�����	�#�
*�����	�	��	*�
	���������	�8��/�*�	�	
2-�*�	��	����
F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84�6�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�(
=	
-��	��)��2-	�	��6��7(�3
*��	,�
#���'�����	�#�/*���8��/�*�	��
(
=	
-��	����������:�5����
	�,�"��	�����:�:

8��%%����	�

8�#


���

'�#��

	

��	
	

)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

����

��

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4?
 ���
� 5�4 
5� �4� 4� � � � � �

����� ���
� 5�4 
5� �4� 4� � � � � �

F�G?�<H � � � � � � � � � �

������ ���
� 5�4 
5� �4� 4� � � � � �



������?����	�



(6;�	��A�(
=	
-��	��)��2-	�	��6��7(�3
*��	,�
#���'�����	�#�/*���8��/�*�	��
(
=	
-��	����������:�5����
	�,�"��	�����:�:

8��%%����	�
8�#
��

�'�#��	

��	
	)

�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

G4?
H ��544 5�4 ��?� �4� 
�� � � � � �

����� ��544 5�4 ���?� �4� 
�� � � � � �

F�G?�<H � � � � � � � � � �

������ ��544 5�4 ���?� �4� 
�� � � � � �

�84�I�!
#�$����	
"��,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*��
��	
	)%�#����	������4?
�:�5��)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�84�J�!
#�$����	
"��,��
�����#����B
"��	��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������
�����*���&�#��""�	����-�%
�'�*���#�/*��#2-�	����#����B
"��	��
�,�
"���	
�����
�	������A�;�"��%��J�'���;���#2-�	B
��	��	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#�
��	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84�G�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A
$�
,�,
-�)������(
=	
-��	�����5

��4?�����
	�,�"��	��������

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

G4?
H ��54� �:� ���:
 
� ��� ��� �� ��
 
� �

����� ��54� �:� ���:
 
� ��� ��� �� ��
 
� �

F�G?�<H � � � � � � � � � �

������ ��54� �:� ���:
 
� ��� ��� �� ��
 
� �



������?:���	�



(6;�	��A
$�
,�,
-�)������(
=	
-��	�����5

��4?�����
	�,�"��	���������

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

G4?
H ���4� �:� ���:
 
� :�� ��� �� ��
 
� �

����� ���4� �:� ���:
 
� :�� ��� �� ��
 
� �

F�G?�<H � � � � � � � � � �

������ ���4� �:� ���:
 
� :�� ��� �� ��
 
� �

�846��!
#�$����	
"��,��
�����#����B
"��	��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	
�
�#-
"�#�����"�
�,�*�����	
	)%�#����	�5

��4?
�4?���)���J�B��"���	
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��
	)���"*�	�

�846;�!
#�$����	
"��,��
����
*�������(�	2-�	�B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	������
�������*���&�#��""�	����-�%
�'�*�����
*�������(�	2-�	�
�,�
"���	
������	������A�
;�"��%��J�'����
*"
*����	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	���
��#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�846��!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�$�
,�,
-�)�����C�F�#2-�##�����),
-�)������(
=	
-��	�����5
���:
����
�
	�,�"��	��������

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

45
 ��� � ��� � ��� � � � � �

����� ��� � ��� � ��� � � � � �

F�G?�<H � � � � � � � � � �

������ ��� � ��� � ��� � � � � �

�846��!
#�$����	
"��,��
����
*�������(�	2-�	�B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	
�
�#-
"�#�����"�
�,�*�����	
	)%�#����	�5
���4?
�:
���)���J�B��"���	
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��
	)���"*�	�



������?5���	�



�8468�!
#�$����	
"��,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*�	�; �
��#�
��)���7�-+-�	��*���7���	��*
�,#*�2'�	��	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#�
 ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�846��!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�(
=	
-����)��2-	�	��L; ���#�
����8��	*#
�)��#2-"�##�66�
$"��
	����
"�#�(�	2-�	���?
M��(
=	
-��	�����5
���:
�����
	�,�"��	���������

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

45
 �� �� � �� � � � � �

����� �� �� � �� � � � �

F�G?�<H � �

������ �� �� � �� � � � � �

�8466�!
#�$����	
"��,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*��
��	
	)%�#����	�5
���:
���)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

$�"�����,��
�

�846I�!
#�$�"�����,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���(
=	
-���
37!���"��2-��	���	�*��� ��
	#�
"��	�#��2-	�'�6�66�666�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#�
 ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�846J�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�6��(6;��������#����
�#�	*�������#�J/-�"�2-�"
�,�	*���	#/�)�����-
	*�	��
(6;�	��A� ��
	#�
"��	�#��2-	�'��(
=	
-��	�����?

��4??�
6��0
-�������B��*�	�:?�@#*��7����,��������(
=	
-��	�)�#/�)"�2-���	��%"
	���!
#�
(6;��������#����
�/	*����#�2-�B���,�"��A



������?4���	�



8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4?
 ��5?� 4� ����� ?�� �:? ��� ��� �?4 :?� �

����� ��5?� 4� ����� ?�� �:? ��� ��� �?4 :?� �

F�G?�<H � �

������ ��5?� 4� ����� ?�� �:? ��� ��� �?4 :?� �

�846G�!
#�$�"�����,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	�?

��4?
�4??��)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�84I��!
#�$�"�����,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���37!�
��"��2-��	�����(�#���� �""
����2'�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#�
��	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�����(�#���� �""
����2'�-
	*�"���#�#�2-������	��*�,�)��/������,��	���*���,����-���
�	��#����	��	#2-
,,�	��	���	�	�F�#2-�##�
�#�*�����-���#�����2-���-/"���!��#���B��*

�,�*�����	
	)%�#����	�?����455��������*
���#��""���6��(6;�B��*�*��#��;�#����	��	�2-��
*
���#��""���!�������
���	��+-����	��?������X��#������2-"�##
��"��2-����������*���
�����	
		��	���	
	)%�#����	���	)�%"
	�	�

�84I;�!
#�$�"�����,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*�����"*�	���	�
	
2--
"����	��/���	A�&�#��""�	��*�#�E'�"���#2-�	���"*�	�#)�	����#�GE�FH�
�,�
37!���"��2-��	��
"#�;�"��%��J�'��	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#���	
		��	�
$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84I��!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�L6	��#�����	#)�#2-�##�E�FM��(
=	
-��	�����?
���:���



�����������	�



8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

45
 �5 �5 � �5 � � � � �

����� �5 �5 � �5 � � � �

F�G?�<H

������ �5 �5 � �5 � � � � �

�84I��!
#�$�"�����,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	�?
���45
�:����)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

(���"��/�#��,��
�

�84I8�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*���
�
��
=	
-��	����&�'���#���	��2-	�"""
*�#�
���	�	�	
2-�*�	��	����F�,,��������*�#�
 ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84I��!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A��
��
=	
-��	����&�'���#���	��2-	�"""
*�#�
���	�	��(
=	
-��	�����
�����:������
	�,�"��	�����4��

8��%%����	� 8�#
��'�#��	

���

	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

4
� ����� � ����� � �
� �
� �
� �
� � �

����� ����� � ����� � �
� �
� �
� �
� � �

�84I6�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������4
��:����)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�



�����������	�



�84II�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*
#�;�"��%��J�'�
3
	�#
�"
*�	��3�B�;�B���.-
���	��	
2-�*�	��	����F�,,�������*�#� ����
�#�
��	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84IJ�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�;�"��%��J�'��3
	�#
�"
*�	��(
=	
-��	����������:������
	�,�"��	���������

8��%%����	� 8�#
��'�#��	

���

	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���� ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

45O ?�
 � ?
� � 
� ��� ��� ��� �
 �

����� ?�
 � ?
� � 
� ��� ��� ��� �
 �

�84IG�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������:����)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�84J��!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	���������������	�$�	)�%��
�	*�(�*�""����	��*���7����2-�
�'�����	*�7�#2-"��=�	��)���&�#��)�	��
���
�����
I�
�������	
2-�*�	��	����F�,,���
�����	*������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	���
��#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84J;�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�$�	)�%���	*�(�*�""����	��*���7����2-�
�'�����	*�7�#2-"��=�	��)���
&�#��)�	��
���
�����I�
��������(
=	
-��	����������:������
	�,�"��	���������

8��%%����	� 8�#
��'�#��	

���

	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

45W ��� � ��� � � � ��� � � �

����� ��� � ��� � � � ��� � � �



�����������	�



�84J��!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������:����)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�84�J��!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*
#�8�T�
��"D
C���"����*
"�#�(���"��/�#
	������	
2-�*�	��	����F�,,�����
��*�#� ����
�#���	
		��	�
$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�
�84J8�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�8��
��"D���"����*
"�#�(���"��/�#
	�������(
=	
-��	����������:�����
�
	�,�"��	�������

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4 �
 �� 
 
 
 
 


����� �
 �� 
 
 
 
 


F�G?�<H

������ �
 �� 
 
 
 
 


�84J��!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������:����)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�

�84J6�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������*�����
*�B�����
$���*�	
���	��	*�;��J�'�"����	��3�(���"�	
2-�*�	��	����F�,,����������*�#� ����
�#�
��	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84JI�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�(
=	
-��	��)��2-	�	��L��
*�B�����$���*�	
���	��	*�;��J�'�"����	��
3�(���"�M��(
=	
-��	����������:�?����
	�,�"��	�������



�������?���	�



8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4 ?�� � ��� � �� �� �� �� �� �

����� ?�� � ��� � �� �� �� �� �� �

F�G?�<H � � � � � � � � � �

������ ?�� � ��� � �� �� �� �� �� �

�84JJ�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	��
�#-
"�#�����"�
�,�*���
��	
	)%�#����	������:�?��)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	�
�����	����2-��
	)���"*�	�
��,��
��,�����"*�	���	*��%���

�84JG�!
#���,��
��,�����"*�	���	*��%����B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������������
*���7���2-��	��3
*��	,�
#���'����
	���"*�	�#������"��	�*�#�����	
2-�*�	��	����F�,,���
�������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�8�G��!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	�
(6;�	��A�7���2-��	��3
*��	,�
#���'����
	���"*�	�#������"��	�*�#������(
=	
-��	�
���������::?�

8��%%����	� 8�#
��'�#��	

��	
	)��

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

4?
 ����� � ����� � ?�� ��� ��� ��� ��� �

����� ����� � ����� � ?�� ��� ��� ��� ��� �

F�G?�<H

������

�84G;�!
#���,��
��,�����"*�	���	*��%����B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	
�
�#-
"�#�����"�
�,�*�����	
	)%�#����	������4?
�::?��)���J�B��"���	
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��
	)���"*�	�



�����������	�



��,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)

�84G��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������
�����*
#��+�*��%����
���7	�������	#%
��	�������	
2-�*�	��	����F�,,�������*�#�
 ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84G��!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A��+�*��%����
���7	��������	#%
��	��������(
=	
-��	����������:
4��

8��%%����	� 8�#
��'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:

,,�

455 �
4��?� � ��:�55� � 
�:�
 �
�5�
 ?5�??� �5���� �?���
�

����� �
4��?� � ��:�55� � 
�:�
 �
�5�
 ?5�??� �5���� �?���
�

�84G8�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	
�
�#-
"�#�����"�
�,�*�����	
	)%�#����	������455�:
4��)���J�B��"���	
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��
	)���"*�	�

�84G��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������
�����*����+�*��#�,�B
����E(6��	
2-�*�	��	����F�,,���?�������	*�����*�#� ����
�#�
��	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84G6�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A��+�*��#�,�B
����E(6���(
=	
-��	����������:��� 

8��%%����	� 8�#
��'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

4� �:� � ��� � ��� :� ��� 
� 
�

����� �:� � ��� � ��� :� ��� 
� 
�



�������
���	�



�84GI�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	
�
�#-
"�#�����"�
�,�*�����	
	)%�#����	������:����)���J�B��"���	
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��
	)���"*�	�

�84GJ�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	�������
�����*������#�/�'������)�	��*�)�	��
"���>/����
�#�����,"/2-�		
-���8���-������
�	*���B/����	
2-�*�	��	����F�,,��������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	���
��#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�
�84GG�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A� ��#�/�'������)�	��*�)�	��
"���>/����
�#�����,"/2-�		
-���8���-������
�	*���B/�����(
=	
-��	����������:���

8��%%����	� 8�#
��'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

4� 
� � 
� � 
� � � � �

����� 
� � 
� � 
� � � � �

�84;���!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	
�
�#-
"�#�����"�
�,�*�����	
	)%�#����	������:����)���J�B��"���	
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��
	)���"*�	�

�84;�;�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	������
�������*�������#2-�����	���	*�>������	�B�2'"�	��*�#��
�)�	�����	
2-�*�	��	����
F�,,�������*�#� ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84;���!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�����#2-�����	���	*�>������	�B�2'"�	��*�#��
�)�	������(
=	
-��	�����
�����:��� ��



�����������	�



8��%%����	� 8�#
��'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

4� ��� � ��� � ��� � � � �

����� ��� � ��� � ��� � � � �

�84;���!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	
�
�#-
"�#�����"�
�,�*�����	
	)%�#����	������:����)���J�B��"���	
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��
	)���"*�	�

�84;�8�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	������
�������*
#��+�*��%����
���7"�'�������"��/��	
2-�*�	��	����F�,,�������*�#� ����
�#�
��	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84;���!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�
�+�*��%����
���7"�'�������"��/���(
=	
-��	����������:

���	*������:

���
�
	�,�"��	������

8��%%����	� 8�#
��'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

45


45:

455

�?

?����

�����?

�?

�����

��:�?

�

��45�

4����

�

5��

�����

�

���

���4�

�

���:�

?�:?�

�

�

�

�

�

�

����� �:��:� 
�:�5 ������ ��5�� ��5�� ��5�� � �

(6;�	��A�
�+�*��%����
���7"�'�������"��/���(
=	
-��	����������:

����
	�,�"��	������



�������:���	�



8��%%����	� 8�#
��'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H

	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)�

���:�,,�

45


45:

455

�?

?����

�4���?

�?

�����

��:�?

�

��45�

������

�

5��

�����

�

���

���4�

�

���:�

��:?�

�

�

?����

�

�

?����

�

�

?����

����� ?���:� 
�:�5 �?���� ��5�� ��5�� :�5�� ?���� ?���� ?����

�84;�6�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	
�
�#-
"�#�����"�
�,�*�	���	
	)%�#����	�	������455�:

��
�������45
�:

�����	*�
�����45:�:

��:�)���J�B��"���	��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��

	)���"*�	�
�84;�I�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	������
�������*�	���#�
�������	�	�#%����
����	
2-�*�	��	����F�,,�����?��*�#� ����
�#�
��	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84;�J�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�(
=	
-��	��)��2-	�	��LF�#2-�##��,���6		�	-�,�����	�	�M��(
=	
-��	�
���������?5:����
	�,�"��	�����?

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

455 ��� ?�� 5� 5� 5� 5� 5�

����� ��� ?�� 5� 5� 5� 5� 5�

F�G?�<H

������ ��� ?�� 5� 5� 5� 5� 5�

(6;�	��A�(
=	
-��	��)��2-	�	��LF�#2-�##��,���6		�	-�,�����	�	�M��(
=	
-��	�
���������?5:����
	�,�"��	�����?



�������5���	�



8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

�����

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

455 ��5
� ��?
� �
� ?�� ?
� �
� 
��

����� ��5
� ��?
� �
� ?�� ?
� �
� 
��

F�G?�<H

������ ��5
� ��?
� �
� ?�� ?
� �
� 
��

�84;�G�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	
�
�#-
"�#�����"�
�,�*�����	
	)%�#����	������455�?5:����)���J�B��"���	
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��
	)���"*�	�

�84;;��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
�����	�*�	�0
-��	������
�������*���$�,�	
	)����	�#,�	*#�,���7&�;��J�'���	
2-�*�	��	����F�,,�����5��*�#�
 ����
�#���	
		��	�$�������	�����#2-�����	��	�*��2-)�,�-��	�

�84;;;�!
#�(�-�J
-��#�	��#�����	#%����
�������������
��#��B���,�"���)��/	*��	A

(6;�
"�A�	�2-�����-
	*�	
(6;�	��A�L$�,�	
	)����	�#,�	*#�,���7&�;��J�'��M��(
=	
-��	����������:�?���
�
	�,�"��	������

8��%%����	�
8�#
���

'�#��	

��	
	)�

��#

����

;����
��)����
����������#����


G7�����	������H
	
2-��2-�"�2-

������

������

���
 ���� ���� ���? ���� ���
 ����

��	
	)

�����:�

,,

4WW �?�
�� �?�
�� ��
�� ��
�� ��
��

����� �?�
�� �?�
�� ��
�� ��
�� ��
�� � �

F�G?�<H

������ �?�
�� �?�
�� ��
�� ��
�� ��
�� � �

�84;;��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)��B��*���
�,��
����*�����,��*��"�2-�	
�
�#-
"�#�����"�
�,�*�����	
	)%�#����	������:�?��)���J�B��"���	
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	������	����2-��
	)���"*�	�



�������4���	�



�
� &��������������
����������
������������������=���
��������

��,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)

�
���!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���(
=	
-���
L$����	�'
���	�7"�'�������"��/���	*�'"��
	����
"���	�����#��2-	�"����	M�B������
��)�#��)�	��	*�*����	�����
�2-��	���#2-"�##�����"��	��+-����	���	*���
�4�?�7�����
����
-��	�*�#��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	#�,���*���0
-�������,,�����*���
��
*�'/�������
	)���"*�	�

�
���!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���(
=	
-���
L�+�*��%����
���L(�	2-�	������"MM�B������)���	�B�2'�"	��	*�*�����
*��
�����0
-��
�����)�����#2-"�##,
##�	�����)�"���	������*�������#2-�����	��*���(
=	
-���
L�+�*��%����
���L(�	2-�	������"MM��	�*�	�0
-��	��������#����
�B��*�	�*���
�	�����
�2-��	���#2-"�##�����"�����
-��	�*�#��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	#
,���*
#�0
-������,,�����*�����
*�'/�������
	����"*���

��
�?�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���(
=	
-���
L�+�*��%����
���L7�@
<�MM�B��������)�#��)�	��!�����
*��
��#������*�	��	%
##�	��	

	�*���(
=	
-���L�+�*��%����
���L7�@
<�MM��	*�*���6	'�
,������	�*���
�	�#%��2-�	*�
	��%
##��	���2-�"�	���)���
��
�
���!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����,���*�������#2-�����	��
*���(
=	
-���L�+�*��%����
���L7�@
<�MM��	�*�	�0
-��	��������#����
�*���
�	�����
�2-��	���#2-"�##�����"��	��+-����	�5�������7��������
-��	�*�#�
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	#�,���*
#�0
-������,,�����*�����
*�'/�������

	)���"*�	��!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#��

�������+�*���	����	�
7�	��2-��	��	��	*�;��J�'��	����&�B�"������2-���-+-��#�2-�*
�������5�������7�����
*
��	�#�	*�5�������7����)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H��

�
�
�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���(
=	
-���
L��)�#2-�##�	����	�;��J�'��	��	*����*��	M�B��������)�#��)�	��	*�*���
�	�����
�2-��	���#2-"�##�����"��	��+-����	��������7��������
-��	�*�#�
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	#�,���*���0
-�������,,�����*�����
*�'/�������

	)���"*�	��!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#��

�������+�*���	����	�
7�	��2-��	��	��	*�;��J�'��	����&�B�"������2-���-+-��#�2-�*
��������������7�����
*
��	�#�	*��������7����)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H��

�
���!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���(
=	
-���L7�
3���#��'M�B��������)�#��)�	��	*�*����	�����
�2-��	���#2-"�##�����"��	��+-����	�



������
����	�



������� 7��������
-��	�*�#��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	#�,���*���0
-���
����,,�����*�����
*�'/�������
	)���"*�	��!
#�;��*�'�'�#��	��*����*�#�;��*�'�#�
�

�������+�*���	����	�7�	��2-��	��	��	*�;��J�'��	����&�B�"������2-���-+-��#�2-�
*
���������������7�����*
��	�#�	*���������7����)
-"�	�#B��'#
��
G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

�
�:�!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*���(
=	
-���
L ���
���)��7���2-��	���	*�����������	�3
*���	��2-��	��	����+,,�	�"�2-�	��
���
*��2-�%���
����	������O�		�	M�B��������)�#��)�	��	*�*����	�����
�2-��	�
��#2-"�##�����"��	��+-����	�����������7����G��"���	"
���L��#������"�6��7(MH����
�
-��	�*�#��
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�#���,
-��	#�,���*���0
-�������,,�����*���
��
*�'/�������
	)���"*�	�

�
���,��
�

�
�5�!
#��
���,��
��B��*���
�,��
����B�����-�	�
	,
""�	*��(
�'����	��	��	*�
��#2-�"*���	��	�*������"","/2-�	�
	�*�	�+,,�	�"�2-�	�3
*�#/�"�	������"#�*���)���
 ��,���	��#��-�	*�	��	�����
�2-��	���#2-"�##�����"���)�#��)�	�

!���'������

�
�4�!
#�!���'�������B��*���
�,��
����*���(
=	
-���L&�#��""�	��*�#�#�/*��#2-�	
��-�%
�'#�
�,�'"��
	����
"���	�����#��2-	�"����	A�$�
,�,
-�)�������#���
���)88�
G$
��������6HM�B������*��2-)�,�-��	��!���������#���#2-"�##�	�	��	*�	�2-����-
	*�	�	
��#������"�B��*�	�
�,�*�����"��J
-���������
��	��	*�����
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	��,���*���0
-����������#����
�����*�����
*�'/�������
�	�#%��2-�	*�
	����"*����
$����	
"��,��
�

�
����!
#�$����	
"��,��
���>(�B��*���
�,��
����*���(
=	
-���L7�%����	��
#2-B��������),
-�)����������	���#2-��*"�2-�	��"�'���#2-�	��	�����#'�	)�%��	M�B������
*��2-)�,�-��	��!���������#���#2-"�##�	�	��	*�	�2-����-
	*�	�	���#������"�B��*�	�

�,�*�����"��J
-���������
��	��	*�����
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	��,���*���
0
-����������#����
�����*�����
*�'/��������	�#%��2-�	*�
	����"*����

�
����!
#�$����	
"��,��
��B��*���
�,��
����*���(
=	
-���L7���2-��	����	�
3
*���	��2-��	���	�#�
*�����	�	��	*�
	���������	�8��/�*�	M�B������*��2-)�,�-��	��
!���������#���#2-"�##�	�	��	*�	�2-����-
	*�	�	���#������"�B��*�	�
�,�*���
��"��J
-���������
��	��	*�����
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	��,���*���0
-���
�������#����
�����*�����
*�'/��������	�#%��2-�	*�
	����"*����



������
����	�



(���"��/�#��,��
�

�
����!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���(
=	
-���L�����
��#�����#�
;"
���	�	����	�7��
-�)����	����E;� M�*��2-)�,�-��	��!���������#�����
-��	�*���
��#2-"�##,
##�	��	�)���6	���������	��
	*"�	�#%����
���)����+�*���	��*���
7"�'�������"��/��G6��7(H�G���)�	�#���"
��������������� ��55�����������:����:��	*�
���)�	�#���"
��������������� ���
?
���������������H���#2-"�##�	��(
=	
-���B��*�
B����������#��)���!���������#���#2-"�##�	�	��	*�	�2-����-
	*�	�	���#������"�
B��*�	�
�,�*�����"��J
-���������
��	��	*�����
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	��
,���*���0
-����������#����
�����*�����
*�'/��������	�#%��2-�	*�
	����"*���

�
��?�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���(
=	
-���L7���2-��	���	*���������
��	�3
*���	��2-��	��	����+,,�	�"�2-�	��
���*��2-�*����>(M�B������*��2-)�,�-��	��
!���������#���#2-"�##�	�	��	*�	�2-����-
	*�	�	���#������"�B��*�	�
�,�*���
��"��J
-���������
��	��	*�����
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	��,���*���0
-���
�������#����
�����*�����
*�'/��������	�#%��2-�	*�
	����"*����

�
����!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���(
=	
-���L;�	*"��%���	)�
"
	
"D#�M�
B������*��2-)�,�-��	��!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���������#����-
	*�	�	�
��#������"��	��+-����	�
������7����G>��*��������#��""�	�H�����
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�����������*�����
*�'/�������
	)���"*�	��!
#�
;��*�'�'�#��	��*������-+-��#�2-��	����?����
������7�����*
��	�#�	*�
������7����
)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

�
��
�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���(
=	
-���L7��""�
	)M�B������
*��2-)�,�-��	��!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���������#����-
	*�	�	�
��#������"��	��+-����	�
������7����G>��*��������#��""�	�H�����
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	�����������*�����
*�'/�������
	)���"*�	��!
#�
;��*�'�'�#��	��*������-+-��#�2-��	����?����
������7�����*
��	�#�	*�
������7����
)
-"�	�#B��'#
��G;��*�'�
�#)
-"�	�#��*���H�

�
����!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���(
=	
-���L7���2-��	���	*���������
��	���7�(���"��/�#�
���	�	��	�L.��D��-
��MM�����
-��	�*�#��
	*"�	�#%����
��#�
L�-
��*�(���"��DM�*��2-)�,�-��	��!�������
-��	�*�����#2-"�##,
##�	��	�)���
6	���������	��
	*"�	�#%����
���)����+�*���	��*���7"�'�������"��/��G6��7(H�
G���)�	�#���"
��������������� ��:�4:��������������������)�	�#���"
��������������� �
�55�����������:����:��	*����)�	�#���"
��������������� ���
?
���������������H�
��#2-"�##�	��(
=	
-���B��*�,�����#2-�����	��!���������#���#2-"�##�	�	��	*�	�2-�
���-
	*�	�	���#������"�B��*�	�
�,�*�����"��J
-���������
��	��	*�����
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	��,���*���0
-����������#����������*�����
*�'/�������
�	�#%��2-�	*�
	����"*���



������
����	�



�
��:�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*���(
=	
-���L��#B����	����	�
(
=	
-��	�)����-
��*�(���"��DM�����
-��	�*�#��
	*"�	�#%����
��#�L�-
��*�
(���"��DM�*��2-)�,�-��	��!�������
-��	�*�����#2-"�##,
##�	��	�)���6	���������	�
�
	*"�	�#%����
���)����+�*���	��*���7"�'�������"��/��G6��7(H�G���)�	�#���"
������
�������� ��:�4:��������������������)�	�#���"
��������������� ��55�������
����:����:��	*����)�	�#���"
��������������� ���
?
���������������H���#2-"�##�	��
(
=	
-���B��*�,�����#2-�����	��!���������#���#2-"�##�	�	��	*�	�2-����-
	*�	�	�
��#������"�B��*�	�
�,�*�����"��J
-���������
��	��	*�����
-��	�*���
�
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	��,���*���0
-����������#����
�����*�����
*�'/�������
�	�#%��2-�	*�
	����"*���

�
��5�!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
��������*���(
=	
-���
L�
-��
*���"��-#D#���A�7�	#
�)���	�;�*�"�2#��	*�7	�B�2'"�	��3
*�'�	)�%��,���
7"�'����/*����	�( 8��
*M�*���������#���#2-"�##�	�	��	*�	�2-����-
	*�	�	�
��#������"�
�,�*���(
=	
-���L7"�'���,�)����	��*�#���#���'�-�#M�,���*�����"��J
-���)��
������
��	��	*�����
-��	�*����
�#-
"�#%"
	
�,#��""�	��,���*���0
-����������#����
�
����*�����
*�'/��������	�#%��2-�	*�
	)���"*�	�

��� �����
����*
�,�
������!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
����*����	����$
%���"�4�
*�#� ����
�#�*
���#��""��	��"/2-�	��*
�,������	�����*���$����	
"��,��
��

	)���"*�	��#��
"*�B��������"/2-�	�)���B��#�	�B��*�	�#�""�	�
������!
#�(���"��/�#��,��
��B��*���
�,��
����*����	����$
%���"�4�*�#� ����
�#�
*
���#��""��	��"/2-�	��*
�,������	�����*���$����	
"��,��
��
	)���"*�	��#��
"*�
B��������"/2-�	�)���B��#�	�B��*�	�#�""�	�

�:� !���3
	*�#-
�%�#�
*��(�	2-�	���	�������-���(���"��*#2-
,�������$�	��	��*���
���������#�����	*��	���)��2-	���*���,���B�""������"�#����%,"�2-��	��G�	"
���
H�*�#�
7���%/�#2-�	�$�	��	�#�*������������#����)���6	��	#������	��*���(
=	
-��	�,�����	�
����2-����#��'"��
	����
"�#�7���%
��F���&	���)��2-	�	��B��*�*�����,���	��	�*�#�
��,��
��#�,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)���
�,��
���

�5� !
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)�B��*���
�,��
���������	����(
=	
-��	�)���
7�	-
"��	��*��� ��%,"�2-��	��	�)��������,�	��!
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)
B��*��	#��#�	*������
�,��
����*���$�	��	��*������������#���O�		�	���	�	�
�'���	#%"
	�,���	
2--
"�����7	�������	*��	%
##�	��
	�*�	�$"��
B
	*�"�G�7.�;��
��#�
�	
�"��7	���D�
	*�."��
����2���	�;"
	H����"���	�#�B���
""��)B���0
-��������*���
����#2-����������*���&�#��)�	������2-��)����#�
���	�



������
?���	�



�4� !����	��
��������������������
�L!
#���2-�������	�C�7�	*/���	��*�#�$"��
B
	*�"#�
�	*�#��	�����"��	A�(�	2-�	�B��*���?
�'"��
	����
"TM���	���
������	��		�����	����
��
������	�����	������������
������	� ���	
�!���"������	������
	#�!������$
%"
	��
��
������	�&"��'�����##������
������	������	
�(�##�	�������
������	���	
���
$��)*+�,������
������	����*�����'�����
������	�$
�-��	����"�������	�����.-��#��
	�
 ��"/	*��������	�����0�	#��+���������	�����(
��
	�1,,�
	����
������	�!���
.�	#�
	)���+""	����2-

�������	������
����3����2-��������������4��#��*
����
��#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

?�� !����	��
��������������������5�L(�	���)��D����.1��C���*�)�����*��	�%��#+	"�2-�#�
.1��3���"�C������%%�&	���#���)�	�M���	���
������	��		�����	������
������	�����	�
����������
������	� ���	
�!���"������	������
	#�!������$
%"
	����
������	�&"��'��
���##������
������	������	
�(�##�	�������
������	���	
���$��)*+�,������
������	�
���*�����'�����
������	�$
�-��	����"�������	�����.-��#��
	� ��"/	*��������	�����
0�	#� �+���������	�����(
��
	�1,,�
	����
������	�!���.�	#�
	)���+""	����2-

���
����	������
����3����2-��������������4��#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=�

�,�����,,�	�

?�� !����	��
��������������������4�L7�
"�����	��*�#�7	�����#�
	*
�*#����
(���B�-	�	�#�
�M���	���
������	����*�����'�����
������	��		�����	������
������	
 ���	
�!���"������	�����.-��#��
	�(�""��������	������
	#�!������$
%"
	����
������	�
��	
���$��)*+�,������
������	������	
�(�##�	���������	�����0�	#��+���������	�����
!���6	���(������
�����������������4��#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

?�� !����	��
������������������

��L$"��
#2-��)�C�J��)����"�Y#T�?���
	����	�#N������	�
(�	2-�	�*���"�2-���-+-�	M���	�*�����
'���	�!67�8�9�7���3������:����������#��
*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

??� !����	��
�������������������:��L.��2�"
��72�	��D����
	����	�#N�����
�,���Z�
#������	TM���	�����	�����(
	��"�;���)"������	��������
#��
	��2-
""����
������	�
�"�<
	*�
�8
=�
		������	�����(
��-�
#���
*"��������	�����>�	,���*�$
�������
?���?�������#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

?�� !����	��
������������������

��L$"��
#2-��)�C�J��)����"�Y#T������"
��	������
�,�
""��
#�/*��#2-�	�!/2-��M���	�*�����
'���	�!67�8�9�7���3������:����������#��*
����
��#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

?
� !����	��
������������������5�?�L$"��
#2-��)�'�	'�������
��	��)�����
*�%"
	�	������
*�����	������	*�*�#�$"��
B
	*�"#M���	�����	�����(
	��"�;���)"������	�����
���
#��
	��2-
""���������5�������#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=�
�,�����,,�	�



������
����	�



?�� !����	��
�������������������

�L��#��-�	*�#��+�*��%����
���,���7�@
<�#�
�2-����
0
-�������,���#��)�	M���	�*����;!��� �"��C���
'���	����
'���	�!���8��	�	�C���#
�3�#��
�����:����������#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

?:� !����	��
����������������������L��"
��	������
�,�
""�	�#�/*��#2-�	�!/2-��	�	��)�	M�
*�����
*��
�#,�
'���	��;!��������������4��#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=�
��"�*����

?5� !����	��
�����������������
4�?�L�
������	*�$"��
#2-��)��	�*�����
*�%"
	�	����*���
��
*����B
"��	����-���������������#%��"�����*����
##
*�	���	*�!
2-�����	�	��#�B��
*���7�	#
�)���	�;-�����"�
�'
	"
��	����
	M���	�����	������(
	��"�;���)"������	�����
���
#��
	��2-
""����
������	����'��$
�	)���������4����4��#��*
����
��#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

?4� !����	��
������������������4:��LE,,�	�"�2-��8��/�*��
"#���""�	�����-/�#�������2-��	M�
*�����
'���	�!67�8�9�7���3���;!� �"������
'���	�
����������������#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

��� !����	��
��������������5���L$"��
#2-��)�'�	'������&��
	��
���	��,���#�/*��#2-��
����
���	M���	�����	������(
	��"�;���)"������	��������
#��
	��2-
""����
������	�!��
7��"D	��(�	��#����
������	����'��$
�	)�
��������5�������#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

��� !����	��
�����������������
�5��L(�*�""%��J�'��,�����	�#�/*��#2-�#� ��B
"��	�#���/�*�
����*��
�""�����������
2-��	��*�#�3���	#)D'"�#M�*�����
'���	�!67�8�9�7���3�����
�:�������4��#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

��� !����	��
�����������������
4�5�L$"��
	����
"�#�(�	2-�	���#���?
�C�(
=	
-����A�
&��
	�(�	�	��C�*���	������
	*
�*�,���(�	2-�	M�*�����
'���	�!67�8�9�7���3�����
�4��4����4��#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

�?� !����	��
������������������?�4�L&��
	�(�	�	������2D2"�	����-#��,,������
��##2-�����	��	��"��2-B����������2'#�2-����	M���	�����	���������*��� ���"#��#
	���
����	�����@-��
#��2-��*����
������	����'��$
�	)������?�������4��#��*
����
��#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

��� !����	��
������������������?���L&��
	�(�	�	����(
����
"
�#B��#�,�������
���	�
��	,�-��	M���	�����	���������*��� ���"#��#
	�������	�����@-��
#��2-��*����
��
����	����'��$
�	)������?�������4��#��*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����



������

���	�



�
� !����	��
��������������������5�L�
2--
"����#������2-�
	
����	������#�/*��#2-�	�
8��/�*�	�)�����
	*
�*��
2-�	M�*�����
'���	�!67�8�9�7���3������5����������#��
*
������#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

��� !����	��
������������������::5�L��,�*���>���)���*����
"�	�;"
	�	��	*��
��	A��6(�
;�"��%��J�'���*��2-,�-��	��	*�3���,
*�	���#��""�	M���	�����	������
��
	�7B
"*������	�
����0�	#�3��-��������	������
	#��
���������������������#��*
����
��#2-/,�#��*	�	�#���/=���"�*����

�:� !��#�����#2-"�##��	���"�����-�	#�2-�"�2-�*���7�	��2-��	��#��
����#2-�'�	)�%���	�""���
���""�	�*�����#2-"�##��"")��#'�	���""��

���4 >���
����
	
2-��	��
���

!�����
*��
��*���3
	*�#-
�%�#�
*��(�	2-�	

!�����!��� ��#��)�	*� !�����,���	��	

1����������������#������	
�
����
*��/��	����
����
*��
�

.-��#��	��$��"��
����,#�/=������
*��/��	

6 � ��*��2'���	�6������666��G���"
�����	��	H
�����*
#�!���'����������66� �C���
*��
�#%����'�""�
�����*
#�!���'����������2-�#
����"�	��G?�,
2-H

	�*
#�����#��	#
��

	�*
#�!���'�������C�!�'���	�
���	##��""�

	�*
#���,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)����#2-"�##B�#�	�G�$&�83?H

 � >����,��
��,���$"��
���	*�&�B�"�#2-��)����#2-"�##B�#�	��$&�83?
)���B������	� ��
	"
##�	��G��2-������	�����	B��#�(
�"H�

































�����
 3
!��
 <

��������
��
�

�������	
��

��
�������+���
��
�*�
���
�����!��"���
��

��
���
����������� �
��	����

.�
 �
"�����
8��,���
���
������������
��

� �
�
9��)�����
��
!��
&���
����

��
6����	���
����
	�����	����	
���
-��������"��( �
�
����
!��
��������
(�
���
1$�)����,����������
(�
��
�,
����	�
&���
��5
�
��	
���
����� �
���
�
�
 ����
!��	�������
$����������
���	
�

"����
)�����	����
���

"
���
�)��

��	��
�
�
���
���������
."������
	����"������
����
)�������
�)��
�
�	
"�����
B��	�� �
"���
����
�
�
���
������
!��
&���
�����
��"���
�����
�
%��	��)
���
���������
."�� �
�����
!��"�����
"�����C

� �*�
���
�+�����!��
���
��
��
!��
/������(+��������
��
��	���
���
�������!��������

���
�
��	
���
/�$

��
�	��
6����)�����)�
��",	��������
"������


� �
�
$���
��

��
�����
�
�
9��)�����
��
���
���
��)��(���
���
������
��
!��
$�% �
��	���

��
�
�
6�����	��
���
����������

���	
�

"����
��
���
 �����	�
��
�
�
B��	�����
���)�������
����
"���
&��������
�*�
����� �
��	
���

��
�������+���
����������
�

"����
)����	�

��
�

"����
�
�����	0+���

��
������
:�
������)���	�
��
"
���
����
6������
��
�*�
���
 �"���
��
	�����	����	
�	���
6�� �
�+��+���������
���������
$�%��	���
!�����������
���
6������
��
����
�
��
����
$�%��	���

*)��
@44
�
DE3�6���+��
����
',	����	
���	�
���
�������*���
�������
��
"������


9��
������
��������
��
���
��(�,�
���)��*������
"��
�
���
!��
����������
�*�
���$
������� �
���
$�%��	���
��
������
 ���	�
��!������
+�
��	��
���
F�
���
��
���
	�	��
$�����)������

��
(���
���!��
 �����	
 
��
���
�	��
��������
�����"��(
�� G
��	���)��
������
)�"�����
"
� �
���
1�����
>3
���
 ���	�
��!������5�
��
$�%��	���
�
�	
(���
*)��
������
-���
����� �
��	,���
"
�����

���*)��
	���
�
�0�	���
"��
�
�
��������
&
�(��
	��"�����#

� 6���+���	���
���
��	����!������	���

��
�
�	
���
(��(�����
��	�����
!��"����
(����

H)����	����

��
(���
��+����
�
�
�7+������
����	����
����
��� ������
�
���)��������
��

��+
>
B��������
��
���
�)�������
(���
���"���
�
�
��
���	������

� ��
��	���
���
!�����������
 9�&�*�
��
"���
����
�
!��"������
����
��� ��
�����
� �
���
���
���
)�"�
��A$
�
�
 ����
���
�����"�����
8
�����������������
�

��������

	�)��
�
 ����(
����
����
8
��*	�
����
�

����	����
��
:�
������)���	�*����

�*����
�	��
B�������
���
9������
��

��
&���������
��
�
��	
���
����������
!��
���9�� �
	�)��
��
/�$����8
����������������
�������

� ��
��+����
I�J
B����������������
���	�


F
���
���
�������
�*�
������

��
��"�����	
��
��,��
���
:�����!�����"���
��
�*�
���

B����������������
���
�������	
��)
������
K
G

����
(���
���	�
�*�
8
���)��
��
��	���
���
��� 
����
:*����(���
)��������
��
���
8
���)��

���
�*�
���&��'�(��

��
������!����
�
��	
���
���
��������
"������


� ��
8�����
���
����������#


F
���
I�3
���
�������
�*�
������

��
��"�����	
��
"���
)��
�������
�)
������
���
8�+���
�
��
���
B0��������������"���
�

)��
��������
K
G



�����
 <
!��
 <

����
���
���
8���	��
�

��������
����
���
 ��
�����
��
���
B0��������������"���
��

��	���
���
�����"�����
���8
�����������������

��
���
!���*�)����

��
����
�+���	���
+������������
 
�����
��������


$��
���
�����	��
:�*%��

����

�	����
 0���
�����������



Datum: 29.11.2021 

Tel.: +49 (89) 233-92737 
    Investitionsplanung 
   und -controlling 
  SKA 2.21 

V05040 Grundsatzbeschluss II Klimaneutrales München 2035  

Sitzungsvorlage Nr. 20 -26 / V 05040 

Beschlussvorlage für den Ausschuss  für Klima - und Umweltschutz  am 07.12.2021 (VB) 
Öffentliche Sitzung 

I. An das Referat für Klima - und Umweltschutz

Die Stadtkämmerei erhebt gegen o.g. Beschlussvorlage in der nochmals überarbeiteten 
Fassung vom 24.11.2021, grundsätzlich keine Einwände, soweit es den investiven 
Maßnahmenteil betrifft.  
Die Stadtkämmerei stimmt jedoch dem zusätzlich beantragten konsumtiven Finanzbedarf 
nicht  zu. 

Zum Vortrag:  

Im Eckdatenbeschlusses 2022 hat der Stadtrat im Juli eine Ausweitung des bisher 
�E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H�Q���M�l�K�U�O�L�F�K�H�Q���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�E�X�G�J�H�W�V���Y�R�Q���������0�L�R�����¼��(investiv rd. 69 
�0�L�R�����¼�����N�R�Q�V�X�P�W�L�Y�����3�H�U�V�R�Q�D�O�����������X�Q�G���6�D�F�K�P�L�W�W�H�O�����������0�L�R�����¼�� �X�P���Z�H�L�W�H�U�H�����������0�L�R�����¼��auf 
�]�X�N�•�Q�I�W�L�J���P�D�[�������������0�L�R�����¼���L�Q�Y�H�V�W�L�Y�H�V���%�X�G�J�H�W��beschlossen.  
Damit ergibt sich für den Planungszeitraum 2022 �± 2025 ein maximal verfügbarer 
�)�L�Q�D�Q�]�U�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���L�Q�V�J�H�V�D�P�W�����������0�L�R�����¼�����L�Q�Y�H�V�W�L�Y���X�Q�G���N�R�Q�V�X�P�W�L�Y���� 

Mit Beschluss Nr. 20-26 / V 03534 wurde in der gleichen VV im Juli 2021 u.a. dieser 
Finanzierungsrahmen für den Klimaschutz be�V�W�l�W�L�J�W���X�Q�G���I�•�U���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H�Q�����������0�L�R�����¼���H�L�Q�H��
Finanzierung über Green Bonds beschlossen. Kredite können ausschließlich zur 
Finanzierung von Investitionen verwendet werden, dies gilt es bei der Beschlussfassung 
über die beantragten Finanzbedarfe zu berücksichtigen. Zudem müssen die investiven 
Maßnahmen, so sie über Green Bonds finanziert werden sollen, hinreichend konkret sein. 

In der gleichen VV wurde weiter ein erstes Maßnahmenbündel (Nr. 20-26 / V 03895) 
genehmigt. Die hierfür erforderlichen Bedarfe sind aus dem Gesamtfinanzrahmen zum 
Klimaschutz zu finanzieren, führen also zu keiner weiteren Aufstockung.  

Im aktuellen MIP/ Finanzhaushalt sowie im Finanzplan bestehen aus den Altprogrammen 
noch investive Restansätze im mittleren 2-stelligen Mio.-Bereich. In der Anlage 15 werden 
die unverbrauchten und damit die aus Sicht des RKU zu übertragenden investiven und 
konsumtiven Restmittel dargestellt.  
Nicht verbrauchte konsumtive Budgetmittel können nicht übertragen werden, die 
Stadtkämmerei bittet daher in der Tabelle noch eine Differenzierung aufzunehmen, ob es 
sich um konsumtives oder investives Budget handelt.  
Soweit bei bestehenden Programmen, beispielsweise durch eine Änderung der Maßnahme, 
derzeit noch im MIP und damit auch im Finanzhaushalt investive Ansätze enthalten sind, die 
aber nicht mehr zur Auszahlung kommen, ist dies ebenfalls anzugeben. Investive Mittel 
wären zur Kompensation der neuen Bedarfe einzuziehen.  

�$�Q�O�D�J�H����



Die Tabelle ist in diesem Fall ebenfalls entsprechend zu ergänzen. Verbleibende Mittel 
�Z�H�U�G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O���Q�L�F�K�W���L�P���0�,�3�����)�L�Q�D�Q�]�K�D�X�V�K�D�O�W���Ä�S�D�X�V�F�K�D�O�³���H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�Q��
weitere Maßnahmenbeschlüsse. 

In den oben genannten Beschlüssen wurde zudem festgelegt, dass das RKU in Abstimmung 
mit der SKA ein begleitendes Maßnahmen-, Wirkungs- und Finanzcontrolling führt. 
Der übermittelte Beschlussentwurf umfasst einschließlich der Anlagen deutlich über 400 
Seiten.  
Aus Sicht der Stadtkämmerei ist es erforderlich, in der Beschlussvorlage im Hinblick auf das 
künftige Controlling und zur Sicherstellung der notwendigen Transparenz, für jede 
vorgeschlagene Maßnahme (bedarfsweise auch für die abgelehnten oder zurück gestellten) 
neben dem Finanzbedarf auch die konkrete CO2-Einsparung und eine Kennzahl CO2-
Einsparung je Geldeinheit in einer Zeitreihe oder pro Jahr aufzuzeigen.  

Im Vortragsteil auf Seite 143 wurde eine Gesamtdarstellung der investiven und konsumtiven 
Budgetbedarfe für den Gesamtzeitraum von 2022 bis 2025 aufgenommen, gegliedert nach 
den jeweiligen Maßnahmenbündel. 
Insgesa mt beläuft sich das beantragte investive Volumen im Zeitraum von 4 Jahren 
�D�X�I���U�G�����������������0�L�R�����¼���X�Q�G���G�H�U���N�R�Q�V�X�P�W�L�Y�H���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H Mittelb edarf auf insgesamt rd. 75,3 
�0�L�R�����¼�� 

Das RKU legt neben den investiven Budgetbedarfen, einen zusätzlichen Bedarf für 
konsumtive Auszahlungen (Personal �± und Sachaufwendungen) dar.  
�)�•�U���G�D�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U�������������N�D�O�N�X�O�L�H�U�W���G�D�V���5�.�8���H�L�Q�H�Q���%�H�G�D�U�I���Y�R�Q���U�G�����������0�L�R�����¼�����G�H�U���G�D�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Y�H���%�X�G�J�H�W���Y�R�Q�����������0�L�R�����¼���G�D�P�L�W���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���U�H�G�X�]�L�H�U�W�����'�L�H���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q��
konsumtiven Bedarfe für die Folgejahre steigen erheblich an, so wird für das Jahr 2025 
�E�H�U�H�L�W�V���P�L�W���H�L�Q�H�P���%�H�G�D�U�I���Y�R�Q���U�G�����������0�L�R�����¼���J�H�U�H�F�K�Q�H�W. Infolgedessen würde sich der investive 
Anteil auf �������0�L�R�����¼ reduzieren. 
Diese konsumtiven Bedarfe, insbesondere für die Quartiersarbeit mit einem Volumen von 
insgesamt 58,7 �0�L�R�����¼�����P�•�V�V�W�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���U�H�J�X�O�l�U�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U��
laufenden Verwaltungstätigkeit eingeplant werden und gehen zu Lasten des Saldos aus 
laufender Verwaltungstätigkeit, sprich belasten zusätzlich den Haushalt in der Mittelfristigen 
Finanzplanung erheblich und reduzieren letztlich die investiven Ansätze. 

In der Vollversammlung im Juli 2021 hat der Stadtrat im Rahmen des Eckdatenbeschlusses 
mit Änderungsantrag Ziffer 5 (neu) ausschließlich ein zusätzliches investives  Budget 
�Ä�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�³��beschlossen.  
Die Stadtkämmerei kann daher den beantragten konsumtiven Finanzmitteln nicht 
zustimmen.  

Die Stadtkämmerei weist zudem daraufhin, dass eine Aufnahme von Baumaßnahmen in den 
Haushalt 2022 immer nur dann erfolgen kann, wenn gemäß § 12 Komm-HV Doppik die 
notwendige Veranschlagungsreife gegeben ist. 

Des Weiteren ist sicher zu stellen, dass bei den verschiedenen Maßnahmen des zweiten 
Bündels, insbesondere bei den städtischen (Bau)Maßnahmen keine Doppelfinanzierungen 
entstehen. Dies ist vor allem im Schul- und Kitabereich zu gewährleisten, da die betroffenen 
Maßnahmen bereits über die einschlägigen Bauprogramme des RBS im MIP sowie 
Finanzhaushalt/ -plan finanziert sind. Insoweit ist auf derartige Komplementärfinanzierungen 
bei der Beschreibung hinzuweisen. 

Wir bitten, die Beschlussvorlage entsprechend anzupassen bzw. rechtzeitig vor dem 
Sitzungstermin eine entsprechende Ergänzung der Beschlussvorlage vorzulegen.  
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Sehr geehrter Herr  

vielen Dank für die Zusendung des Beschlussentwurfs des RKUs zum Grundsatzbe-
schluss II Klimaneutrales München und die Fristverlängerung zur Stellungnahme bis 
zum 22.11.2021 12:00 Uhr. Die Ergänzungen zu unserem Schreiben vom 12.11.2021 
wurden in grüner Schrift vorgenommen. 

Wir haben unsere Anmerkungen in der folgenden Stellungnahme aufgeführt und auf 
die jeweiligen Punkte bzw. Seiten der Beschlussvorlage verwiesen. 

1. Klimaschutz: Maßnahmenplan Klimaneutrales München 2035 (Punkt 2.1)
- Definition des Zieljahrs für Klimaneutralität: Um eine auf die Ziele der LHM

abgestimmte Klimastrategie für die GWG München zu entwickeln, ist die
Definition eines Zieljahres durch die LHM erforderlich. Das in der Be-
schlussvorlage angesetzte Jahr 204X ist jedoch noch nicht definiert, somit
kann die GWG München nicht berechnen, ob das Ziel mit 0,07 t/CO2 pro
Jahr bis zum Jahr 204x erreicht werden kann. Wie in der Beschlussvorlage
auf S. 6 erläutert, kann um Zeitpunkt 2035 (und somit auch 2030) die
Fernwärme der SWM noch nicht klimaneutral sein. Die städtischen Wohn-
baugesellschaften hängen jedoch von der Entwicklung der Emissionsfakto-
ren der Stadtwerke München maßgeblich ab �t somit wird unser Gebäude-
bestand, der im Jahr 2030 bzw. 2035 an die Fernwärme angeschlossen ist,
nicht klimaneutral sein.

- Zielsetzung Stadtverwaltung vs. städtische Beteiligungsgesellschaften: Im
Stadtratsbeschluss vom 18.12.2021 unter Punkt 3a wurde die Zielsetzung
klimaneutrale Stadtverwaltung 2030 inkl. der Eigen- und Regiebetriebe
beschlossen. Die vorliegende Beschlussvorlage grenzt jedoch sowohl die
Zielsetzung als auch den Bilanzrahmen für den CO2-Fußbadruck für die
Stadtverwaltung bzw. für die städtischen Beteiligungsgesellschaften nicht
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stringent voneinander ab. Um eine zielgerichtete und auf die LHM ab-
stimmte Klimastrategie zu entwickeln, sollte diese Abgrenzung genauer 
definiert werden. Gleiches gilt auch für die Beschreibung der jeweiligen 
Maßnahmenpakete für die Stadtverwaltung (siehe Punkt 5.6). 

- Einsatz von Wasserstoff: Der Einsatz von Wasserstoff wird in der vorliegen-
den Beschlussvorlage (S. 6) nur im Kontext für die Wärmeerzeugung der 
Fernwärme diskutiert nicht jedoch für die Einspeisung von Wasserstoff in 
das bereits existierende Erdgasnetz. Gerne würden wir verstehen, warum 
diese Maßnahme nicht evaluiert wurde, da sie eine Option zur Klimaneut-
ralität für Bestände der GWG München mit einer Erdgasversorgung dar-
stellen. 

- Zielerreichung/ Umgang mit restlichen Emissionen: Aus Sicht der GWG 
München muss es ein essentieller Bestandteil der Klimastrategie sein, wie 
mit den restlichen Emissionen im Jahr 2030 bzw. 2035 umgegangen wird 
und welche Rolle Kompensationsmaßnahmen in Zukunft spielen werden. 
Zudem ist nicht klar, ob intensive Begrünungsprojekte der Wohnbauge-
sellschaften als eigenes Kompensationsprojekt zertifiziert werden und so-
mit angerechnet werden können.  

  
2. FES (Punkte 3.1.1, 5.1) 

- Außerkrafttreten FES 2019 und Inkrafttreten FES 2022: Für eine verlässli-
che Planungssicherheit sollte sichergestellt werden, dass für Anträge des 
FES 2019 ein Vertrauensschutz besteht und Anträge nicht ad hoc außer 
Kraft gesetzt werden können. Ansonsten würde es zu einer Förderlücke 
kommen. 

- Keine Berücksichtigung CO2: Im Sinne des Grundsatzbeschlusses I sollte 
der Fokus weniger auf der Senkung des Wärmeverbrauchs als der Reduk-
tion des CO2-Bedarfs liegen. Dies ist nur bedingt über einem hohen ener-
getischen Standard zu erzielen, sondern projektabhängig auch durch an-
dere Faktoren wie z.B. der Quartiersbetrachtung im Sinne des Gebäu-
deenergiegesetzes (GEG).  

- Energetischer Standard Neubau: 
o Eine Festlegung auf den EH 40 Standard ist abhängig von den pro-

jektspezifischen Gegebenheiten durch die GWG München nicht 
immer umsetzbar. Bei fehlendem Fernwärmeanschluss ist der 
Standard nur durch zusätzliche, kostenintensive Kompensations-
maßnahmen möglich, die Projekte unwirtschaftlich und zeitauf-
wendig machen. Weiterhin hat die Festlegung auf EH 40 massiven 
Einfluss auf die Baukosten, auf die Grundrissgestaltung, Flä-
cheneffizienz und enorme finanzielle Auswirkungen bei ausrei-
chender Förderung. 

o Durch die Ankündigung der Einstellung der Förderung des KfW 55 
Standards (BEG-Förderungen) durch das Bundeswirtschaftsminis-
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terium vom 04.11.2021 besteht ein Risiko, dass neben der Bun-
desförderung durch die KfW keine zusätzliche Förderung auf 
kommunaler Ebene durch das FES-Programm geben wird. 
Das RKU sollte erläutern, wie es mit diesem Risiko umgeht und 
welche alternativen Fördermittel durch die LHM in diesem Fall 
greifen würden 

o Die Mehrkosten zur Umsetzung des EH 40 Standards im Neubau 
sind unter Punkt 7 dargestellt. 

- Energetischer Standard Bestand: 
o Die Umsetzung des energetischen Standards EH 55 wird projekt-

weise und individuell geprüft und im Einzelfall entschieden, da die 
Anforderungen bei einigen Gebäuden im Bestand technisch nicht 
umsetzbar sind. 

o Die Mehrkosten zur Umsetzung des EH 55 Standards im Bestand 
sowie die Steigerung der Sanierungsrate auf 4 % sind unter Punkt 
7 dargestellt. 

- Förderung von PV-Anlagen:  
o PV für Wohn- und Nichtwohngebäude: Die Beschlussvorlage 

nennt keine genauen Angaben zur Förderhöhe pro Antrag. 
o PV-Balkon-Module: Zum Thema PV-Balkon Module hat die GWG 

München bereits am 11.06.2021 an HA II/2 Stellung genommen: 
die individuelle Installation ist aus verschiedenen und erster Li-
nien aus Gründen der Verkehrssicherung und Haftungsgründen 
problematisch. 

- Förderung Holzbau: Die Mehrkosten für einen Holzbau können nicht durch 
die Förderung des aktuellen FES 2019 abgedeckt werden, zudem gibt es 
aktuell keine weiteren Förderprogramme von Land oder Bund zum Holz-
bau. Daher wäre eine Erhöhung des Fördersatzes anstatt der Beibehaltung 
der bisherigen Förderbedingungen wünschenswert. Bei der Umsetzung 
von Holzbauten ist der EH 40 Standard in Kombination mit Fernwärme gut 
zu erreichen, kann aber auf Grund der Mehrkosten durch Holzbau kaum 
finanziert werden. Zudem wird Holz aufgrund der schwierigen Marktlage 
knapper und somit mehr kosten. 

  
3. Wärmeversorgung (Punkt 5.1) 

- Lösungen für den Bestand außerhalb des Fernwärmegebiets: Die in der Be-
schlussvorlage (S. 34) beschriebene alternative Wärmeversorgung mit 
oberflächennaher Geothermie mit Grundwasser kommt nur in den Lagen 
in Frage, wo es keine Fernwärmeverfügbarkeit gibt. Bei großen Siedlungs-
zusammenhängen ist die technische und wirtschaftliche Umsetzbarkeit 
der beschriebenen Systeme fraglich, Wärmepumpen für oberflächennahe 
Geothermie sind sehr wartungsintensiv und teuer. Zudem sind teilweise 
schon jetzt keine Fachkräfte vorhanden, die bei Problemen der Wärmeer-
zeuger kurzfristig verfügbar sind. Für die Wärmeversorgung außerhalb der 
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Fernwärmegebiete sollten auch Lösungen wie Nahwärmenetze mit z.B. Bi-
ogasversorgung berücksichtigt werden, die perspektivisch an die Fern-
wärme angeschlossen werden können.     

- Umgang mit den Mehrkosten durch Umschluss an Fernwärme: Bei der Um-
stellung von anderen Heizsystemen auf die Fernwärme ist nach wie vor 
nicht geklärt, wie mit anfallenden Mehrkosten für den Vermieter umge-
gangen wird. Für den Mieter ist die Kostenneutralität meist weiterhin ge-
geben, jedoch ist die Tragung der Kosten durch den Vermieter aus wirt-
schaftlichen Gründen nicht darstellbar. 

- Wärmestrategie: Ausgehend von der in der Beschlussvorlage erläuterten 
Wärmestrategie (S. 36) möchte die GWG München folgende Anmerkun-
gen zu den bereits heute kommunal verfügbaren Instrumenten machen: 

�ƒ Ein unplanmäßigerer Austausch von Heizungen mit fossilen 
Energieträgern (z.B. Reparatur oder Ausfall) sollte den vorge-
schlagenen Maßnahmen ausgenommen werden, da es im 
Fernwärme-Verdichtungsgebiet und Fernwärme-Ausbauge-
biet/Prüfgebiet oft keine kurzfristige Anschlussmöglichkeit an 
die Fernwärme besteht und in dezentralen Versorgungsge-
bieten für kurzfristige Maßnahmen kein adäquater und vor 
allem schneller Ersatz (Erneuerbarer-Energien-Anteil mindes-
tens 50 %) erfolgen kann. Die städtischen Wohnungsbauge-
sellschaften brauchen für eine sichere Versorgung ihrer Mie-
ter diesbezüglich mehr Flexibilität.  

�ƒ Die Verbrennung von Biomasse ist gemäß dem Gebäudeener-
giegesetz (GEG) zulässig und sollte als Lösung v.a. im Bestand 
als Maßnahme möglich sein, da eine Nachrüstung von Wär-
mepumpen im Bestand aus technischer Sicht oft nicht zu rea-
lisieren ist. 

�ƒ Die Errichtung von Nahwärmenetzen, die später an die Fern-
wärme angeschlossen werden können v.a. in der Fernwärme-
Ausbaugebieten, wird in der vorliegenden Beschlussvorlage 
nicht erörtert. 

  
4. Rechtliche Instrumente der LHM (Punkte 3.2 und 5.6) 

- Änderung der Satzung der GWG München: Es ist fraglich, ob diese Details 
wie unter 5.6 auf S. 83 beschrieben in einer Satzung aufgenommen wer-
den können, da sie sie nicht dem Gesellschaftszweck entsprechen könnten 
und zu einem möglichen Zielkonflikt z.B. für die Bereitstellung von Neu-
bau-Fertigungszahlen führen können. Die angesprochenen Punkte könn-
ten jedoch beispielsweise in die Zielvereinbarung aufgenommen werden. 

- Einführung eines Anschluss- und Benutzungszwangs für Fernwärme in Neu-
bau- und Sanierungsgebieten: Es sollte konkretisiert werden, in welchen 
Fällen ein Anschlusszwang erfolgt und in welchem Zeithorizont. Bei ver-
mieteten Bestandsbauten, die sich aktuell in einem guten energetischen 
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Zustand befinden und bei denen kein Austausch der Heizungsanlage erfor-
derlich ist, wäre ein Anschluss- und Benutzerzwang nicht wirtschaftlich.  

  
5. Klimawandelanpassung (Punkt 5.3 und 6.3) 

- Förderprogramm: Eine Förderung von Begrünungsmaßnahmen im Rah-
men des FES-Förderung wäre wünschenswert, um einerseits den gesamt-
heitlichen Ansatz zu stärken und auf der anderen Seite von den Förderun-
gen zu profitieren. Zudem ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht geklärt, welche 
�����P�Œ�º�v�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v���(�‚�Œ�����Œ�(���Z�]�P���•�]�v���U�����X�Z�X���]�v�Á�]���(���Œ�v���Ì�µ�������v���c�^�}�Á�]���•�}�^��
Auflagen wie aus B-Plänen auch Auflagen durch bindende Stadtratsbe-
schlüsse zählen. 

- Pflegeaufwand begrünter Dächer: Wie bereits in Stellungnahmen und über 
die Teilnahme an den AG-Sitzungen des IHKM mehrfach adressiert, ent-
stehen neben den investiven Mitteln für die Herstellung von Begrünungs-
maßnahmen auch zusätzliche Mittel für die Pflege- und Unterhaltungs-
maßnahmen (z.B. Wässern von Fassadenbegrünung im Winter, regelmä-
ßige Pflegeschnitte, etc.), um die umfangreichen Investitionen langfristig 
zu sichern. Die Mehrkosten können nicht durch Einsparungen im Pflege-
bereich kompensiert werden. 

  
6. Klimabudget und Finanzierung der Maßnahmen (Punkte 5 und 6.1) 

Ein nachhaltiger Beitrag zum Klimaschutz ist nur unter der Voraussetzung einer ausrei-
chenden Wirtschaftlichkeit gegeben. Das aktuelle Bauprogramm - mit 600 Whg. p.a. - 
führt bereits jetzt dazu, dass Eigenkapitalzuführungen seitens des Gesellschafters er-
forderlich sind.  
Die im Beschluss genannten Anforderungen der LHM führen daher zwangsläufig zu ei-
ner weiteren Belastung und sind ohne ausreichende Förderungen oder finanzielle Un-
terstützungen der LHM für die GWG München wirtschaftlich nicht tragbar. Wenn die 
GWG München in einer extremen Niedrigzinsphase günstiges Fremdkapital bis zum 
Maximum aufnimmt, erhöht sich das Zinsänderungsrisiko in der Zukunft entsprechend 
überproportional. 
Der Vollständigkeit halber möchten wir an dieser Stelle auch noch darauf hinweisen, 
dass die Tilgungskraft aufgrund des Flächenverlusts durch den EH40-Standard und der 
dadurch bedingten geringeren Mieterlöse zusätzlich sinken wird. 
  
Ein zusätzliches Klimabudget für die Wohnungsbaugesellschaften ist daher nach wie 
vor erforderlich. Es ist sehr bedauerlich, dass offensichtlich kein zusätzliches 
Klimabudget geschaffen werden kann und die Wohnungsbaugesellschaften nur auf die 
bereits bekannten Förderprogramme zurückgreifen sollen. Förderprogramme wie FES 
oder KfW sind jedoch bei Weitem nicht ausreichend, um die Mehrkosten höherer Ener-
giestandards ausreichend kompensieren zu können. Insbesondere dann nicht, wenn 
Förderprogramme eingestellt werden, aber kein entsprechender Ersatz geschaffen 
wird (z.B. KfW 55-Standard - BEG-Förderungen). Zudem kann dem Beschluss nicht ent-
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nommen werden, was die maximale Förderquote von 60% BEG genau enthält (z.B. an-
derweitige Förderungen wie Zuschüsse oder die Erstattung unabweisbarer Mehrkos-
ten) und wie diese ermittelt werden soll. 
  
Wir möchten daher nochmals auf unsere Schreiben vom 09.07.2020, 24.09.2021 und 
10.11.2021 verweisen. In diesen Schreiben hatten wir bereits für die Umsetzung des 
höheren EH 40-Standards folgende Mittelbedarfe angemeldet: 
 

Mittel für EH 40 2024 2025 2026 2027-2030 Gesamt 

Aktuelles Bauprogramm �t 
600 Whg. p.a. 

�î�ï�U�ì���D�]�}�X���¦ �ï�ñ�U�ð���D�]�}�X���¦ �ï�ñ�U�ð���D�]�}�X���¦ �í�ð�í�U�ò���D�]�}�X���¦ �î�ï�ñ�U�ð���D�]�}�X���¦ 

Verstetigung auf 719 
Whg. p.a. 

�ì�U�ì���D�]�}�X���¦ �ó�U�í���D�]�}�X���¦ �ó�U�í���D�]�}�X���¦ �î�ô�U�ð���D�]�}�X���¦ �ð�î�U�ò���D�]�}�X���¦ 

Verstetigung auf 1.000 
Whg. p.a. 

0,0 Mio. �¦ �ì�U�ì���D�]�}�X���¦ �í�ò�U�ñ���D�]�}�X���¦ �ò�ò�U�ì���D�]�}�X���¦ �ô�î�U�ñ���D�]�}�X���¦ 

Gesamt �î�ï�U�ì���D�]�}�X���¦ �ð�î�U�ñ���D�]�}�X���¦ �ñ�õ�U�ì���D�]�}�X���¦ �î�ï�ò�U�ì���D�]�}�X���¦ �ï�ò�ì�U�ñ���D�]�}�X���¦ 
 
Im beigefügten Beschluss wird zudem auf die Sanierungsquote im Bestand eingegan-
gen (u.a. auf den Seiten 175 und 200). Analog zum Neubau ist die Erreichung eines hö-
heren Energiestandards in unseren Beständen jedoch nur mit finanzieller Unterstüt-
zung der LHM umsetzbar. Mit Schreiben vom 09.07.2020 wurden bei einer Sanierungs-
quote von 3% bereits folgende Mittelbedarfe angemeldet: 
 

 2022 2023 2024 2025 2026 2027-2030 Gesamt 
3% Sanierungsquote 
im höheren energeti-
schen Standard (= 
900 Whg. p.a.) 

�õ�ó�U�ó���D�]�}�X���¦ �õ�ó�U�ó���D�]�}�X���¦ �õ�ó�U�ó���D�]�}�X���¦ �õ�ó�U�ó���D�]�}�X���¦ �õ�ó�U�ó���D�]�}�X���¦ �ï�õ�ì�U�ô���¦ �ô�ó�õ�U�ï���D�]�}�X���¦ 

 
Eine Steigerung der Sanierungsquote auf 4% (= 1.200 Whg.) würde den jährlichen Mit-
�š���o���������Œ�(���i�����}���Z���v�}���Z�u���o�•���µ�u���Á���]�š���Œ�����ï�ô�U�ó���D�]�}�X���¦�����µ�(���í�ï�ò�U�ð���D�]�}�X���¦�����Œ�Z�‚�Z���v�X�� 
   

7. Zwischenstand zu den bisher in Vorbereitung befindlichen Quartierskonzepten 
Pilotprojekte (Punkt 7) 

Konkrete Projekte der GWG München sollten zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht ge-
nannt werden, da sie noch nicht im Aufsichtsrat beschlossen wurden. Die entsprechen-
den Passagen auf S.  145 ff sollten gestrichen werden. 
  

8. Einbindung der MGS (Punkte 5.1, 7) 
Derzeit wird zusammen mit dem Beteiligungsmanagement (PLAN) sowie dem Auf-
sichtsrat der MGS im Rahmen einer Evaluation die Neuausrichtung der MGS überprüft. 
Dabei sollen auch mögliche zukünftige Aufgabenfelder der MGS untersucht werden. 
Sollte es dabei zu einer Anpassung der Satzung kommen gilt es u.a. zu prüfen, ob es 
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sich um eine Änderung des Gesellschaftszwecks bzw. Unternehmensgegenstand han-
delt. Grundsätzlich muss beides gem. § 53 GmbHG in Verbindung mit § 33 Abs. 1 Satz 2 
BGB § dem Gesellschafter zum Beschluss vorgelegt werden. Somit hängt die Umset-
zung der Punkte 

o Einrichtung einer Sanierungs-/Energieagentur für Quartierskonzepte 
(S. 38 f) 

o Energieberatungskampagnen (S. 40) 
o Beschreibung Quartierskonzepte in ANW und Moosach (S. 145 ff) 

aus der Beschlussvorlage, auch unter Betrachtung etwaiger Kapazitäten bei der MGS, 
im Wesentlich von den Ergebnissen der Evaluation und den damit verbundenen nächs-
ten Schritten ab. Grundsätzlich können wir jedoch mitteilen, dass die MGS über die 
notwendigen Kompetenzen sowie über eine Inhousevergabe-Fähigkeit verfügt und da-
mit bei den Aufgaben unterstützen könnte. 
  

9. Behandlung von (offenen) Stadtratsanträgen (Punkt 12) 
�h�v�����Z���v�P�]�P���À�}�v�������Œ�����Œ�o�����]�P�š���Œ�l�o���Œ�µ�v�P���u���Œ�l���v���Á�]�Œ���Ì�µ�������v���c���Œ�o�����]�P�š���v�^ Anträgen zu-
sammengefasst Folgendes an: 

- Evaluierung des Energiestandards im Mietwohnungsbau (Antrag Nr. 14-20 / 
A 06229): �t�]�Œ���l�‚�v�v���v�������Œ�����µ�•�•���P�����c���]���•�����D���Z�Œ�l�}�•�š���v���l�‚�v�v���v�����µ�Œ���Z�����]����
aktuelle Bundesförderung (KfW bzw. BEG) und zusätzlich auch durch die 
kommunale Münchner Förderung aus de�u���&���^���P���������l�š���Á���Œ�����v�^���v�]���Z�š���Ì�µ�r
stimmen. Wir haben bereits in mehreren Stellungnahmen darauf verwie-
sen, dass die Mehrkosten aus der Erfahrung der GWG München nicht aus-
reichend abgedeckt werden können. 

- Circular Economy 6 Sanierungsquote auf 4 Prozent steigern! (Antrag Nr. 20-
26 / A 01276): Steigerung der Sanierungsrate bei Erhöhung der Standards 
und reiner Finanzierung über FES/BEG Mittel ohne weitere Zuschüsse zu 
den investiven Kosten ist wirtschaftlich, aus Kapazitätsgründen, und tech-
nisch nicht möglich. 

- Klimaschutz �t jetzt gilt's! 4. Solarenergie auf alle städtischen Dächer (Antrag 
Nr. 14-20 / A 06551): Sollten auch Gebäude der Wohnungsbaugesellschaf-
ten in Frage kommen: flächendeckende Installation von PV Anlagen sind 
aus Kapazitätsgründen nicht sinnvoll, da alle Dachflächen erst geprüft wer-
den müssen. Effizienter: im Zusammenhang mit Sanierungsmaßnahmen. 

- Klimaneutrales München bis 2035 �t Maßnahme 6: Urban Mining �t der 
neue Standard für München (Antrag Nr. 14-20 / A 05948): es wird nicht 
dargestellt, inwiefern die städtischen Wohnbaugesellschaften auch zu-
künftig (neben dem aktuellen Projekt in der Bayernkaserne) von diesen 
Vorgaben betroffen sein werden. Zudem sind im Fall der Bayernkaserne 
rechtliche Fragen u.a. der Vergabe und Haftung noch nicht abschließend 
geklärt.  

- Urban Mining 1 Recycling-Rohstoffe bei Ausschreibungen gleichwertig be-
rücksichtigen (Antrag Nr. 14-20 / A 06319): es wird nicht weiter ausgeführt, 
inwiefern die städtischen Beteiligungsgesellschaften von der Einführung 
betroffen sein werden.  
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- Urban Mining 2 Materialausweis für Neubauten einführen (Antrag Nr. 14-
20 / A 06320): es wird nicht weiter ausgeführt, inwiefern die städtischen 
Beteiligungsgesellschaften von der Einführung betroffen sein werden.  

  
10. Antrag der Referentin (Punkt II) 

Folgende Punkte können gemäß der aktuellen Ausführung in der Beschlussvorlage 
nicht mitgetragen werden und bedürfen einer Überarbeitung sowie ggf. weiterer Ab-
stimmung: 
  

- 4.1 Das Referat für Klima- und Umweltschutz wird beauftragt, auf dieser 
Basis die Anpassung der Richtlinie vorzubereiten und dem Stadtrat im II. 
Quartal 2022 zur Beschlussfassung vorzulegen. Sollten sich bis zur Verab-
schiedung der neuen Richtlinie rechtliche Rahmenbedingungen oder För-
derbedingungen des Bundes oder des Freistaats Bayern ändern, dann wird 
dies bei der Entwicklung der Richtlinie und bei der Programmierung ent-
sprechend berücksichtigt. 
�Î  Die rechtlichen Förderbedingungen auf Bundeseben haben sich be-

reits geändert. Die Förderung des EH 55 Standards im Neubau wird 
zum 01.02.2022 eingestellt. Wie unter unserem Punkt 2 erläutert, 
kann die GWG München den Beschlussentwurf zudem nur dann mit-
tragen, wenn das RKU die Auswirkungen der Gesetzesänderung auf 
das Förderprogramm FES 2022 ergänzt. 

  
- 5.1 ���]�����&�‚�Œ�����Œ�š���š�����•�š���v�������c�D�º�v���Z�v���Œ���'�������µ�����•�š���v�����Œ�����î�ì�í�õ�^�U���c�D�º�v���Z�r

�v���Œ���^���v�]���Œ�µ�v�P�•�•�š���v�����Œ�����î�ì�í�õ�^���µ�v�������]�����c���v���Œ�P���š�]�•���Z�����^���v�]���Œ�µ�v�P�•�����Œ���š�µ�v�P�^��
werden außer Kraft gesetzt: 
�Î  An dieser Stelle sollte ergänzt werden, dass die Förderetatbestände 

erst mit dem Inkrafttreten von FES 2022 außer Kraft gesetzt werden. 
Zudem muss sichergestellt werden, dass keine Förderlücke entsteht. 
Wie unter unserem Punkt 6 erläutert, kann die GWG München den 
Beschlussentwurf zudem nur dann mittragen, wenn für die Umset-
zung ausreichende finanzielle Mittel (neben dem FES 2022) zugesi-
chert werden. 

  
- 5.4 Das Referat für Klima- und Umweltschutz wird beauftragt, das neu ent-

wickelte Förderprogramm für Stecker-Solar-Geräte, in die novellierte FES-
Richtlinie 2022 zu integrieren: 
�Î  Wie bereits unter unserem Punkt 2 erläutert, ist die individuelle In-

stallation aus verschiedenen und erster Linien aus Gründen der Ver-
kehrssicherung und Haftungsgründen problematisch. Somit kann der 
Antrag von der GWG München nicht mitgetragen werden. 

  
- 9. Das Referat für Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, im Ein-

vernehmen mit dem Referat für Klima- und Umweltschutz den Einsatz be-
stehender Instrumentarien der Bauleitplanung und des Städtebaurechts 
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zur Umsetzung der Wärmestrategie vorzubereiten und dem Stadtrat zu be-
richten. Insbesondere soll festgesetzt werden, dass 

o für alle neuen Gebäude die Verbrennung von Heizöl und Erdgas 
sowie Biomasse ausgeschlossen ist 

o für bestehende Gebäude beim Austausch von Heizungen die Ver-
brennung von Heizöl, Erdgas und Biomasse in monovalenten Hei-
zungen ausgeschlossen wird 

�Î  Wie bereits unter unserem Punkt 3 erläutert ist die Verbrennung von 
Biomasse mit den Ausführungen im Gebäudeenergiegesetz (GEG) zu-
lässig und muss als Lösung v.a. im Bestand als Maßnahme möglich 
sein, da eine Nachrüstung von Wärmepumpen im Bestand oft nicht zu 
realisieren ist. Zudem brauchen die Wohnbaugesellschaften für einen 
unplanmäßigen Austausch/ Reparatur mehr Flexibilität, um die Ver-
sorgung für den Mieter sicherzustellen. Somit kann der Antrag nicht 
mitgetragen werden. 

  
- 19. Die Stadtkämmerei wird beauftragt, den Kofinanzierungsfonds einzu-

richten. Mit der Verwaltung des Fonds wird das Referat für Klima- und Um-
weltschutz beauftragt. Nach Freigabe durch den Lenkungskreis Europa und 
Internationales werden zweckgebunden entsprechende Mittel den für das 
Projekt verantwortlichen Referaten übertragen. Die Verantwortung über 
die ordnungsgemäße Verwendung der Mittel obliegt dem für das Projekt 
zuständigen Referat. 
�Î  Die Fördermittel sollten auch für städtische Gesellschaften zugänglich 

sein. 
  
Die erste Sichtung hat ergeben, dass wir viele Inhalte des Grundsatzbeschluss II Klima-
neutrales München in der vorliegenden Fassung nicht mitzeichnen können. Vor allem, 
aber nicht ausschließlich, ist die zentrale Frage der Finanzierung der Mehrkosten für 
den Neubau und die energetische Bestandssanierung für die GWG München nicht ab-
schließend geklärt. 
 
 
Mit freundlichen Grüßen 
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Grundsatzbeschluss II 
Klimaneutrales München 2035: 
Von der Vision zur Aktion 

Sehr geehrte Frau Kugler, 

vielen Dank für die Einbindung im Rahmen des Grundsatzbeschlusses II und Ihre damit 
�Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����G�H�Q���:�H�J���Ä�Y�R�Q���G�H�U���9�L�V�L�R�Q���]�X�U���$�N�W�L�R�Q�³���]�X���E�H�V�F�K�U�H�L�W�H�Q����Wir nehmen die 
Herausforderungen sehr ernst und sichern Ihnen unsere Unterstützung auf dem Weg zu einem 
klimaneutralen München gerne zu.  

Auch wenn die Zeit zur inhaltlichen Auseinandersetzung für einen derart komplexen und 
umfangreichen Grundsatzbeschluss nicht ausgereicht hat, möchten wir nichtsdestotrotz die 
Gelegenheit nutzen, um gemeinsame Herausforderungen und Auswirkungen aufzuzeigen. Wir 
haben Ihnen diese nachfolgend kompakt in den aus unserer Sicht wesentlichen Themenfeldern 
gebündelt. 

Das übergeordnete Ziel: Klimaneutralität 

Mit der Beschlussvorlage soll das Zieljahr der Erreichung von Klimaneutralität für die 
städtischen Wohnungsbaugesellschaften auf das Jahr 2035 festgeschrieben werden. Dies ist 
in Hinblick auf die Planungen der erforderlichen Maßnahmen zu begrüßen. Die Bedenken, die 
im Beschlussentwurf in Bezug auf die Zielerreichung in 2035 mit einer Klimaneutralität im Jahr 
204X geäußert werden, können wir ebenfalls gut nachvollziehen. Wir teilen die Auffassung, 
dass diese nur mit entsprechenden Treibhausgas-Kompensationen erreichbar sein wird, die 
noch näher zu konkretisieren sind. 

Die Landeshauptstadt München definiert das Ziel der Klimaneutralität mit einer Emission von 
maximal 0,3 Tonnen CO2-Äquivalent pro Kopf und Jahr im Stadtgebiet München. Der Anteil der 
Wohnungsbaugesellschaften bzw. des Sektors Wohngebäude sollte genauer definiert bzw. 
übergeleitet werden. Die branchenspezifische Zielgröße stellt derzeit auf kg CO2-Äquivalent pro 
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m² Wohnfläche und Jahr ab. Nur so kann sichergestellt werden, dass die Zielerreichung auch 
messbar ist. 
 
�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���L�Q���G�H�U���$�Q�O�D�J�H���Ä�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�S�O�D�Q�³���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���6�D�Q�Lerung, 
Energieversorgung, Neubau, Nutzerverhalten und effizienter Wohnflächennutzung kann und 
will die GEWOFAG einen bedeutenden Beitrag leisten, um das Ziel der Klimaneutralität 
Münchens möglichst frühzeitig zu erreichen bzw. die in unserer Hand liegenden Maßnahmen 
schnellstmöglich zu ergreifen und so die Emissionen frühzeitig zu reduzieren (Budgetansatz). 
 
Die Zielerreichung ist für die GEWOFAG aber nicht alleine umsetzbar, sondern erfordert das 
koordinierte Zusammenspiel aller, insbesondere eine zeitnahe Planung und Beschleunigung 
der Dekarbonisierung der Energieversorgung und hier insbesondere der Fernwärme. Die 
GEWOFAG hat daher bereits ei�Q�H�Q���Ä�)�H�U�Q�Z�l�U�P�H�J�L�S�I�H�O�³��bei der Geschäftsführung der SWM mit 
allen wesentlichen Akteuren der Wohnungswirtschaft angeregt. 
 
�'�L�H���J�H�S�O�D�Q�W�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�U���Ä�:�l�U�P�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H�³���G�X�U�F�K���G�D�V���5�H�I�H�U�D�W���I�•�U���.�O�L�P�D- und 
Umweltschutz in Abstimmung mit den Stadtwerken München und unter Beteiligung der 
Bevölkerung ist ebenso wie die Abstimmung einer Roadmap zu einer klimaneutralen 
Fernwärme essentiell für die Entwicklung bzw. Konkretisierung unserer Sanierungsstrategie. 
Beides wird daher ausdrücklich begrüßt. 
 
Einen ersten Hinweis auf die geplante Entwicklung der Emissionsfaktoren (Fernwärme und 
Strom) bietet das Fachgutachten Klimaneutralität. Dieses liegt uns derzeit leider nicht vor, ist 
jedoch eine wichtige Grundlage für die Ableitung unserer eigenen Klimastrategie. Insofern 
hoffen wir, dass den Wohnungsbaugesellschaften das Fachgutachten noch zur Verfügung 
gestellt wird. 
 
 
Sanierun gsquote und Sanierungstiefe  
 
Wir können uns dem Hinweis auf begrenzte Kapazitäten vor allem im Bauhandwerk, aber auch 
bei den Planungsberufen und Genehmigungsbehörden anschließen. Im vorliegenden 
Beschlussentwurf wird in der Konsequenz eine maximal erreichbare Sanierungsrate von 2% 
bzw. 2,5% genannt. 
 
Die GEWOFAG sieht darüber hinaus in der anzustrebenden hohen Sanierungstiefe 
(Effizienzhaus EH 55) und der hiermit einhergehenden Notwendigkeit, Mieter*innen für den 
Zeitraum der Sanierungsmaßnahmen Ersatzwohnraum anbieten zu müssen eine zusätzliche 
große logistische und finanzielle Herausforderung. Dies sollte ebenso wie die entstehenden 
Belastungen durch die anfallende Modernisierungsumlage in die Überlegungen mit einbezogen 
werden. 
 
 
Gemeinsame Grundlagen: M ethodik  
 
Carbon -Footprint -Tool  
 
Die Einführung eines einheitlichen Bilanzierungstools zur Errechnung der 
Treibhausgasemissionen begrüßen wir ausdrücklich. Die Einführung des für die 
Landeshauptstadt München und die städtischen Gesellschaften verbindlichen einheitlichen 
Carbon-Footprint Tools soll erst 2023 beschlossen werden.  
Die verzögerte Einführung des Carbon-Footprint-Tools wirkt sich erschwerend auf die 
Einführung eines aus GEWOFAG-Sicht erforderlichen Energiedatenmanagements aus.  
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Als Übergangslösung schlagen wir vor, die Kennzahlen baldmöglichst verbindlich festzulegen 
und die Anzahl der Kennzahlen dabei auf das Wesentliche zu reduzieren. Hierbei ist ein 
ausreichender Vorlauf zur Erfassung und Auswertung der Daten von Bedeutung.  
 
 
Herausforderungen in der Energieversorgung  
 
Räumliche Wärmestrategie  
 
Die Entwicklung einer verbindlichen räumlichen Wärmestrategie wird von der GEWOFAG 
ausdrücklich begrüßt. Die Wärmestrategie selbst wurde bislang nicht mit den städtischen 
Wohnungsbaugesellschaften abgestimmt und liegt der GEWOFAG nicht vor. 
 
Fernwärme  
Die GEWOFAG begrüßt grundsätzlich die Umstellung auf mehr Fernwärme und die Einführung 
verschiedener Gebietskategorien zur Planungssicherheit.  
 
Der komplette Ausschluss eines Austausches von Verbrennungsheizungen in Fernwärme-
Verdichtungsgebieten ist aus Sicht der GEWOFAG nicht in allen Fällen die nachhaltigste 
Lösung. Vielmehr wäre eine Technologieoffenheit, beispielsweise bei Teil-Reparaturen, 
Kleinstobjekten oder im Denkmalschutz begrüßenswert. Die Wärmeversorgung muss bei 
Ausfall von Heizungen von der Vermieterin jederzeit sichergestellt werden. Wir schlagen für 
einen Übergangszeitraum vor, dass in allen Gebietskategorien Notmaßnahmen möglich sind.  
 
In der vorliegenden Beschlussvorlage finden sich keine Regelungen zur Nutzung der 
Rücklauftemperatur der Fernwärme. Dies käme beispielsweise für Ergänzungsbauten in 
Bestandssiedlungen in Frage. Durch eine Nutzung der Abwärme aus dem Fernwärmerücklauf 
ließen sich bei einer Quartiersbetrachtung erhebliche Effizienzsteigerungen bei der Fernwärme 
erzielen. Hier besteht aus GEWOFAG-Sicht noch Regelungsbedarf im Grundsatzbeschluss. 
 
Die Umstellung auf Fernwärme führt  in den meisten Fällen zu Mehrkosten in der 
Energieversorgung. Die Tragung dieser Mehrkosten ist vor dem Hintergrund der gesetzlich 
verankerten Warmkostenneutralität (BGB §556c) aus unserer Sicht weiterhin ungeklärt. Hierzu 
sollte bis zu einer gesetzlichen Änderung die Landeshauptstadt München gemeinsam mit den 
Stadtwerken München und den Wohnungsbaugesellschaften zu einer verbindlichen Lösung 
kommen. 
 
Photovoltaik  
 
Auf unseren Dächern haben wir bisher 52 Photovoltaik-Anlagen mit einer Gesamtleistung von 
1,5 MWPeak installiert. Die GEWOFAG setzt auf einen möglichst raschen und breit angelegten 
Photovoltaik-Ausbau im Neubau, bei energetischen Sanierungen und in der Nachrüstung des 
Immobilienbestands. 
Für eine nachhaltige Ausstattung unserer Bestandsdächer mit Photovoltaikanlagen setzen wir 
eine Restnutzungsdauer der Dächer von mindestens 20 bis 25 Jahren voraus. Wir schlagen 
vor, die Errichtung von Solaranlagen regelmäßig im Zusammenhang mit anstehenden 
Sanierungsmaßnahmen zu verbinden, welche ohnehin eine Dachsanierung umfassen. 
Neben Photovoltaik selbst sollten auch die Möglichkeiten von Solarthermie oder 
Kombinationen förderfähig sein. 
 
Im Neubaubereich wird im Rahmen der Möglichkeiten der kommunalen Bauleitplanung die 
Errichtung von Photovoltaik-Anlagen auf allen geeigneten Neubauten und bei 
Dachsanierungen Pflicht. Offen ist, an welche Bedingungen z.B. Dachgrößen und Expositionen 
dies gekoppelt wird. Bei kleinen Dachflächen kann trotz Förderung eine Unwirtschaftlichkeit 
entstehen die sich auf Projektrenditen auswirken kann und gegenfinanziert werden müsste. 
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Um ein möglichst hohes Innovationspotential zu erhalten, regen wir auch hier eine 
technologieoffene Vorgehensweise an. Die angepeilten Zuwachsraten sind sehr ambitioniert 
und liegen nur zum Teil im Einflussbereich der Landeshauptstadt München und der 
GEWOFAG, was z.B. die Material- und Personalverfügbarkeit angeht. 
 
Die Förderung von Steckersolarmodulen haben wir bereits in unserer Stellungnahme vom 
10.06.2021 zum Beschluss des Förderprogramms FSS kommentiert. Grundsätzlich 
unterstützen wir das Vorhaben, sehen jedoch noch offene Fragen in Bezug auf Prüf- und 
Freigabeprozesse. Eine Gewährung von Fördermitteln von Seiten der Landeshauptstadt 
München ohne die schriftliche Einverständniserklärung der Eigentümer*innen muss aus 
unserer Sicht ausgeschlossen sein, um Haftungsprobleme zu vermeiden. 
 
 
Bauliche Standards  
 
Energiestandard Neubau &  Energetische Sanierung  
 
Für den Neubau (mindestens KfW-EH-40) und Energetische Sanierungen (mindestens KfW-
EH-55) ist ein ambitionierter KfW-Effizienzhaus-Standard vorgesehen. Dadurch kann die 
Betriebsenergie stark reduziert werden. Gleichzeitig erfordert der erhöhte Effizienzstandard bei 
einem heterogenen Immobilienbestand in der Umsetzung einen überproportional hohen 
Ressourcen- und Finanzeinsatz. Zu einem klimaneutralen Gebäudebestand tragen bei 
Sanierungsmaßnahmen neben dem Effizienzstandard, auch Faktoren wie Baualtersklasse, 
Energiekonzept und Gebäudestruktur zur Höhe des Einspareffekts bei. 
 
Gerade bei einer sozialen Vermieterin wie der GEWOFAG  fällt der soziale Aspekt bei 
Sanierungen ins Gewicht. Vorhaben mit den genannten Standards können nach unseren 
Erfahrungen nur in einem unbewohnten Gebäude umgesetzt werden. Dies verlangsamt den 
Sanierungsprozess erheblich und bedingt zusätzlich eine nicht unerhebliche Belastung unserer 
Mieter*innen. Die Sanierungsmaßnahme sollte deshalb neben dem Energieeffizienzstandard 
auch auf die Gegebenheiten hinsichtlich des Energiekonzeptes und der Gebäudenutzung vor 
Ort abgestimmt werden. Eine weitere nicht vernachlässigbare Herausforderung bei der 
Bestandsanierung ist der Denkmalschutz.  
 
Klimaneutrale Quartiere  
 
Die Rollenverteilung zwischen der Geschäftsstelle Quartiere und unserer Quartiersentwicklung 
sind für die GEWOFAG unklar. Wir bitten hier um Beteiligung in der strategischen Entwicklung 
der Geschäftsstelle und aufgrund der engen Schnittstellen zu unserem Portfolio um 
regelmäßige Abstimmungen.  
 
Mobilität  
 
Mobilitätskoordination bei Neubauquartieren  
 
Die rechtzeitige und ganzheitliche Koordination der Quartiersmobilität ist derzeit die größte 
Herausforderung bei der Etablierung alternativer Mobilitätsangebote in den Neubauquartieren. 
Wir regen hier eine deutlich stärkere koordinierende Funktion durch die Landeshauptstadt 
München in sehr frühen Phasen, beispielsweise in der Bauleitplanung an. Wichtig wäre aus 
unserer Sicht die Schaffung von inhaltlichen und finanziellen Möglichkeiten, um ein 
abgestimmtes und ineinander greifendes Mobilitätskonzept auf Quartiersebene umzusetzen. 
So wären ein hoheitliches Mobilitätsmanagement und ein hoheitlich verwalteter Mobilitätsfond 
unter Beteiligung der Bauherren auf Quartiersebene erforderlich. Zuständigkeit, Besetzung und 
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Finanzierung dieser Koordinierungsleistung muss frühzeitig geklärt und fester Bestandteil jeder 
größeren Quartiersentwicklung sein. 
Wir verweisen auf die Bedeutung und die Auswirkung einer möglichen Überarbeitung der 
Stellplatzsatzung.  
 
 
Förderung & Finanzierung  
 
Neben den eingesetzten Eigen- und Fremdmitteln, der Bundesförderung über die KfW sowie 
den Mitteln der Wohnbauförderung bildet die finanziellen Unterstützung durch die 
Landeshauptstadt München die Basis, Bauprojekte in höchsten Klimastandards unter 
Erhaltung bezahlbarer Mieten umzusetzen. Das Förderprogramm Energieeinsparungen (FES) 
ist somit ein wichtiger finanzieller Baustein für die GEWOFAG. 
 
Bisherige Projekte haben gezeigt, dass sich Bauprojekte in München allein über die 
Inanspruchnahme der Bundesförderung über die KfW nicht wirtschaftlich tragfähig abbilden 
lassen. Insofern ist eine weitere Unterstützung durch die Landeshauptstadt München sowohl 
über die Fortführung und Ausweitung des finanziellen bisherigen Engagements über Einlagen 
ins Eigenkapital als auch die Optimierung der FES-Förderung unerlässlich, um die klima- und 
wohnungspolitischen Ziele umsetzen zu können. Wir begrüßen, dass eine Kombinationen aus 
Photovoltaik und anderen Klimaschutzmaßnahmen Förderzuschläge auslösen kann. 
 
Die GEWOFAG plant in ihrer aktuellen Wirtschaftsplanung ihr Neubauprogramm im EH 40- 
Standard. Zu Erreichung dieses Ziels wurde gegenüber dem Referat für Stadtplanung und 
Bauordnung bereits eine erforderliche finanzielle Unterstützung von 108 Mio. Euro bis 2030 
angemeldet. 
 
Ebenfalls in der Wirtschaftsplanung hinterlegt ist eine aus eigener Kraft leistbare 
Sanierungsquote von 1% p.a. Die wirtschaftlichen Komponenten, um die derzeitige 
Sanierungsquote zu steigern, können allein durch Förderungen des Bundes nicht abgebildet 
werden. Es bedarf einer darüber hinausgehenden Unterstützung seitens der Landeshauptstadt 
München als finanzielle Basis für die Erreichung der wohnungs- und klimapolitischen Ziele. 
 
Zudem begrüßen wir es, dass die Infrastruktur für die Abwicklung des neuen Förderprogramms 
FES überarbeitet wird. Wir erhoffen uns hierdurch Vereinfachung bei der Antragsstellung und 
Mittelbereitstellung und somit auch eine steigenden Prozesseffizienz. An dieser Stelle regen 
wir einen Erfahrungsaustausch der Bewilligungsstellen des Referats für Klimaschutz und 
Umwelt sowie des Referats für Stadtplanung und Bauordnung mit uns an, um hier vor 
Implementierung einer neuen Softwarelösung unsere Erkenntnisse aus dem bisherigen 
Prozess als Antragssteller*in mit einbringen zu können. 
 
 
Rechtliche Instrumente  
 
Wir begreifen den Klimaschutz als wesentliche Aufgabe unserer Zeit, weshalb strategische 
Ziele zum Klimaschutz in unserer Unternehmensstrategie verankert und in unserer 
Wirtschaftsplanung konkrete Maßnahmen hinterlegt sind. Konzernprojekte, wie beispielsweise 
zur Photovoltaik-Strategie, treiben die Umsetzung unserer Ziele dabei voran. Die Möglichkeit 
zur Ergänzung des Unternehmenszwecks ist juristisch gesondert zu betrachten. 
 
Eine Erweiterung der Zielvereinbarung der Geschäftsführung der GEWOFAG sollte zwischen 
der Gesellschafterin und den Geschäftsführungen individuell verhandelt werden. Zentral ist hier 
Klarheit in der Definition, um die Erreichbarkeit des Ziels zu gewährleisten. 
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Die mögliche Anpassung des Gesellschaftszwecks der MGS ist vor dem Hintergrund der 
aktuell durchgeführten Neuausrichtung der Gesellschaft und insbesondere vor dem 
Hintergrund der von Stadtrat beschlossenen Vorbereitung zur Zusammenführung der 
städtischen Wohnungsbaugesellschaften zu betrachten. Als Gesellschafterin der MGS bringen 
wir uns gerne mit in mögliche Überlegungen ein. 
 
 
Wir sind überzeugt, dass wir gemeinsam das Ziel eines klimaneutralen Münchens erreichen 
können. Gerne begleiten wir Sie auf dem Weg von der Vision zur Aktion und entsenden unsere 
Expert*innen in Arbeitsgruppen zu den einzelnen Themenfeldern. 
 
 
Mit freundlichen Grüßen 
 
GEWOFAG Holding GmbH 
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� ä ��
����
���������
��"����:���
������
��F��������������
���
��&���
�
 �)
����$����
������	
�������
������
����
�
�
�
������
������
������#
�	
�*��������
���
�����������

���
��$����
���
�+������#
�	
��+,��
�*����'&�
���
������,�	
�����	�

���
�
�-�
�+�����+�
�����
��
�	
���	
�����������
�
�.�����)
�
��
���
��	
��/���������
'���$
����������������
����������*�	
������-�
�
������'���$
������
����������	�
��
��
��������
��0
�
�#�


������
�
��������
��



�����	

�'��	�+����
���	�����",�	
�����
	
��)��	��
�
�������	���

+�
���
�������
����	
��#
�	
��
����
.

CL��
�?���
����&�������97���
������������
����$�0���F�
���
�
�0�;�����������
��9���
����
�
C)��:��������D��
��"����
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