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UEFA EURO 2020 in 2021 — Abschlussbericht

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 05002

3 Anlagen

Bekanntgabe des Sportausschusses und des Kreisverwaltungsausschusses des Stadt-
rates in der gemeinsamen Sitzung vom 01.12.2021
Offentliche Sitzung

I. Vortrag der Referenten

Im Sommer 2021 fand vom 11. Juni bis 11. Juli nach vielen Unsicherheiten die paneuropai-
sche FuRball Europameisterschaft (EURO 2020) in 11 unterschiedlichen Landern statt. In der
Host City Miinchen traf die deutsche Nationalmannschaft in den 3 Vorrundenspielen am 15.,
19. und 23. Juni auf Frankreich, Portugal und Ungarn. Im Viertelfinale am 2. Juli spielte der
spatere Europameister Italien gegen Belgien.

Der inhaltliche und rechtliche Kontext der Erklarungen, Vertrage und weiteren Regularien im
Verhaltnis zwischen UEFA und Landeshauptstadt Miinchen wurde bereits in mehreren Stadt-
ratsbeschlissen dargestellt, auf welche hiermit Bezug genommen wird.

Diese sind insbesondere:

Beschluss vom 09.04.2014 - Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 14335 (Internationale Bewerbung)
Beschluss vom 24.10.2018 - Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 12844 (Sachstandsbericht 2018)
Beschluss vom 06.11.2019 — Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16670 (Sachstandsbericht, Fi-
nanzmittelbedarf)

Der Stadtrat hatte sich zuletzt am 29.04.2020 mit der FuRball Europameisterschaft UEFA
EURO 2020 befasst (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 18428) und der Verschiebung der Spiele
in Manchen auf Grund der unsicheren pandemischen Lage von 2020 auf 2021 zugestimmt.

Die UEFA bestatigte am 18. Juni 2020 das Fortbestehen des ursprunglichen Formats des
Spielplanes und somit Miinchen zunachst als einen der 12 (am Ende 11) Spielorte.
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Zum Zeitpunkt der Verschiebung bestand grofe Zuversicht, die Auswirkungen der Pandemie
seien im folgenden Sommer abgeschwacht und die EURO 2020 kdnnte im Jahr 2021 wie ur-
sprunglich geplant mit vielen Gasten und Fans durchgefuhrt werden und den erhofften wirt-
schaftlichen Impuls setzen. De facto verschlimmerte sich die Pandemielage mehr und mehr,
und die EURO musste schrittweise den Gegebenheiten angepasst werden.

Auswirkungen der EURO 2020

Die UEFA EURO 2020, die drittgroRte Sportveranstaltung der Welt, war auch unter Corona-
Bedingungen ein groRer Erfolg. Sie war der Initialstart flir Grol3veranstaltungen und zum Zeit-
punkt der Durchfuhrung das grofite Event seit Beginn der Pandemie.

Die UEFA berichtete, die Spiele seien von 137 Fernsehsendern in 229 Lander Ubertragen
worden. Die Zuschauer*innenzahl wurde mit 5,2 Milliarden beziffert. Darunter befanden sich
trotz Zeitverschiebung auch 100 Mio. Zuschauer*innen in den USA und Kanada. Das Finale in
Wembley lockte 328 Mio. Menschen vor die Fernsehgerate, dreimal so viele wie ein Super
Bowl (Finale der National Football League in den USA). Das Viertelfinalspiel Deutschland-
England erreichte eine Rekordmarke von 31,6 Mio. Zuschauer*innen. Den Mediawert fur Min-
chen der EURO 2020 beziffert die UEFA auf 10,8 Mio. €.

Die UEFA-App erreichte insgesamt 2,23 Mio. Nutzer*innen. Fir die Spiele in Minchen und fir
das Geschehen in der Stadt interessierten sich 236.125 Personen und generierten dabei 45
Mio. der insgesamt 481 Mio. Screen Views (Aufrufe auf mobilen Endgeraten).

Eine von der Projektgruppe in Auftrag gegebene externe Medienanalyse zur Wahrnehmung
der Landeshauptstadt Minchen in Zusammenhang mit der EURO 2020 hat ergeben, dass die
LHM in knapp 197.000 Beitragen als Gastgeberin der Europameisterschaft thematisiert wurde
und eine Gesamtreichweite von Uber 825 Mrd. Kontakten erzielt hat. Die Hauptthemen dabei
waren Sicherheit und Diversitat, wobei die Ergebnisse zeigen, dass tber Minchen Uberwie-
gend positiv berichtet wurde. Miinchen wird in der Berichterstattung als weltoffen, tolerant und
engagiert bzw. sicher dargestellt. Weiter ist die positive Rolle Minchens als Sportstadt und im
Zusammenhang mit dem Rahmenprogramm deutlich zu erkennen.

Auch das Referat fur Arbeit und Wirtschaft zieht eine positive Bilanz:

,Bei der Analyse der Zimmerbelegung in den Beherbergungsbetrieben ist ein deutlicher Effekt
der EM-Spiele in Minchen zu erkennen. So lag die Zimmerauslastung am jeweiligen Spieltag
signifikant Uber der Zimmerbelegung an den Tagen vor oder nach dem jeweiligen Spieltag.
Der erste EM-Spieltag in Mliinchen am 15.6. brachte eine Steigerung der Zimmerbelegung
von 26% gegenuber der Zimmerbelegung von 14. und 16.6., analog stieg die Zimmerbele-
gung am zweiten Spieltag in Minchen (19.6.) um 35%, am 3. Spieltag in Minchen (23.6.) um
21% und am 4.Spieltag (2.7. - Viertelfinale ohne Beteiligung des Deutschen Teams) um 19%.
Eine direkte Ableitung fir den gesamten Wirtschaftswert, der mit den Spielen in Minchen er-
reicht wurde, kann zum aktuellen Zeitpunkt jedoch noch nicht erfolgen.

Dennoch ist davon auszugehen, dass sich das Plus bei den Gastezahlen auch in den Umséat-
zen von Gastronomie und Einzelhandel widerspiegelt.
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Durch MalRnahmen der Veranstaltungsbewerbung (Host City Dressing) wurde ein sehr positi-
ves Stimmungsbild zu den Spielen in Minchen erzeugt. Das Spectacular auf dem Munchner
Marienplatz gehorte zu den meistverbreiteten Attraktionen, Uber die Gaste aus Munchen auf
Social-Media-Kanalen berichtet haben.*

Mdunchen zeigte auch vorbildlich den verantwortungsvollen Umgang mit Sportgrof3ereignissen
in Zeiten von Corona. Das umfangreiche Hygienekonzept des Deutschen Fufiball-Bundes
(DFB) fur das Stadion wurde vom Gesundheitsreferat (GSR) umfassend gepruft und war
Grundlage fur den Genehmigungsbescheid des Kreisverwaltungsreferats, Veranstaltungsbiro
(VVB).

Auf eine Stadtratsanfrage von Anfang Juli zu den Schlussfolgerungen und Haufungen von
COVID-19-Infektionen durch die EURO konnte das Gesundheitsreferat antworten:

,ES gab eine vergleichsweise geringe Anzahl an Infektionen, die mdoglicherweise im Zusam-
menhang mit den EM-Spielen in Miinchen stand. Die einzelnen Infektionen konnten im Zuge
naherer Befragungen im Einzelnen zugeordnet werden.

Das GSR hat Kenntnis von vier in der Landeshauptstadt Minchen (LHM) wohnhaften Perso-
nen, zwischen denen kein Zusammenhang besteht, deren Infektion in einem EM-Stadion au-
Berhalb Deutschlands erfolgt sein kdnnte.

Darlber hinaus wurden vier weitere Personen erfasst, die sich bei einem Public Viewing in der
LHM infiziert haben kénnten, aber sonst keinen Bezug zueinander haben. Im Ubrigen sind
drei weitere Personen bekannt, die sich moglicherweise in der Allianz Arena Minchen, jeden-
falls aber an drei unterschiedlichen Spieltagen, infiziert haben und nicht in Verbindung zuein-
anderstehen.”

Im Nachfolgenden wird dem Stadtrat dargestellt:

1. Wie die Organisationsstruktur und Arbeitsweise der pandemischen Lage angepasst wur-

den (Anlage 1)

Die Entwicklungen seit der offiziellen Verschiebung durch die UEFA

Die Umsetzung unter Corona

4. Wie die Mittel eingesetzt wurden und welche Einsparungen erzielt werden konnten (Anla-
ge 3)

5. Welche Rickschlisse fir kiinftige Sportgrof3ereignisse wie die UEFA EURO 2024 und das
UEFA Champions League Finale gezogen werden kénnen

6. Abstimmung

wn

1. Organisationsstruktur und Arbeitsweise

Die Organisation der EURO 2020 in Mlnchen startete im Herbst 2016. Die stadtische Organi-
sationsstruktur selbst hat sich im Grunde bewahrt. Der Koordinierungskreis war weniger hoch-
karatig mit Entscheidungstrager*innen besetzt als angedacht. Er diente Uberwiegend als Infor-
mationsdrehscheibe fur alle involvierten Referate und Beteiligungsunternehmen.
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Das folgende Schaubild zeigt die Stadt im Verhaltnis zu den externen Partnern:

UEFA EURO 2020: Projektstruktur

Externe Partnerinnen: Landeshauptstadt Miinchen
Referentinnenrunde
UEFA nt Inne:
T T: Berufsm, Stadirite
DFB i |
l i Projektgruppe ||
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I L
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|
Arbeitskreise z.B.
Mobilitat
Sicherheit
Rahmenprogramm

Die Corona-bedingte Verschiebung machte eine Anpassung der Entscheidungsstrukturen und
die Einbindung des Gesundheitsreferats erforderlich. Alternativ zur Referent*innenrunde wur-
de ab Januar 2021 seitens des RBS der Stab fiir auRergewdhnliche Ereignisse (SAE) befasst,
der DFB etablierte mit der sogenannten ,Steering Group“ anstelle des LOS ein hochkaratig
besetztes Entscheidungsgremium.

Die Vorbereitung des Turniers war bereits vor Corona gepragt von immer neuen Aufgaben, die
vertragsgemal in die Zustandigkeit der Landeshauptstadt Mlnchen fielen. Zum einen waren
es Forderungen der UEFA nach Ansprechpartner*innen, wo keine geplant waren, zum ande-
ren Forderungen der Sicherheitsbehdrden nach Fantrennung und sich daraus ergebende Not-
wendigkeiten wie Akkreditierungskonzepte oder die Schaffung einer RBS-eigenen Durchflh-
rungsorganisation.

Die Struktur musste insbesondere im Bereich Sicherheit und Mobilitat durch die Fille der Auf-
gaben streckenweise immer wieder durch Arbeitsgruppen erganzt werden, die sich in kleine-
ren Runden bestimmten Themen zuwandten und Loésungsmadglichkeiten erarbeiteten.

Eine Ubersicht aller Arbeitskreise und Arbeitsgruppen findet sich in Anlage 1.
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Im RBS, Geschaftsbereich Sport ist fir die EURO 2020 befristet eine eigene Projektgruppe
eingerichtet worden. Projektleitung und Stellvertretung starteten im Herbst 2016, in den Folge-
jahren wurden zwei sachbearbeitende Stellen zugeschaltet, ebenso eine Stelle zur rechtlichen
Begleitung durch die Stabsstelle Recht und eine Stelle im Bereich Presse und Kommunika-
tion.

2. Entwicklungen seit der offiziellen Verschiebung durch die UEFA

Am 23. September 2020 wurde das erste von drei sogenannten ,Round Table* Meetings mit
der UEFA durchgefiihrt, Themen waren primar die Corona-Pandemie und deren Auswirkung
auf die Durchfuhrbarkeit der EURO in Minchen. Mit dem Konzept ,Recovery Strategy®, das
die UEFA zusammen mit der Weltgesundheitsorganisation (WHO) entwickelte, sollte die si-
chere und verantwortungsvolle Durchfiihrung der EURO im Jahr 2021 erreicht werden. Dabei
wurde der Fokus auf ein zunachst vierstufiges und spater dreistufiges Szenario-Modell gelegt,
welches die Durchfiihrung von Spielen ohne Zuschauer bis hin zur Vollauslastung im Stadion
beinhaltete.

Mit Beginn dieser Planungsphase wurde das Projektteam aus dem RBS tatkraftig und um-
fangreich vom GSR und dem Veranstaltungsbiro des KVR / HAI unterstitzt. Diese aulteror-
dentlich zielflihrende Zusammenarbeit wurde bis Abschluss des Turniers entsprechend inten-
siv fortgesetzt.

Nachdem das Turnier bereits im Marz fur 2020 abgesagt wurde, war auch die Abgabe des fi-
nalen Konzeptes der Landeshauptstadt entsprechend entfallen. Die UEFA hat auf Basis der
vertraglichen Grundlagen aber eine entsprechende Adaption der zweiten Version vom Juni
2019 gefordert, woraufhin das Projektteam mit allen Beteiligten die sogenannte Version 2.1
zum Abgabetermin 13. November 2020 verfasste. Auch dieses 3. Konzept wurde von den Si-
cherheitsbehoérden mitgezeichnet. Es aktualisierte vornehmlich die operativen Bereiche. Im
parallel zu entwickelnden Konzept ,Recovery Strategy“ wurden die Auswirkungen der Pande-
mie fortlaufend bearbeitet. Eine Zusammenfuhrung beider Konzepte war erst fiur das Frihjahr
2021 gefordert.

Im UEFA-Workshop mit allen Gastgeberstadten und -verbanden im Frihjahr wurden seitens
UEFA auf Grund der anhaltend angespannten Situation verschiedene Planungen und Veran-
staltungen reduziert. So wurde zum Beispiel die geplante Trophy Tour vom 3-Tages-Event auf
die eintagige ,,City Tour” gekirzt.

Am 29. Januar 2021 beschéftigte sich der SAE (Stab fir auRergewohnliche Ereignisse) mit
dem weiteren strategischen Umgang der vertraglich vorgegebenen Inhalte. Ergebnisse waren
vor allem die Legitimation zur Weiterplanung fir das zu diesem Zeitpunkt gréitmaogliche
Munchner Szenario (Stadionauslastung von max. 50%), um sich die nétige Planungsflexibilitat
zu erhalten. Dies galt in gleicher Weise auch fir die Weiterplanung und Durchfihrung der Fan
Zone im Olympiapark sowie der beiden geplanten Fan Meeting Points.
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Zu diesem Zeitpunkt wurden die Auswirkungen der neuen Delta-Variante bereits splrbar und
Deutschland befand sich am Anfang der dritten Welle der Pandemie.

Diese weiterhin volatile und unsichere Situation hielt Gber den gesamten Planungsverlauf bis
zu den finalen Entscheidungen im Mai an und stellte die Projektgruppe und alle Beteiligten vor
einen hohen Mehraufwand, da dies eine Mehrfachplanung ab diesem Zeitpunkt mit drei Sze-
narien bedeutete.

Die UEFA forderte von allen beteiligten Host Cities zum 5. Marz die Festlegung auf ein fixes
Szenario. Diesen Termin verschob sie aufgrund der weiter anhaltenden Ungewissheit auf den
07.04.2021. Kurz vorher forderte UEFA-Prasident Ceferin in einem Interview erstmals eine
Zusicherung von Zuschauer*innen im Stadion fir das Turnier. Dies war in dieser Deutlichkeit
bisher nicht geduliert worden. Die Abgabe der Szenario-Planung der Host City Minchen
durch den DFB am 07.04.2021 reichte daher noch nicht und die UEFA forderte Nachbesse-
rung. Neben Munchen mussten auch Bilbao, Dublin und Rom nachreichen.

Die von Bundes- und Landesbehérden nachgebesserten Ausfiihrungen des DFB (keine Ga-
rantien) bis zum 23.4. gentgten schlief3lich und Minchen blieb Teil der EURO.

Bilbao und Dublin hingegen wurden die Spiele entzogen. Die vier Spiele aus Dublin wurden
an London und St. Petersburg vergeben, die vier Spiele Bilbaos an den neuen Standort Sevil-
la. Im Vergleich variierten die abgegebenen bzw. garantierten Szenarien der nunmehr elf
Stadte stark: Minchen war mit 20% im unteren Bereich, wahrend Budapest mit 100% Stadio-
nauslastung weiter plante.

Die anhaltend hohen Inzidenzwerte und die fehlende Aussicht auf eine drastische Verbesse-
rung der Vorgaben fir die Durchfihrung von Veranstaltungen lieR} die Stadtspitze nach einer
Befassung der Steering Group zum Entschluss kommen, die Fan Zone im Olympiapark, die
nur fur wenige Gaste hatte 6ffnen durfen, als logische Konsequenz abzusagen. Intention des
RBS war es stets, noch vor Auslosen vieler Kosten und dem Beginn des Aufbaus Klarheit zu
schaffen. Das GSR und das KVR sahen nur 2 Wochen spéater pandemiebedingt auch die
Durchflihrung der beiden Fan Meeting Points kritisch, weswegen diese abgesagt werden
mussten. Dadurch ergab sich automatisch auch die Absage eines eigenen stadtischen Akkre-
ditierungscenters.

Die finale Entscheidung uber die Zuschauer*innenfrage im Stadion fiel spat, am 04. Juni
2021, im Rahmen der 13. Bayerischen Infektionsschutzmaflnahmenverordnung (13.
BaylfSMV). Der Freistaat Bayern ermoglichte darin fir die 4 Spiele in der Allianz Arena unter
strengen Hygieneauflagen maximal 14.500 Zuschauer. Die Spiele waren die ersten Veranstal-
tungen dieser GréRenordnung nach knapp 15 Monaten Pandemie.

Im Folgenden wird auf die einzelnen Bereiche eingegangen und der Fokus vor allem auf die
final umgesetzte im Vergleich zur geplanten Variante gelegt.

3. Umsetzung unter Corona
3.1 Beitrag des Gesundheitsreferats

Das GSR war bereits in der frihen Planungsphase in verschiedenen Formaten in den Aus-
tausch zur Konzeptionierung des Hygienekonzeptes in alternativen Szenarien (mit oder ohne
Zuschauer*innen) zur EURO 2020 eingebunden.
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Ein erstes Startgesprach zum Hygienekonzept unter Einbindung des GSR fand im Juli 2020
statt. Fachliche Stellungnahmen des GSR wurden grundsatzlich iber das KVR, VVB abgege-
ben, da die infektiologische Komponente Teil der Gesamtbewertung der Veranstaltung EURO
2020 war. Aufgabe des GSR war es, einzelne Fragestellungen wie auch das Gesamtkonzept
in seinen unterschiedlichen Varianten aus infektionsschutzfachlicher Sicht zu bewerten. Dabei
war es fir alle Beteiligten eine besondere Herausforderung, Szenarien zu planen und zu be-
werten, obwohl es in weiten Teilen der Planungsphase noch an einer verlasslichen Prognose
uber die Entwicklung der Infektions- und Rechtslage gefehlt hat. Gleichwohl ist die Zusam-
menarbeit zwischen den Beteiligten aus Sicht des GSR als ausgesprochen konstruktiv zu be-
zeichnen.

Was den Ablauf der in Minchen ausgetragenen Spiele anbelangt, gibt es aus Sicht des GSR
anzumerken, dass es insbesondere zum Auftaktspiel in Bezug auf die Einhaltung der Infekti-
onsschutzauflagen (Maskenpflicht und Einhaltung des Mindestabstands) Defizite gab. Hier
wurde dem Veranstalter DFB gegenuber deutlich gemacht, dass dieser mit geeigneten Mal3-
nahmen (héhere Anzahl von Stewards in den Zuschauerbereichen, vermehrte Anzeigen auf
der Videowand sowie Durchsagen im Stadion) auf eine starkere Beachtung der Auflagen hin-
zuwirken hat. Dies wurde seitens des DFB auch versucht, Hinweise wurden konstruktiv aufge-
griffen. Insgesamt hatte die EURO 2020 aus infektiologischer Sicht fir die Landeshauptstadt
keine erkennbar negativen Auswirkungen.

3.2 Marketing und Kommunikation

Das ausgerufene Ziel der Landeshauptstadt fur die Durchfiihrung der UEFA EURO im Jahr
2020 war es, Minchen als eine der attraktivsten Metropolen Europas zu etablieren und als
eine weltoffene und sportbegeisterte Stadt zu positionieren, die fur Tradition, Kultur und Viel-
falt steht. Auch nach der Verschiebung in das Jahr 2021 blieb dies die Pramisse, trotz er-
schwerter Bedingungen.

Trotz der sich immer starker abzeichnenden Reduzierung des Turnierumfangs insgesamt folg-
te keine Verringerung der vertraglichen Verpflichtungen seitens der UEFA. Einzig die

Trophy Tour wurde in einem kleineren Malle umgesetzt.

3.2.1 Veranstaltungswerbung

Das mit der UEFA bereits abgestimmte ,Paket an Veranstaltungsbewerbung sollte weiterhin
so umgesetzt werden. Infolgedessen wurde das geplante Programm von der UEFA mit abge-
stimmten externen Anbietern realisiert. Das Host City Dressing war so strukturiert, dass die
UEFA fir die gebuchten Flachen die Inhalte und Designs entwickelte und die Durchfiihrung
(Produktion, Installation, Instandhaltung und Abwicklung) im Verantwortungsbereich der Lan-
deshauptstadt lag.

Insgesamt wurden Uber die externen Anbieter und stadtischen Flachen mehr als 1.450 FI&-
chen Uber unterschiedliche Perioden im geforderten Zeitraum von 1. Juni bis 5. Juli 2021 be-
spielt. Von klassischen GroR3flachen-Plakaten Uber einzelne Sonderformate und Uberdimensi-
onale Flachen am Hauptbahnhof bis hin zu digitalen, an die Gaste angepassten Flachen, wur-
de die Willkommensbotschaft Miinchens verbreitet.
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Wahrend der Turnierzeit kam es vermehrt zu Verschmutzungen und mutwilligen Beschadigun-
gen, welche gesammelt zur Strafanzeige der Staatsanwaltschaft zugeleitet wurden. Die dies-
bezlglichen Ermittlungen der Polizei fihrten bisher leider nicht zur Aufklarung.

Das Baureferat hat die Wiederherstellung des Projekts mit schneller und kooperativer Hilfe
sehr gut unterstutzt und vor allem an den Spieltagen rasch gehandelt, um beschmierte Fla-
chen zu entfernen, was interne Kosten beim Baureferat zur Folge hatte. Fir die Kampagne
selbst bedeutete dies hdhere Kosten fur teilweise Neuproduktionen, aber auch entgangene
Reichweiten.

Uber die externen Anbieter*innen konnten die Reichweiten fiir die gebuchten Flachen evalu-
iert werden und zeigen hohe Kennzahlen von insgesamt mehr als 400 Mio. Bruttokontakten
(inkl. Mehrfachkontakten) der medial relevanten Zielgruppe der Erwachsenen ab 14 Jahren.
Die stadtische Beflaggung und die Sonderwerbeflachen sind darin nicht bertcksichtigt. In en-
ger Zusammenarbeit mit dem RAW wurde auch die stadtische Kampagne ,einfach Minchen*
als passende Adaption ,einfach sportlich® genutzt, Giber viele Kanale gezeigt und als gegen-
seitiges Vehikel verwendet. Die Fans der unterschiedlichen Gastmannschaften wurden im
Miinchner OPNV in ihrer Landessprache willkommen geheien, was (iber digitale Flachen er-
mdglicht wurde. Auch wurde die bereits flir 2020 geplante Kampagne auf ca. 14 Millwagen
der AWM gezeigt.

Finanzen

Uber die drei Budget-Bereiche der Werbeflachen hinweg wurden Gber 200.000 € weniger als
geplant ausgegeben. Dieser Wert entspricht in etwa dem der 2020 nicht mehr stornierbaren
Flachen, die stadtintern dem RAW fir die Corona-bedingte ,einfach miteinander® Kampagne
zur Verfliigung gestellt wurden.

3.2.2 Marketing und Events

Nachdem die andauernden Einschrankungen durch Corona den gesamten Planungs- und
Vorbereitungszeitraum eingeschrankt hatten, waren keine weiteren Aktivitaten mit Publikums-
kontakt durchgefihrt worden. Die einzige Veranstaltung aus dem Pflichtenheft der UEFA war
letztlich die Trophy Tour.

Trophy Tour

Die urspriinglich umfangreiche Planung von drei Tagen wurde bereits im November durch die
UEFA auf den Baustein der ,City Tour” reduziert. Zunachst wurde die Umsetzung fir den 22.
April vorbereitet. Aufgrund der Tatsache, dass Minchen erst am 23. April durch die UEFA als
Bestandteil der EURO bestatigt wurde, musste die Trophy Tour kurzfristig zwei Tage vor
Durchfiihrung abgesagt und verschoben werden.

Neuer Termin war dann der 29. Mai, was knapp vor der EURO der Wahrnehmung des Tur-
niers zugutekam. Der Pokal tourte zu einigen der wichtigsten Sehenswirdigkeiten Minchens.
Highlight war dabei der Besuch im Rathaus und ein Fototermin mit Burgermeisterin Katrin Ha-
benschaden sowie den Botschafter*innen der EURO, Celia Sasi¢ und Philipp Lahm.



Seite 9 von 34

Die Tour wurde bewusst nur mit den Medienpartner*innen der UEFA und einem daflr enga-
gierten Fotografen durchgefihrt und Informationen im Anschluss an die Medien herausgege-
ben. Die Medientreibenden berichteten dennoch breit und positiv.

Finanzen
Aufgrund der stark reduzierten Durchfihrung wurde trotz Mehraufwand in der Planung das
Budget nur zu einem Anteil von ca. 30 % (ca. 58.000 €) beansprucht.

3.2.3 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Der Arbeitsbereich der Pressearbeit war Gber den gesamten Zeitraum zumeist mit den Medi-
enanfragen zu den oben beschriebenen Entscheidungen gepragt. Darlber hinaus wurden
weiterhin in den regelmaRig stattfindenden Sitzungen der ,Arbeitsgruppe Kommunikation“ un-
ter der Federfihrung des DFB alle 6ffentlichkeitswirksamen Themen besprochen.

Die auf die operativen Belange der Turnierdurchflihrung spezialisierte Arbeitsgruppe ,Kommu-
nikations-Konzepte* wurde ebenfalls regelmaRig unter Federfiihrung der Presse & Kommuni-
kationsabteilung des RBS weitergeflhrt. Dieses Instrument wurde vor allem mit Naherriicken
des Turniers immer bedeutender und tagte eng getaktet an den Spieltagen in Minchen. Die
beteiligten Behdrden und Referate konnten sich dariiber schnell und zielfiihrend austauschen.

Ferner wurde der bereits fir 2020 erarbeitete ,Host City Guide®, der in enger Abstimmung mit
dem RAW und im Design der ,einfach Minchen“ Kampagne erstellt wurde, wieder aufgenom-
men und den Umstanden der EURO 2021 angepasst. Insgesamt wurden - der reduzierten Be-
sucherkapazitat angepasst - 40.000 deutsche und 20.000 englische Versionen gedruckt. Die
Exemplare wurden breit Uber die verfugbaren internen und externen Kanéle verteilt und vor al-
lem Uber die stadtischen Volunteers um die Spieltage herum ausgegeben. Die Hauptinformati-
onsquelle des Projekts war das Stadtportal muenchen.de.

Nachdem die Seiten zur EURO 2020 bis zum Friihjahr nur mit den nétigsten Anderungen ak-
tuell gehalten wurden, startete zum Turnier hin eine neue Welle. Samtliche Bereiche der Sei-
ten wurden fir das Turnier aufbereitet.

Vor allem die Berichterstattung des vielseitigen Rahmenprogramms fand grof3en Anklang bei
den User*innen. Die Projektgruppe hatte sich bewusst dazu entschieden, den inhaltlichen Fo-
kus auf das bunte und vielfaltige Rahmenprogramm der Landeshauptstadt zu legen.

Der Erfolg der Seite gab der Entscheidung und der Zusammenarbeit mit der stadtischen Por-
talgesellschaft recht. Insgesamt wurden Gber 7 Mio. ,Impressions” Gber die Social-Media-
Kanale von muenchen.de erreicht. Die EURO 2020-Seite generierte einen sehr guten Wert
von 380.000 Visits. Des Weiteren wurden 17 hochwertige Videos und ca. 50 sogenannte Sto-
rys Uber Facebook und Instagramm verdffentlicht.
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Wahrend des Turnierverlaufs hatte die Pressestelle des RBS ca. 110 schriftliche und unge-
zahlte telefonische Anfragen zu bearbeiten. Wie auch bei den vom Projektteam zentral bear-
beiteten hunderten Blrger*innenanfragen, waren Treiber der Anfragen vorrangig die Themen
LZutrittsregelung Stadion®, ,Durchsetzung der Maskenpflicht- Einhaltung der Hygiene-
Maflinahmen® oder das Thema ,Regenbogen-Flaggen® rund um das Ungarn Spiel. Hier wurde
in enger Abstimmung mit dem Presse- und Informationsamt (PIA), dem Buro des Oberbirger-
meisters und den weiteren beteiligten Referaten KVR, MOR und GSR fundiert Antwort gege-
benen.

Ein wichtiger Baustein der Pressearbeit war auch die entsprechende Abstimmung und Einbin-
dung der Burgermeister*innen und Referent*innen in 6ffentliche Termine. So wurden zum Bei-
spiel bei der offiziellen Enthillung des Spectaculars — unter Spectator Experience naher be-
schrieben — die Teilnahmen der 2. Blrgermeisterin Katrin Habenschaden, wie auch die der
beiden Referenten Florian Kraus und Clemens Baumgartner ermdglicht.

Finanzen

Insgesamt lasst sich restimieren, dass die Vorzeichen und die eingeschrankte Durchflihrung
viele Aktivierungen eingeschrankt oder gar unmaoglich gemacht haben, wodurch sich das aus-
gegebene Budget fur diesen Bereich deutlich unter der angenommenen Marke befindet. Fur
die letzten beiden Bereiche wurden aufgrund der reduzierten Aufgaben und Gelegenheiten
entsprechend mit knapp 320.000 € ca,.50% weniger verbraucht.

3.2.4 Abschlussbericht des Presse- und Informationsamts ( Beitrag PIA)

,Das Presse- und Informationsamt hat im Rahmen des Koordinierungskreises EURO 2020 so-
wie im Rahmen der Arbeitsgruppe Kommunikationskonzept an der Vorbereitung und Durch-
fuhrung der Spiele der EURO 2020 in Minchen mitgewirkt. In der Arbeitsgruppe Kommunika-
tionskonzept war das Presse- und Informationsamt dartber hinaus speziell an den Vorberei-
tungen im Bereich Presse und Offentlichkeitsarbeit fiir die EURO 2020 beteiligt, z. B.:

1. Planung des Host City Operations Centers (HCOC) als zentrale 24/7-Anlaufstelle wah-
rend der EURO 2020

2. Koordination von Drehgenehmigungen

3. Vorbereitungen flr die bei Bedarf notwendige Krisenkommunikation, z.B. Erstellen ei-
ner Darksite auf muenchen.de fur den Fall einer Gefahrenlage

4. Eine geplante eigene Presse-Akkreditierung fur stadtische Veranstaltungen entfiel auf-
grund der Absage der stadtischen Fan Zone und der Fan Meeting Points aufgrund der
Corona-Pandemie.

Pressemeldungen in Zusammenhang mit der EURO 2020 hat das Presse- und Informations-
amt regelmafig in der ,Rathaus Umschau® veréffentlicht und begleitend tber die Social-
Media-Kanale der Stadt Minchen (Instagram, Facebook, Twitter) verbreitet. Beispiele sind
Meldungen zur Diskussion um die EM-Arena in Regenbogenfarben, zur Einhaltung der Hygie-
neregeln im Stadion, zu Regeln fur das Public Viewing und zum Glasflaschen- und Pyroverbot
auf der Ludwig- und Leopoldstral’e an den Spieltagen.
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Wahrend der EURO 2020 stellte das Presse- und Informationsamt jeweils am Spieltag sowie
an Spieltag -1 / +1 ein zweikdpfiges Team in Rufbereitschaft, um auf etwaige aktuelle Ereig-
nisse und Zwischenfélle rasch mit Informationen fiir Presse und Offentlichkeit reagieren zu
kénnen. Eine Einbindung des zentralen stadtischen Telefonservice 115 wurde erortert, aber
letztlich nicht umgesetzt.”

3.3 Rechteschutz und Ticketing
3.3.1 Juristische Sachbearbeitung

Die Stabsstelle Recht des RBS vertrat seit der Bewerbung im Jahr 2014 alle rechtlichen Be-
lange der Projektgruppe EURO 2020 und bearbeitete die rechtlichen Thematiken. Die juristi-
sche Sachbearbeitung umfasste unter anderem:

Verhandlung und Auslegung des Host City Agreements, der Garantieerklarungen und der
Guidelines; allgemeine Vertragsgestaltungen und -verhandlungen; Erstellung von Rechtsgut-
achten; Prifung von Ausschreibungen; rechtliche Ansprechstelle fiur UEFA, DFB und Jurist*in-
nen anderer Referate, Behérden oder Unternehmen; Mitwirkung bei der Erstellung von Kon-
zepten; rechtliche Begleitung und Beratung der Projektgruppe bei der Planung und Vorberei-
tung der Veranstaltung. Trotz des durch die Pandemie stark begrenzten Turnierumfangs be-
deuteten die zahlreichen Aufgaben einen sehr hohen juristischen Aufwand, der die vorgesehe-
nen personellen Kapazitaten, insbesondere in der Durchfihrungsphase, Uberstieg. Zusatzlich
zur juristischen Sachbearbeitung war RBS-Recht operativ federfihrend fur das Themenfeld
Rechteschutz tatig.

3.3.2 Rechteschutzprogramm (RPP)

Im Rahmen des Rechteschutzprogramms entwickelte die Landeshauptstadt Mdnchen ein
operatives Konzept zur Durchsetzung des Rechteschutzes bei der UEFA EURO 2020. Das
Rechteschutzprogramm verfolgte das Ziel, unrechtmaflige Tatigkeiten zu verhindern bzw. zu
unterbinden. Das Konzept wurde von der Landeshauptstadt Minchen gemeinsam mit UEFA,
Polizei sowie den lokalen Partnern vor Ort (insbesondere Allianz Arena Minchen Stadion
GmbH, Mlnchner Verkehrsgesellschaft, Deutsche Bahn, P+R Park & Ride GmbH) umgesetzt.
Von RBS-Recht und UEFA wurden vor dem Turnier rund 35 Einsatzkrafte der LHM und Polizei
fur die Rechteschutzkontrollen geschult. An Nicht-Spieltagen im Turnierzeitraum agierte RBS-
Recht mit Unterstitzung der Polizei und der UEFA.

An Spieltagen in Minchen unterstitzte auch das Kreisverwaltungsreferat mit je 4 Personen
die Rechteschutzkontrollen, zusatzlich agierte der Kommunale Au3endienst im Rahmen sei-
ner Zustandigkeit. Das Baureferat unterstitzte bei BeseitigungsmalRnahmen. Seitens der Poli-
zei waren an Spieltagen rund 12 Personen fur den Rechteschutz im Einsatz vor Ort aktiv so-
wie dauerhaft eine fachkundige Erreichbarkeit im Polizeifihrungsstab bzw. der Koordinie-
rungsgruppe sichergestellt. Der Rechteschutzeinsatz betraf vor allem die fur die Veranstaltung
relevanten Orte (Frottmaning Umfeld Stadion, Zufahrtswege zum Stadion, Innenstadtbereich,
Bahnhdofe).
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Wahrend des Turniers wurden mehrere VerstoRRe festgestellt, die anschlieRend von der Poli-
zei verfolgt wurden. Dabei wurden insbesondere zahlreiche Ordnungswidrigkeits- und Straf-
verfahren eingeleitet: Markenrechtsverstdlie, Verstdlie gegen das Sprengstoffgesetz, uner-
laubter Verkauf und Vertrieb von Tickets, Gewerberechtsverstofle, VerstoRe gegen die stadti-
schen Sondernutzungsrichtlinien, Hausrechtsverstofie im Bereich MVG, Bahnhof Fréttmaning
und Allianz Arena, Diebstahle, Sachbeschadigungen, Gefahrlicher Eingriff in den Luftverkehr.

3.3.3 Ticketing (Beitrag Direktorium, Protokollabteilung)

,Der Altestenrat hatte am 24.06.2019 beschlossen, das von der UEFA angebotene Kontingent
fur Gastgeberstadte von 2.800 Tickets zum Weiterverkauf zum Selbstkostenpreis an Blrger-
meister*innen, Stadtrat*innen und Projektbeteiligte vollstandig zu erwerben. Daneben wurden
der LH Munchen 90 Freikarten zur Verfiigung gestellt. Fir den Verkauf und die Verteilung aller
Tickets war D-I-P federfihrend zustandig. Der Verkauf der Tickets begann im Herbst 2019,
hierfir wurden zeitweise bis zu vier Nachwuchskrafte eingesetzt. Durch die Corona-Pandemie
verursacht, wurden die Spiele um ein Jahr verschoben und die Kapazitat der Zuschauer*innen
— und somit auch des stadtischen Kontingents — auf 25 % der urspringlichen Anzahl gesenkt.
Das machte eine Ruckabwicklung der Ticketverkaufe notwendig. Da ein Neustart des Ver-
kaufs der verbleibenden Tickets in der Kirze der Zeit nicht leistbar war und die UEFA angebo-
ten hat, auch die restlichen Kauf-Tickets zuriick zu nehmen und den Kaufpreis zu erstatten,
wurde von der Rickgabemdglichkeit Gebrauch gemacht. Die 90 Freikarten wurden an die
Stadtratsfraktionen (entsprechend der Mitgliederzahl) und die Referate (je 1) verteilt.”

3.4 Spectator Experience
3.4.1 Host City Volunteer Programm

Ein sehr wichtiger Bestandteil fir die Willkommenskultur und das Wohlergehen der Fans zur
UEFA EURO 2020 in Munchen war ein gut geplantes Volunteer-Programm. Die Volunteers,
die den Besucher*innen wahrend ihres gesamten Aufenthalts in Miinchen hilfreich zur Seite
standen, waren fur den Erfolg und den Ruf des Turniers unerlasslich. Die Umsetzungsphase
wurde mit dem digitalen Kick -Off Event Ende Mai 2021 in der Allianz Arena gestartet.

Die Volunteers waren an beliebten Touristenpunkten und wichtigen Verkehrsknotenpunkten in
der Stadt wahrend der EURO im Einsatz, u. a. auf dem Marienplatz, am Hauptbahnhof oder
am Zentralen Omnibusbahnhof (ZOB).

Uberdies wurden die Gaste bereits am Flughafen von den freiwilligen Helfer*innen begrift.
Eine bestimmte Anzahl an Volunteers war bereits zwei bis vier Wochen vor Turnierbeginn und
auch nach dem letzten Spiel am 2. Juli 2021 in Minchen noch im Einsatz.

Je nach Anstol3zeit gab es mehrere Schichten. Eine Schicht dauerte etwa vier bis finf Stun-
den. Im Volunteer-Center in der kleinen Olympiahalle wurden das Organisations-Blro einge-
richtet und die Einsatzschichten geplant. Aufgrund der Pandemie verbunden mit der Absage
der Fan Zone und der Fan Meeting Points wurde die Anzahl der Host City Volunteers von ur-
springlich 450 auf 260 Volunteers deutlich reduziert.
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Dank der hohen Motivation der Volunteers konnten alle Positionen ausreichend besetzt wer-
den. Eine dynamische Schichtplanung erméglichte, dass auch kurzfristige neue - im Vorfeld
nicht eingeplante - Standorte am Stadion, im Augustiner Biergarten (zum Spiel Italien gegen
Belgien) oder an Corona-Teststationen von den Volunteers betreut wurden. Insgesamt wurden
von den stadtischen Freiwilligen 1.043 Einsatztage im Zuge der EURO 2020 fur Minchen ge-
leistet.

Das Volunteer-Programm setzte sich aus 50 % weiblichen und 50 % mannlichen Helfer*innen
zusammen. Die Volunteers kamen grofdtenteils aus Minchen und Umgebung. Vereinzelt reis-
ten die Volunteers auch aus anderen Stadten wie z. B. Berlin, Disseldorf oder Stuttgart nach
Munchen. Erfreulicherweise bewarben sich auch Menschen mit Behinderung und waren wah-
rend der EURO im Einsatz. Bereits im Vorfeld gab es einen engen Kontakt zum Behinderten-
beirat. Zudem wurde wahrend der EURO neben dem Host City Guide der touristische Weg-
weiser "Barrierefrei durch Minchen" verteilt.

Eine Umfrage zur EURO ergab u. a., dass 87 % der Volunteers mit dem Volunteer-Programm
sehr zufrieden waren und sich auch fir die Euro 2024 wieder als Volunteer bewerben wollen.
Bei der Abschlussveranstaltung fir die Volunteers am 4. Juli 2021 in der Villa Flora betonten
Philipp Lahm sowie Sportreferent Florian Kraus noch einmal die Wichtigkeit des engagierten
Einsatzes der Volunteers fur eine erfolgreiche EURO und sprachen ihnen gro3en Dank aus.
Alle Volunteers erhielten als Geschenk ein ,Spectacular” als kleine Trophae.

Finanzen

Der geplante Budgetrahmen von ca. 550.000 € wurde nicht ausgeschdpft, es konnten fast
150.000 € eingespart werden. Der Hauptgrund hierfir war grotenteils die Verkleinerung des
Volunteer-Teams. Dadurch konnten Kosten fir die Bereiche Verpflegung, Logistik / MVV-Ti-
ckets - siehe Kapitel Mobilitat - und Kick-Off Veranstaltung inkl. Schulung bzw. Abschlussevent
gesenkt werden. Auch die Anforderungen an das Volunteer-Center waren deutlich geringer.

3.4.2 Rahmenprogramm

Die Landeshauptstadt Miinchen als Host City legte groRen Wert darauf, wahrend der UEFA
EURO 2020 Einheimischen und Gasten ein breites Spektrum an Aktivitaten in Minchen zu
bieten. Die Planung zielte auf eine verstarkte Zusammenarbeit der zustéandigen Referate der
LHM (z. B. KULT, SOZ, RBS, RAW) und eine Ausweitung der bestehenden Angebote ab.

Die EURO in Minchen war mehr als nur Fu3ball: Das bunte Rahmenprogramm der Host City
Uberraschte Gaste wie Einheimische mit Konzerten, Kunst und Kultur sowie ungewdhnlichen
Blicken auf das ,Phanomen® Fufball.

Nicht nur die Mariensaule zog im Herzen Minchens die Blicke auf sich, sondern auch die
rund drei Meter hohe Figur ,Spectacular®, die punktlich zur EURO vor dem Neuen Rathaus
enthullt wurde.
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Sie zeigte das Munchner Kindl als Design-Objekt fir das Stadtmarketing ,einfach Minchen®.
Das machte das ,Spectacular® zu einem absoluten Blickfang und zu einem der beliebtesten
Fotomotive wahrend der EURO.

Wahrend der EURO leuchteten im Rahmen des Projekts Light Art in den Abendstunden drei
Sehenswdurdigkeiten jeweils passend in den Farben der Minchener Gastmannschaften. Zum
ersten Spiel am 15.06.2021 wurde das Neue Rathaus in Schwarz-Rot-Gold und Blau-Weil3-
Rot angestrahlt. Zudem war eine Animation mit Ballen und der Pokal zu sehen.

Nach dem Sieg gegen Portugal am 19.06.2021 wurde das Isartor angestrahlt, beim Spiel ge-
gen Ungarn am 23.06. das Siegestor. Am Viertelfinaltag, dem 02.07.2021, leuchteten Rathaus
und Siegestor in den Farben von Belgien und ltalien.

An allen vier Spieltagen der EURO war in der Host City Miinchen eine Fille an Kunst, Kultur
und Artistik geboten: An acht Orten in der Innenstadt — zwischen Odeonsplatz, Stachus und
Glockenbachviertel — traten Bands und Impro-Theater-Gruppen, Freestyle-Ful3baller*innen
und Zauberer vor Spielbeginn auf.

Munchen ist bunt — und an kaum einem Ort wurde das so deutlich wie im Bahnwarter Thiel.
Dies verdeutlichte auch die Wanderausstellung des Miinchner Fanprojekts, die wahrend der
EURO dort zu sehen war. Unter dem Titel ,Flucht, Migration & FuRRball“ zeigte sie an individu-
ellen Schicksalen, wie sich das Leben von Einwanderern durch Fuball veranderte — aber
eben auch, wie der lokale Fufiball durch Migration gepragt wurde.

Bis zum 11. Juli 2021 war auf dem Billboard am Lenbachplatz ein zur EURO passendes Motiv
zu sehen (Betreuung Kulturreferat): Der Kunstler Massimo Furlan hat es sich zur Aufgabe ge-
macht, Spielziige legendarer FulRballmatches nachzuspielen. Gezeigt wurde eine Szene aus
dem Spiel zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der DDR, das die DDR bei der WM
1974 Uberraschend mit 1:0 gewann. Die Performance von Furlan im Minchner Olympiastadi-
on aus dem Jahr 2018 wurde von der Fotografin Sandra Singh dokumentiert: Zwei ihrer Bilder
waren nun am Billboard zu sehen.

Auch das Maximilians Forum und die Farberei standen zur EURO ganz im Zeichen des run-
den Leders. In der Upcycling-Werkstatt wurden beispielsweise Fantasiefahnen und Trikots ge-
staltet, wahrend sich Besucher*innen in der Malwerkstatt an Pokalen und Maskottchen versu-
chen konnten.

Der Street-Art-Klnstler Johannes Brechter realisierte einen Slogan FAIRPLAYEUROPE auf
den bis zu 4,50 Meter hohen Schallschutzwanden in der Landschaftsstrale direkt am Minch-
ner Rathaus.

Punktlich zum letzten Spiel der EURO in Munchen zwischen Italien und Belgien wurden die
Banner von Blrgermeisterin Verena Dietl, Kulturreferent Anton Biebl, Sportreferent Florian
Kraus und Robert Listl von der Deutschen Bahn der Offentlichkeit prasentiert. Die Flachen
wurden von der Deutschen Bahn unentgeltlich zur Verfigung gestellt. Die Banner werden
noch bis Ende Juni 2022 am Marienhof zu sehen sein.
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Eine neue Pop-up-Ausstellung hinter dem Grinwalder Stadion erinnerte an die Anfange des
ArbeiterfuRballs in der Landeshauptstadt und gewahrte auch einen interessanten Einblick in
die erste EURO.

Der markante Schriftzug "Munich loves Europe" auf der griinen Wiese des Dachs der Kleinen
Olympiahalle in der Nahe des Olympiaturms war bei Einheimischen und Gasten sehr beliebt
als Fotomotiv — im Hintergrund die Olympia-Schwimmhalle mit dem markanten Zeltdach oder
der Olympiaturm. Der Schriftzug war urspringlich vom RAW fir die Europawahl produziert
worden und von der Projektgruppe im RBS zunachst eingelagert und dann fir die EURO 2020
adaptiert worden.

Sowohl die Minchner Burger*innen als auch die angereisten Gaste konnten ein buntes, an
die Pandemie angepasstes Rahmenprogramm wahrend der EURO 2020 genielRen. Ein be-
sonderes Highlight waren sicherlich die Straltenkinstler in der Stadt an den vier Spieltagen.
Auch die gewahlten Standorte fur die Tourist*innen (Marienplatz, Stachus...) und die Minch-
ner*innen (Glockenbachviertel) haben sich als richtige Wahl erwiesen. Alle Rahmenpro-
grammpunkte wurden ausfuhrlich auf manchen.de begleitet und waren vor allem im Rahmen
des EURO 2020 - Tagebuchs immer eines der Highlights.

Finanzen
Mit dem Rahmenprogramm fir die EURO 2020 blieben die Ausgaben von ca. 120.000 € deut-
lich unter dem urspriinglich geplanten Rahmen von 200.000 €.

3.5 Fan Zone

Nachdem die Planungen fir die potenzielle Umsetzung im Jahr 2020 schon sehr fortgeschrit-
ten waren, gab es eine sehr fundierte Grundlage, auf der auch fir 2021 geplant werden konn-
te. Die Logik der Pandemie zeigte, dass man trotz einer stark verringerten Besucheranzahl je-
den Quadratmeter der urspriinglichen Flache bendtigen wirde, um die nétigen Abstande ge-
wahrleisten zu kdnnen und ein sicheres Fortbewegen auf dem Gelande zu ermdglichen.

Dies hatte zur Folge, dass die Gesamtkosten in den meisten Bereichen der Infrastruktur
gleich hoch bleiben mussten und dariber hinaus weitere Posten hinzukamen, wie z. B. Kon-
taktnachverfolgung, Ticketing-System, COVID-Stewards, Einlasskontrollen oder Anschaffung
von Hygieneartikeln etc.

Infolge der Verschiebung der EURO war zunachst eine enorme Zurlckhaltung der Sponsoren
zu beobachten. Lediglich ein Partner hielt an der bereits fir 2020 angedachten Aktivierung
fest. Erst ab Marz wurde ein z6gerliches Interesse der Sponsoren erkennbar.

Die anhaltende Unsicherheit hatte einen enormen Planungs-Mehraufwand fir das Team des
Olympiaparks zur Folge, da man eine Veranstaltung in der GréRenordnung unter Corona-
Bedingungen so noch nicht umsetzten konnte und entsprechend regelmafRige Anpassungen
auf die neuen Gegebenheiten die Folge waren. Bereits im Januar 2021 hatte der SAE die
grundsatzliche Erlaubnis erteilt, mit einer Fan Zone weiter zu planen, da diese trotz unsicherer
Vorzeichen weiterhin Bestandteil und Pflicht aus dem Vertrag mit der UEFA war.
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Anfang Mai war nach wie vor die Aussicht auf eine Genehmigung von mehr als 500 Personen
trotz positiver Entwicklung der Zahlen nicht in Sicht. Auch im Laufe des Turniers hatten sich —
wie sich spater zeigte - die Bedingungen nicht wesentlich verbessert.

In der Folge wurde zum 11.05.2021 die Corona-bedingte Absage beschlossen und von der
Stadtspitze mitgetragen, wobei ein Abwéagen der Risiken und der VerhaltnismaRigkeit fur alle
Beteiligten - auch UEFA und Sponsoren - zu Grunde gelegt wurde. Der Zeitpunkt wurde so
gewahlt, um noch vor den ersten Aufbauten und vor dem finalen Auslésen infrastruktureller
Kosten das Projekt zu stoppen.

Die UEFA entband daraufhin die HC von der vertraglichen Verpflichtung, da der Absagegrund
nachvollziehbar auf Corona basierte und somit im Sinne aller Beteiligten erfolgte.

Kosten:

Aufgrund der bis zur Absage fortlaufenden Planungen und des Mehraufwandes durch bekann-
te Unwagbarkeiten der Schutzmaflinahmen wurden durch die Olympiapark GmbH rund
970.000 € abgerechnet — inklusive der bereits angefallenen Kosten durch die Verschiebung im
Jahr 2020. Es wurden alle mdglichen Stornierungsfristen soweit genutzt, dass am Ende trotz
der terminlichen Nahe der Absage zum Aufbau lediglich dieser Betrag der urspriinglich budge-
tierten 3,8 Mio. € abgerufen wurde.

Trotzdem fielen so knapp vor Durchfiihrung bereits Kosten fir Dienstleistungen, Mieten oder
Ahnliches an, wie auch bereits zur ersten Verschiebung im Marz 2020.

3.6 Sicherheit und Pravention
3.6.1 Sicherheitskonzepte

Aufgrund der Art der Veranstaltung, ihres internationalen Charakters und der Besucher*innen-
zahl, auch unter Corona-Bedingungen, bestanden fir die UEFA EURO 2020 Sicherheitsrisi-
ken.

Um diesen Risiken bestmdglich zu begegnen, erstellte die Host City Miinchen mit externer
Unterstltzung ein stadtisches Sicherheitskonzept, das Host City SSNS (Safety, Security &
Service) Konzept.

Betrachtet wurde der komplette Zeitraum des Turniers (11. Juni - 11. Juli 2021), nicht nur die
vier Spieltage in Minchen. Weitere Teile der Betrachtung waren der Minchner Flughafen und
die U-Bahn-Station Garching, die sich auf3erhalb der Stadtgrenze befinden.

Das Host City SSNS Konzept wurde wiederum in das Ubergeordnete integrierte Sicherheits-
konzept eingebettet, um einerseits die bendtigten Schnittstellen zu den nicht von der LHM ver-
antworteten Veranstaltungsstatten — insbesondere der Allianz Arena — und den Malinahmen
der Sicherheitsbehdrden herzustellen und um andererseits die Anknipfung der Unterkonzepte
(stadtisches Akkreditierungskonzept, Host City Operation Center Konzept etc.) sowie die Be-
rucksichtigung der Regelungen des Mobilitatskonzept zu gewahrleisten.
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Das integrierte Sicherheitskonzept zur EURO beschrieb zusammenfassend MalRnahmen und
Aktivitaten von zustandigen Behdrden, Organisationen und Institutionen auf Kommunal-, Lan-
des- und Bundesebene sowie der UEFA als Veranstalterin und des DFB als Ausrichter vor,
wahrend und nach den Spielen, um Gefahren oder Gefahrenlagen vorzubeugen, die sich aus
nationalen und internationalen Entwicklungen ergeben. Die jeweiligen Sicherheitskonzepte,
die im Rahmen der Host City Konzepte der UEFA vorzulegen waren, wurden vom Polizeipra-
sidium Munchen (PPM) und dem Kreisverwaltungsreferat (KVR) mitgezeichnet.

3.6.2 Veranstaltungsorte
3.6.2.1 Fan Zone

Aufgrund der Corona-Pandemie wurden die Sicherheits- und Zugangs-Planungen fir den
Olympiapark seit Sommer 2020 mehrfach angepasst. Die Absage erfolgte, wie unter Punkt
3.5 beschrieben, am 11.05.2021.

3.6.2.2 Fan Meeting Points (FMPs)

Auf Empfehlung des PPM und mit Unterstiitzung des KVR wurde das RBS verpflichtet, Fan
Meeting Points (FMPs) zu planen und durchzufihren. Ziel der Fan Meeting Points waren laut
der Sicherheitsbehdrden sowohl die Fan-Trennung als auch die Entlastung der Innenstadt -
insbesondere Marienplatz, auf dem das PPM gro3e Fanansammlungen erwartete.

Die Planung sah zwei Fan Meeting Points vor — einen am Odeonsplatz, einen am Alten Bota-
nischen Garten. 13 weitere Standorte wurden gepruft, jedoch aufgrund verkehrlicher Aspekte,
Sicherheitsbedenken oder einer unglnstigen Lage in der Stadt verworfen, so dass sich die
beiden oben genannten als fur 2020/2021 einzig gangbare Lésung herauskristallisierten.

Seit der Verschiebung der EURO 2020 auf 2021 wurden auch die FMPs standig an die aktuel-
len Gegebenheiten angepasst. Basis der Anpassungen war die von der Projektgruppe in Zu-
sammenarbeit mit KVR, GSR und DFB entwickelte Szenarienplanung.

Das maximale Szenario — unabhangig von allgemeingultigen Besucherzahl-Obergrenzen —
hatte - je nach FMP - zwischen 600 und 900 Gaste unter Einhaltung aller Hygienevorschriften
erlaubt. Da ,Wimmelbild-Veranstaltungen® - also Veranstaltungen mit einmaliger Kontrolle der
Impf- oder Testnachweise am Eingang bei freier Bewegung der Gaste innerhalb des Veran-
staltungsgelandes - zum Entscheidungszeitpunkt nicht gestattet waren und auch keine Aus-
sicht bestand, dass sich dies in absehbarer Zukunft andern wiirde, wurden die FMPs in Ab-
stimmung mit PPM, KVR, GSR und BOB am 21.05.2021 abgesagt.

Finanzen

Fir die Fan Meeting Points sind insgesamt Kosten in Hohe von knapp 110.000 € entstanden.
Diese setzen sich aus den Kosten der Detail-Aufplanungen sowie den Stornierungskosten flr
Sicherheitspersonal und die Veranstaltungsagentur zusammen.



Seite 18 von 34

3.6.2.3 Fan Walks

Bei den vergangenen Turnieren haben sich Fan Walks — von den Fans organisierte Fan-Mar-
sche, normalerweise von der Innenstadt zum Stadion — etabliert. Aufgrund der besonderen
Lage der Allianz Arena, die fuRlaufig nicht von der Innenstadt erreichbar ist, wurden im Rah-
men des integrierten Sicherheits- und des Mobilitdtskonzepts Fan Walk Strecken geplant. Da
eine Kontaktnachverfolgung bei Fan Walks unmdglich ist und auch die Abstands- und Mas-
kenregeln praktisch nicht durchzusetzen gewesen waren, wurden die Fan Walks Anfang Mai
2021 als nicht genehmigungsfahig eingestuft.

Da die Verbande bzw. Fan Clubs die Veranstalterschaft getragen hatten und die Routenpla-
nung unter die allgemeinen Planungen der Sicherheitskonzepte fallen, sind in diesem Bereich
keine direkten Kosten angefallen.

3.6.3 Sonstige Sicherheits-Teil-Konzepte

Abgesehen von den Veranstaltungsorten mussten auch sicherheits-organisatorische Aufga-
ben in den Sicherheitsbetrachtungen berlcksichtigt werden. Hierzu wurden zwei separate Un-
terkonzepte fir die Host City Akkreditierungen und das Host City Operations Center als An-
hange dem integrierten Sicherheitskonzept beigefligt.

3.6.3.1 Host City Akkreditierungskonzept

Die Erteilung von Akkreditierungen nach vorheriger eingehender Zuverlassigkeitstiberprifung
der Antragstellerinnen war fur den Zugang zu bestimmten Bereichen der Veranstaltungen
rund um die UEFA EURO 2020 unabdingbar und vorgesehen. So mussten alle Personen, die
wahrend der EURO berufsméaRig innerhalb sensibler Bereiche, wie beispielsweise dem AuRe-
ren Sicherheitsring (Outer Security Perimeter) rund um die Fuball Arena Minchen, arbeiten
oder sonstige Aufgaben zu erflillen haben, ebenso Akkreditierungen vorweisen wie Volun-
teers.

Um die Sicherheitsmalinahmen zwischen Stadion und stadtischen Veranstaltungsflachen ein-
heitlich gestalten zu kdnnen, mussten auch die Akkreditierungskonzepte fir beide Bereiche
aufeinander abgestimmt werden.

Dies geschah in ausfihrlichen Gesprachen mit den Sicherheitsbehérden und dem Bayeri-
schen Landeskriminalamt (BLKA), welches die Zuverlassigkeitsuberprifungen federfuhrend
durchfuhren sollte. Die Arbeit an den Akkreditierungskonzepten war auRerst umfangreich, ins-
besondere da mehrere Abstimmungen mit dem Landesbeauftragten fir den Datenschutz not-
wendig waren und die Konzepte daraufhin mehrfach angepasst werden mussten.

Der Landesdatenschutzbeauftragte hat in den Abstimmungen unter anderem bemangelt, dass
es an einer (seines Erachtens) zwingend notwendigen Rechtsgrundlage fir Zuverlassigkeits-
Uberprufungen im Rahmen der Akkreditierung fehlt. Dies fuhrte zu einem erhdhten Begrun-
dungsaufwand hinsichtlich der Zulassigkeit der Akkreditierungen an sich.
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Im Zuge dessen hat sich Herr Oberburgermeister Reiter auch im Hinblick auf die kommenden
SportgrofRveranstaltungen an das bayerische Innenministerium mit der Bitte um Schaffung ei-
ner solchen Rechtsgrundlage gewandt. Zwar wurde eine solche in der Zwischenzeit fir den
Bereich der Polizei bzw. des Landeskriminalamtes in das Polizeiaufgabengesetz eingeflgt.
Wie damit zukunftig ein Akkreditierungsverfahren aus kommunaler Sicht ausgestaltet sein
wird, kann derzeit noch nicht beurteilt werden. RBS Recht geht gleichwohl davon aus, dass
auch die zukunftigen Akkreditierungskonzepte sehr aufwendig umzusetzen sein werden.

Fir die Veranstaltungen rund um die EURO waren drei verschiedene Akkreditierungen vorge-
sehen:

1. Behdrdenakkreditierung (nicht personalisierte Akkreditierung)

2. UEFA Akkreditierung (Zugang zur Fu3ball Arena Miinchen und stadtischer Veranstaltungs-
flachen)

3. Host City Akkreditierung (Zugang zu stadtischen Veranstaltungsflachen wie Fan Zone und
Fan Meeting Points).

Das Akkreditierungszentrum der Host City Munchen war in der kleinen Olympiahalle im Olym-
piapark geplant, wurde allerdings nicht umgesetzt.

Nachdem sowohl die FMPs als auch die Fan Zone abgesagt wurden, gab es keine Flachen
mehr, auf denen das Host City Akkreditierungskonzept Anwendung gefunden hatte. Folglich
wurde — in Abstimmung mit BLKA und PPM — das stadtische Akkreditierungsverfahren am 25.
Mai 2021 abgesagt.

Finanzen

Da der gesamte Akkreditierungsprozess erst sehr spat gestoppt werden konnte und die Da-
tenerhebung bereits begonnen hatte, beliefen sich die Stornierungskosten auf insgesamt rund
248.000 €, dennoch rund 77.000 weniger als zuvor geplant.

3.6.3.2 Host City Operation Center

Von der Host City Miinchen wurde fir die Durchfiihrungsphase der UEFA EURO 2020 in Min-
chen erstmals ein Fach- und Aufgabenbereich-tbergreifendes Organisationselement - das
Host City Operations Center (HCOC) - geschaffen. Mit der Aufstellung des HCOC erfillte die
Host City Minchen die Forderung der UEFA nach der Einrichtung eines integrierten Host City
Command Centers.

In der Folge mussten neue Strukturen geschaffen werden; nicht zuletzt aufgrund der Komple-
xitat der Aufgaben und der Vielzahl an einzubeziehenden und zu berucksichtigenden Stake-
holdern. Das HCOC hatte somit die Dachorganisation der Host City Miinchen zur Abstimmung
und Kommunikation zwischen den einzelnen offiziellen Veranstaltungsorten, den beteiligten
Organisationen, Behorden, Mobilitats- und Sicherheitseinrichtungen, DFB und der UEFA ge-
bildet. Dies umfasste die Verantwortung und Koordination fiir alle Aktivitaten auf3erhalb des
Stadions. Zusatzlich hatte das HCOC im Krisenfall (Blaulichtlage) auf Anforderungen der Si-
cherheitsbehoérden die fur diesen Fall dann zustandigen FUhrungsgremien des Katastrophen-
schutzes (insbesondere Gefahrenabwehrleitung) unterstitzen kénnen.
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Im HCOC sollten Ansprechpartner*innen fir alle Fragen zu den Themen Mobilitét, Sicherheit,
Hospitality, (Host City-)Akkreditierung, Kommunikation, Volunteer Programm, Rechteschutz,
stadtische Veranstaltungsflachen etc. fir UEFA, DFB, Polizei und KVR vertreten sein. Den
Kern des HCOC hatte dabei das Personal der Projektgruppe EURO 2020 des RBS libernom-
men. Gleichzeitig hatte das HCOC sichergestellt, dass das RBS als federfuhrendes Referat
seine Aufgaben in den genannten Bereichen bestmdglich hatte wahrnehmen kénnen. Das
HCOC hatte dabei nicht die Veranstaltungsorganisationen und Krisenstabe der einzelnen Ver-
anstaltungsorte ersetzt.

Im Rahmen der pandemischen Entwicklung wurde das HCOC corona-konform umgeplant, in-
dem sowohl die Besetzung gemal} der Abstandsregeln angepasst als auch eine hauptsachlich
virtuelle Umsetzung des HCOC angestrebt wurde. Kurz vor Beginn des HCOC Betriebs wur-
den die Fan Zone, die Fan Meeting Points und das stadtische Akkreditierungsverfahren abge-
sagt, wodurch ein Grofteil der Aufgaben des HCOC wegfiel. Dementsprechend wurde der
Umfang des HCOC nochmals — auf die Projektgruppe und einige wenige sonstige Projektbe-
teiligte — reduziert. Raumlich war das HCOC im RBS, BayerstralRe 28, in frei gewordenen
Raumen der IT angesiedelt.

Finanzen
Im Bereich der IT, die sowohl flr die regulare Variante des HCOC als auch fir die Pandemie-
Planungen die Basis gebildet hatte, sind rund 140.000 € weniger als geplant angefallen.

3.6.4 Abschlussbericht des KVR Veranstaltungs- und Versammlungsburo (VVB)
3.6.4.1 Vorbereitungsphase

Das Veranstaltungs- und Versammlungsburo (VVB) war GUber mehrere Jahre intensiv mit der
Vorbereitung und Genehmigung der EURO 2020 beschéftigt. Die ersten Auftaktgesprache mit
den Sicherheitsbehérden und dem RBS fanden bereits im Jahr 2017 statt.

Bis zur Durchfuihrung der Veranstaltung war das Veranstaltungs- und Versammlungsbdiro in
annahernd einem Dutzend, teilweise sehr aufwendigen Projektgruppen und Arbeitskreisen
vertreten. Neben der Beteiligung des VVB bei allgemeinen Sicherheitsthemen wie zum Bei-
spiel im Arbeitskreis ,Sicherheit und Mobilitat* erfolgte auch eine Mitarbeit in vielen speziellen
Kleingruppen, wie der AG ,Fan-Meeting-Points®, der AG ,Last KM“ oder auch der AG Haupt-
bahnhof.

Die Beteiligung in diversen Arbeitsgruppen und dem Koordinierungskreis ging weit Uber den
normalen Arbeitsaufwand anderer Grofl3veranstaltungen hinaus. Dabei sind teilweise die Auf-
gaben und Inhalte zwischen den Arbeitskreisen und dem Ubergeordneten Koordinierungskreis
verschwommen, weswegen sich Inhalte hier oftmals wiederholt haben.

Die Sinnhaftigkeit des Koordinierungskreises in dieser Form sollte deswegen in Frage gestellt
werden.
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Der in der Geschichte des VVB beispiellose Arbeitsaufwand seit 2017 hatte seinen Ursprung
in diversen speziellen Turnieranforderungen und weiteren sicherheitsrechtlichen Belangen,
nicht zuletzt aber auch in der aufgrund der Corona-Pandemie bedingten Verschiebung in das
Jahr 2021. Beispielhaft zu nennen fur neue Anforderungen sind hierbei die Schaffung eines
Sperrrings um die Allianz Arena und die damit verbundene Thematik des ,Last Kilometer® so-
wie Prifung und Planung von Fanmeeting Points und Fan Walks.

Zu hinterfragen sind im Hinblick auf den Arbeitsaufwand insbesondere die im Vorfeld an die
UEFA zu liefernden Konzepte, aufgeteilt in ein Sicherheitskonzept und in ein Mobilitatskon-
zept. Bis hin zum ,Final Draft hat das KVR mehrere Versionen dieser beiden umfangreichen
Konzepte geprift und mitgezeichnet. Der Prifungszeitraum dieser ausfihrlichen Konzepte er-
streckte sich vom Juli 2018 mit der Einreichung des ,First Drafts® bis hin zur Abstimmung der
finalen Version (,Final Concept®) im Juni 2021. Dazwischen wurde weitere Versionen mit dem
sogenannten ,Second Draft 2.0 (Mai 2019) und dem ,Final Draft 2.1% (November 2020) einge-
reicht und gepruft.

Die vorgenannten Konzepte wurden jeweils mehrmals geprift, da nach erster Durchsicht je-
weils die Stellungnahmen des VVB und der anderen Sicherheitsbehdrden eingearbeitet wur-
den. Dieses Verfahren gilt es aus Sicht des KVR im Hinblick auf die EURO 2024 in Absprache
mit der UEFA deutlich zu verschlanken.

Daneben wurde durch das VVB noch das Sicherheitskonzept fir die Allianz Arena Minchen in
mehreren Versionen gepruft und final frei gegeben. Fur die Durchfuhrung der EURO 2020
wurde die infektiologische Ausnahmegenehmigung flr die Zulassung von 14.500
Zuschauer*innen und ein sicherheitsrechtlicher Bescheid erlassen sowie diverse Erlaubnisse
zur Bespielung der Innenstadt (z. B. Fanbotschaft und Stralienkunst). Es handelte sich hierbei
um die erste grol3e (Sport-)Veranstaltung nach der zweiten Welle der Corona-Pandemie, ent-
sprechend aufwendig gestaltete sich das Genehmigungs- und Abstimmungsverfahren.

Im Vorfeld der EURO wurden insgesamt zwei Ubungen durchgefihrt. Das VVB nahm dabei
mit seinen Dienstkraften sowohl bei der Katastrophen-Vollibung ,EMU“ 2019 als auch an der
Ubung fiir Krisenmanagement in der Allianz Arena im Jahr 2021 teil.

Insgesamt hat das Veranstaltungs- und Versammlungsburos bei der Vielzahl von Besprechun-
gen, der Teilnahme an Arbeitsgruppen und Arbeitskreisen sowie diversen Einzelterminen, der

Prifung von einigen Versionen der Sicherheitskonzepte bis hin zur Erlaubniserteilung und der
Betreuung im Aufzendienst etwa 1800 Arbeitsstunden geleistet.

Da es zur EURO 2020 keine personelle Zuschaltung im VVB gab, konnten die dargestellten
Aufgaben nur mit immensen Arbeitseinsatz der beteiligten Kolleg*innen sowie dem Aufbau
von umfangreichen Uberstundenkontingenten bewaltigt werden.
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3.6.4.2 Durchfiihrungsphase

Das Veranstaltungs- und Versammlungsbdiro ist mit dem Ablauf der EURO 2020 zufrieden.
Die Kolleg*innen des Veranstaltungs- und Versammlungsbiros haben alle Spiele der EURO
in Minchen in der Allianz Arena im Aul3endienst begleitet.

Dabei gab es mehrere abstimmungsbedurftige Ereignisse, wie zum Beispiel den Vorfall mit
dem propellerbetriebenen Ultraleichtflugzeug am ersten Spieltag sowie das Unwetter am drit-
ten Spieltag. Nach der Uberwindung von kleineren Anlaufschwierigkeiten in der Kommunikati-
on, dem Ablauf und den Zugangsberechtigungen fir die diensthabenden Personen des KVR
war die Zusammenarbeit mit dem Veranstalter reibungslos und angenehm. Die Einrichtung ei-
nes Venue Coordination Centre (VCC) mit allen beteiligten Institutionen hat sich bewahrt und
sollte fir die EURO 2024 beibehalten werden.

3.6.4.3 Abschlussbericht KVR-1/22

Das KVR ist neben der organisatorischen, koordinierenden und planerischen Begleitung der
Veranstaltung EURO 2020 und der Veranstaltungen in deren Umfeld durch das Veranstal-
tungsbiro auch fiir die Abwehr nicht planbarer, jedoch zu erwartender Gefahren im Umfeld
der EURO 2020 zustandig.

Fir die EURO 2020 betraf dies den Umgang mit sog. Storer*innen, insbesondere mit gewalt-
bereiten Personen und die Absicherung der sog. Fanmeile im Bereich der Leopoldstralle.

Zum Schutz von Menschenansammlungen und Veranstaltungen gegen terroristische Angriffe
mit Kraftfahrzeugen (,Uberfahrtaten®) oder krankheitsbedingte Ausfélle von Kraftfahrzeugfiih-
rer*innen wurden bereits in der Vergangenheit groRere Veranstaltungen geschutzt. Hierbei
kommen verschiedene Fahrzeugbarrieren zum Einsatz, die im Rahmen des vom Stadtrat
beauftragten Projektes ,TABIM“ und von ihm beschlossenen Budgets beschafft wurden.

Da es sich bei den Menschenansammlungen im Bereich der sog. Fanmeile um spontane und
nicht organisierte, wenn auch zu erwartende Ansammlungen handelt, kann eine Sicherung
gegen Uberfahrtaten nicht im Rahmen der Konzeption einer Veranstaltung geplant werden.
Vielmehr ist der Einsatz der Sperrelemente abhangig von der Entwicklung der Situation vor
Ort und erfolgt daher lageabhangig. Damit einhergehend entsteht die Notwendigkeit, die Sper-
relemente sowie das fir den Aufbau und Betrieb notwendige Personal anlasslich zuvor fest-
gelegter Spielbegegnungen, die die Bildung einer sog. Fanmeile erwarten lassen, bereitzu-
stellen. Der tatsachliche Einsatz erfolgt, soweit sich tatsachlich eine groRe Anzahl von Perso-
nen auf der sog. Fanmeile aufhalt und damit auch die Sperrung fir den flieRenden Verkehr er-
forderlich wird.

Insgesamt haben sich die vom KVR in Zusammenarbeit mit dem Polizeiprasidium Minchen
(PPM) erarbeiteten Konzepte als tragfahig erwiesen und die Sicherheit der Bewohner*innen
und Besucher*innen erhoht.



Seite 23 von 34

Im Hinblick auf die EURO 2024 ist festzustellen, dass die bereits beschafften Sperren zur Ab-
sicherung der ,kleinen Fanmeile® (Leopoldstralie von Minchner Freiheit bis Martiusstralie)
wahrend der EURO 2020 unter Corona-Bedingungen knapp ausreichten. Da die EURO 2024
in Deutschland ausgetragen wird, ist mit einem deutlich hdheren Mobilisierungsgrad bei Ful-
ballfans und anderen Interessierten zu rechnen.

Dies flihrt neben der Notwendigkeit der Absicherung groRRerer Bereiche der sog. Fanmeile mit
hoher Wahrscheinlichkeit zu Public-Viewing-Veranstaltungen auf 6ffentlichen Platzen, verteilt
im Stadtgebiet, sowie zu einer erneuten Forderung nach der Einrichtung von Fan-Meeting-
Points. Zur Absicherung der Public-Viewing-Bereiche sowie der Fan-Meeting-Points werden
weitere Barrieren bendétigt. Darliber hinaus ist derzeit nicht absehbar, ob und in welchem Um-
fang die UEFA mit der Forderung nach weiteren Fantreffpunkten oder ahnlich gelagerten
Eventbereichen auf die LHM zukommt. Ferner ist nicht auszuschlieRen, dass aus den Kreisen
der organisierten Fanszene eigene Veranstaltungen ins Leben gerufen werden. Auch diese
waren entsprechend zu sichern. Hierfir stehen jedoch auch als Folge der Haushaltskonsoli-
dierung keine Finanzmittel zur Verfugung. Ausgehend von einer Normalisierung der corona-
bedingten Lage und einem prognostiziert wieder normalen Veranstaltungsgeschehen im Jahr
2024 stehen derzeit auch keine Finanzmittel fiir die Bewachung und Bedienung der Elemente
wahrend der EURO 2024 zur Verfligung.

3.6.5 Bericht der Branddirektion (nicht-polizeiliche Gefahrenabwehr; Katastrophen-
schutzbehorde)

Planungs- und Vorbereitungsphase

Die mehrere Jahre andauernde Planungs- und Vorbereitungsphase der EURO 2020 hat die
Branddirektion in allen Geschaftsbereichen in Summe in erheblichem Mal gefordert. Das For-
mat und die Rahmenbedingungen dieser GrolRveranstaltung mit urspriinglich vorgesehenen
mehreren Veranstaltungsorten im Stadtgebiet (insbesondere Ful3ball- Arena, Fan Zone, Fan
Meeting Points) ist nachvollziehbarerweise nicht alltaglich und sicher die grofite Veranstaltung
in Minchen mit herausragender Auldenwirkung in den letzten Jahren.

Die Branddirektion war als Teil der Sicherheits- und Genehmigungsbehdrde des KVR fir die
dort verantworteten Fachthemen schon in der Frihphase der veranstalterseitigen Projektie-
rung in der LHM durch das RBS beteiligt. Bereits ab Oktober 2017 nahmen Mitarbeiter*innen
der Branddirektion regelmafRig an Besprechungen der verschiedensten Arbeitskreise und -
gruppen teil.

Der Fortlauf der weiteren Planungen und die damit verbundene, bereits dargestellte Erforder-
nis veranstalterseitig weitere Untergruppen zu bestimmten Themenbereichen zu bilden, erfor-
derte im Weiteren zunehmend auch einen ansteigenden Personalressourceneinsatz der
Branddirektion. Die Branddirektion (KVR-IV) war vor allem gegen Ende der Projektierungs-
phase vor der Verschiebung der EM ins Jahr 2021 nahezu zeitgleich in fast allen (Unter-) Ar-
beitsgruppen mit Mitarbeiter*innen vertreten (siehe Anlage 1).
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In Bezug auf die zur Verfugung gestandenen Personalressourcen der Branddirektion muss an
dieser Stelle im Ergebnis deutlich darauf hingewiesen werden, dass fir dieses Grol3projekt
keine zuséatzlichen Personalstellen bzw. -zuschaltungen erfolgten.

In den ersten Beschlissen zur EURO 2020 wurden von Seiten der Branddirektion zwar sehr
wohl insgesamt 3 VZA (1x Abteilung Einsatzvorbeugung; 2x Abteilung Einsatzvorbereitung)
insbesondere fiir die Planungs- und Vorbereitungsphase lber die entsprechenden Beschluss-
vorlagen der gesamtstadtischen Projektgruppe beim RBS eingebracht. Im weiteren Verfah-
rensablauf wurden diese Bedarfe dann aber gemaf den gefassten Beschllissen von einem
Fachausschuss zum anderen weitergegeben. Letztlich konnte insbesondere aufgrund der
dann verbleibenden zu geringen Zeitlaufe zur Beschlusserstellung und -fassung und der Er-
fordernis, dass das o. g. bendtigte feuerwehrtechnische Personal erst eine zweijahrige Ausbil-
dungszeit absolvieren muss, bedauerlicherweise keine Personalzuschaltung umgesetzt wer-
den.

Dass die Branddirektion bei der jahrelangen Vorbereitung der EURO 2020 am Ende nicht
uber Mald beansprucht wurde, ist allen voran dem Umstand zu verdanken, dass letztlich auf-
grund der Pandemie und der damit verbundenen deutlichen Reduzierung der urspriinglich er-
warteten Besucher*innen der vier Spiele und Gaste in der LHM die dort verantworteten
Fachthemen an Komplexitat verloren haben.

Weiter beglinstigend war, dass ebenfalls aufgrund der Pandemie die sonstige Veranstaltungs-
lage in der LHM nahezu zum Erliegen kam und somit Mitarbeiter*innen insbesondere aus der
Abteilung Einsatzvorbeugung, Veranstaltungssicherheit zusatzlich in der Bearbeitung von
EURO 2020 Themen eingesetzt werden konnten. Im Hinblick auf die Vorbereitungen zur
EURO 2024, die bereits veranstalterseitig Anfang Oktober mit ersten Besprechungen gestar-
tet haben, muss ebenfalls deutlich darauf hingewiesen werden, dass eine unveranderte Res-
sourcenlage in der Branddirektion eine erneute sehr friilhe Einbindung der Branddirektion in
die veranstalterseitige Projektierungsphase wie im EURO 2020 Projekt sehr sicher nicht zu-
lassen wird.

Dies hat zur Folge, dass die Branddirektion die Projektgruppe beim RBS sowie weitere Betei-
ligte wie z. B. den DFB zu den Themen Veranstaltungssicherheit und Genehmigungsfahigkeit
nicht mehr von Beginn an fachlich begleiten und beraten kann, um dann am Ende den forma-
len Genehmigungsprozess zu begtinstigen.

Ohne weitere Personalzuschaltung muss davon ausgegangen werden, dass die Branddirekti-
on sehr sicher erst circa ein Jahr vor der Veranstaltung fur die*den Veranstalter*in (DFB/
UEFA, Host City) im Rahmen des dann beginnenden Genehmigungsprozesses flur Abstim-
mungen zur Verfugung steht.

Zur EURO 2024 muss nach jetziger Einschatzung davon ausgegangen werden, dass die pan-
demische Lage soweit beruhigt bzw. beendet ist und somit wieder Veranstaltungen wie vor
der Pandemie mdoglich sein werden. Fir die Vorbereitung der EURO 2024 bedeutet dies aber
auch, dass die Erfahrungen der jetzigen EM nicht unmittelbar Gbertragbar sind und vor allem
aufgrund der deutlich erhdhten Besucherzahlen bei vielen Themen die Veranstaltungssicher-
heit betreffend die Komplexitat wieder zunimmt.
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Von Seiten der Branddirektion wird in den nun zu fassenden Beschllssen zur Vorbereitung
und Durchfiihrung der EURO 2024 nach derzeitigem Kenntnisstand das Thema Ressourcen-
lage gerade auch vor dem Hintergrund weiterer anstehender teilweise internationaler (Sport-)
Groldveranstaltungen in den nachsten Jahren weiter dargestellt werden.

Durchfiihrungsphase:

Die Branddirektion als Katastrophenschutzbehérde der LHM ist mit dem Verlauf in der Durch-
fuhrungsphase der UEFA EURO 2020 am Spielort Minchen sehr zufrieden. Die umfangreiche
Vorbereitung hat sich ausgezahlt und als angemessen erwiesen.

Grundlage der Vorbereitung waren potenzielle Schadensszenarien und daraus abgeleitete
Planungsziele, die erstmalig 2018 erarbeitet wurden. Die Planungsziele wurden wiederkeh-
rend, zuletzt im Februar 2021, auf die Rahmenbedingungen der Veranstaltung angepasst. Die
Katastrophenschutz-Volliibung ,EMU 2019 (groRte Katastrophenschutz Ubung in den ver-
gangenen Jahren mit Hunderten beteiligten Einsatzkraften der Behdrden und Organisationen
mit Sicherheitsaufgaben) im Dezember 2019 lieferte wichtige Erkenntnisse fur die finalen Vor-
bereitungen.

An den vier Spieltagen waren schliellich jeweils rund 750 Einsatzkrafte der nicht-polizeilichen
Gefahrenabwehr im Dienst. Im Vergleich zum Regelbetrieb wurden folgende zusatzliche Ein-
heiten in Dienst gestellt:
o 180 Einsatzkrafte der Berufsfeuerwehr in der Gefahrenabwehrleitung, der Integrierten
Leitstelle und im Einsatzdienst
o 152 Einsatzkrafte der Freiwilligen Feuerwehr zur Erganzung der Feuerwachen, als
Flughelfer und bei der ABC-Gefahrenabwehr
e 60 Einsatzkrafte fur den Rettungsdienst von Hilfsorganisationen und Rettungsdienst-
Unternehmen
o 200 Einsatzkrafte der Hilfsorganisationen im Katastrophenschutz
¢ 110 Einsatzkréafte des Technischen Hilfswerkes

Besonders hervorzuheben ist die Indienststellung von 24 zusatzlichen Rettungswagen mit
etwa 50 Einsatzkraften aus ganz Bayern. Die zusatzlichen RTW mussten wahrend der Spiel-
tage aufgrund einer hohen Auslastung im Rettungsdienst zu zahlreichen Einsatzen ausru-
cken. Das Unwetter am dritten Spieltag fihrte zu Gber 800 Feuerwehreinsatzen. Die zusatzli-
chen Einheiten wurden die ganze Nacht eingesetzt, um die Schaden zu beseitigen.
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Die Kosten flir den Brand- und Katastrophenschutz bei vier Spielen der EURO 2020 in Min-
chen wurden vor der Corona-Pandemie mit 4,8 Mio. Euro beziffert. Die Kosten setzen sich da-
bei wie folgt zusammen:

Nr. Beschreibung Kosten Anteil an Gesamtkosten
1 Vorhaltung externer Einheiten 3.952.000 € 82 %
2 Sonderbedarf an Einsatzmitteln 320.000 € 7%
3 Durchfiihrung von Ubungen 150.000 € 3%
4 Verbrauchsmaterial 113.000 € 2%
5 Zusatzliche Personalkosten 265.000 € 6 %

Der Freistaat Bayern hat zusatzlich die Beschaffung von Einsatzmitteln fur Einsatze mit Ge-
fahr- und Kampfstoffen in Hbhe von 105.000 Euro Gbernommen.

Eine finale Aussage darlber, in welcher Hohe Mittel verbraucht wurden, konnte zum Zeitpunkt
der Beschlusserstellung noch nicht getroffen werden, da die Abrechnungen von den einge-
setzten externen Einheiten noch nicht vorliegen. Es wird jedoch davon ausgegangen, dass
auch nach den Kirzungen um 750.000 € im HSK 2021 die vorhandenen Mittel ausreichen
werden.

3.6.6 Bericht des Polizeiprasidiums Miinchen und Fazit des Innenministers

Siehe Anlage 2.

3.7 Mobilitat

Das gesamte innerstadtische Besucher*innen-, Reise- und Verkehrsaufkommen zur UEFA
EURO 2020 war an den vier Spieltagen ausgehend von der Corona Situation geringer durch
die reduzierte Stadionkapazitat (14.500 Zuschauer*innen) und durch die Absage stadtischer
Veranstaltungen (Fan Zone, Fan Meeting Points). Zu den EM-Spielen erfolgte infolgedessen
ein stark reduzierter Zufluss sowohl mit den éffentlichen Verkehrsmitteln als auch mit individu-
ell geplanten Anfahrten zur Arena. Des Weiteren wurden resultierend aus den Absagen und
Einschrankungen bestimmte geplante Verkehrsverbindungen - insbesondere Busshuttles (Fan
Zone — Arena / Alter Botanischer Garten — Arena) - gestrichen.

Zusammenfassend |asst sich feststellen, dass es keine nennenswerten Probleme mit dem
durch die EURO erzeugten Verkehrsaufkommen im Speziellen und mit der Mobilitat im Allge-
meinen wahrend des Turnierverlaufs gab.

Auch Baumalnahmen — insbesondere in der Paul-Heyse-Unterfiihrung und am Hauptbahnhof
(Sofitel - UEFA Headquarter Hotel) — wirkten sich nicht wesentlich auf An- und Abreise und auf
den Verkehr innerhalb der Stadt aus.
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Die meisten Besucher*innen reisten zu den vier Spielen in der Arena mit der U-Bahn (U6) an
und wieder ab. An den ersten beiden Spieltagen benutzten diese zwischen 8.000 und 9.000
Besucher*innen, an den zwei weiteren Spieltagen waren es zwischen 4.000 und 5.500 Besu-
cher*innen. Die Auslastung der Parkplatze fir PKW und Busse an der Arena bewegte sich auf
einem sehr geringen Niveau.

Pro Spieltag parkten lediglich zwischen 700 bis max. ca. 1.000 Fahrzeuge in den Parkhdusern
P1 - P3. Die P&R-Parkplatze in naherer Umgebung waren hingegen stark frequentiert. Die
Parkplatzbelegung der Busse lag zwischen 5 bis max. 10 Bussen je Spieltag.

Das aufgrund der Sicherheit vom PPM erstmals geforderte Verkehrskonzept mit Sperrelemen-
ten fur Parkscheinkontrollen auf der Werner-Heisenberg-Allee hat nur aufgrund der wenigen
angereisten PKWs gut funktioniert. 80% der Fahrzeuge kamen trotz intensiver Kommunikation
der Veranstalter ohne Parkschein und mussten wieder abgeleitet werden. Bei urspringlich
5.000 erwarteten Fahrzeugen hatten sich erhebliche Rickstaus ergeben. Alle Beteiligten se-
hen fir die EURO 2024 hier erheblichen Handlungsbedarf.

Die Nachfrage nach Taxis war tUberproportional grof3 im Vergleich zu Bundesligaspielen. Das
Reiseaufkommen per Flug, S- und Deutscher Bahn war aufgrund der corona-bedingten Ein-
schrankungen vernachlassigbar gering fiir ein Sportgrof3event dieser Art.

Kostenfreie OPNV-Tickets fiir UEFA-Akkreditierte und Medienvertreter*innen sowie Host City
Volunteers blieben - anders als kostenfreie OPNV-Tickets fiir Ticketinhaber*innen, auf die sei-
tens der UEFA verzichtet worden war, - weiterhin Bestandteil des Konzepts.

Durch den Corona-bedingten geringen Einsatz an Organisationspersonal seitens UEFA-Ak-
kreditierten, Medienvertreter*innen und Host City Volunteers wurden deutlich weniger MVV-
Ausweise (gesamt 400 statt 4.000) fir den Turnierzeitraum ausgegeben.

Positiv hervorzuheben ist die sehr kollegiale, gute und I6sungsorientierte Zusammenarbeit -
speziell in den Arbeitskreisen - zwischen den verschiedenen stadtischen Referaten, Amtern,
Mobilitats- und Sicherheitseinrichtungen sowie Dienstleistungsunternehmen.

Insbesondere die StralRenverkehrsbehdrde (im Mobilitatsreferat seit Beginn 2021, bis Jahres-
ende 2020 im KVR) hat in der Planungs- und Umsetzungsphase bereits seit 2017 sehr um-
fangreich und konstruktiv hinsichtlich verkehrlicher Belange mitgewirkt und hatte eine Vielzahl
von verkehrlichen Anpassungen anzuordnen. Zudem wurde ein umfassender Abschlussbe-
richt verfasst, dessen wesentlichen Inhalte hier mit eingeflossen sind.

Der Flughafen Minchen erstellte ein separates umfangreiches Konzept fir An- und Abreise,
das mehrfach - auch die umfassenden Corona-MaRRnahmen betreffend - angepasst werden
musste. Am Ende flogen aufgrund der Corona-Situation weit weniger Gaste nach Minchen

als urspringlich prognostiziert.
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Der Deutschen Bahn gelang es, die wegen der EURO von 2020 auf 2021 verschobenen
Stammestreckensperrungen an den Spieltagen erneut zu verlegen. Darliber hinaus wurde den
Fahrgasten nach Spielende jeweils ein erweiterter Fahrplan bis spat in die Nacht angeboten.

Der UEFA Mobility-Bereich war mit der Organisation, den Ablaufen und der Zusammenarbeit
hinsichtlich der Mobilitat - speziell der An- und Abreise zur Arena Miinchen — sehr zufrieden.

Besonderer Dank gilt auch dem MVV, der mit enormem Engagement und Flexibilitat bestmdg-
liche Unterstitzung bot.

Finanzen

Im Mobilitatsbereich fielen letztlich Kosten von insgesamt rund ca. 234.000 € an. Es konnten
fast 1,5 Mio. € vor allem durch den Verzicht der UEFA auf kostenlose MVV-Ausweise flr Ti-
cketinhabern und durch das Wegfallen der Busshuttles eingespart werden.

3.8 Nachhaltigkeit

Der Bereich Nachhaltigkeit wurde von Seiten der UEFA zur EURO 2020 nur beildufig verfolgt,
somit fielen auch keine direkten vertraglichen Verpflichtungen fiir die Host City Minchen an.
Aufgrund der Pramisse der urspringlichen Stadtratsbeschliisse, die EURO 2020 so sparsam
wie moéglich durchzufiihren, wurde das Thema fir 2020 auch nicht weiter vertieft. Die wenigen
Projekte, die seitens der UEFA geplant wurden, konnten letztendlich pandemie-bedingt nur
teilweise umgesetzt werden.

Da die UEFA die kommende EURO 2024 bereits jetzt als die nachhaltigste aller Zeiten prokla-
miert hat, zeichnet sich aber in den bisherigen Vorbereitungen schon ab, dass die Bedeutung
und damit der Arbeitsumfang erheblich zunimmt und fester Bestandteil der Pflichten sein wird,
die seitens UEFA und DFB auf die Host Cities zukommen.

3.8.1 Nachhaltige Auswirkungen innerhalb der Gesellschaft
3.8.1.1 Strategische Entwicklung im Amateur-FuBRball

Mit Blick auf die gesellschaftliche Entwicklung und dem zu beobachtenden hohen Bedarf, er-
ganzende Impulse in den Bereichen der Integration, der Gewaltpravention und der Férderung
des Madchen- und Frauenful3balls zu setzen, vereinbarten die Host City Minchen und der
Bayerische Fulball-Verband (BFV) die Entwicklung eines Konzepts, das daruber hinaus die
Struktur der Vereine und deren Angebote nachhaltig starken soll. Sie sollen in ihren sportli-
chen, aber insbesondere in ihren sozialen und integrativen Angeboten z. B. durch entspre-
chende Aus- und Fortbildungsmaoglichkeiten flir die Vereinsverantwortlichen verbessert und
stabilisiert werden.

Zur Koordination und Vermittlung der Veranstaltungen und Schulungsmaflinahmen sowie zur
Vernetzung von Mikrostrukturen wurde eine bis zur EURO 2024 von der LHM finanzierte und
beim BFV angesiedelte Stelle eine*r FulRballkoordinator*in geschaffen, die im Nachgang die
gewahlten MaRnahmen auch evaluieren soll.
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3.8.1.2 Volunteer-Programm

Mit etwa 260 stadtischen Volunteers hat das Programm wesentlich dazu beigetragen, die
EURO 2020 in der Stadt und bei der Minchner Bevolkerung sichtbar zu machen. Als positiver
Nebeneffekt wurde das Interesse der Menschen an ehrenamtlicher Arbeit erhéht. Dies zeigt
das Interesse daran, sich als Volunteer auch fir zukunftige Sportgrof3veranstaltungen zur Ver-
figung stellen zu wollen.

3.8.1.3 Synergien fiir Folgeveranstaltungen

Mdunchen wird auch bei der EURO 2024, die dann komplett in Deutschland stattfindet, eine
der zehn Host Cities sein. Die durch die EURO 2020 gewonnenen Erfahrungen, erstellten
Konzepte und entstandenen Netzwerke kénnen direkt als Basis fur die weiteren Planungen
nachhaltig genutzt werden. Auch im Hinblick auf andere GroRveranstaltungen im Ful3ball oder
auch in anderen Sportarten wird Minchen von dem erarbeiteten Wissen und der geleisteten
Pionierarbeit profitieren und einen leichteren Transfer zu kinftigen Projekten bewerkstelligen
koénnen.

Ein weiterer Nutzen ist die Adaption und partnerschaftliche Nutzung der Kampagne ,einfach
Minchen® des RAW, die ins Leben gerufen wurde, um Minchen als touristische Destination
bei seinen potenziellen Gasten aus dem In- und Ausland zu promoten.

Nun soll der Slogan auch verwendet werden, um bei den Einheimischen fir die Landeshaupt-
stadt selbst, aber auch fir kommende SportgroRveranstaltungen Werbung zu machen.

3.8.2 Umwelt
3.8.2.1 Kombi-Ticket

Der MVV plante bereits flir 2020 mit bestmoglicher Taktverdichtung, zur Entzerrung der Besu-
cher*innenstréme erfolgte dies auch 2021. Alle Volunteers und Akkreditierten konnten den
MVV kostenlos nutzen.

3.8.2.2 Wiederverwenden oder Upcycling von Materialien

Auch wenn viele Aktivitaten abgesagt wurden und die Gesamtkapazitaten deutlich verringert
waren, sind doch zahlreiche Plakate, Banner, Zaunbespannungen und andere Werbemateria-
lien fur die EURO - teils bereits frihzeitig — hergestellt worden. Um diese Ressourcen nicht
unndtig zu verschwenden, wird so viel wie moglich einem Upcycling-Zyklus zugefihrt und da-
mit gleichzeitig verschiedene soziale Unternehmen unterstitzt.

Die entstehenden Produkte kénnen entweder vom Unternehmen selbst zum Verkauf genutzt
werden und/oder stehen dem RBS als au3ergewohnliche Geschenke fir interne und externe
Zwecke zur Verfiigung. Die nicht benétigten Volunteer-Uniformen wurden dem Sozialreferat
fur Bedurftige angeboten.
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Ein weiteres positives Beispiel ist die schon erwadhnte Wiederverwendung des Schriftzugs
»Munich for Europe® des RAW zur Europawahl. Der Schriftzug wurde 2019 fir die neue Veran-
staltung Ubernommen, angepasst und sowohl 2020 als auch 2021 eingesetzt. Ziel ist es, die
Grolibuchstaben auch fiir weitere Veranstaltungen zu adaptieren und zu nutzen.

3.8.3 Projekte der UEFA
3.8.3.1 ,,12.000 Smiles“ Projekt

In jedem Austragungsort sollte ein Kontingent von insgesamt 1.000 Eintrittskarten zu den
Gruppenspielen flr benachteiligte Kinder und Jugendliche zur Verfligung gestellt werden. In
Absprache mit allen Beteiligten wurde vereinbart, dass 750 Tickets durch das Sozialreferat
vergeben werden sollten. Die Gbrigen 250 sollten an die Teilnehmer*innen des Inklusions- und
Integrationsturniers des BFV in Zusammenarbeit mit der Sepp-Herberger-Stiftung des DFB
gehen, das Teil des Rahmenprogramms in der Fan Zone gewesen ware. Dieses Projekt wur-
de aufgrund der corona-bedingten verringerten Zuschauerzahlen von der UEFA abgesagt.

3.8.3.2 Spielereskorte

Benachteiligte Kinder sollten die Mdglichkeit bekommen, die Spieler bei mindestens zwei
Spielen zum Kick-off auf das Spielfeld zu begleiten und im Anschluss zusammen mit einer er-
ziehungsberechtigten Begleitperson das Spiel anzusehen. Dieses Projekt konnte ebenso Co-
rona-bedingt nicht in der Form durchgefiihrt werden.

3.8.3.3 ,,Second Life*

Im Rahmen dieses Projekts werden tbrig gebliebene Materialien wie T-Shirts, Fanschals,
Werbematerialien oder andere ubrig gebliebene Branding-Artikel von der UEFA zur weiteren
Verwendung abgegeben. Die Federfihrung hat der BFV Gbernommen und kimmert sich um
die Verteilung an geeignete Zielgruppen in den Mitgliedsvereinen.

3.8.3.4 ,,UEFA EURO 2020 Forests*

Die UEFA plante neben anderen Klimaschutzmafinahmen im Zuge einer angedachten CO2-
Kompensation einen Beitrag zur Pflanzung von 50.000 Baumen in jeder Host City zu leisten.
In Minchen war mit grof3er Unterstitzung durch die Schutzgemeinschaft Deutscher Wald,
Landesverband Bayern und den Bayerischen Staatsforsten als Projekt geplant, die ersten
Baume durch eine Jugendsportgruppe in unmittelbarer Nahe zur Allianz Arena zu pflanzen.
Auch diese Aktion fiel der Corona-Pandemie zum Opfer.

4. Gesamtkosten (Anlage 3)
Der Stadtrat hatte mit (Verschiebungs-)Beschluss vom 29.04.2020 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20

/'V 18428) ein Gesamtbudget von 16.449,322 Millionen Euro fir die Durchfiihrung im Jahr
2021 genehmigt.
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Die im Detail weggefallenen Kosten, insbesondere durch die Absage kostenintensiver Veran-
staltungen durch zeitgerechtes Herbeifiihren der Entscheidungen wurden bereits unter 2. be-
schrieben.

Insgesamt wurden fiir die Durchfliihrung der EURO 2020 Mittel in Héhe von 8,966 Mio. € auf-
gewendet, also rund 7,533 Millionen weniger als urspringlich geplant. Die Gesamtkosten ver-
teilen sich mit 4,615 Mio. € auf das RBS und 4,35 Mio. € auf das KVR (4.050.000 € auf das
KVR IV sowie 0,3 Mio. € fUr die Terrorabwehrsperren). Von den Restmitteln aus der Veran-
schlagung im Haushaltsjahr 2021 wurden bereits Ausgaben gemaR dem Beschluss ,Ersatz
der Teilnehmer*innenbeitrage in Mittagsbetreuungen in den Monaten Januar bis Mai“ (20-26 /
V 03316) in H6he von 1,4 Mio. € und gemaf dem Beschluss ,Sommer in der Stadt 2021; Vor-
stellung der Gesamtplanung und Finanzierung® (20-26 / V 03527) in HOhe von insgesamt 715
Tsd. € bereitgestellt.

Ebenfalls wurde fiur die ,Israelitische Kultusgemeinde Midnchen (IKG)* (20-26 / V 03422) Aus-
gaben in Hohe von 128.000 € und fur die ,Flutlichtanlage im Stadtischen Stadion an der Griin-
walder Str* (20-26 / V 03754) in Hohe von 457.000 € bewilligt.

5. Learnings und Fazit
5.1 Mobilitat und Sicherheit bleiben Herausforderungen

Den grofiten Arbeitsaufwand erforderten Mobilitat und Sicherheit. Diese Herausforderung wird
auch bei kiinftigen Sportgrof3ereignissen, insbesondere in der Allianz Arena, zu bewaltigen
sein. Das fur 2020 vorgesehene Parkkonzept hatte bei voller Stadionauslastung schwere Pro-
bleme bereitet, da die Fahrzeuge trotz Kommunikationsmaflnahmen auf allen Kanalen groR3-
tenteils ohne Parkschein ankamen und wieder abgleitet werden mussten. Hier gilt es, das
Konzept unbedingt in den sicherheitsrechtlichen und verkehrlichen Aspekten weiterzuentwi-
ckeln.

5.2 Personal und Organisationsstruktur

Die personelle Ausstattung solcher Leuchtturmprojekte, die die Stadt in den Mittelpunkt des
medialen Geschehens riicken, muss in den betroffenen Referaten adaquat erfolgen.

Bedingt durch die Verschiebung der EURO 2020 musste das Projektteam im RBS nicht nur
dieses Turnier mehrgleisig vorbereiten, sondern parallel auch die Vorbereitungen der EURO
2024 stemmen. Dies war nur mit der dauerhaften Einbeziehung der drei Dienstkrafte des Pro-
jektteams Champions League Finale sowie einem gleichzeitigen enormen Uberstundenauf-
wand aller Beteiligten moglich.

Die deutschen Ausrichterstadte bereiten die EURO 2024 unter der Leitung des Joint Venture
von DFB und UEFA (Euro 2024 GmbH) bereits seit Gber einem Jahr vor. Den fir die EURO
2020 schwer vermissten Austausch der Stadte untereinander koordiniert nun der Deutsche
Stadtetag. Das ist gut und wichtig, lasst aber fiur die EURO 2024 durch die jetzt schon aktiven
zusatzlichen Fachgremien der Stadte untereinander den zeitlichen Aufwand in allen betroffe-
nen Referaten noch grofRer werden.



Seite 32 von 34

Die Bildung eines UEFA-Kernteams fur die EURO 2024 und das Champions League Finale
sollte unbedingt beibehalten werden. Und: Fir weitere Sportgrofiereignisse ist es unerlasslich,
das erarbeitete Knowhow nicht wie bisher zu verlieren, sondern die Aufgaben zu verstetigen,
also zumindest ein Kernteam zu entfristen.

Die Organisationsstruktur wuchs insbesondere mit den Aufgaben. Fur die EURO 2024 sollen
die Strukturen, die sich bewahrt haben, z. B. die Arbeitskreise, ibernommen werden. Das jetzt
aufgebaute Netzwerk der Stakeholder ist sehr gut und wichtig fur weitere Veranstaltungen.

Die Entscheidungsebene wird anders zu gestalten sein. Hier wird noch auf die Struktur von
DFB/UEFA gewartet, um eine sich sinnhaft verzahnende Lésung zu erarbeiten.

Auch die rechtliche Beratung der Projektgruppe fir die EURO 2020 war nur unter zusatzlicher
Einbeziehung der weiteren fur SportgroRveranstaltungen vorhandenen Stellenkapazitaten
moglich (0,5 VZA fir die European Championships, 0,5 VZA fiir das Champions League Fina-
le, jeweils befristet bis Ende 2022). Bereits durch die feststehenden SportgroRveranstaltungen
sind die Kapazitaten in der juristischen Beratung weitgehend ausgeschopft, dazu kommen
noch umfangreiche Prifungen neuer Bewerbungsoptionen. Spitzenbelastungen, wie die
Durchfiihrung der EURO 2020, waren nur durch das personliche Engagement und enormen
Uberstunden-Einsatz der beiden beteiligten Jurist*innen (2 VZA) méglich.

Um eine ausreichende juristische Bearbeitung der EURO 2024 sowie kommender Sportgrof3-
veranstaltungen sicherzustellen und das aufwendig erarbeitete Know-How nicht zu verlieren,
ist jedenfalls die Entfristung der beiden bis 2022 befristeten halben VZA dringend notwendig.
Ohne diese zusatzlichen Kapazitaten bei RBS-Recht sind die rechtlich komplexen Fragen
nicht adaquat einschatzbar, auch die notwendige Paritat mit den rechtlich sehr gut aufgestell-
ten Vertragspartnern (z.B. UEFA, DFB) ware nicht gegeben. Dies wiirde zu erheblichen recht-
lichen und damit auch finanziellen Risiken fihren.

5.3 Fazit

Die positiven Zahlen in Hinblick auf Ubernachtungen, mediale Prasenz, positive Berichterstat-
tung — und das trotz Pandemie — zeigen, dass die Stadt grundsatzlich weiter tberlegen sollte,
Leuchtturm-Veranstaltungen wie Sportgrof3ereignisse nach Minchen zu holen. Die eingesetz-
ten Mittel kommen mehrfach zurtick und festigen Minchens Image als Sportstadt, als erfahre-
ne Veranstalterin und weltoffene Stadt der Kunst, Kultur und Lebensfreude. Allerdings wird
weiterhin auf kalkulierbare rechtliche Rahmenbedingungen und ein vertretbares Kosten-Nut-
zen-Verhaltnis zu achten sein, idealerweise erganzt durch verstarkte Bemuhungen der Rech-
teinhaber im Bereich der Nachhaltigkeit.

6. Abstimmung
Diese Beschlussvorlage wurde mit dem Gesundheitsreferat, dem Referat flr Arbeit und Wirt-
schaft und der Olympiapark Minchen GmbH abgestimmt.
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Zum Zeitpunkt der Drucklegung lag die Stellungnahme des Mobilitatsreferats noch nicht vor.
Die vom Referat fiir Arbeit und Wirtschaft empfohlene erganzende Mitzeichnung durch die
MVV und die MVG konnte kurzfristig nicht mehr eingeholt werden. Allerdings bestand mit bei-
den Gesellschaften ein regelmafiger Austausch.

Ein Anhérungsrecht nach der Satzung fur die Bezirksausschisse besteht nicht.

Die Korreferentin des Referates flr Bildung und Sport, Frau Stadtratin Lena Odell, und die
Verwaltungsbeiratin des Sportamtes, Frau Stadtratin Gabriele Neff, sowie die Korreferentin
des Kreisverwaltungsreferates, Frau Stadtratin Dr. Evelyne Menges, der Verwaltungsbeirat fur
den Zustandigkeitsbereich Sicherheit und Ordnung, Mobilitdt, Herr Stadtrat Dominik Krause,
und der Verwaltungsbeirat fir den Zustandigkeitsbereich Branddirektion (vorbeugender und
abwehrender Brandschutz, Freiwillige Feuerwehr), Katastrophen-, Zivilschutz, Rettungsdienst,
Herr Stadtrat Jens Luther, haben einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten.

Aufgrund der vielen beteiligten Stellen und des damit verbundenen groRen Abstimmungsauf-
wandes sowie dem spaten Vorliegen verschiedener Grundlagen und Erhebungen konnte die
Beschlussvorlage nicht fristgerecht fertiggestellt werden. Die Behandlung und Entscheidung
ist dringlich und kann nicht zu einem spateren Zeitpunkt erfolgen.

Bekanntgegeben

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Der Referent Der Referent
Verena Dietl Florian Kraus Dr. Thomas Bohle
3. Burgermeisterin Stadtschulrat Kreisverwaltungsreferent

Abdruck von I. mit Il.
an das Direktorium D-1I/V-SP
an das Direktorium Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt
z. K.
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V. Wiedervorlage im Referat fur Bildung und Sport, Geschaftsbereich Sport, P-G

1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird besta-
tigt.

2. An das Referat fiir Bildung und Sport — SB
An das Referat fiir Bildung und Sport - GL 2

An das Referat fir Bildung und Sport - Recht

An das Referat fiir Bildung und Sport - SpA/L

An das Direktorium

An das Kreisverwaltungsreferat, HA I. HA lll, HA IV
An das MOR

An das Baureferat

An das Kulturreferat

An das Kommunalreferat

An das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft und die Olympiapark Minchen GmbH, die MVG,
den MVV und den Flughafen Minchen

An das Sozialreferat

An das Referat fiir Gesundheit

An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung
jeweils z.K.

Am
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