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Jahresabschluss der Landeshauptstadt Miinchen - Kernverwaltung
und Jahresabschliisse der rechtsfahigen Stiftungen fiir das Haushaltsjahr 2021

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06711

Beschluss des Finanzausschusses vom 26.07.2022 (VB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag des Referenten

Das Revisionsamt hat im Rahmen einer ersten Priifung des Jahresabschlusses 2021
festgestellt, dass zwei Betrage fur die Rickstellungen fur die Bezirksumlage versehentlich
in falsche Bilanzpositionen gebucht wurden. Die Stadtkdmmerei hat diese beiden Betrage
umgehend korrigiert und legt dem Stadtrat in dieser Tischvorlage die berichtigte Bilanz
2021, die angepassten Erlauterungen zu den betroffenen Bilanzpositionen sowie die
geanderte Ruckstellungsibersicht und Verbindlichkeitenlbersicht vor. Die in den
Zahlenwerken veranderten Betrage sind gelb hinterlegt.

Ruckstellungen fir die Bezirksumlage werden jedes Jahr aufgrund von Schatzwerten ge-
bildet. Die konkrete H6he der Umlage wird dann im Folgejahr anhand der Steuerkraft des
vergangenen Jahres ermittelt. Grundlage dafiir sind Art. 21 Finanzausgleichsgesetz
(FAG) und § 4 Bayerische Durchfiihrungsverordnung Finanzausgleichsgesetz (FAGDV).
Danach sind die Steuerkraftzahlen sowie 80 % der Gemeindeschlisselzuweisung des
vorangegangenes Haushaltsjahres mafigeblich. Gemal § 4 FAGDV werden fur die Er-
mittlung der Steuerkennzahlen (Gewerbesteuer, Einkommensteuer, Umsatzsteuer) die
(nivellierten) Isteinnahmen des Vorvorjahres herangezogen.Die LHM erhalt hierzu einen
Bescheid des Bezirks Oberbayern. Zwei Jahre nach der Bildung der Rickstellung ist die
Zahlung an den Bezirk fallig. Solange die Hohe der Zahlung noch nicht konkret feststeht,
erfolgt ein Bilanzausweis unter der Position ,3.4 Rickstellungen im Rahmen des Finanz-
ausgleichs und von Steuerschuldverhaltnissen®. Sobald der Bescheid des Bezirks Ober-
bayern vorliegt und damit die Hohe der Zahlung konkret feststeht, erfolgt eine Umbu-
chung in die Bilanzposition ,4.6 Sonstige Verbindlichkeiten®.

Im Haushaltsjahr 2020 wurde eine Rickstellung fir die im Jahr 2022 fallige Zahlung der
Bezirksumlage in H6he von 68,0 Mio. € gebildet. Aufgrund des Bescheides des Bezirks
Oberbayern, der der LHM im Jahr 2021 zuging, wurde die Rickstellung auf den tatsach-
lich falligen Betrag in HOhe von 41,4 Mio. € verringert. Gleichzeitig hatte dieser Betrag
zum Stichtag 31.12.2021 umgebucht werden miissen in die Bilanzposition ,4.6 Sonstige
Verbindlichkeiten®. Diese Umbuchung ist versehentlich nicht gemacht worden. Dartber
hinaus wurde im Haushaltsjahr 2021 aufgrund von Schéatzwerten eine neue Ruckstellung
fur die im Jahr 2023 fallige Zahlung der Bezirksumlage in Hohe von 142,9 Mio. € gebildet.



Seite 2

Diese 142,9 Mio. € hatten in die Bilanzposition ,3.4 Rickstellungen im Rahmen des Fi-
nanzausgleichs und von Steuerschuldverhaltnissen® gebucht werden mussen, sind aber
versehentlich in die Position ,4.6 Sonstige Verbindlichkeiten“ gebucht worden.

Die beiden Betrage 41,4 Mio. € und 142,9 Mio. € sind von der Stadtkdmmerei inzwischen
noch korrigiert worden. Im Saldo ergibt sich dadurch eine Verschiebung zwischen den Po-
sitionen ,3.4 Rickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von Steuerschuldver-
haltnissen” und ,4.6 Sonstige Verbindlichkeiten® von 101,5 Mio. €. Die Position 3.4 Rick-
stellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von Steuerschuldverhaltnissen® erhdht
sich um 101,5 Mio. € und die Position ,4.6 Sonstige Verbindlichkeiten® vermindert sich um
diesen Betrag.
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Gesamtbilanz

31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA (in€) 27.032.028.563,61| 26.896.839.132,41
1. Anlagevermogen 25.539.935.362,63| 24.591.304.394,99

1.1 Immaterielle Vermbdgensgegenstande 990.913.172,50 942.535.415,34
1.1.1 Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen 26.975.832,95 28.472.448,26
1.1.2 Geleistete Zuwendungen fir Investitionen 892.184.389,39 835.560.267,59
1.1.3 Anzahlungen auf Immaterielle Vermdgensgegenstande 71.752.950,16 78.502.699,49

1.2 Sachanlagen 15.918.122.387,04| 15.265.475.301,91
1.2.1 Grundstiicke 4.213.163.436,04| 4.158.277.461,99
1.2.2 Grundstiicksgleiche Rechte 4.273.598,45 4.368.581,62
1.2.3 Gebaude 4.877.882.650,61| 4.640.573.509,06
1.2.4 Infrastrukturaufbauten 1.928.422.189,34| 1.975.660.405,57
1.2.5 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 162.753.738,89 181.959.977,40
1.2.6 Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.023.692.353,78| 1.026.372.902,35
1.2.7 Anlagen im Bau 3.707.934.419,93  3.278.262.463,92

1.3. Finanzanlagen

8.629.155.317,28

8.341.653.825,85

1.3.1 Sondervermdgen

11.448.922,21

11.448.922,21

1.3.2 Anteile an verbundenen Unternehmen

6.415.800.975,17

6.231.875.718,49

1.3.3 Beteiligungen

249.476.582,32

209.492.660,56

1.3.4 Ausleihungen

1.394.617.523,73

1.359.463.408,42

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermégens

557.811.313,85

529.373.116,17

1.4 Besonderes Anlagevermdégen — Treuhandvermdgen (MGS) 1.744.485,81 41.639.851,89
2. Umlaufvermégen 917.550.987,37| 1.763.486.267,96
2.1 Vorrate 9.426.330,39 9.174.043,96
2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 659.197.134,80 820.728.069,75
2.2.1 Off -rechtl. Ford. und Ford. aus Transferleistung 365.137.513,98 467.940.334,08
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 108.530.970,54 130.816.720,42
2.2.3 Sonstige Vermbgensgegenstande 173.978.538,62 205.498.750,84
2.2.4 Besond. Umlaufvermdgen — Treuhandvermégen (MGS) 11.550.111,66 16.472.264,41

2.3 Liquide Mittel 248.927.522,18 933.584.154,25
2.3.1 Einlagen bei Banken und Kreditinstituten 246.064.843,50 930.229.694,62
2.3.2 Bargeld / Kassenbestand 2.862.678,68 3.354.459,63
2.3.3 Bank- und Kassenverrechnungskonten 0,00 0,00
3. Rechnungsabgrenzungsposten 187.205.424,49 172.377.378,09
4. Unselbstandige Stiftungen 387.336.789,12 369.671.091,37
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31.12.2021 31.12.2020

PASSIVA (in€) 27.032.028.563,61| 26.896.839.132,41
1. Kapital 13.466.488.759,27| 13.227.272.153,31
1.1 Alilgemeine Riicklage — Allg. Finanz- u. Personalwirtschaft 7.242.096.713,53| 7.223.044.338,44
1.2 Ruckl.aus nicht ertragswirksam aufzuldsenden Zuwendg. 0,00 0,00
1.3 Ergebnisricklage 5.962.164.424,92| 5.994.886.230,90
1.4 Verlustvortrag 0,00 0,00
1.5 Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag (ohne Stiftungen) 253.305.944,11 -32.668.120,88
1.6 Kapital — Treuhandvermdégen (MGS) 8.921.676,71 42.009.704,85
2. Sonderposten 3.254.567.698,02] 3.169.339.530,90
2.1 Sonderposten aus Zuwendungen 2.774.559.988,27| 2.708.062.619,64
2.2 Sonderposten aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 103.504.917,66 94.315.433,67
2.3 Sonstige Sonderposten 375.778.479,53 366.909.797,05
2.4 Sonderposten aus dem Gebuhrenausgleich 724.312,56 51.680,54
3. Riickstellungen 7.253.944.566,27| 7.400.790.259,52
3.1 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnl. Verpflichtungen 6.469.005.014,08 6.453.311.655,59
3.1.1 Ruickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen 6.431.929.103,73| 6.418.618.128,43
3.1.2 Riickstellungen fir Altersteilzeit und Ahnliches 37.075.910,35 34.693.527,16
3.2 Umweltrlickstellungen 0,00 551.812,89
3.3 Instandhaltungsrickstellungen 0,00 0,00
3.4 Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und

von Steuerschuldverhaltnissen 368.868.059,51 477.961.352,69
3.5 Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus Birg-

schaften, Gewahrvertragen u. verwandten Rechtsge-

schéften sowie anha. Gerichts- u. Widerspruchsverfahren 6.423.798,52 5.162.430,79
3.6 Sonstige Riickstellungen 409.263.513,77 463.163.349,69
3.7 Sonstige Rickstellungen — Treuhandvermdégen (MGS) 384.180,39 639.657,87
4. Verbindlichkeiten 2.555.883.662,99| 2.615.855.522,58
4.1 Anleihen 120.964.580,63 120.967.684,27

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

1.384.516.620,13

1.422.126.885,11

4.3 Verbindlichkeiten die Kreditaufnahmen wirtschaftlich

gleichkommen 215.466,90 220.081,80
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 114.457.701,76 78.850.599,21
4.5 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 3.485.958,62 24.571.433,87
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 928.368.995,30 955.310.163,55
4.7 Besondere Verbindlichkeiten — Treuhandvermégen (MGS) 3.874.339,65 13.808.674,77
5. Rechnungsabgrenzungsposten 113.807.087,94 113.910.574,73
5.1 Rechnungsabgrenzungsposten 113.807.087,94 113.910.574,73
5.2 Rechnungsabgrenzungsposten—Treuhandvermégen (MGS) 0,00 0,00
6. Unselbstandige Stiftungen 387.336.789,12 369.671.091,37
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Die wichtigsten Zahlen im Uberblick:

Vermogensrechnung (Gesamtbilanz)

Aktiva (in €) 31.12.21 31.12.2020 Verédnderung
Anlagevermdgen 25.539.935.362,63 | 24.591.304.394,99 948.630.967,64
Umlaufvermogen 917.550.987,37 | 1.763.486.267,96 -845.935.280,59
Rechnungsabgrenzungsposten 187.205.424,49 172.377.378,09 14.828.046,40

Unselbstandige Stiftungen
Summe

387.336.789,12

** Fehlerhafter
Ausdruck **

369.671.091,37

** Fehlerhafter
Ausdruck **

17.665.697,75

** Fehlerhafter
Ausdruck **

Passiva (in €) 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Eigenkapital 13.466.488.759,27 | 13.227.272.153,31 239.216.605,96
Sonderposten 3.254.567.698,02| 3.169.339.530,90 85.228.167,12

Ruckstellungen

7.253.944.566,27

7.400.790.259,52

-146.845.693,25

Verbindlichkeiten

2.555.883.662,99

2.615.855.522,58

-59.971.859,59

Rechnungsabgrenzungsposten

113.807.087,94

113.910.574,73

-103.486,79

Unselbstandige Stiftungen

Summe

387.336.789,12
** Fehlerhafter

Ausdruck **

369.671.091,37

** Fehlerhafter
Ausdruck **

17.665.697,75

** Fehlerhafter
Ausdruck **

0,69%
3,39% 1,43%

Aktiva 2021

= Anlagevermdgen

= Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungspos

ten

Unselbstindige Stiftungen
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1,43%

0,42%

9,46%

u Eigenkapital

26,83%

12,04%

3.9 Ruckstellungen

(Bilanzposition 3)

Passiva 2021

Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

= Rechnungsabgrenzungsposten

m Unselbstdndige Stiftungen

(in €)

31.12.2021

31.12.2020

1. Personalwirtschaftliche Riickstellungen

** Fehlerhafter
Ausdruck **

** Fehlerhafter
Ausdruck **

1.1 Pensionsrickstellungen

5.435.182.039,52

5.437.929.352,87

1.2 Beihilfertickstellungen

996.747.064,21

980.688.775,56

1.3 Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Ahnliches

37.075.910,35

34.693.527,16

2. Umweltriickstellungen

0,00

551.812,89

3. Instandhaltungsrickstellungen

0,00

0,00

4. Riickstellungen im Rahmen des Finanzaus-
gleichs
und von Steuerschuldverhaltnissen

** Fehlerhafter
Ausdruck **

** Fehlerhafter
Ausdruck **

4.1 Finanzausgleichsriickstellungen

142.947.777,00

180.282.976,00

4.2 Steuerrickstellungen

225.920.282,51

297.678.376,69

5. Riickstellungen f. drohende Verpflichtungen
aus

Burgschaften, Gewahrvertragen und anhangi- 6.423.798,52 5.162.430,79
gen

Gerichts- u. Widerspruchsverfahren
6. Sonstige Riickstellungen 409.263.513,77| 463.163.349,69
7. Sonstige Riickstellungen — Treuhandvermégen 384.180,39 639.657,87

Summe

Ausdruck **

** Fehlerhafter

Die Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten aus
Finanzausgleichsverpflichtungen verringert sich von 180,3 Mio. € um 37,4 Mio. € auf 142,9
Mio. € (20,7 %). In 2021 wurde die Ruckstellung fur die Bezirksumlage fur 2019 mit

108,3 Mio. € in Anspruch genommen und die Rickstellung fir die Bezirksumlage fir 2020

** Fehlerhafter
Ausdruck **
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konnte um 26,7 Mio. € herabgesetzt werden. Zum 31.12.2021 wurde eine Feststellung des
Bayerischen Kommunalen Prifungsverband aufgegriffen. Demnach sind diese
Verpflichtungen, sofern bis zur Bilanzerstellung die entsprechenden Bescheide vorliegen,

unter den Verbindlichkeiten auszuweisen.

Da der Bescheid fur 2020 vorliegt, wurde der verbleibende Rest der Ruckstellung fur die
Bezirksumlage 2020 i. H. v. 41,4 Mio. € in die sonstigen Verbindlichkeiten vom sonstigen
offentlichen und privaten Bereich umgebucht. Fir 2021 wurde eine neue Rickstellung in Hohe

von 142,9 Mio. € gebildet.

Die bestehende Ruckstellung der Krankenhausumlage 2020 i.H.v. 3,9 Mio. € konnte aufgelost
werden. Fur die Krankenhausumlage liegt der Bescheid deutlich friiher vor, als bei der
Bezirksumlage. Deshalb werden fiir die Neubildung 2021 erstmalig unter den sonstigen
Verbindlichkeiten vom sonstigen 6ffentlichen und privaten Bereich 3,6 Mio. € ausgewiesen

(siehe Kapitel 3.10).

3.10 Verbindlichkeiten

(Bilanzposition 4)

(in €)

31.12.2021

31.12.2020

1. Anleihen

120.964.580,63

120.967.684,27

2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

** Fehlerhafter
Ausdruck **

** Fehlerhafter
Ausdruck **

2.1 gegenlber Bund

0,00

0,00

2.2 gegenlber Land *

0,00

0,00

2.3 gegeniber Kreditmarkt

.384.516.620,13

1.422.126.885,11

3. Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

215.466,90

220.081,80

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen

114.457.701,76

78.850.599,21

5. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

** Fehlerhafter
Ausdruck **

** Fehlerhafter
Ausdruck **

5.1 Vom offentlichen Bereich

3.483.662,16

24.160.506,36

5.2 Vom privaten Bereich

2.296,46

410.927,51

6. Sonstige Verbindlichkeiten

** Fehlerhafter
Ausdruck **

** Fehlerhafter
Ausdruck **

6.1 Vom Bund und Land — aus Fdrderung

81.726.633,55

65.648.097,87

6.2 Vom sonstigen 6ffentlichen und privaten Bereich

614.519.933,20

601.538.984,16

6.3 Verbindlichkeiten gegenuber eigenen Unterneh-
men
und Stiftungen

232.122.428,55

288.123.081,52

7. Besondere Verbindlichkeiten - Treuhandvermo-
gen

Summe

3.874.339,65

** Fehlerhafter

13.808.674,77

** Fehlerhafter




Seite 8

Ausdruck ** Ausdruck **

Die Sonstigen Verbindlichkeiten haben sich insgesamt gegentiber dem Vorjahr um 26,9 Mio.
€ (2,8 %) verringert.

Die Position Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber dem sonstigen o6ffentlichen und
privaten Bereich erhdhte sich gegeniber 2020 um 13,0 Mio. € (2,2 %).
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Ruckstellungstbersicht des Jahresabschlusses 2021

Stand zu Beginn | Stand zu Beginn | Verénderung im | Stand nach Ablauf
des Vorjahres des Haushaltsjahr des
. Haushaltsjahres +/- Haushaltsjahres
Art der Riickstellung
Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche 6.354.308.73596)  6.453.311.65550|  15.603.358,49|  6.469.005.014,08

Verpflichtungen
1.1 Pensionsriickstellungen 5.379.832.440,25 5.437.929.353 -2.747.313,35 5.435.182.039,52
1.2 Beihilferlickstellungen 942.229.993,04 980.688.776 16.058.288,65 996.747.064,21
1.3 Rickstellungen fiir Altersteilzeit und &hnliches 32.246.302,67 34.693.527 2.382.383,19 37.075.910,35
2. Umweltriickstellungen 551.812,89 551.812,89 -551.812,89 0,00
3. Instandhaltungsriickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und

von Steuerschuldverhltnissen 439.019.100,55 477.961.352,69)  -109.093.293,18 368.868.059,51
4.1 Finanzausgleichsriickstellungen 176.635.809,00 180.282.976 -37.335.199,00 142.947.777,00
4.2 Steuerrlickstellungen 262.383.291,55 297.678.377 -71.758.094,18 225.920.282,51
5. Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus

Biirgschaften, Gewahrvertragen und anhangigen 5.636.717,97 5.162.430,79 1.261.367,73 6.423.798,52

Gerichts- u. Widerspruchsverfahren
6. Sonstige Riickstellungen 509.365.279,64 463.163.349,69 -53.899.835,92 409.263.513,77
7. Sonstige Riickstellungen - Treuhandvermogen 1.116.636,44 639.657,87 -255.477,48 384.180,39

Summe aller Riickstellungen

7.309.998.283,45

7.400.790.259,52

-146.845.693,25

Vgl. amtliches Muster zu § 1 Abs. 3 Nr. 4 KommHV-Doppik. Ubersicht enthélt zusatzliche Angaben.

7.253.944.566,27

1) Die Bildung und Auflésung von Riickstellungen unterliegt grundséatzlich der Haushaltsplanung. Soweit sich Riickstellungsarten der Planung

entziehen, beschrankt sich der Eintrag auf die Spalten ,Stand zu Beginn des Vorjahres* sowie ,Stand zu Beginn des Haushaltsjahres®.

2) Unter sonstige Riickstellungen fallen insbesondere Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen.
Insbesondere Letztere entziehen sich in der Regel der Haushaltsplanung. Soweit sonstige

Riickstellungen planbar sind, sind diese ggf. nach dem Kontenrahmen nach Arten zu untergliedern und zu erlautern.
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Verbindlichkeiteniibersicht des Jahresabschlusses 2021

Stand zu Beginn | Veranderung im Stand nach Ablauf des Haushaltsjahres mit einer Stand am Ende
des Haushaltsjahr Restlaufzeit von des
Haushaltsjahres bis zu 1 bis mehr als 5 Haushaltsjahres
Art der Verbindlichkeit +/- 1 Jahr 5 Jahren Jahren
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1. Anleihen 120.967.684,27 -3.103,64 964.580,63 0,00/ 120.000.000,00f  120.964.580,63
2. Verbindlichkeiten aus
I e 1.422.126.885,11 -37.610.265 196.449.243,98|  130.238.730,78| 1.057.828.645,37| 1.384.516.620,13
Investitionskrediten
2.1 vom Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 vom Land 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 vom Kreditmarkt 1.422.126.885,11 -37.610.264,98 196.449.243,98 130.238.730,78| 1.057.828.645,37| 1.384.516.620,13
3. Verbindlichkeiten, die
Kreditaufnahmen 220.081,80 -4.614,90 215.466,90
wirtschaftlich gleichkommen
s ST ETS 78.850.509,21 35.607.102,55 114.451.807,43 0,00 589433  114.457.701,76
Lieferung und Leistung
S UL ET U5T143387)  -21.085.475.25 3.485.958,62 0,00 000  3.485.958,62
Transferleistungen
5.1 vom offentlichen Bereich 24.160.506,36 -20.676.844,20 3.483.662,16 0,00 0,00 3.483.662,16
5.2 vom privaten Bereich 410.927,51 -408.631,05 2.296,46 0,00 0,00 2.296,46
6.  Sonstige Verbindlichkeiten 955.310.163,55 -26.941.168 928.368.995,30
6.1  gegentiber Bund und Land —
aus Férderung 3.445.450,66 78.281.182,89 81.726.633,55
6.2 gegeniiber dem sonstigen
offentlichen und privaten 663.741.631,37 -49.221.698,17 614.460.817,53 58.600,00 515,67 614.519.933,20
Bereich
6.3 Verbindlichkeiten gegeniiber
eigenen Unternehmen und 288.123.081,52 -56.000.652,97 232.122.428,55 0,00 0,00 232.122.428,55
Stiftungen
i EERICERICIRIEEN | ey 9.934.335,12 3.454.339,65 35.000,00 385.000,00]  3.874.339,65
- Treuhandvermégen

Summe aller Verbindlichkeiten

2.615.855.522,58

-59.971.859,59

318.805.930,31

130.273.730,78

1.178.219.539,70

* davon Endféllige Darlehen 723.042.000,00 €

Il. Abdruck von |
Uber die Stadtratsprotokolle

an das Biiro des Herrn Oberblirgermeisters
an das Biiro der 2. Biirgermeisterin
an das Biiro der 3. Biirgermeisterin
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an das Revisionsamt

an das Direktorium - Dokumentationsstelle
an die StadtkAmmerei — SKA 2.3

z. K.

lll. WV Stadtkdammerei SKA2.32

1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. Anden Vorsitzenden des Rechnungspriifungsausschusses, Herrn Stadtrat Schreyer
An das Baureferat
An das Direktorium
An den Gesamtpersonalrat
An das Gesundheitsreferat
An das IT-Referat
An das Kommunalreferat
An das Kreisverwaltungsreferat
An das Kulturreferat
An das Mobilitatsreferat
An das Personal- und Organisationsreferat — GL
An das Personal- und Organisationsreferat - P 3.11 (Personalhaushalt)
An das Planungsreferat
An das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
An das Referat fur Bildung und Sport
An das Referat fir Klima- und Umweltschutz
An das Revisionsamt
An das Sozialreferat
An die Stadtkdmmerei — Geschaftsleitung
An die Stadtkdmmerei - SKA 1 (6 x)
An die Stadtkammerei - SKA 2/L
An die Stadtkammerei - SKA 2.1
An die Stadtkdmmerei - SKA 2.11
An die Stadtkdmmerei - SKA 2.12
An die Stadtkammerei - SKA 2.13
An die Stadtkdmmerei - SKA 2.2 (3 x)
An die Stadtkdmmerei - SKA 2.3 (2 x)
An die Stadtkammerei - SKA 3 (3x)
An die Stadtkdmmerei - SKA 4
An die Stadtkammerei - BdR (2 x)
An den Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen
An den IT@M Dienstleister fur Informations- und Telekommunikationstechnik der LHM
An die Stadtglter Minchen
An die Markthallen Minchen
An die Mlinchner Kammerspiele
An die Minchner Stadtentwasserung
z. K.

Im Auftrag



