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Der Aktionsplan zur Umsetzung der Européaischen Charta fiir die Gleichstellung von Frauen und
Ménnern

1. Der Aktionsplan zur Umsetzung der Europaischen Charta fiir die Gleichstellung von
Frauen und Mannern

Mit der Unterzeichnung der Européischen Charta fir die Gleichstellung von Frauen und Mannern
auf lokaler Ebene (im Folgenden Charta) hat sich die Landeshauptstadt Miinchen dazu
verpflichtet, die Gleichbehandlung, Gleichberechtigung und Gleichstellung der Geschlechter in
Minchen weiter zu férdern. Um die Vorgaben der Charta in der Kommune umzusetzen, wurde im
Jahr 2019 der 1. Aktionsplan der Landeshauptstadt Minchen erstellt. Er enthalt 68 MaRnahmen in
den verschiedensten kommunalen Handlungsfeldern.

Der Aktionsplan war von 2019 — 2021 in der Umsetzungsphase.

Durch die anschlieRende Abfrage wurde untersucht, ob, wie und inwieweit die Mallnahmen
umgesetzt wurden. Der Umsetzungsstand der Mallinahmen, die erreichten Ziele und teilweise auch
weitere Handlungsbedarfe werden fiir jede einzelne der 68 MalRnahmen unter Ziffer 3 dargestellt.

2. Inhalt und Darstellung der MaBRnahmen

Die Darstellung der einzelnen Malinahmen unter der folgenden Ziffer 3 ordnet sich nach den
Handlungsfeldern (jeweils mit einer Einleitung wie im Aktionsplan) und gliedert sich — ahnlich wie
im 1. Aktionsplan — jeweils in die folgenden Punkte:

« Ziele

+ Indikatoren der Zielerreichung

+ Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
+  Beschreibung der MaRnahme

+  WeiterflUhrender Handlungsbedarf

«  Verantwortlich — in Kooperation mit

Dabei werden bei den Punkten ,Indikatoren zur Zielerreichung“ und ,Zeitrahmen der Umsetzung
inkl. Meilensteine® aus Verstandnisgrinden die Formulierungen aus dem 1. Aktionsplan erneut
aufgefiihrt und dann direkt folgend je nach Stand der jeweiligen Mallnahme kommentiert.

Unter ,Beschreibung der MaRnahme*® wird die jeweilige MalRnahme beschrieben, nachdem sie
stattgefunden hat (die Beschreibung der Mallnahme wie sie im 1. Aktionsplan zu finden ist, betrifft
die Malinahme vor ihrer Durchfuhrung).



Handlungsfelder

3. Handlungsfelder

3.1 Gender Assessment (Bewertung geschlechtsspezifischer Auswirkungen)

Das Handlungsfeld Gender Assessment beruht auf Art. 9 der Charta. Danach verpflichtet sich die
Landeshauptstadt Miinchen infolge ihrer Unterzeichnung der Charta, im Hinblick auf den
gesamten eigenen Kompetenzbereich Gender Assessments, also die Bewertung
geschlechtsspezifischer Auswirkungen durchzufihren (Art. 9 Abs. 1 der Charta). Hintergrund
ist, dass politische Entscheidungen unterschiedliche Auswirkungen auf Manner und Frauen haben
koénnen, auch wenn diese Auswirkungen weder geplant noch beabsichtigt waren und auf den
ersten Blick geschlechtsneutral erscheinen. Durch die Bewertung dieser geschlechterspezifischen
Auswirkungen lassen sich unbeabsichtigte, negative Folgeerscheinungen verhindern und die
Qualitat und Wirksamkeit der Politik verbessern."

Ein wichtiges Instrument von Gender Assessment ist Gender Budgeting. Ziel von Gender Budge-
ting ist die Umsetzung des Gleichstellungsauftrags im gesamten Haushaltsprozess und bei haus-
haltsrelevanten Entscheidungen. Dem international verwendeten Begriff Gender Budgeting ent-
spricht das deutsche Wort ,Gleichstellungsorientierte Haushaltssteuerung®.

Das Handlungsfeld ,Gender Assessment® enthalt finf MalRnahmen:

3.1.1 Indikatorenentwicklung zur Umsetzung von Gender Mainstreaming und Gleichstel-
lung

Ziel
Erfolge und Fortschritte in Gender Mainstreaming und der Gleichstellungsarbeit der
Landeshauptstadt Miinchen und der freien Trager kbnnen gemessen und dargestellt werden.

Indikatoren zur Zielerreichung
Indikatoren zur Umsetzung von Gender Mainstreaming und Gleichstellung sind entwickelt

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

22.10.2020: Workshop zum Thema ,Messung von Gleichstellung® und Verschriftlichung der
Ergebnisse

Bis Fruhjahr 2022: Diskussion der Ergebnisse und Entwicklung von ,Indikatoren, Kriterien und
Standards fur ortliche Gleichstellungsbeauftragte®

Fortlaufend: Umsetzung und Weiterentwicklung der ,Indikatoren, Kriterien und Standards*

1 Européische Kommission. Leitfaden zur Bewertung geschlechtsspezifischer Auswirkungen.
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91d046cb-7a57-4092-b5d3-e4fd68097bb2/language-de, Abruf
22.06.2022
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Beschreibung der MaBnahme

Am 22.10.2020 fand mit den 6rtlichen Gleichstellungsbeauftragten der LHM der Workshop
»,Messung von Gleichstellung® statt. Dieser fand aufgrund der damaligen Coronamaf3nahmen als
Videokonferenz statt. Aufgrund der Begrenzungen dieses Formats wurde auf die Teilnahme
weiterer Fachstellen der LHM, die sich mit der Umsetzung von Geschlechtergerechtigkeit
beschéaftigen, verzichtet. Die Ergebnisse wurden verschriftlicht. Die Ergebnisse und Denkansatze
wurden im Rahmen der Dienstbesprechungen der ortlichen Gleichstellungsbeauftragten sowie in
Einzel- und Kleingruppengesprachen diskutiert und weiterentwickelt. Daraus wurde die
Handlungshilfe ,Indikatoren, Kriterien und Standards fir ortliche Gleichstellungsbeauftragte®
entwickelt.

Diese Handlungshilfe ist sowohl fir die ortlichen Gleichstellungsbeauftragten eine wichtige
Orientierung und Argumentationshilfe fir ihre Arbeit (trotz der groRen Unterschiedlichkeit der
Referate), als auch ein Leitfaden fiir die Verankerung von Gender Mainstreaming und der
Gleichstellungsarbeit im jeweiligen Referat und in Bezug auf Kooperationen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Umsetzung und Weiterentwicklung der ,Indikatoren, Kriterien und Standards” fur die Ausstattung
und Arbeit der ortlichen Gleichstellungsbeauftragten in den Referaten der LHM.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Gleichstellungsstelle flr Frauen in Zusammenarbeit mit den 6értlichen Gleichstellungsbeauftragten

3.1.2 Gender Budgeting (GB)/Gleichstellungsorientierte Haushaltssteuerung (GstHH) in
der Landeshauptstadt Miinchen

Ziele

Das Ziel von GB ist es, die Gleichstellung nach Artikel 3 Absatz 2 Grundgesetz mit den Mitteln der
Haushaltsfiihrung aktiv zu verfolgen und das Budget der 6ffentlichen Hand geschlechtergerecht zu
verteilen sowie gleichstellungswirksam einzusetzen.

Ziele zum konkreten Handlungsbedarf sind:
+ Es stehen gleichstellungsorientierte Steuerungsinformationen zu Leistungen und Wir-
kungen mit klarem Zielbezug zur Verfugung.
+ Die Aussagekraft der Gender-Kennzahlen zur Gleichstellungswirkung wird sukzessive
verbessert (mittel-langfristiges Ziel).

Indikatoren zur Zielerreichung
+ Anteil der genderrelevanten Produkte, zu denen Gleichstellungsziele und
Genderkennzahlen vorliegen, in Prozent, Zielwert 100 %.
Im Haushalt der LHM sind 141 Produkte genderrelevant, von insgesamt 185 Produkten.
Gleichstellungsziele
15 Produkte benennen Gleichstellungsziele. Bei 141 genderrelevanten Produkten sind
das ca. 11 %.
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Genderkennzahlen
91 Produkte weisen Genderkennzahlen aus. Bei 141 genderrelevanten Produkte ergibt
dies ca. 65 %.

+ Anzahl der im Haushalt abgebildeten Genderkennzahlen (geschlechterdifferenzierte
Leistungsmengen und Wirkungskennzahlen). 142 Genderkennzahlen (70 zu
Leistungsmengen, 72 zu Wirkungen (Stand 2019)).

+ Abdeckung der im Haushalt abgebildeten Gleichstellungswirkungsziele mit mindestens
einer Wirkungskennzahl, Zielwert: 100%.

Produktiibergreifende Gleichstellungswirkungsziele

Die 15 Fachreferate der LHM kénnen in ihren Haushalten ein Gbergreifendes
Gleichstellungswirkungsziel mit einer Kennzahl voranstellen.

Vier Referate haben in ihren Teilhaushalten (Kapitel 1.4) je ein
Gleichstellungswirkungsziel vorangestellt. Zu allen vier Gleichstellungswirkungszielen
benennen die Referate jeweils eine, meist sogar mehrere Wirkungskennzahlen (Stand:
Haushaltsplanentwurf 2022):

Die Abdeckung der Gleichstellungswirkungsziele mit Wirkungskennzahlen betragt 100 %
Produktbezogene Gleichstellungswirkungsziele (Stand 2022):

Bei den Produkten gibt es: 15 Gst-Ziele (DIR 1, PLAN 1, KOM 1, KULT 6, SOZ 6)
davon gibt es bei 2 Gst-Zielen plausible nachvollziehbare Wirkungskennzahlen (KOM 1,
KULT 1).

« Zahl der Referate und Produkte, in denen externe Beratung zur Erarbeitung von
Genderkennzahlen auf Grundlage von Analysen/ Kriterien in Anspruch genommen wird
1. Beratungszyklus 2019-2021:

Drei Referate:

- KOM: Genderrelevanzprifung und Ermittlung von Ansatzpunkten fur
Gleichstellungswirkungen, Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (AWM)

- KULT: Kulturférderung und Miinchner Stadtbibliotheken

- RBS: Bildungsmonitoring

2. Beratungszyklus ab 2021 bis 2025

Funf Referate (aktuell in 2022):

- KULT: Munchner Stadtbibliotheken und Lenbachhaus

- KVR: Voraussichtlich Branddirektion und Vergabe
- RAW: Wirtschaftspolitik, Tourismus

- RIT: Minchen Portal

- SOZ: Hilfe zur Erziehung

« Anzahl aussagekraftiger wirkungsbezogener Gender-Kennzahlen
Bislang gemeldete fachlich aussagekraftige Wirkungskennzahlen auf Grundlage von
Gleichstellungswirkungsanalysen:

- BAU: Gartnerische Ausbildung
- KULT: Kulturférderung, Preisgelder
- RAW: Existenzgrindung

Weitere fachliche wirkungsbezogene Gender-Kennzahlen sind aktuell in Bearbeitung.

10



Handlungsfelder

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Umsetzungsphase 2019 — 2022
Meilensteine:
« Jahrliche Auswertung des Umsetzungsstandes zur Weiterentwicklung der
gleichstellungsorientierten Haushaltssteuerung in den Haushaltsplanentwurfen.
In 2019 und 2020 fiihrte die Stadtkdmmerei die Erhebung der o. g. Indikatoren 1 und 2
wie geplant durch. In 2021 wurde der Produktplan geandert und aufgrund von Corona
wurden keine Weiterentwicklungen festgestellt. Ab Mai 2022 wird eine fur diesen
Aktionsplan abschlielende Auswertung des Haushaltsplanes 2022 erfolgen.
Vom DIR wurden die Genderkennzahlen (Stand 2021) geprift und die Ziele in den
Produktblattern (Stand 2022) darauf hin bewertet, ob es sich um Gleichstellungsziele
handelt.
+ Beteiligung von mindestens sechs Referaten an der Steigerung der Anzahl und der
Gleichstellungsqualitat von Steuerungsinformationen zu Gleichstellungswirkungen (2022);
im ersten Beratungszyklus haben 3 Referate externe Unterstiitzung in Anspruch
genommen. Der zweite Zyklus hat Mitte 2021 begonnen und bislang werden 5 Referate
beraten.
- Jahrliches Controlling der Genderkennzahlen zur Gleichstellungswirkung; die
Genderkennzahlen wurden einmalig Anfang 2022 ausgewertet.
« Dem Stadtrat wird 2022 zum Stand der Umsetzung berichtet; der Gender Budgeting
Bericht ist fir Ende 2022 vorgesehen.

Beschreibung der MaBnahme

In Hinblick auf die Beratung kann als Wirkung festgestellt werden, dass die externe Gender-
Kompetenz den Prozess zur Ermittlung von Gleichstellungswirkungen qualifiziert. Die
Rickmeldungen aus den Referaten sind durchweg positiv.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Zunachst gibt es keinen zusatzlichen Handlungsbedarf. Die laufenden Prozesse werden
weitergefuhrt. Dem Stadtrat wird zum Ende das Jahres zum Umsetzungsstand bei der
Gleichstellungswirkung berichtet.

Verantwortlich - in Kooperation mit

Stadtkammerei, HA 11,

Direktorium, HA |, Zentrale Verwaltungsangelegenheiten,
in Kooperation mit der Gleichstellungsstelle flr Frauen

3.1.3 Umsetzung der Stadtbezirksbudget-Richtlinien zum Genderbudgeting in den
Bezirksausschiissen (BA)

Ziel
Verbesserung der praktischen Implementierung des Gender Budgeting bei der Zuschussvergabe
der BA entsprechend der geanderten Richtlinien.

11
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Indikatoren zur Zielerreichung

Papierformulare sind Uberarbeitet

Schulung der Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter im Stadtbezirksbudget durch den
fachlichen Input und Austausch mit der Gleichstellungsstelle sowie den Vertreterinnen
des Gremiums der Gleichstellungsbeauftragten hat stattgefunden.

Die BA sind in geeigneter Form Uber die Anderungen in den Formularen und (iber die
damit verbundene Intention informiert

Das IT-Referat ist — in Abhangigkeit von der Berucksichtigung im Rahmen der
Vorhabensplanung — mit der Online-Umsetzung beauftragt.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

2018 —2020:

Papierformulare wurden ab Oktober 2018 Uberarbeitet und ab November 2018 produktiv
genutzt, sodass eine gendergerechte Sprache verwendet wird und Informationen zum
Genderbudgeting abgefragt werden. Austausch zur weiteren Uberarbeitung mit der
Gleichstellungsstelle und laufende Anpassung ab Anfang 2019.

Regelmaliger Austausch mit der Gleichstellungsstelle und interne Schulung im Team
Stadtbezirksbudget.

Alle BA wurden im Februar und Marz 2019 zu den Neuerungen im Rahmen des
Stadtbezirksbudgets informiert. Insbesondere auch zu den Themen Genderbudgeting und
Gendermainstreaming sowie den damit verbundenen Intentionen. Im Rahmen der
Beschlussvorlage Evaluierung des Stadtbezirksbudgets vom 29.09.2021
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 04226) wurde von der Gleichstellungsstelle mit
Stellungnahme vom 27.08.2021 die o. g. gendergerechte Anpassung der
Zuschussantrage sowie der Verwendungsnachweise positiv im Hinblick auf die
Sensibilisierung fiir das Thema Genderbudgeting bewertet. Nach Zuschaltung
entsprechender Personalressourcen und auf der Basis eines neuen IT-Verfahrens sollte
aus Sicht der Gleichstellungsstelle zudem eine stichprobenartige Auswertung der von der
Antragsteller*innen gemachten Angaben zum Genderbudgeting erfolgen und ggf. die
Antragsteller*innen dariiber aufgeklart werden.

Das IT-Vorhaben wurde in den vergangenen Jahren wiederholt angemeldet. Allerdings
konnte es bisher mangels ausreichender Ressourcen noch nicht umgesetzt werden.

Beschreibung der MaBnahme

Durch die Verwendung einer gendergerechten Sprache und der Abfrage entsprechender
Informationen in den Antragsformularen und den Verwendungsnachweisen wird ein deutlich
grolerer Fokus auf das Thema Genderbudgeting/ -mainstreaming gelegt. Dies hat zur Folge, dass
in deutlich mehr Antragen und Sachberichten Angaben dazu gemacht werden, welche
Geschlechter von den gefdrderten Projekten profitieren. Wie bereits ausgefiihrt, ist eine
weitergehende Auswertung allerdings nur auf der Grundlage eines entsprechenden IT-Verfahrens

moglich.
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Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Die Digitalisierung des Stadtbezirksbudgets sollte weiter ein Ziel bleiben, um eine sachgerechte
Auswertung der von den Antragstellerinnen gemachten Angaben zum Genderbudgeting
ermdglichen zu kénnen.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Direktorium/Abteilung fiur Bezirksausschussangelegenheiten in Zusammenarbeit mit der Gleich-
stellungsstelle fur Frauen und Vertreterinnen des Gremiums der BA-Gleichstellungsbeauftragten

3.1.4 Entwicklung von Steuerungsinstrumenten fiir die Gleichstellungsorientierte
Haushaltssteuerung der Miinchner Stadtbibliothek

Ziel

Die Angebote der Minchner Stadtbibliothek sind gleichstellungsorientiert und interkulturell aus-
gerichtet im Hinblick auf den besonderen Bedarf an Bildungs- und Teilhabeangeboten der Ziel-
gruppen.

Indikatoren zur Zielerreichung

+  Workshops zu den Ergebnissen der Zielgruppenanalyse und Erarbeitung von
Steuerungsansatzen haben stattgefunden.
— Am 17. und 24.09.2020 fanden zwei ganztagige Workshops unter dem Titel , Tun wir
das Richtige fur die Richtigen richtig?“ statt.

« Zielsetzungen und Steuerungsansatze fur die gleichstellungsorientierte interkulturelle
Bibliotheksarbeit sind entwickelt
— Die gleichstellungsorientierte interkulturelle Bibliotheksarbeit wurde integriert in das
Konzept der diversitatsorientierten Bibliotheksarbeit, zu der neben Gender, auch alle
anderen Diversitats- und Gleichstellungskategorien (siehe AGG) gehoren. Zielsetzungen
und Steuerungsansatze fur die diversitatsorientierte Programmarbeit der Bibliothek sind
entwickelt worden.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Beginn voraussichtlich September 2019,
Abschluss voraussichtlich Mai 2020

— Der geplante Zeitrahmen konnte aufgrund des Pandemiegeschehens nicht eingehalten werden.
Die eigentlich fur Frihjahr 2020 geplanten Workshops konnten aber unter Einhaltung der Corona-
Auflagen im September 2020 in Prasenz stattfinden.

2021 wurden Steuerungsansatze fur die diversitatsorientierte Programmarbeit erarbeitet und auch
schon angewandt.

Beschreibung der MaBRnahme

Am 17. und 24.09.2020 fanden zwei ganztagige Workshops unter dem Titel , Tun wir das Richtige
fur die Richtigen richtig?“ statt. Teilnehmende waren die Leitungen der Stadtteilbibliotheken und die
360°-Agentin fur kulturelle Vielfalt und Diversitatsentwicklung der Minchner Stadtbibliothek. Um
die Corona-Auflagen einzuhalten, wurde der gleiche Workshop zwei Mal mit einer begrenzten
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Teilnehmer*innenzahl durchgefiihrt. Moderiert wurde er von Birgit Erbe (Frauenakademie
Munchen). Ausgehend von der 2016 fir die Stadtbibliothek Sendling erarbeiteten
Zielgruppenanalyse und der vom Statistischen Amt bereitgestellten Daten wurden folgende Fragen
bearbeitet: Wer wird von den Bibliotheken konkret erreicht? Sind die Nutzerinnen und Nutzer auch
diejenigen, die Bibliotheksarbeit vorrangig adressieren sollte? Wer sind aus der Perspektive der
Geschlechtergleichstellung und der interkulturellen Offnung die prioritaren Zielgruppen und was
wissen wir Uber ihre Bedarfe? Welche Zielgruppen werden bereits mit welchen Angeboten
erreicht?

Im Rahmen des Forderprojekts 360°-Fonds fir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft wurden nach
diesem Workshop gemeinsam mit dem Direktionsstab Programm- und Offentlichkeitsarbeit
Zielgruppen, die wir im Rahmen einer starkeren Diversitatsorientierung der Bibliotheken in den
kommenden Jahren als Fokuszielguppen gezielt ansprechen und mit unseren Angeboten
erreichen wollen definiert. Die Fokuszielgruppen sind People of Color (PoC), Kinder mit
Unterstitzungsbedarf und Senior*innen mit Unterstitzungsbedarf. Um das Wissen Uber deren
Bedarfe zu erweitern, wurden Fokusgruppenbefragungen durchgefihrt und Beratungen und
Fortbildungen von Expert*innen, die zu diesen Zielgruppen gehéren, wahrgenommen. Im
Veranstaltungsbudget sind seit 2021 Etatmittel fur Programmangebote, die auf die Bedarfe der
Fokuszielgruppen ausgerichtet sind, reserviert. Deren Verwendung wird vom Direktionsstab
gesteuert.

Die Auseinandersetzung mit den Fragestellungen in den Workshops hat zur Reflexion Uber
prioritdre Zielgruppen, Gleichstellungsorientierung und Zielgruppenansprachen angeregt. Bereits in
den Workshops wurde Diversitatsorientierung als Ubergeordnetes Ziel formuliert. Die
Steuerungsansatze fur die Programmarbeit haben bereits 2021 zu ersten neuen Angeboten
gefiihrt (z. B. Aktionswoche ,Alter werden, neugierig bleiben®, Veranstaltungen zu queeren
Themen).

In den Workshops wurde die Bedarfsorientierung in der Zielgruppenansprache als ein geeigneter
Ansatz erkannt, mit dem die Zielgruppenorientierung erhéht werden kann (Beschreibung der
Lebenslage der Zielgruppe, Uberlegungen zu den Bedarfen der Zielgruppe, die die Bibliothek
abdecken konnte, Entwicklung von Formen der Ansprache und Wege, die Zielgruppe zu erreichen,
Entwicklung von Ideen fir spezifische Angebote). Darliber hinaus wurde aber auch schnell klar,
dass neben der eigenen Reflexion, die Bedarfe der Zielgruppen durch Befragen und Beteiligen
dieser Zielgruppen ermittelt werden mussen. Die Einbeziehung von deren Perspektiven fuhrt
langsam zu einer anderen Herangehensweisen bei der Entwicklung von Programmen.

Das Lesen statistischer Bevolkerungsdaten und deren Interpretation erwies sich als schwierig. Die

Aufbereitung durch die Workshopleitung war sehr zeitintensiv. Die Datengrundlage in Bezug auf
die Nutzer*innen der Bibliotheken ist sehr unzureichend. Es konnen z. B. statistisch nur Personen
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erfasst werden, die einen Bibliotheksausweis besitzen, nicht deren Angehdrigen, die eventuell
ebenfalls diesen Ausweis nutzen, oder Personen, die die Bibliothek ohne einen Ausweis nutzen.
Dies schrankt die Aussagekraft der Daten sehr ein.

Die Entwicklung von Programmangeboten flr Zielgruppen, die bisher noch wenig im Fokus
standen, wie PoC, ist schwieriger als fir Zielgruppen, die bereits teilweise erreicht werden. Gerade
fur die Zielgruppe PoC ist das Einholen von deren Perspektive wichtig.

Durch die Steuerung der Programmarbeit durch fiir Veranstaltungen fir bestimmte prioritare
Zielgruppen reservierte Budgetmittel andert sich das Programmangebot der Minchner
Stadtbibliothek im Sinne der Gleichstellungs- und Diversitatsorientierung. Durch die Einbeziehung
der Perspektiven der jeweiligen Zielgruppen, verandert sich die Zielgruppenansprache und auch
die Inhalte und Formate von Veranstaltungen. Erwartet werden z. B. mehr Veranstaltungen zum
Empowerment von Madchen und Jungen, PoC und anderen Zielgruppen.

Erkenntnisse: Es hat sich gezeigt, dass statistische Daten nur bis zu einem gewissen Grad eine
Grundlage fur die Profilbildung einer Bibliothek darstellen kénnen. Deutlich wurde, dass
statistische Daten stets einer qualitativen Bewertung bedurfen. Die Erkenntnisse aus diesen Daten
kénnen zwar in die Angebotsentwicklung einflieRen, quantitative Daten allein reichen aber daflr
nicht aus. Als zielfihrend hat sich die Frage aus dem Workshop ,Wer sind aus der Perspektive der
Geschlechtergleichstellung und der interkulturellen Offnung die prioritaren Zielgruppen und was
wissen wir Uber ihre Bedarfe?* erwiesen, wobei Geschlechtergleichstellung und interkulturelle
Offnung in die umfassendere Perspektive ,Diversitat integriert wurden. Um Uber
Steuerungsinstrumente die Angebote der Stadtbibliotheken in Hinblicke auf die Bedarfe prioritarer
Zielgruppen zu verandern, ist es sinnvoll die Anzahl der in den Fokus genommenen Zielgruppen zu
begrenzen und sich zunachst auf ein Angebotssegment, in unserem Fall auf die Programmarbeit,
zu beschranken. Neben der Steuerung Uber die Haushaltsmittel, missen die Mitarbeitenden durch
Fortbildungen und Beratungen unterstitzt werden, um eine Veranderung der Angebote zu
erreichen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Als nachste Schritte sollen Steuerungsansatze fir weitere Angebotssegmente der Minchner
Stadtbibliothek entwickelt werden. Derzeit wird an Ansatzen fur die Vermittlung des Bestands
gearbeitet.

Madchen und Jungen sollten mit verschiedenen Lebenskonzepten und Rollen konfrontiert werden,
damit sie selber ihren Weg wahlen kénnen. Nicht-wei3e Kinder sollten mit Held*innen und
Vorbildern aufwachsen, die ihnen Gleichwertigkeit und Selbstbewusstsein vermitteln. Kinder- und
Jugendmedien sind jedoch noch weitgehend von Stereotypen gepragt. Dies andert sich langsam.
Es gilt nun die Medien, die Rollenstereotype durchbrechen, sichtbar und auffindbar zu machen.
Dies kann im Rahmen von Medienprasentationen und gezielter Vermittlungsarbeit erfolgen. Hier
wird derzeit an einem Konzept gearbeitet, das auch Steuerungsinstrumente fiir die tagliche
Bibliotheksarbeit enthalten soll.

15



Handlungsfelder

Die Fokuszielgruppen fur die Programmarbeit werden in regelmafligen Abstanden Uberprift, mit
dem Ziel weitere flir die Diversitatsentwicklung und Gleichstellungsorientierung relevante Gruppen
(wie z. B. Menschen mit Einschrankungen) zu identifizieren und das Programmspektrum zu
erweitern.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kulturreferat, Minchner Stadtbibliothek in Zusammenarbeit mit dem Direktorium,
Gleichstellungsorientierte Haushaltssteuerung

3.1.5 Stadtweiter Informationspool von Studien und Umfragen der Landeshauptstadt
Muinchen mit genderrelevanten Fragestellungen

Ziel
Vollstandige Ubersicht (iber Studien und Umfragen mit genderrelevanten Fragestellungen, an de-
nen die Stadt Miinchen beteiligt ist bzw. von ihr durchgefiihrt werden.

Indikatoren zur Zielerreichung
Vollstandige Ubersicht (iber Studien und Umfragen mit genderrelevanten Fragestellungen, an
denen die Stadt Minchen beteiligt ist bzw. die von ihr durchgeflihrt werden.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Projektplanung und Konzeption des Informationspools bis Anfang 2019: Erst bis Ende 2022
moglich.

Status Quo Erhebung aktueller Studien 2019: Erst im Jahr 2022 mdglich

Ab dann laufende Aktualisierung: Folgt dann

— Aufgrund von im statistischen Amt interner Aufgabenpriorisierungen, zu der die Mitarbeitenden
im Zuge der CORONA/PEIMAN-Einschrankungen und Konsolidierungen aufgerufen waren, konnte
dieses Projekt nicht weiter verfolgt werden. Ob im Jahr 2022 mit einer Entspannung der Situation
gerechnet werden kann, ist fraglich.

Beschreibung der MaBnahme

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit

Direktorium/Statistisches Amt

in Kooperation mit der Gleichstellungsstelle fur Frauen, der Koordination Gleichstellungsorientierte
Haushaltssteuerung im Direktorium sowie allen stadtischen Fachabteilungen, die Studien be-
auftragen oder durchflihren.
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3.2 Stadt als Arbeitgeberin

Art. 11 der Charta betrifft die Rolle der Unterzeichnenden als Arbeitgeber*innen. Gemaf Art. 11
Abs. 1 der Charta erkennt ,(die/der Unterzeichner/in) in der Rolle als Arbeitgeber ... das Recht auf
Gleichstellung von Frauen und Mannern betreffend alle Aspekte der Beschaftigung einschlielllich
Arbeitsorganisation und Arbeitsbedingungen (an)“.

Die Landeshauptstadt Minchen hat fir ihre Arbeit zur Gleichstellung von Frauen und Mannern
bereits viele Auszeichnungen und stets sehr viel Anerkennung erhalten. Bereits vor Inkrafttreten
des Bayerischen Gleichstellungsgesetzes (BayGIG) im Jahr 1996 wurde die Situation von Frauen
analysiert und strategische Leitlinien zur Gleichstellung erarbeitet, die auf der Grundlage des
Gleichstellungsberichtes und unter Beteiligung der Referate kontinuierlich weiterentwickelt werden.
Die ,Leitsatze Chancengleichheit fir Frauen und Manner* (Malinahme 3.2.1) sind das strategische
Gleichstellungs-konzept der Landeshauptstadt Minchen, sie legen die personalpolitischen Ziele
und Malinahmen der betrieblichen Gleichstellung fest.

Das Handlungsfeld ,Stadt als Arbeitgeberin“ enthalt sieben Malinahmen:

3.21 ,Leitsdtze Chancengleichheit fiir Frauen und Manner*

Kommunen sind durch Art. 4 des Bayerischen Gleichstellungsgesetzes verpflichtet, alle funf Jahre
ein Gleichstellungskonzept zu erstellen. Die Inhalte des Gleichstellungskonzeptes sind in Art. 5 ge-
regelt: ,Grundlage des Gleichstellungskonzepts ist eine Beschreibung der Situation der weiblichen
Beschaftigten im Vergleich zu den mannlichen Beschaftigten® (Abs. 1). ,Die vorhandenen Unter-
schiede im Vergleich der Anteile von Frauen und Mannern, insbesondere bei Voll- und Teil-
zeittatigkeit, Beurlaubung, Einstellung, Bewerbung, Fortbildung, Beférderung, Héhergruppierung
und Leistungsbesoldung, sind darzustellen und zu erlautern® (Abs. 2). ,Dartber hinaus sind In-
itiativen zur Sicherung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern und der Vereinbarkeit von
Familie und Erwerbstatigkeit, insbesondere strukturelle Mallnahmen zu entwickeln und dar-
zustellen® (Abs. 3).

Bei der Stadt Muinchen entwickelte die Gleichstellungsstelle fir Frauen bereits in den 1980er Jah-
ren Detailplane zur Frauenférderung, die 1992 als ,Leitsatze zur Chancengleichheit von Frauen im
Beruf — Frauenforderplan der Stadt Minchen® fur die Verwaltung eine zentrale Steuerungsvorgabe
wurden. 1999 und 2000 wurden diese Leitsatze vollig Uberarbeitet und werden regelmaRig tber-
pruft und weiterentwickelt. Die ,Leitsatze Chancengleichheit fir Frauen und Manner” sind das stra-
tegische Gleichstellungskonzept der Arbeitgeberin Landeshauptstadt Minchen und beinhalten die
wichtigsten Ma3nahmen und Aktivitaten in diesem Handlungsfeld.

Die ,Leitsatze 2016“ wurden am 15.06.2016 der Vollversammlung des Stadtrates zur Beschluss-
fassung vorgelegt (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 05391). Datengrundlage der Leitsatze ist der
Gleichstellungsbericht, der auf der Grundlage des BayGIG alle funf Jahre erscheint. Der aktuelle
Gleichstellungsbericht erschien 2019 und wurde am 11.12.2019 im Verwaltungs- und
Personalausschuss des Stadtrats bekanntgegeben (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 17060). Der
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Gleichstellungsbericht wird erganzt durch den ,Daten Fakten Bericht“ sowie verschiedene
Dashboards zu ausgewahlten Personalthemen, diese decken bereits den Groldteil der
Anforderungen des BayGIG ab und werden jahrlich aktualisiert.
Die Leitsatze beruhen auf dem Prinzip von Gender-Mainstreaming: Alle MaRnahmen, beginnend
mit der Planung, werden daraufhin Uberprift, wie sie sich auf die Lebenssituation von Frauen und
Mannern auswirken. Mit Hilfe von Leitsatzen wird die Zielrichtung definiert, es erfolgt eine Analyse
der Ist-Situation auf der Basis der Daten des Gleichstellungsberichtes. Dartuber hinaus werden
messbare Ziele definiert und Malinahmen festgelegt. In den Leitsatzen 2016 wurden die folgenden
Schwerpunkte gesetzt:
« Attraktive Arbeitsbedingungen (Kinderbetreuung, Teilzeit, Telearbeit, Zeitpolitik;
Leistungsorientierte Bezahlung und Betriebliches Gesundheitsmanagement);
+  Personalgewinnung/-erhalt (Ausbildung/Einstellung und Familidre Beurlaubung);
«  Berufliche Entwicklung (Mobilitat, Fihrungspositionen, Dienstliche Beurteilung);
Aufstiegsverfahren (Modulare Qualifizierung/Ausbildungsqualifizierung) und Fortbildung;
« Personalfiirsorge (Schutz vor Diskriminierung, Schutz vor sexueller Belastigung und
Hilfestellung flr Opfer hauslicher Gewalt).

Fiar 2022 ist geplant, die Leitsatze fortzuschreiben. Voraussichtlich werden folgende Schwerpunkte
gesetzt:

- Digitalisierung und NeoHR (Neuorganisation der stadtischen Personalarbeit)

« Care Arbeit

«  Berufliche Entwicklung, Personalentwicklung und Talententwicklung

«  Antidiskriminierung

Fur ihr vorbildliches Engagement wurde die Landeshauptstadt 2020 zum achten Mal in Folge mit
dem Total E-Quality-Pradikat fir ihre Gleichstellungspolitik flir Frauen und Manner ausgezeichnet.
Seit 2015 gibt es die Moglichkeit sich flr das Zusatzpradikat fur vorbildliches Engagement im
Bereich Diversity zu bewerben. 2017 und 2020 bewarb sich die Landeshauptstadt Minchen dafur
und wurde fir ihr vorbildliches Engagement im Bereich von Gleichstellung und Antidiskrimi-nierung
beide Male ausgezeichnet.

3.2.2 Pilotprojekt Schiilerinnenpraktika in mannerdominierten Arbeitsbereichen des
Eigenbetrieb it@M

Ziele

Realschulschulerinnen und Gymnasiastinnen absolvieren interessant gestaltete (Pflicht-)Praktika
in mannerdominierten Arbeitsbereichen, die das Interesse fiir die Arbeitsbereiche wecken und
deren Nachweise unterstitzend fur ihre weitere Ausbildung sind.

Indikatoren zur Zielerreichung
Bereitstellung eines geeigneten Praktikumsangebots und dessen Bewerbung an Schulen, in Frei-
zeitstatten und in Madchentreffs.
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Die Anzahl der Schilerinnen, die im jeweiligen Arbeitsbereich ein Schilerinnenpraktikum absolviert
hat.

Grad der Zufriedenheit mit dem Praktikum sowie die Einschatzung, ob das Praktikum das
Interesse in einem solchen Arbeitsbereich zu arbeiten, geweckt hat.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Spatestens ab 2020 werden bei it@M 5 % der Praktikumsplatze fir interne Nachwuchskrafte zu-
satzlich als Schnupperpraktikumsplatze flr Schilerinnen und Schiler zur Verfligung gestellt. Diese
Platze werden bevorzugt an Schilerinnen vergeben.

Da sich bisher keine Schilerinnen auf Praktikumsstellen bewerben, wird schon im Vorfeld an
stadtischen Schulen gezielt fir die Schilerinnenpraktikas durch den Ausbildungsbereich GL12 zu-
sammen mit der Ausbildungsabteilung des POR geworben. Evtl. wird die Werbung auch durch
eine junge Mitarbeiterin, die bereits bei it@M arbeitet unterstiitzt, indem sie sich fiir Fragen be-
zuglich der Arbeit bei it@M zur Verfigung stellt. Die Beantwortung und Bearbeitung der
Bewerbungen sowie die Koordination und Vergabe der Praktikumsplatze erfolgt durch den
Ausbildungsbereich bei GL12.

Attraktive Praktikumsplatze werden in unterschiedlichen Fachbereichen angeboten und sollen
wahrend der Praktikumszeit fachbereichstbergreifende Hospitationen erméglichen.

Fur Praktikumsplatze, die mit Schilerinnen besetzt werden, wird der Ausbildungsbereich zusam-
men mit der Fachdienststelle und der ortl. Gleichstellungsbeauftragten jeweils ein Praktikums-
konzept und einen Hospitationsplan erstellen, in denen auch genderrelevante Aspekte eingear-
beitet werden. Am Ende des Praktikums wird es eine Minibefragung geben um den
Praktikumsverlauf zu evaluieren und um zu ermitteln inwieweit Interesse geweckt werden konnte.

Beschreibung der MaBnahme

Durch die pandemiebedingte Situation war die Durchflihrung der geplanten MalRnahme erschwert.
Dennoch gab es 97 Anfragen, von denen in dieser Zeit 12 Praktika stattgefunden haben. Alle 6
Anfragen der Schulerinnen wurden angenommen. Zusatzlich konnte ein virtuelles Praktikum
genehmigt werden.

Eine Studierende konnte ebenfalls ihr Praktikum der Hochschule Minchen in unserem IT-Bereich
ableisten.

Der eigens fur die Umsetzung der MalRnahme entwickelte Evaluationsfragebogen wurde erst im
Jahr 2021 erstellt und konnte nicht mehr eingesetzt werden. Alternativ dazu gibt es einen
Erfahrungsbericht einer Schulerin, den sie im Rahmen ihres Praktikums verfasst hat.

Die 5% der zu schaffenden Schnupperpraktikas wurden bei einer Anzahl von tber 100
Nachwuchskraften erfullt.

Leider konnten pandemiebedingt keine ausreichenden aussagekraftigen Erhebungen Uber die
Wirkweise durchgeflihrt werden.

Mittel- und langfristig wird das Projekt weiter verfolgt. Die geplante MaRnahme soll sobald als
moglich vollumfénglich umgesetzt und evaluiert werden.
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Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit

Das IT-Referat und hier insbesondere Eigenbetrieb it@M

in Zusammenarbeit mit dem Personal- und Organisationsreferat/Ausbildung, dem Personal- und
Organisationsreferat/betriebliche Gleichstellung, der Gleichstellungsstelle flir Frauen und am
Projekt interessierte allgemeinbildende Schulen

3.2.3 Frauen in Fiihrungspositionen an den stadtischen allgemeinbildenden Schulen:
Schulleiterinnen und stellvertretende Schulleiterinnen

Ziele

Langfristiges Ziel

Steigerung der Anzahl von Frauen in Fiihrungspositionen an den stadtischen allgemeinbildenden
Schulen

Ziele der Malinahme

Erkenntnisse Uber Ursachen fur die im Verhaltnis geringe Anzahl von Frauen in
Fuhrungspositionen an stadtischen allgemeinbildenden

Schulen liegen vor.

Erkenntnisse Uber Méglichkeiten der Férderung von weiblichen Lehrkraften liegen vor.

Ein Schulart ubergreifender Austausch der Schulleiterinnen und stellvertretenden Schulleiterinnen
der stadtischen Gymnasien, Realschulen und Schulen besonderer Art zu Frauen in Fiih-
rungspositionen an den stadtischen allgemeinbildenden Schulen findet statt.

Indikatoren zur Zielerreichung
Abschluss der MaRnahme durch eine Dokumentation.
— Ausfuhrungen: s. u.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Juni 2018 bis Juni 2019

Meilensteine:

Abstimmungstreffen (Gleichstellungsstelle, Leitung und Stabsstelle des Geschéftsbereichs
Allgemeinbildende Schulen) am 07.08.2018

Vorbereitungstreffen (Gleichstellungsstelle, Stabsstelle des Geschéaftsbereichs Allgemeinbildende
Schulen, jeweils eine Schulleiterin der stadtischen Gymnasien sowie der Realschulen und Schulen
besonderer Art) am 15.10.2018

Veranstaltung am 18.02.2019

Abgabe der Dokumentation:

— Ausflhrungen: s. u.

Beschreibung der MaBnahme

Es wurde ein Workshop mit der o. g. Zielgruppe unter Beteiligung der Referatsleitung und der
Kooperationspartnerinnen durchgefihrt. Die Teilnehmerinnen haben sich mit folgenden Fragen
auseinandergesetzt:
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1. Was hat Ihnen persénlich auf dem Weg in die Schulleitung geholfen?

2. Welche Umstande behindern das Ergreifen einer Fihrungsposition speziell fir Frauen?

3. Welche Moglichkeiten sehen Sie an lhren Schulen zu Férderung von Frauen?

4. Welche konkreten Forder- und Unterstiitzungsmaoglichkeiten durch die Landeshauptstadt sind
notwendig?

Die Teilnehmerinnen erhielten erstmalig die Mdglichkeit, sich gemeinsam in einem oben
beschriebenen Rahmen mit den genannten Fragen und mit dem Thema ,Frauen in
Fuhrungspositionen® auseinanderzusetzen und sich zu vernetzen — mit dem Ziel, Frauen in
Flhrungspositionen zu starken und potenzielle Bewerberinnen zu bestarken, sich auf
Fuhrungspositionen zu bewerben.

Die Teilnehmerinnen zeigten grof3es Interesse am Thema und an der Vernetzung. Betont wurden
die Wichtigkeit einer gezielten Personalférderung (auch durch professionell gefihrte
Mitarbeiter*innengesprache und personliche Ansprache), die Rolle der Familie (insbesondere die
Verfugbarkeit einer umfassenden Kinderbetreuung) und eine grofRere Flexibilitat in der Ausibung
einer FUhrungsposition (z.B. Fuhren in Teilzeit, Homeoffice) bei der Entscheidung, eine
Flhrungsposition anzustreben.

Als Folge werden mittel- und langfristig Modelle zu Fihrung in Teilzeit und zu geteilter Fihrung (bei
Schulleitungspositionen nach BayEUG nicht méglich) gepruft.

Es wird angestrebt, in regelmaRigen Abstanden Vernetzungstreffen zu unterschiedlichen Themen
fur Frauen in Flhrung zu etablieren.

Die Einflihrung der erweiterten Schulleitung bietet die Chance fiir einen Einstieg zur Ubernahme
von Fuhrungs- und Personalverantwortung fiir einen Gberschaubaren Personenkreis
(FUhrungsspanne i.d.R. 1:14).

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Weitere Professionalisierung der Personalentwicklung, insbesondere in Hinblick auf Coaching und
Potentialférderung

Entwicklung praxistauglicher Modelle zu Fuhrung in Teilzeit und zu geteilter Fihrung (aul3er
Schulleitung)

Schaffung flexibler Kinderbetreuung fir stadtische Lehrkrafte

Verantwortlich — in Kooperation mit

Referat fur Bildung und Sport, Geschéaftsbereich Allgemeinbildende Schulen (insbesondere
Abteilung Gymnasien und Abteilung Realschulen und Schulen besonderer Art)

in Kooperation

mit der Gleichstellungsstelle fir Frauen,

dem Referat fir Bildung und Sport, Geschaftsbereich Padagogisches Institut

und dem Personal- und Organisationsreferat/ Betriebliche Gleichstellung
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3.2.4 Frauen in Fiihrungspositionen an den Stadtischen Beruflichen Schulen:
Schulleiterinnen und stellvertretende Schulleiterinnen

Ziele

Langfristiges Ziel:

Steigerung der Anzahl von Frauen in Fihrungspositionen (hier: Schulleiterinnen und
stellvertretende Schulleiterinnen) an den Stadtischen Beruflichen Schulen

Ziele der Malinahme:

Erkenntnisse Uber Ursachen flur die im Verhaltnis geringe Anzahl von Frauen in
Fuhrungspositionen an Stadtischen Beruflichen Schulen liegen vor.

Uberlegungen beziiglich Méglichkeiten der Férderung von weiblichen Lehrkraften sind erfolgt.

Kommentierung: S. u.

Indikatoren zur Zielerreichung

Jahrliche Dokumentation der Stellenbesetzungen: Ist umgesetzt

Analyse der Ursachen und Vorschlage fiur FérdermafRhahmen (Dokumentation): Siehe unter
Beschreibung der MaRnahme.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Juni 2018 bis Juni 2019

Vorbereitungstreffen (Gleichstellungsstelle, Geschéaftsbereich Berufliche Schulen, Sprecherin des
AK Schulleitung)

Veranstaltung mit Workshop — Am 19.02.2019 erfolgt

Abgabe der Dokumentation

Zusatzlich: Nachbesprechung zur Kommunikation und Umsetzung der Handlungsbedarfe

Beschreibung der MaBnahme

Es wurde ein Workshop mit der o0.g. Zielgruppe (sowie Mitarbeiterinnen der Schulleitung) mit
Beteiligung der Referatsleitung und der Kooperationspartnerinnen durchgefihrt, in dem sich die
Teilnehmenden mit folgenden Fragen auseinander gesetzt haben:

1. Was war forderlich fir Sie auf dem Weg in Ihre jetzige Funktion?

2. Welche Hemmnisse sind lhnen auf dem Weg in lhre jetzige Funktion begegnet?

3. Wie kdnnen Sie an lhrer Schule geeignete Frauen unterstiitzen, damit sie sich auf eine
FUhrungsposition bewerben?

4. Was ist darliber hinaus noch notwendig?

Die Teilnehmenden haben erstmalig einen Rahmen bekommen, sich mit den 0. g. Fragen und mit
dem Thema Frauen in der Schulleitung auseinanderzusetzten und sich zu vernetzen mit dem Ziel,
Frauen in FUhrungspositionen zu starken und potenzielle Bewerberinnen zu bestarken, sich auf

FUhrungspositionen zu bewerben.

Es bestand ein grofl3es Interesse an dem Thema und an der Vernetzung.
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Die Wichtigkeit einer persdnlichen Ansprache der potenziellen Bewerberinnen durch die
FUhrungskraft und die Rolle der Familie, Verfugbarkeit der Kinderbetreuung bei der Entscheidung,
ob eine Flhrungsposition angestrebt wird oder nicht sowie eine groRere Flexibilitat in der
Ausubung der Fuhrungsposition (z.B. Fuhren in Teilzeit, Homeoffice) wurde betont.

Aus der Veranstaltung hat sich eine Vernetzung ergeben, die in weitere thematische Treffen und
gemeinsame Planung weiterer MalRnahmen muindet.

Daruber hinaus werden nach Moglichkeit Modelle zur Fihrung in Teilzeit und zu geteilter Fihrung
(bei Schulleitungspositionen nach BayEUG nicht méglich) geprdft.

Die Einflihrung einer erweiterten Schulleitung bietet die Chance fiir einen Einstieg zur Ubernahme
von Fuhrungs- und Personalverantwortung fir einen Gberschaubaren Personenkreis
(FUhrungsspanne 1:14).

Folgende Erkenntnisse haben sich ergeben:
Z.B. dass es
- essentiell ist, Lehrerinnen persoénlich anzusprechen und zu ermutigen, sich in Richtung
FUhrung weiter zu entwickeln und zu bewerben
+ Modelle zur Fihrung in Teilzeit und geteilten Flihrung braucht, die funktionieren
+ weitere flexible Kinderbetreuungsmaglichkeiten braucht

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Organisation und Vorbereitung von Vernetzungstreffen, Kommunikation und Umsetzung der
Ergebnisse

Entwicklung praxistauglicher Modelle zur Fihrung in Teilzeit und zu geteilter Fihrung (aulRer
Schulleitung)

Schaffung flexibler Kinderbetreuung fir stadtische Lehrkrafte

Verantwortlich — in Kooperation mit

Referat fir Bildung und Sport/Geschaftsbereich Berufliche Schulen

in Kooperation mit der Gleichstellungsstelle flr Frauen und dem Personal- und
Organisationsreferat/betriebliche Gleichstellung

3.2.5 Ein Personalentwicklungskonzept (PE) fiir alle dem Jobcenter Miinchen
zugewiesenen Mitarbeitende

Ziele

Vereinheitlichte transparente Entwicklungsmdglichkeiten fir alle dem Jobcenter (JC)
zugewiesenen Personen. Es wird auf eine paritatische Besetzung von Frauen und Mannern in
Flhrungspositionen hingewirkt.

Indikatoren zur Zielerreichung
Aufstiegsstellen, horizontale und vertikale berufliche Entwicklung stehen allen dem JC Zugewie-
senen zur Verfigung.
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In der Entwicklungskonferenz des Jobcenters werden Potentialtragerinnen sichtbar gemacht und
die Entwicklung nachgehalten.

— Mehrere Entwicklungskonferenzen mit Benennung von Potentialtrager*innen beider
Beschaftigtengruppen haben stattgefunden. Der Interne Service konnte wegen des Datenschutzes
nur noch Bundesagentur fur Arbeit (BA) Kolleg*innen in der Entwicklungskonferenz sichtbar
machen.

Fir kommunale Mitarbeiter*innen fuhrt das JC eigene Entwicklungskonferenzen durch. Alle dem
JC zugewiesenen Potentialtrager*innen sind sichtbar.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Die Verfahren die aktuell im JC gultig sind, werden bis zur Tragerversammlung 2019
zusammengeschrieben.

— Die Verfahren und Instrumente der PE, die aktuell im JC glltig sind, wurden in der Tragerver-
sammlung 2019 als Personalentwicklungs- und Qualifizierungskonzept des JC bestatigt.

Es wird erklart, ob der Geschaftsflihrung die Stellenbewirtschaftung im Jobcenter Miinchen obliegt
(Rechtsgutachten 2018) — Erfolgt.

Das Stellenbesetzungskonzept wird von den Tragern gepruft.

PE-Konzept wurde 2019 von der Tragerversammlung bestatigt.

Der Gleichstellungsplan des Jobcenters wird 2019 auf Grundlage des § 11
Bundesgleichstellungsgesetz (BgleiG) fortgeschrieben — Erfolgt, mit den
geschlechterdifferenzierten Zahlen der Tragerzugehdérigkeit

Es wird ein einheitliches geschlechtergerechtes Beurteilungssystem im Rahmen eines
Kompetenzmodells weiterentwickelt (Landeshauptstadt Minchen 2025).

Hinweis: Das JC ist bisher kein Pilot im Kompetenzmodell der LHM

Beschreibung der MaBnahme

Das JC hat einen Entwurf eines Stellenbesetzungskonzeptes an beide Trager gegeben. Beide
Rechtsabteilungen prifen dieses und beziehen Stellenbesetzungskonzepte/Gestellungsverein-
barungen anderer Kommunen und JC mit ein.

Fir kommunale Mitarbeitende im JC aus dem sonstigen Verwaltungsdienst kann es im JC einen
Kaminaufstieg geben. Sie werden bei den JC internen Bewerbungsverfahren als Anspruchsgruppe
berlcksichtigt.

Der Beschaftigtenlehrgang (BL) Il kann auch ohne Abschluss des BL | absolviert werden, wenn ein
Hochschulabschluss vorliegt. (Zugangsvoraussetzung fur externe Bewerbungen)
Regionaldirektion hat die Auswahl der Tatigkeitsebene Il Stellen der Geschaftsfihrung der Agentur
Ubertragen.
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Durch die guten Kontakte zwischen dem JC und den beiden Tragern konnte die Durchlassigkeit
bei Auswahlverfahren erreicht werden. Der Personalrat des JC hat in zwei Auswahlverfahren das
Stufenverfahren eingeleitet, da zwischen Dienststelle, Trager und PR keine Einigung erzielt
werden konnte. Der Ausgang ist hier noch offen.

Beide Trager haben der Geschéftsfiihrung des JC jedoch nicht die Stellenbewirtschaftung
ubertragen. Daher kdnnen sich nicht alle dem JC zugewiesenen Kolleg*innen auf jede Stelle
bewerben. Die Bestenauslese kann damit nur trégerintern und nicht trégertubergreifend erfolgen,
wie es im § 44 Abs.5 Sozialgesetzbuch (SGB) Il vorgesehen ware.

Es kann daher nicht auf das gesamte Potential von dem Jobcenter zugewiesenen
Potentialtrédger*innen zurlckgegriffen werden. Die Vorgaben des Zweiten Flhrungspositionen-
Gesetz (FUPoG Il) sind schwerer zu erreichen.

Erkenntnisse: Es mussen im JC Munchen unterschiedliche Frauenférderprogramme je nach
Tarifvertrag und Tragerzugehdrigkeit entwickelt werden, um den geforderten Vorgaben des FUuPoG
Il zu entsprechen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Die Trager BA und LHM sollen die dem JC zugewiesenen Stellen zur Bewirtschaftung dem JC
Uberlassen, so dass sich alle die dem JC zugewiesenen Mitarbeiter*innen nach den JC eigenen
Kriterien bewerben kdnnen. Die Beurteilung der JC Mitarbeiter*innen missen innerhalb des JC
vergleichbar sein und die Teilhabechancen an JC internen Stellen missen allen Kolleg*innen offen
stehen. Das Mentoring Programm fir Frauen muss unabhangig von Tragerzugehdrigkeit
ausgeschrieben werden konnen. Neue Konzepte ,Lust auf Fihrung“ missen geschlechtersensibel
und allen Beschaftigten angeboten werden. In European Foundation for Quality Management
(EFQM) muss die gleiche Teilhabe von Frauen und Mannern sichtbar gemacht werden.

Verantwortlich — in Kooperation mit

Jobcenter Munchen, Geschéaftsfuhrung

in Zusammenarbeit mit ortlicher Gleichstellungsbeauftragten, Schwerbehindertenvertrauensfrau,
Personalrat, Trager (Agentur flr Arbeit, Landeshauptstadt Miinchen), Personal- und Organi-
sationsreferat und der Gleichstellungsstelle fur Frauen

3.2.6 Telearbeit/mobiles Arbeiten fiir publikumsintensive Arbeitsbereiche des Jobcenters
(JC)

Ziele

Bis 2020 ist die angepasste Dienstvereinbarung Telearbeit/mobiles Arbeiten (DV Telma) verhandelt
und unterschrieben und Kolleginnen und Kollegen in publikumsintensiven Bereichen kénnen zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf dieses Instrument nutzen.

25



Handlungsfelder

Indikator zur Zielerreichung

Die mobil arbeitenden Frauen und Manner in publikumsintensiven Bereichen und Stabstellen
kdénnen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf anlassbezogen dieses Instrument
nutzen.

— DV Telma wurde 2019 unterschrieben: Alle Fachlichkeiten kbnnen am mobilen
Arbeiten/Telearbeit partizipieren.

Dienstanweisung (DA) Corona und Homeofficepflicht: Alle Fachlichkeiten kénnen/mussen aufgrund
des Infektionsschutzgesetz davon Gebrauch machen.

DV mobiles arbeiten soll aufgrund der positiven Erfahrungen in der Coronazeit angepasst werden,
ist in Bearbeitung.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Der Pilot ist bis Mai 2019 geplant. Im Anschluss soll evaluiert werden, welche Tatigkeiten in wel-
chem Zeitumfang erledigt werden konnten und wie die Erreichbarkeit sichergestellt werden konnte.
Im Anschluss daran wurde die Dienstvereinbarung DV mobiles Arbeiten/Telearbeit zu Gunsten
dieses Personenkreises verhandelt und angepasst.

DV Telearbeit ist seit 2020 unterschrieben.

— Alles erfolgt.

Hinweise:

Die Evaluation hat vor Corona stattgefunden. Diese Erfahrungswerte haben die coronabedingte
Homeofficepflicht erleichtert und zur Arbeitsfahigkeit des JC beigetragen. Der 3. Server der BA
stabilisierte das IT-System.

Beide Trager passen ihre DV Mobilarbeit, Homeoffice in erweitertem Umfang an.

Das JC erarbeitet eine erweiterte DV

Beschreibung der MaBRnahme

Telearbeitsfahige Arbeiten der jeweiligen Fachlichkeiten sind formuliert, Evaluation, Expertenrunde
besetzt durch Mitarbeiter*innen und Fuhrungskréafte aller Fachlichkeiten hat nach der
Erprobungsphase stattgefunden. Die Arbeitsfahigkeit des JC war auch in der coronabedingten
Homeofficepflicht gewahrleistet. Die Bedenken sind ausgerdumt.

Mitarbeiter*innenzufriedenheit und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wurden gestarkt,
Teilzeitbeschaftigte konnten wegen des Wegfalls der Wegezeit Stunden erhdhen, Arbeitsfahigkeit
und Infektionsschutz waren gewahrleistet, erhdhtes Antragsaufkommen konnte bewaltigt werden.

Teilzeit (TZ) Beschéaftigte bestehen jedoch vermehrt auf Prasenzzeiten um der doppelten
Vergesellschaftung (def. Max Weber) entgegenzuwirken. Alle Fachlichkeiten waren arbeitsfahig

Schwierig waren Internetverbindungen bei Uberlastung, Vereinsamung der Teammitglieder,

Arbeitsschutz im Homeoffice und Entgrenzung zwischen Arbeit und Privatleben, Ausstattung kein
2. Bildschirm, private Hardware
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Flexible Arbeitsformen kénnen jedoch Standard werden. Digitale Formen der Antragstellung und
der Beratung ermoglichen ein verbessertes und erweitertes Beratungssetting auf Augenhéhe.
Digitaler Zugang zu den Angeboten des JC.

Erkenntnisse: Mobiles Arbeiten ist genauso leistungsfahig wie Arbeiten in Prasenz.
Eine Pauschale fir zusatzliche Auslagen im Homeoffice muss gewahrleistet sein.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Ausreichendes Equipment nétig (Headset und Kamera, 2. Bildschirm)

Verantwortlich — in Kooperation mit

Jobcenter Miinchen, Geschaftsfiihrung

in Zusammenarbeit mit értlicher Gleichstellungsbeauftragten, Schwerbehindertenvertrauensfrau,
Personalrat, Trager (Agentur fur Arbeit, Landeshauptstadt Miinchen)

3.2.7 Dusch- und Umkleidemdglichkeiten fiir Frauen und Manner in den Betriebshoéfen des
Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen (AWM)

Ziel

Frauen kénnen wohnortnah eingesetzt werden.

Indikatoren zur Zielerreichung
Dusch- und Umkleidemaoglichkeiten fir Frauen sind an den AufRenstellen Betriebshof Ost und Sud
eingerichtet.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Aulenstellen: bis Ende 2021
— Nicht umgesetzt, da wegen der SparmalRnahmen keine Neubauten getatigt wurden.

Beschreibung der MaBRnahme
Keine MalRnahme ergriffen (SparmalRnahmen)

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich
Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen
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3.3 Genderkompetenz

Geschlecht ist in allen Gesellschaften eine zentrale Strukturkategorie. Daher ist
Genderkompetenz, namlich die Fahigkeit, relevante Geschlechteraspekte zu erkennen und
gleichstellungsorientiert zu bearbeiten, eine zentrale bedeutende Fahigkeit.

In Bezug auf ,Genderkompetenz” wird zwischen ,Fachkompetenz®, ,Methodenkompetenz* und
,Sozialer Kompetenz“ unterschieden. ,Fachkompetenz® beinhaltet in diesem Zusammenhang das
Wissen Uber die Struktur von gesellschaftlichen Geschlechterverhaltnissen. Dies schlief3t das
Wissen uber die Wirkung von Geschlechterstereotypen im eigenen Fachgebiet auf der Grundlage
der Ergebnisse der Geschlechterforschung ein. ,Methodenkompetenz® impliziert ,das Wissen Utber
gleichstellungspolitische Strategien, Uber die Instrumente und Anwendung von Gender
Mainstreaming sowie das Verstandnis von Gender als soziale Kategorie zur Analyse von
Sachverhalten. Dazu gehdrt die Fahigkeit, die Gender Mainstreaming Strategie als Prozess
umzusetzen, beginnend mit einer geschlechterdifferenzierten Analyse der Zielgruppen einer
Aufgabe, Prufen der Geschlechtergerechtigkeit der Aufgabenerfiillung. Auf dieser Grundlage
mussen Ziele zur Férderung der Geschlechtergerechtigkeit formuliert und MaRnahmen konzipiert
werden. Dem folgen die Evaluation der Mal3nahmen und darauf aufbauend die Weiterentwicklung
der Gleichstellungsarbeit im eigenen Arbeitsbereich. Zu ,Sozialer Kompetenz“ gehdort ein fundiertes
Wissen ,Uber den Einfluss von Geschlechtersterotypen auf die Interaktion, auf die Wahrnehmung
und die Kommunikation zwischen Frauen und Mannern. Darauf aufsetzen muss eine kritische
Beobachtung und Reflexion des eigenen Verhaltens in der Kommunikation, um ggf. das eigene
Verhalten andern zu kénnen.”

Das Handlungsfeld ,Genderkompetenz® enthalt neun MalRnahmen:

3.3.1 Jahrlicher Gendertag im Kulturreferat (KULT-R)

Ziele
Es haben sich Beschaftigte aus allen Bereichen an den Gendertagen beteiligt.
Eine Umsetzung der besprochen Themen ins alltagliche Verwaltungshandeln ist gelungen.

Indikatoren zur Zielerreichung

2020 und 2021 hat jeweils ein Gendertag stattgefunden.

— 2020 und 2021 hat jeweils ein Gendertag als Diversitatstag stattgefunden. Pandemiebedingt
wurden Onlineformate umgesetzt.

Im Dezember 2020 fand ein Onlinevortrag mit anschlielender Diskussion mit Kibra Gimusay
statt.

Im Mai 2021 fand ein Onlinequiz zum Thema Diversitat statt.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

1 Tag in 2020 (plus Vorbereitungszeit)

1 Tag in 2021 (plus Vorbereitungszeit)

jeweils konkrete Vereinbarungen/Handreichungen fir das alltagliche Verwaltungshandeln
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— August bis Dezember 2020:

mehrere inhaltliche Vorbereitungstreffen mit Kolleg*innen aus der Diversitats-AG
Umsetzung im Dezember

Nachbesprechung

Januar 2021 — Juni 2021:

Mehrere inhaltliche Vorbereitungstreffen mit Kolleg*innen im Rahmen der Diversitats-AG
Ein Tag Vorbereitung mit externen Partner*innen aus dem Medienzentrum Munchen zur
technischen Umsetzung.

18.5.2021 Tag der Veranstaltung / Onlinequiz

Nachbesprechung

Beschreibung der MaBnahme

Im Dezember 2020 fand zunachst in der sog. Kulturkonferenz, eine Runde aller Instituts- und
Abteilungsleitungen des KULT-R, eine Auseinandersetzung mit den Themen Sprache, Diversitat
und Intersektionalitdt mit der Referentin Kiibra Gimdusay inkl. Lesung aus ihrem Buch ,Sprache
und Sein”“ statt. Danach fand ein ahnlicher Impuls mit Frau Gimusay fir alle MA statt, der dann
auch online in WILMA allen zuganglich gemacht wurde.

Im Mai 2021 fand in zwei Durchlaufen ein Onlinequiz zu Gleichstellung und Diversity statt. Es
konnte auf die vorhandene interne Referatsstruktur zu Diversity zuruickgegriffen und in
gemeinsamer Arbeit mit den Kolleg*innen umgesetzt werden. In Kooperation mit dem
Medienzentrum konnten sich Uber die Videokonferenz Webex referatsweit Mitarbeiter*innen
einwahlen und Uber Mentimeter selbst am Quiz beteiligen. Die L6sungen sowie die Abstimmungen
konnten so direkt und zeitgleich Gber Webex eingeblendet werden, zwei Mitarbeiter*innen
begleiteten als Moderator*innen. Die Resonanz war gut, von Mitarbeiter*innen, die nicht
teilnehmen konnten, wurde der Wunsch nach Wiederholungen geadulert.

Uber die gemeinsame Erarbeitung der Fragen des Quiz wurde in kollegialer Runde (iber Gender-
und Diversitythemen diskutiert, Sichtweisen in Frage gestellt und neues Wissen generiert.

Uber die Betreuung eines Chats wahrend des Quiz konnten von den teilnehmenden
Mitarbeiter*innen Fragen aufgeworfen und — wenn auch nicht abschlieBend - beantwortet werden.
Anregungen wurden entgegengenommen und anschlielend durchaus auch kontrovers diskutiert.
Insgesamt lasst sich sagen, dass die wertschatzende Beschaftigung mit dem Thema
Gleichstellung und Diversity Turen 6ffnet und neue Impulse setzt.

Aus den Antworten der Mitarbeiter*innen konnte man bereits eine weitergehende
Auseinandersetzung zu den Themen Gleichstellung und Diversity herauslesen.

Die Malinahme hat zusatzliche Personalressourcen der Mitarbeiter*innen abteilungsubergreifend
gefordert.

Die Kolleg*innen, die in die Veranstaltungen inhaltlich eingebunden waren, sind weiterhin an einem
jahrlichen Gender/Diversitatstag interessiert, es wird sich darliiberhinausgehend ca. alle 4 Wochen
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in dieser Runde getroffen, um sich abteilungstbergreifend zu Gleichstellung und Diversitat
auszutauschen und um gemeinsames Verwaltungshandeln abzustimmen. Zudem werden in
diesem Gremium weitergehende Bedarfe hinsichtlich Gleichstellung und Diversitat diskutiert und
umgesetzt. Perspektivisch soll Gleichstellung und Diversitat mit je einer eigenen Mallnahme an
getrennten Tagen bedacht und so besser fokussiert werden.

Erkenntnisse: Uber den kollegialen abteilungsiibergreifenden und regelmaRigen Austausch kann
alltagliches Verwaltungshandeln in Bezug auf Gendermainstreaming besser abgestimmt,
Vereinbarungen dazu getroffen und ein Verstandnis generiert werden. Durch den Raum, den das
Querschnittsthema durch die MalRnahme bekommt, findet eine Sensibilisierung hinsichtlich
GenderMainstreaming auf ungezwungene Weise statt.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Durch die Pandemie konnten nur Onlineformate stattfinden, die nur einen Teil der Mitarbeiter*innen
erreichen. Wichtig ware in einen gro3eren Austausch nicht nur abteilungstibergreifend, sondern
auch referatsweit zu kommen. Hierzu waren analoge oder auch hybride Formate zielfuhrend, die
aber momentan aufgrund der Pandemie nicht zu realisieren sind.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kulturreferat, ortliche Gleichstellungsbeauftragte in Kooperation mit Kolleg*innen aus allen
Abteilungen.

3.3.2 Gender AG im Kulturreferat (KULT-R) (regelmaBiges Vernetzungstreffen mit
Vertreterinnen und Vertretern aus allen Bereichen des Referates)

Ziele

Feste Etablierung des Querschnittsthemas Gender in identifizierten und relevanten Bereichen des
Kulturreferates

Austausch und Abgleich von Informationen

gemeinsame Koordinierung von spezifischen Gender-Projekten

Indikatoren zur Zielerreichung
Es gibt eine bereichsubergreifende Gender-AG im Kulturreferat. regelmaRige Treffen (mind. 2 x
jahrlich). Tagesordnung und Dokumentation

— Es gibt seit Ende 2019 eine interne Arbeitsgruppe, in der Kolleg*innen mitwirken, die mit
Querschnittsthemen betraut sind. Neben der ortlichen Gleichstellungsbeauftragten sind das
Kolleg*innen, die zu Inklusion, Interkulturelle Offnung und Diversitat im allgemeinen in allen
Bereichen des Kernreferates arbeiten.

Es fanden zahlreiche Treffen statt. Es gibt einen internen Arbeitsraum auf der Wissensdatenbank
der Landeshauptstadt Miinchen (WILMA), in dem die Protokolle und Unterlagen zentral abgelegt
werden.
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Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

2019 wird referatsweit zur Beteiligung aufgerufen (referatsinterne Interessensabfrage). Mitglieder
der AG werden von der Referatsleitung zusammen mit der/dem értlichen Gleichstel-
lungsbeauftragten ausgewahlt.

Eine Auftaktveranstaltung wird fir den Herbst 2019 terminiert.

Ab 2020 findet zweimal im Jahr die Gender-AG im KULT-R statt.

— Es wurde eine Diversitats-AG gegriindet, weil das durch die neuen Handlungsfelder des
Referenten als Thema zentral in den Fokus gertickt ist. Die urspriingliche Idee war, diese anstatt
der Gender AG zu nutzen. Es hat sich allerdings in der laufenden Zusammenarbeit gezeigt, dass
es fur diese AG v. a. darum geht, die Querschnittsthemen zusammenzubringen und die Arbeit der
Kolleg*innen zu kennen. Eine fachliche detaillierte Befassung mit Genderfragen war in diesem
Rahmen nicht méglich. Da diese AG bereits viele Ressourcen gebunden hat und dann aufgrund
einer Elternzeit die Stelle der drtliche Gleichstellungsbeauftragte (6GB) eine Weile unbesetzt blieb,
wurde die Gender-AG noch nicht gegruindet. Dies ist nun aber fir 2022 geplant.

Beschreibung der MaBnahme

Es fand erstmals ein fundierter fachlicher Austausch und eine Zusammenarbeit der Kolleg*innen
statt, die Querschnittsthemen im Referat bearbeiten. AuRerdem fanden auch gemeinsame Projekte
wie die Umsetzung des Diversitatstages sowie Beratungen und 6ffentlichkeitswirksame Aktionen
fur die Kolleg*innen statt. Ebenso gab es bereits erste Austauschrunden mit einem erweiterten
Kreis, d. h. mit Kolleg*innen, die sich mit den Themen in den Instituten des Kulturreferats
befassen.

Es war und ist fiir alle eine Bereicherung und der Austausch ist wichtig, um die Themen im Referat
voranzubringen. Zudem ist es hilfreich so auch Hinweise und Rickmeldungen aus den einzelnen
Bereichen des Kulturreferats zu bekommen.

Manche MalRnahmen und Vorhaben werden in den einzelnen Bereichen sehr unterschiedlich
verstanden und umgesetzt.

Fir viele Kolleg*innen ist die Querschnittsthematik ein zusatzliches Thema, das mitgedacht
werden muss. Daher war die Ressourcen- und Kapazitatenfrage immer wieder eine zentrale.

Mittel- und langfristig kommt das Kulturreferat mit Diversitatsthemen voran. Blinde Flecken kénnen
einfacher erkannt und mit entsprechenden Malinahmen bearbeitet werden.

Erkenntnisse: Wie oben bereits erwahnt, kann die Diversitats AG entgegen der urspriinglichen
Idee nicht eine explizite Gender Arbeitsgruppe ersetzen. Daher wird diese nun parallel mit
entsprechenden Beauftragten und Ansprechpersonen im Referat gegriindet werden.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Grindung einer Gender AG (in Planung: Auftaktveranstaltung flr Frihjahr 2022 terminiert)

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kulturreferat, die Geschaftsfihrung und Leitung liegt bei der oértlichen Gleichstellungsbeauftragten
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3.3.3 Gender AG im Referat fiir Bildung und Sport (RBS) (Vernetzungstreffen aller gender-
und gleichstellungsbezogenen Fachstellen im RBS)

Ziele

Vernetzung aller genderbezogenen Fachstellen im RBS (schon bestehende Strukturen werden
einbezogen), um voneinander zu lernen und Geschlechtergerechtigkeit und Gleichstellung
weiterzuentwickeln.

Austausch und Abgleich von Informationen

Zusammenarbeit bei Projekten

Entwicklung eines abgestimmten Handelns in Bezug auf Geschlechtergerechtigkeit und
Genderpadagogik und Sport im Referat fir Bildung und Sport

Indikatoren zur Zielerreichung

Es gibt eine geschaftsbereichslibergreifende Gender AG im RBS

mit definierten beteiligten Fachstellen, regelmafigen Treffen (mindestens 2 x jahrlich),
Tagesordnungen und Dokumentation

— Die Referatsleitung hat am 10.06.2021 auch an der Gender AG teilgenommen.
Seit Juli 2020 haben vier Treffen stattgefunden. Es gibt Tagesordnungen und Dokumentation zu
den Treffen.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

2019 werden die beteiligten Fachstellen im RBS identifiziert.

Eine Auftaktveranstaltung wurde fir den Herbst 2019 terminiert.

— Aufgrund der verspateten Stellenbesetzung der ortlichen Gleichstellungsbeauftragten, die die
Gender AG laut Aktionsplan zu leiten hat, konnte die Auftaktveranstaltung der Gender AG erst am
29.07.2020 stattfinden und nicht wie geplant im Herbst 2019.

Ab 2020 findet zweimal im Jahr die Gender AG im RBS statt
— Ja.

Beschreibung der MaBnahme

Die beteiligten Fachstellen des RBS sind identifiziert. Eine Vernetzung aller genderbezogenen
Fachstellen des RBS besteht. Die Erarbeitung von Standards flir Geschlechtergerechtigkeit und
Gleichstellung in Bildung und Sport erfolgt derzeit in der sog. unter-AG-Positionspapier der Gender
AG.

Die Berticksichtigung der Inhalte der Beschlussvorlage ,Geschlechtergerechte Padagogik® konnte
zunachst nicht erfolgen, da die Fertigstellung der Beschlussvorlage und Abstimmung im Stadtrat
noch abgewartet werden musste.

Mittel und langfristig wird es eine bessere Verankerung des Themas innerhalb des RBS und
Nutzung von Synergieeffekten geben.
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Die bisher relativ isolierte und vereinzelt bilaterale Bearbeitung der Themen
Geschlechtergleichstellung und Genderpadagogik erfolgt seit der Vernetzung durch die Gender AG
transparenter gegentber den anderen genderbezogenen Fachstellen. Voneinander lernen und die
Nutzung von Synergien sind mdglich.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Fertigstellung des ,Positionspapier” (Arbeitstitel), damit die bestehenden Standards fir
Geschlechtergerechtigkeit und Gleichstellung in Bildung und Sport sich weiter etablieren und bei
der Entwicklung neuer Mallnahmen mitgedacht werden.

Berticksichtigung der Inhalte der Beschlussvorlage ,Geschlechtergerechte Padagogik® bei der
Planung von geschéaftsibergreifenden MaRnahmen, Projekten und Veranstaltungen

Verantwortlich — in Kooperation mit

Referat fur Bildung und Sport (RBS), fir die Einrichtung des Netzwerks: Beauftragte fir die
Europaische Charta im RBS. Die GeschaftsfiUhrung und Leitung der Gender AG liegt seit
Besetzung der Stelle bei der ortlichen Gleichstellungsbeauftragten des RBS

3.3.4 Genderkompetenz in Schulen und Kindertageseinrichtungen

Ziel
Die Wirkung von Geschlecht und Gender in Bildungs-, Organisations- und
Personalentwicklungsprozessen ist erkannt.

Indikatoren zur Zielerreichung

Fortbildungstag zur Genderkompetenz fiir Mitarbeiter*innen hat stattgefunden.
Einrichtungsspezifische MaRnahmen (z. B. Leitbild, Einrichtungskonzept, Unterrichtsgestaltung,
Offentlichkeitsarbeit) um Geschlechtergerechtigkeit zu férdern, sind angedacht,

Impulse fir den Praxistransfer sind gesetzt.

— Kommentierungen: S. u.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Mitte 2019 — Dezember 2021 — Aufgrund von Belastungen und Einschrankungen durch
Coronapandemie verschoben:

Kindertagesstatte und Schulen werden zur Beteiligung gewonnen.

— Umsetzung Luisengymnasium am 27.06.2022

Umsetzung Kindertagesstatte im Juli 2022; erste Absprache fand statt; ausfuhrliches Vorgesprach
mit Einrichtung, PI-ZKB-FB2.1 sowie KITA-FB Geschlechtergerechte Padagogik und Gender folgt;

Ein Konzept wird entwickelt.
— Konzept ist erstellt:
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Rahmen der Veranstaltung

Geplant ist eine 1-tagige Fortbildung fir jeweils das gesamte Team/Kollegium einer Kita oder einer
Schule. Im Rahmen der Umsetzung der EU-Charta sollen im Schuljahr 2021/2022 eine Kita und
zwei Schulen von dem Programm erreicht werden und daran teilnehmen.

Die Fortbildung beinhaltet mindestens ein Vorgesprach mit der Schulleitung und gegebenenfalls
mit geeigneten Padagog*innen der Kita/Schule. Der eigentliche Fortbildungstag soll ein ganzer Tag
sein. Es ist moglich diesen auf zwei halbe Tage aufzuteilen.

Nach dem Fortbildungsblock sind zwei Treffen zur Nachbereitung und Reflexion geplant.

Eines der Gesprache soll zeitnah innerhalb von 3 Wochen nach der Durchfiihrung stattfinden. Ein
zweites Reflexionstreffen soll in etwa ein halbes Jahr spater stattfinden.

Ziel der Reflexionsgesprache ist die Festigung und Verstetigung des Kompetenzgewinns aus der
Fortbildung. An den Treffen zur Nachbereitung nehmen mindestens eine kleine Anzahl relevanter
Personen aus der Institution/Schule teil.

Vorgesprach

Es findet mindestens ein Vorgesprach mit der Einrichtungsleitung/Schulleitung sowie zustandigen
Padagog*innen aus der Einrichtung/Schule (z. B. Madchen*beauftragte, Jungen*beauftragter)
statt. Dieses Gesprach wird von den Referent*innen der Fortbildung, sowie der jeweils zustandigen
Kolleg*in aus RBS-PI-ZKB-FB2.1 oder RBS-PI-ZKB-FB3.3 durchgefihrt. Inhalte dieses Gesprachs
sind:

- Abklaren von Bedarfen und Winschen

- Abklaren des organisatorischen Rahmens des Fortbildungstages

- Abklaren des inhaltlichen Rahmens des Fortbildungstages

- Zielvereinbarung

Fortbildungsrahmen
Ein Tag zum Thema Geschlechtergerechtigkeit in Kita/Schule

Aufbau

+ Aligemeiner Einstieg ins Thema: Wissenswertes / Grundlagen, Geschlechterrollen,
Gesellschaft, Haufigkeiten, Privilegien, Benachteiligung, Intersektionalitat, ...

+ Geschlechtergerechtigkeit in der Schule/Kita: Zugange zu Bildung, Rollenbilder vs.
Vielfalt, Sichtbarkeit des Themas in Schule/Kita, Welche Strukturen fordern Vielfalt?

+  Wie kann Padagogik Gerechtigkeit beférdern?

+  Perspektiven entwickeln: Was kann ich tun, was kann unsere Schule/Kita tun, um fir
ausgeglichenere Chancen zu sorgen? (zu betrachtende Bereiche: Schulalltag, Kita Alltag,
Unterricht, Spiele, Materialien, sichtbare Padagogische Haltung,...)

+  Weiterfuhrende Erfolgssicherung:

« Zwei Treffen flr Gesprache zur Reflexion und zur Begleitung und Sicherung der
Umsetzung von Perspektiven.
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Durchfihrung des Fortbildungstages — Folgt
Auswertung des Fortbildungstages — Folgt

Beschreibung der MaBRnahmen
—, da Umsetzung noch nicht abgeschlossen

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Erhebung nach Umsetzung

Verantwortlich — in Kooperation mit

Moderation und Abstimmung des Gesamtprozesses: Beauftragte flr die Europaische Charta im
Referat fur Bildung und Sport und Gleichstellungsstelle fir Frauen

Schulen und Kindertagesstatten: Referat fir Bildung und Sport, Geschaftsbereich KITA,
Geschéftsbereich Allgemeinbildende Schulen, Geschéftsbereich Berufliche Schulen Konzeption,
Organisation und Abstimmung mit Schulen und Kindertagesstatte: Referat fur Bildung und Sport,
Padagogisches Institut — Zentrum fir Kommunales Bildungsmanagement, Madchen*-Beauftragte
und Jungen*-Beauftragte und Bereich Kindertageseinrichtungen

3.3.5 Schulungen zu Genderkompetenz und zu interkultureller Kompetenz im
Kommunalen AuRendienst (KAD)

Ziele

Fir den KAD zugeschnittene Schulungen sind im KAD-Fortbildungsplan fest integriert (auch
unabhangig des ersten Einarbeitungskonzepts).

Jede KAD-AuRendienstkraft (aber auch jede Innendienstkraft inklusive Leitung) haben diese
Schulungen durchlaufen.

Indikatoren zur Zielerreichung
Evaluierung der Schulungen gemeinsam mit der Fortbildungsbeauftragten, der Stelle fur
interkulturelle Arbeit und der Gleichstellungsstelle fur Frauen.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Oktober 2019 — Dezember 2021

— Sowohl die Mitarbeiter*innen, als auch die Kund*innen beim KAD sind in erhéhtem Male
multikulturell und durch unterschiedliche soziokulturelle Einfliisse gepragt. Dies hat in der
strategischen Personalentwicklung dazu gefiihrt, ein eigenes Schulungskonzept mit Gender- und
interkulturellen Themen fir den KAD zu entwickeln.

Ein fachdienststellenspezifisches Konzept wurde erarbeitet, Trainer*innen gefunden, die Schulung
aller sechs Teams der kommunalen Auf3endienst vereinbart und organisatorisch vorbereitet. Die
ersten drei Schulungen wurden im Februar und Marz 2020 durchgeflihrt, die nachsten drei
mussten coronabedingt verschoben werden.
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Im November 2021 wurde die vierte Schulung durchgefihrt und in Ricksprache mit den
Trainer*innen — die wegen der Methodik der Schulungen und um allen Teilnehmenden die gleichen
Schulungsinhalte bieten zu kénnen, von einer Umstellung auf ein online Format abgeraten haben —
vereinbart, dass sobald die Infektionszahlen wieder Schulungen in Prasenzform erlauben, die
ausstehenden beiden Termine nachgeholt werden.

Beschreibung der MaBnahme

Beim Kommunalen AuRendienst wurde ein Teil der AuRendienstteams mithilfe von stadtischen
Trainer*innen zum Thema ,Vielfalt gestalten® geschult. Es handelt sich dabei um ein interaktives
Training. Der Inhalt wurde mit der damaligen Fortbildungsbeauftragten des KVR abgestimmt, um
sicherzustellen, dass die Anforderungen der Europaischen Charta zur Gleichstellung von Frauen
und Mannern erfillt werden.

Im Rahmen der Schulung wird die Wahrnehmung von Ungleichheiten trainiert. Ebenso werden die
AuRendienstkrafte durch verschiedene Rollenspiele dahingehend sensibilisiert, dass alle
Menschen das gleiche Recht auf Entfaltung haben.

Inhaltlich werden beispielsweise der Art. 3 GG, sowie das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
thematisiert. Des Weiteren wird unter anderem die Strategie des KVR zum Thema ,,Gender-
Mainstreaming“ und die Thematik von Zuschreibungen behandelt.

Der Perspektivenwechsel in integrierten Rollenspielen fordert das Verstandnis fir
Ungleichbehandlungen.

Die Inhalte werden auf methodisch unterschiedliche Art und Weise vermittelt. Die gesamte
Schulung basiert auf erfahrungsorientierter Wissensvermittiung und ist interaktiv gestaltet. Durch
wiederholende Reflexionsphasen werden die Inhalte verfestigt.

Interne, nach der Schulung ausgeflillte Evaluationsbdégen haben gezeigt, dass die Schulung
aufgrund der Moglichkeit zur aktiven Mitarbeit als sehr positiv aufgefasst wurde. Aus diesen
Rickmeldungen konnte die Erkenntnis gewonnen und die Annahme der Trainer*innen gefestigt
werden, dass das Ausweichen auf ein Online-Format keine adaquate Alternative darstellt.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Ein weiterfihrender Handlungsbedarf kann zum aktuellen Zeitpunkt nicht definiert werden. Die
Schulungsreihe soll nach Abschluss in Zusammenarbeit mit den Trainer*innen evaluiert und
gegebenenfalls weitere Mallnahmen ergriffen werden.

Verantwortlich — in Kooperation mit

Kreisverwaltungsreferat, Kommunaler AuRendienst (KAD)

in Zusammenarbeit mit der Fortbildungsbeauftragten des KVR, der Stelle fir interkulturelle Arbeit
und der Gleichstellungsstelle fur Frauen.
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3.3.6 Wahlunterlagen in geschlechtergerechter und einfacher Sprache (Hinweis: Neuer
Titel wegen erweiterter Inhalte. Vorheriger Titel: Geschlechtergerechte Uberarbeitung der
Schulungsunterlagen fiir die Wahlen)

Ziel

Frauen, Manner und Menschen weiterer Geschlechter fliihlen sich durch die Schulungsunterlagen
fur die Wahlen entsprechend der Allgemeinen Geschéaftsanweisung (AGAM) der Landeshauptstadt
Miinchen angesprochen.

Indikator zur Zielerreichung
Die Schulungsunterlagen fur die Wahlen sind geschlechtergerecht Uberarbeitet.
— Das Ziel wurde zur Bundestagswahl 2021 zu 100 % erreicht.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Die geschlechtergerechte Uberarbeitung von Schulungsunterlagen fiir die Wahlen ist in zwei
Schritten erfolgt: In einem ersten Schritt wurden die Schulungsunterlagen fur die Europawahl 2019
den geltenden Regelungen der AGAM entsprechend gegendert. Zu den Schulungsunterlagen
gehodren zum Beispiel Skripte fur den engeren Wahlvorstand, fir Schriftfiiher‘innen und
Beisitzer*innen jeweils im Wahllokal und bei der Briefwahl, auerdem Kurzibersichten, Infoblatter
sowie Skripte fur das Wahllokalsystem.

In einem zweiten Schritt wurden die Schulungsunterlagen sowie weitere wahlbezogene Texte
(gedruckt und online) fir die Kommunalwahl 2020 auf geschlechtergerechte und einfache Sprache
umgestellt. Das bedeutet, dass neben den oben erwahnten Schulungsunterlagen auch die
Wahlbenachrichtigung, der Wahlschein, das Berufungsschreiben fir die Wahlhelfer*innen, die
Texte im Wahlvorschlagsportal sowie diverse Kurzanweisungen und Informationsschreiben
gegendert und auf eine burgernahe Sprache umgestellt wurden.

So erhielten die Burger*innen bei der Kommunalwahl 2020 in Minchen erstmals eine
Wahlbenachrichtigung in geschlechtergerechter und einfacher Sprache. Das Ziel der Bearbeitung
war, die wahlberechtigten Burger*innen ohne Benachteiligung aufgrund des Geschlechts
anzusprechen und so zu informieren, dass jede*r, mdglichst nach einmaligem Lesen der
Wahlbenachrichtigung und ohne weitere Nachfragen zu stellen, weif3, wann, wo und wie gewahlt
werden kann.

Die Erfahrungen mit den tberarbeiteten Unterlagen waren nach der Kommunalwahl so positiv,
dass im Anschluss an diese MalRnahme auch die Umstellung der Wahlunterlagen fur die
Bundestagswahl 2021 beschlossen wurde.

Zur Europawahl waren die Schulungsunterlagen, nicht aber alle anderen 6ffentlichkeitswirksamen
Unterlagen in einfacher und geschlechtergerechter Sprache Uberarbeitet. Zur Bundestagswahl
2021 wurden nun alle Formulare, Texte, Internetbeitrage und Anmeldemasken (wie Briefwahl-
Online, Anmeldemaske fir Wahlhelfende und zur Schulungsanmeldung), E-Mail-Antworten,
automatisierte Antwortschreiben angepasst.
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Beschreibung der MaBnahme

Es wurden alle fur eine Wahl relevanten Unterlagen Uberarbeitet und angepasst. Vom einfachen
Antwortschreiben an andere Gemeinden bis zum Wahlschein, von der Berufung fiir Wahlhelfende
bis zur Umbenennung des Postfaches in ,wahlhelfende.kvr@muenchen.de” statt bisher
~wahlhelfer.kvr@muenchen.de”. Eine Herausforderung in diesem Prozess ist, bei der Quantitat der
Unterlagen kein Dokument zu tbersehen.

Es gab vereinzelt Beschwerden, dass auf die geschlechterspezifische Anrede vor allem in
Serienbriefen verzichtet wurde. Allerdings waren dies erheblich weniger Beschwerden als in der
Vergangenheit. Insbesondere gab es weniger Rickfragen zu Inhalten der Schreiben, was darauf
schliel3en lasst, dass sie besser verstanden wurden.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Fortlaufende Berlicksichtigung bei allen Unterlagen in Zusammenhang mit Wahlen und
Abstimmungen, kontinuierliche Eingaben an Gbergeordnete Behdrden und zustéandige Ministerien
auch die amtlichen Vorlagen entsprechend anzupassen und die dort verwendete Sprache zu
vereinfachen.

Es werden kiinftig alle Unterlagen fir jeweils anstehende Wahlen entsprechend tberarbeitet und
angepasst. Fur die Bundestagswahl 2021 ist dies bereits erfolgt, die nachste grole Wahl wird die
Landtagswahl 2023 sein. Auch zur anstehenden Migrationsbeiratswahl 2023 wird eine
entsprechende Anpassung erfolgen.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kreisverwaltungsreferat, Sachgebiet 3 — Wahlen, Beschlusswesen in Zusammenarbeit mit der
Stabsstelle Diversity (KVR-RL-StD).

3.3.7 Erstellung eines Konzeptes zur gendersensiblen und gleichstellungsorientierten
Jungenarbeit mit dem Schwerpunkt von geschlechts- und zielgruppenspezifischen
Projekten an Schulen

Ziele
Ein Konzept zur Umsetzung und Ausstattung der Jungenarbeit soll unter der Kooperation von
Madchen- und Jungenarbeit (stadtische und freie Trager) erfolgen. Dabei soll der Schwerpunkt
zunachst auf den geschlechts- und zielgruppenspezifischen Projekten an Schulen liegen.
Die Ziele dieser Projekte sind deckungsgleich mit den Zielen, die im Rahmen der kommunalen
Kinder- und Jugendhilfeplanung der Landeshauptstadt Minchen in den ,Leitlinien fur die Arbeit mit
Jungen und jungen Mannern“ im Oktober 2005 vom Stadtrat beschlossen wurden:
« Jungen in ihrer Unterschiedlichkeit wahrnehmen und ihre Entwicklung férdern
«  Eréffnen von Wegen zu Kommunikation und Selbstausdruck
« Die Achtsamkeit in Bezug auf Gefiihle, Fahigkeiten und den eigenen Koérper férdern
+ Eigene und fremde Grenzen wahrnehmen und respektieren
+ Verletzende, gewalttatige, rassistische und sexistische Einstellungen erkennen,
benennen und diesen entschieden entgegenwirken
+ Akzeptanz, Toleranz, Interesse und Neugier gegeniber vielfaltigen
Mannlichkeitsentwirfen wecken und festigen
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+ Eigenverantwortung und Verantwortlichkeit gegentiber anderen sozialen Gefligen férdern
«  Schutzraum fur Jungen bieten
« Praventiv gegen Missbrauch wirken
Die Angebote sollen attraktiv und relevant sein und sich an den Lebenswelten von Jungen
orientieren.

Indikatoren zur Zielerreichung
+ Eine Vielfalt an geschlechts- und zielgruppenspezifischen Projekten fir die Jungenarbeit
an Schulen sind entwickelt.
+ Synergieeffekte in der Zusammenarbeit mit Einrichtungen der Madchenarbeit und
Frauenhilfe sind genutzt.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Beantwortung des Antrages bis zur Kinder- und Jugendhilfeausschuss Sitzung am 03.12.2019

— Die Einbringung der Beschlussvorlage konnte aufgrund der sozialreferatsweiten Priorisierung
der vorzulegenden Beschlussvorlagen — insbesondere derer mit finanziellen Auswirkungen — nicht
erfolgen.

Fristverlangerung beantragt mit Sammelbeschlussvorlage "Terminverldngerung fur aufgegriffene
und noch in Bearbeitung befindliche Stadtratsantrage - Stadtjugendamt" (vsl. 08.03.2022 Vorlagen
Nr. 20-26- / V 05346) — zunachst bis 31.12.2022. Vorhaben bleibt aufgegriffen

Beschreibung der MaBRnahme

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit

Sozialreferat, Stadtjugendamt, Querschnittstelle Gender, Interkulturelle Offnung, Behinderung und
Sexuelle Identitat (S-1I-L/GIBS) in Kooperation mit den Abteilungen des Stadtjugendamtes, Trager
aus dem Bereich der Jungenarbeit und Madchenarbeit, FaFo, Netzwerk Jungenarbeit

3.3.8 Kiriterienkatalog zur geschlechterreflektierten Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen

Ziele

Mit Beschluss des KJHA vom 30.11.2010 wurde das Sozialreferat/Stadtjugendamt beauftragt, eine
Studie in Auftrag zu geben, die das Ziel hatte, Indikatoren zur Umsetzung der Leitlinien zur Arbeit
mit Madchen und jungen Frauen sowie die Arbeit mit Jungen und jungen Mannern zu evaluieren.
Die Entwicklung eines Kriterienkatalogs dient zur Umsetzung dieser Leitlinien sowie der Leitlinien
zur Arbeit mit LGBT*-Kindern, - Jugendlichen und jungen Erwachsenen und ist mit den
Ergebnissen der Studie abgestimmt.
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Zusammenfassung der Ziele des Kriterienkatalogs:
- Sicherstellung, dass sexuelle und geschlechtliche Identitat als Querschnittthema in der
Jugendhilfe nachhaltig verankert wird
+ Sicherstellung, dass die Berticksichtigung der sexuellen und geschlechtlichen Identitat
nicht dazu fuhrt, dass die Umsetzung von Geschlechtergerechtigkeit und Gleichstelllung
zwischen Frauen und Mannern damit aus dem Fokus gerat
« Verankerung von Fachwissen bei den Fachkraften der Jugendhilfe zur Lebenssituation
von jungen LGBT*, heterosexuellen Kindern, Jugendlichen, jungen Erwachsenen und
deren Familien
+ Verankerung von Fachwissen, dass lesbische, schwule, trans- und intersexuelle Kinder
und Jugendliche im binaren und geschlechter-hierarchischen System unserer
Gesellschaft leben und sowohl ihre Chancen als auch ihre Selbstwirksamkeit unterstutzt
werden massen
- Schaffung eines Rahmens fur fachliche Auseinandersetzung und Reflexion, damit
Fachkrafte langfristig mehr Sicherheit im Umgang mit dem Spannungsfeld von sexueller
und geschlechtlicher Identitat einerseits und Geschlechterhierarchien andererseits
erlangen
+ Herstellung von férderlichen Bedingungen fiir das Aufwachsen von jungen LGBT* und
heterosexuellen Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
+ Schaffung von mehr Teilhabegerechtigkeit flr betroffene junge LGBT* Menschen
+ Abbau von Diskriminierung, damit junge LGBT* alle Entwicklungsaufgaben der
Jugendphase bewaltigen kénnen und nicht nur mit der Findung und Verteidigung ihrer
Identitat beschaftigt sind
- Abbau von Angsten und Férderung von Akzeptanz bei anderen Jugendlichen
+ Entlastung und Unterstitzung fir LGBT*-Mitarbeiter_innen in der Jugendhilfe
All diese Ziele sollen sich bei der Steuerung Freier Trager, in den Leistungsbeschreibungen bzw. in
den Jahresplanungs- und Vertragsgesprachen widerspiegeln.

Indikatoren zur Zielerreichung

Bis Ende 2019 ist in Kooperation mit den Abteilungen des Stadtjugendamtes, der
Gleichstellungsstelle fiir Frauen und der Leitung der Bezirkssozialarbeit und der
Sozialblrgerhduser/Soziales ein Kriterienkatalog fiir die geschlechterreflektierte Arbeit mit Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen erarbeitet worden. Dieser Katalog wird den FachArgen und
der Dach-Arge vorgestellt und bietet dann einen verbindlichen Rahmen. Freie Trager, stadtische
Trager und Netzwerke sowie Steuerung haben mit dem Kriterienkatalog die Chance, im Kontext
des Wirksamkeitsdialogs passgenau fiir die eigene Organisation die Umsetzung der Leitlinien in
ihre Konzepte einzubeziehen.

Durch den Katalog wird die Qualitat und Wirksamkeit der Umsetzung genderspezifischer Leitlinien
und intersektionaler padagogischer Arbeit sichtbar. Eine Sensibilisierung flir
geschlechtsspezifische Bedarfe kann zu einem Ausbau der geschlechterreflektierten Arbeit mit
Méadchen und Jungen mit und ohne Behinderung fuhren.
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Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Der Kriterienkatalog wird bis Ende 2019 erarbeitet

Der Bedarf fur die Entwicklung eines Kriterienkataloges wird in die Beschlussvorlage
geschlechtergerechte Padagogik in der Schul- und Ganztagsbildung aufgenommen.

— Die MalRnahme kann in der aktuellen Gesamtsituation nicht umgesetzt werden.

Im Rahmen der Erarbeitung wurde festgestellt, dass bereits die Erstellung und Abstimmung eines
.Kriterienkatalogs* sowohl referatstibergreifend wie auch bei den freien Tragern der Jugendhilfe
erhebliche personelle Ressourcen bindet. Deutlich wurde auch, dass die Umsetzung sowie das
Controlling des Ziels, durch den Katalog die Qualitat und Wirksamkeit der Umsetzung
genderspezifischer Leitlinien und intersektionaler padagogischer Arbeit sichtbar zu machen,
aufgrund der aktuellen Ressourcenbeschrankungen derzeit nicht mdglich ist. Sobald die vakanten
Stellen wieder besetzt sind, wird das Thema erneut aufgegriffen.

Beschreibung der MaBnahme

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit

Sozialreferat, Stadtjugendamt, Querschnittstelle Gender, Interkulturelle Offnung, Behinderung und
Sexuelle Identitat (S-1I-L/GIBS) in Kooperation mit den Abteilungen des Stadtjugendamtes, der
Vertretung der SozialblUrgerhduser und der Gleichstellungsstelle flr Frauen

3.3.9 MaBRnahme ,Frauen und ...“ fiir Mitarbeiterinnen der Miinchner Kammerspiele

Ziele

Die Frauen am Theater sind untereinander besser vernetzt.

Empowerment: Frauen am Theater haben ein Bewusstsein und eine innere Haltung zu den
unterschiedlichen Themen in Genderzusammenhangen.

Indikatoren zur Zielerreichung
+ Anzahl der Teilnehmerinnen
« Veranderungen in der Zusammenarbeit
« Rickmeldung der Teilnehmerinnen
— Die konkret geplanten Malinahmen konnten pandemiebedingt nicht stattfinden.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Vorbereitung mit externer Beratung 1. Halbjahr 2019
Durchfiihrung der MaRnahmen Spielzeit 2019/2020 aus dem Budget der Minchner Kammerspiele

— Es ist geplant, die MalRnahmen im Zusammenhang mit einer
Organisationsentwicklungsmalnahme am Theater stattfinden zu lassen. Zusatzlich wurde im
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Kulturreferat unter Beteiligung der Minchner Kammerspiele der Verhaltenskodex zur Pravention
gegen Machtmissbrauch und Ubergriffe entwickelt. Dieser wurde fiir die Miinchner Kammerspiele
ubernommen.

Die Otto-Falckenberg Schule und die Schauburg haben auf der Basis des werteorientierten
Verhaltenskodexes des Blhnenvereins eigene Kodexe erarbeitet. Die Implementierung der
Kodexe erfolgte durch mehrere Maflnahmen mit den Fuhrungskraften und der Theaterleitung bzw.
Schulleitung.

Beschreibung der MaBnahme

Umgesetzt wurde dennoch Folgendes:

Die Intendantin der Schauburg hat den Verhaltenskodex des Deutschen Blihnenvereins in einem
1-Tagesworkshop unter Beteiligung aller Mitarbeiter*innen Uberarbeitet und eine an die Bedarfe
der Schauburg angepasste Version verfasst. Samtliche Kolleg*innen haben diese Version
unterschrieben. Zusatzlich wurde ein Leitfaden fir FUhrungskrafte der Schauburg erstellt.

An der Otto-Falckenbergschule wurde eine an den Schulbetrieb angepasste Version erstellt. Am
Anfang jedes Schuljahres werden die neuen Schuler*innen informiert. Im Lehrerkollegium fanden
mehrere Veranstaltungen zu dem Thema statt.

Der Betriebsteil Kammerspiele hat sich in mehreren Workshops mit Fuihrungskraften und
Mitarbeiter*innen mit dem Verhaltenskodex und den damit verbundenen theaterspezifischen
Themen auseinandergesetzt und dadurch eine Sensibilisierung und eine Veranderung der Haltung
angestol3en.

Zu Beginn der Intendanz von Barbara Mundel fand eine Einbindung der neuen Mitarbeiter*innen
der Kunst statt.

Im Rahmen eines Abteilungstags fand ein Workshop zum Thema ,Ubergriffe und
Machtmissbrauch® mit der Intendantin und der Personalleiterin statt.

Bei den Sicherheitsunterweisungen, die fur jede Produktion mit sémtlichen Beteiligten (intern und
extern) stattfinden wird explizit auf den Kodex verwiesen.

In sémtlichen Vertragen wird der Kodex fur verbindlich erklart.

Zudem wurde neben dem Kodex eine Zusammenfassung der Haltung der Theaterleitung, der
Vorgehensweise, falls Ubergriffe erfolgen und eine Ubersicht der Ansprechstellen (theaterintern,
stadtintern und aufRerhalb) an samtliche Kolleg*innen verteilt und in den Theatern und der Schule
ausgehangt.

Diese Zusammenfassung steht seit letztem Jahr auch auf Englisch und in einfacher Sprache zur
Verfugung.

Es entwickelt sich mehr und mehr eine Sensibilisierung fiir das Erkennen von Machtmissbrauch,
sexuellen Ubergriffen und Grenzverletzungen. Durch die Bekanntgabe verschiedener
Ansprechstellen kommen Situationen, die grenzverletzend sein kdnnen, an den richtigen Stellen
(insb. Leitung) an und kénnen bearbeitet werden. Das bewirkt, dass die Kolleg*innen im Theater
die Erfahrung machen, dass die Theaterleitung verantwortungsbewusst und unter Erfillung der
damit verbundenen Firsorgepflicht mit etwaigen Vorfallen umgeht.
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Es entsteht mehr Achtsamkeit bei allen Beteiligten. Vorkommnisse sind erkennbar, besprechbar
oder werden geahndet (je nach Einzelfall).

Erkenntnisse: In den Workshops mit den Fuhrungskraften wurden diese gebeten, sich an
Ubergriffe/ Grenzverletzungen auf die eigene Person zu erinnern. Der Austausch iiber eigene
Erfahrungen hat deutlich gemacht, wie unterschiedlich ,Grenzverletzungen® gedeutet und
empfunden werden.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Durchfiihrung der urspriinglich geplanten Workshops

Verantwortlich
Minchner Kammerspiele (Kulturreferat), Leitung Verwaltung, Personal und Organisation

3.4 Offentliches Beschaffungs- und Vertragswesen

Art 12 der Charta fordert u. a., dass ,die Unterzeichnerin/der Unterzeichner anerkennt, dass er/sie
in der Ausuibung der Aufgaben und Pflichten im Bereich des 6ffentlichen Beschaffungswesens
einschliellich der Vertrage fir die Lieferung von Produkten, Erbringung von Dienstleistungen oder
Ausflhrung von Arbeiten Verantwortung legt, die Gleichstellung von Frauen und Mannern zu
fordern® (Art. 12 Abs. 1 der Charta) und dass ,die Unterzeichnerin/der Unterzeichner anerkennt,
dass diese Verantwortung von besonderer Bedeutung ist, wenn es um die Beauftragung einer
externen Rechtspersdnlichkeit mit der Erbringung einer wichtigen &ffentlichen Dienstleistung geht,
fur die die Unterzeichnerin/der Unterzeichner nach dem Gesetz Verantwortung tragt® (Art. 12

Abs. 2 S. 1 der Charta).

Dies zugrunde gelegt, hat sich die Vergabestelle der Landeshauptstadt Minchen mit der
Verankerung von Vergabekriterien und Ausflihrungsbedingungen, die Geschlechtergerechtigkeit
und die Gleichstellung der Geschlechter unterstutzen, beschéaftigt. Das Amt fir Wohnen und
Migration hat bei den Ausschreibungen flir den Betrieb der dezentralen Flichtlingsunterkiinfte die
Berticksichtigung der besonderen Bedarfe von Madchen und Frauen zum Ziel.

3.4.1 Gendersensible und gleichstellungsorientierte Auftragsvergabe

Ziele

Implementierung von geschlechterbezogenen gleichstellungsorientierten Vorgaben bei der Auf-
tragsvergabe im Zustandigkeitsbereich der Vergabestelle 1 als Kriterien der Eignung, der Wirt-
schaftlichkeit und/oder als besondere Ausfliihrungsbedingungen im Rahmen der jeweils geltenden
vergaberechtlichen Moglichkeiten.

Beratung der Bedarfsstellen im Hinblick auf diese Méglichkeiten im Rahmen des Serviceauftrags
der Vergabestelle 1.
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Indikatoren zur Zielerreichung

Es bestehen abgestimmte Musterformulierungen flr geschlechterbezogene gleichstellungs-
orientierte Vorgaben als Eignungs- bzw. Zuschlagskriterien sowie Ausfuhrungsbedingungen.
Die Musterformulierungen werden den Bedarfsstellen zur Integration in die Vergabeunterlagen
anlassbezogen vorgeschlagen.

Festgestellte VerstdRe gegen verbindliche Vertragsbestandteile zur geschlechterbezogenen
Gleichstellung werden im Zustandigkeitsbereich der Vergabestelle 1 rechtlich sanktioniert.

— Kommentierung: S. u.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

2019 — 2020:

— Alle Anforderungen, die in einem Vergabeverfahren gestellt werden, miissen mit dem konkreten
Auftragsgegenstand in Verbindung stehen, missen also auftragsbezogen sein. Eine Beeinflussung
der Unternehmenspolitik ist durch das Vergaberecht gerade nicht zulassig. Dies erforderte in den
Anfangsmonaten der MaRnahme eine aufwandige juristische Prifung, um Musterformulierungen
zu finden, die einerseits rechtmalig, anderseits aber auch effektiv zur Durchsetzung des Ziels der
Maflnahme sind.

Seit Anfang 2020 waren fiir die Vergabestelle 1 die Auswirkungen der Corona-Pandemie in
personeller Hinsicht deutlich splrbar. Ab 20.03.2020 wurde durch die Vergabestelle 1
pandemiebedingt personliche Schutzausriistung (Masken, Schutzanziige, etc.) in Zusammenarbeit
mit der Katastrophenschutzbehorde fiir die gesamte Stadt beschafft. Von Marz bis Herbst 2020
war daher eine Bearbeitung der Maflnahme nicht méglich, da die Ressourcen der Stabsstelle
Recht sowie der Fachabteilungen ausgeschopft waren. Theoretische Erarbeitung des Themas
durch die hausinterne Stabsstelle Recht war im Herbst 2020 abgeschlossen. Ab dem Herbst 2020
konnte mit der praktischen Umsetzung begonnen werden.

Beschreibung der MaBnahme

+ Eine neu entwickelte Klausel zum Diskriminierungsschutz wurde bereits Anfang des
Jahres 2020 in samtliche Vertragsbedingungen aufgenommen und wird seitdem und auch
kdnftig in jedem Vergabeverfahren verwendet.

« Darlber hinaus wurde von der Vergabestelle 1 ein umfangreicher Katalog an
Musterformulierungen fiir geschlechterbezogene gleichstellungsorientierte Vorgaben als
Eignungs-, bzw. Zuschlagskriterien, Mindestanforderungen und Ausfihrungsbedingungen
erarbeitet. Diese wurden seit Ende 2020 verwendet, d. h. diese konnten den
Bedarfsstellen seitdem anlassbezogen zur Integration in die Vergabeunterlagen
vorgeschlagen werden.

+ In unsere hausinterne Grundlagenschulung zum Vergaberecht wurde seit Ende 2020 die
Verankerung sozialer Kriterien am Beispiel der Geschlechtergerechtigkeit integriert.
Konkret: Ein Ausschluss von Bieter*innen bei Verstol3 gegen das Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) im Rahmen der Eignungsprufung, die Forderung eines
diskriminierungsfreien Verhaltens/Erscheinungsbilds als Beispiel flr eine soziale
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Anforderung in der Leistungsbeschreibung, die Forderung eines Konzepts zur
Gleichstellung von Mannern und Frauen bei der Auftragsausfuhrung als Beispiel fur ein
soziales Zuschlagskriterium sowie eine neue ,Equal-Pay“-Klausel als Beispiel fur eine
soziale Ausfuhrungsbedingung. Hierdurch werden die Sachbearbeitungen in die Lage
versetzt, die Bedarfsstellen zielgenau im Hinblick auf die Mdglichkeiten zur Verwirklichung
der Geschlechtergerechtigkeit im jeweiligen Vergabeverfahren zu beraten.

Alle Klauseln sind so ausgestattet, dass bei Nichtbefolgung der Auftragnehmer*innen
Sanktionen daran geknupft werden kénnen (z .B. bei Nichtnachweis der Eignung folgt der
Ausschluss aus dem Vergabeverfahren; bei Verstol gegen Mindestanforderungen folgt
der Ausschluss aus dem Vergabeverfahren; bei Verstol3 gegen Ausfihrungsbedingungen
folgen rechtliche Maflinahmen, bspw. Abmahnung bis hin zur Kiindigung) oder flr
Bieter*innen bei der Bewertung des Angebots Nachteile entstehen (geringere Bepunktung
im Rahmen der Zuschlagskriterien bei Nicht- oder Schlechterfullung der Anforderung).

Wirkung der MalRnahmen/Hinweise:

Grundlagenschulung Vergaberecht:

Die Darstellung der entwickelten Musterformulierungen anhand der rechtlichen
Méglichkeiten des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB), der
Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) und der Vergabeverordnung (VgV) hat zu einem
starkeren und nun prasenten Bewusstsein bei den Beschaftigten hinsichtlich dieses
Themas geflhrt und steigert die Sensibilitat.

Die Berucksichtigung von Genderkriterien als Zuschlagskriterien hatte durch die lediglich
prozentuale Berucksichtigung oft keinen Einfluss auf die Zuschlagsentscheidung, bspw.
weil keine Bieter*innen die Anforderungen erflllten oder Bieter*innen Gber das Kriterium
Preis bzw. andere Qualitatskriterien mehr Punkte erhielten. Ausschlaggebender war meist
die Integration der Genderkriterien als Mindestanforderungen.

Nachfragen seitens der Bieter*innen gab es zu keinem der in den Pilotausschreibungen
verwendeten Genderkriterien.

Das Thema Gleichstellung ist bei vielen Dienststellen kaum bekannt.

Im Rahmen der Entwicklung des Katalogs von Musterformulierungen nahm die
Vergabestelle 1 Kontakt zu vielen anderen Vergabestellen kleiner, mittlerer und grofl3er
Kommunalverwaltungen in Deutschland auf, um sich Anregungen zu diesem Thema zu
verschaffen. Nur sehr wenige Vergabestellen haben sich Uberhaupt mit
Gleichstellungsthemen befasst, vielfach spielt die gleichstellungsorientierte
Auftragsvergabe in Kommunen offensichtlich keine oder nur eine sehr untergeordnete
Rolle.

Somit ist die Position im Markt natirlich nicht einfach, weil sich unter diesen Bedingungen
keine ,Marktmacht® hinsichtlich gendersensibler Auftragsvergabe einstellen kann. Wenn
diese nur durch wenige Stellen der 6ffentlichen Hand forciert wird, gibt es kaum Anreize
fur die Unternehmen, Genderthemen im Rahmen 6ffentlicher Vergabeverfahren starker
zu berucksichtigen.
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Schwierigkeiten:

+ Die vergaberechtlich rechtmaRige Formulierung der Eignungs- und Zuschlagskriterien
sowie der Mindestanforderungen war herausfordernd, da immer ein Auftragsbezug
gegeben sein muss. Die Beeinflussung der Unternehmenspolitik ist gerade nicht zulassig.

+ Bei der Forderung von Konzeptpapieren (z. B. Einreichung eines Gleichstellungskonzepts
bei Auftragsausfuhrung) kann durch die Vergabestelle nur die Qualitat des
Konzeptpapiers an sich geprift werden. Die tatsachliche Umsetzung bei den
Bieter*innen, insbesondere bei grof’ien Unternehmen mit weit verzweigten Strukturen ist
mit den zur Verfigung stehenden Mitteln nicht méglich. Gleiches gilt fur Produkte, die im
Hintergrund eine weit verzweigte Lieferkette aufweisen. Hier muss den entsprechenden
Eigenerklarungen Glauben geschenkt werden; eine Mdglichkeit der Prifung fur die
Vergabestelle besteht in aller Regel aus tatsachlichen und ressourcentechnischen
Grunden nicht.

Wie wirkt sich die MaRnahme mittel und langfristig aus?

- Es st davon auszugehen, dass sich die Bieterschaft mit dem Thema der gendersensiblen
und gleichstellungsorientierten Auftragsvergabe verstarkt auseinandersetzt, wenn solche
Forderungen aufgestellt werden.

+ Positive Auliendarstellung der Landeshauptstadt Minchen

Erkenntnisse:

« Sofern Konzepte (z. B. Forderung eines Gleichstellungskonzepts als Eignungs- oder
Zuschlagskriterium) gefordert werden, wird dies von den Bieter*innen nur teilweise
umgesetzt. Schaut man sich die Konzepte an, so sind diese von unterschiedlicher
Qualitat - von nichtssagend bis recht detailliert.

« Groflunternehmen waren in der Erfullung der Genderkriterien oft erfolgreicher als kleine
und mittlere Unternehmen. Es ist daher zu vermuten, dass die Gleichstellung von Frauen
und Mannern vor allem in GroRunternehmen bereits haufig als Handlungsfeld erkannt
wird.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Bei der Angebotswertung stehen die unterschiedlichen Zuschlagskriterien in direkter Konkurrenz,
da der Preis und bei Lieferleistungen auch die Qualitat und Aspekte der Nachhaltigkeit in
ausreichendem Mal3e berlcksichtigt werden missen. Insbesondere fir Klima- und Umweltkriterien
muss ein ausreichender Spielraum verbleiben, damit die vom Stadtrat beschlossenen Klimaziele
erreicht werden koénnen. Der verbleibende, dann doch eher kleine Anteil zur Bewertung von
sozialen Kriterien wie etwa der Gleichstellung erscheint daher nicht ausreichend wirksam, um fir
die Bieter*innen einen entsprechenden Anreiz zu schaffen, Strukturen im Unternehmen zu andern.

Aus der Sicht der Vergabestelle erscheint es deshalb sinnvoller, entsprechende Passus in die
Bewerbungs- und Vertragsbedingungen zu integrieren, die dann als Mindestanforderung von allen
Anbieter*innen einzuhalten sind. Es darf nicht der Eindruck entstehen: ,Wenn es nur billig genug
ist, spielt das Thema Gleichstellung fiir die Stadt Miinchen keine Rolle mehr*.
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Insgesamt sollten die Formulierungen mit Bedacht gewahlt werden, da die Anzahl der
eingehenden Angebote bei manchen Ausschreibungsgegenstanden aullerst gering ist, sodass
kaum noch Wettbewerb existiert. Aufgrund der verpflichtenden Nutzung der eVergabe sowie einer
Vielzahl an qualitativen Bewertungskriterien steht laut Aussage der Bieter*innen gerade bei
unterschwelligen Vergaben der Aufwand der Bieter*innen zum finanziellen Gewinn aul3er
Verhaltnis.

Verantwortlich
Direktorium, Vergabestelle 1

3.4.2 Beriicksichtigung der besonderen Bedarfe von Madchen und Frauen bei den Aus-
schreibungen fiir den Betrieb der dezentralen Fliichtlingsunterkiinfte

Ziel
Der Betreiber berticksichtigt die besonderen Bedarfe von Madchen und Frauen bei der
Unterbringung von Fluchtlingen.

Indikatoren zur Zielerreichung

Bei den zukiinftigen Ausschreibungen flir den Betrieb der dezentralen Fllchtlingsunterkiinfte
werden in der Leistungsbeschreibung und in den Vergabe- und Wertungskriterien die besonderen
Bedarfe von Madchen und Frauen aufgenommen.

— Bieter*innen missen fir die Zuschlagserteilung des Betriebs von Unterklnften fir Gefllichtete
ein Grobkonzept erstellen. Die ,Darstellungen in Bezug auf den Umgang mit Frauen und Madchen
inkl. Schwangeren und Muttern“ sind Bestandteil des Konzepts und ist mit 20 % von max. 100 %
erreichbaren Punkten gewertet.

Im zurickliegenden Vertragszeitraum (2. Quartal 2019 bis Ende 1. Quartal 2022) wurde das
Kriterium mit 15 % (vereinzelt mit 20 %) von max. 100 % erreichbaren Punkten bewertet.

Kriterium im Wortlaut: ,Darstellung der praktischen Erfahrung und Fachlichkeit im Umgang mit
Frauen und Madchen inkl. Schwangeren und Muttern aus der Perspektive der Betreiberin/des
Betreibers einer Unterkunft. Darlegung, wie besondere Bedarfe beriicksichtigt werden kénnen.*

Das Grobkonzept wurde zusatzlich noch um das Kriterium ,Darstellung des
Qualitdtsmanagements zur Umsetzung des Grobkonzepts® erweitert (20 % innerhalb des
Grobkonzepts).

Vertraglich neu aufgenommen wurde ferner im Wertungsbereich der qualitativ sozialen Belange fiir

die Leistungserbringung (10 %) u. a. eine*r Gleichstellungsbeauftragte nach dem
Bundesgleichstellungsgesetz (BgleiG) oder vergleichbare Stelle.
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AuBerhalb der Wertungskriterien werden vertraglich neu, zunachst innerbetrieblich, eine
Ombudsperson sowie die halbjahrliche Berichterstattung zur Umsetzung der einzelnen Punkte des
Grobkonzepts gefordert. Der Bericht wird Gegenstand eines gemeinsamen Austauschs mit der
Auftraggeberin.

Im Wortlaut: ,Die Auftragnehmerin/der Auftragnehmer fuhrt laufend ein internes
Qualitdtsmanagement im Besonderen im Hinblick auf die Inhalte des erstellten Konzeptes durch
(siehe Ziffer 11.2.4.1) und legt der Auftraggeberin halbjahrlich einen Bericht zur Umsetzung der
einzelnen Punkte des Grobkonzeptes vor. Der Bericht bezieht sich dabei auf konkrete Beispiele
aus der taglichen Arbeit in der betreffenden Unterkunft. Schwierigkeiten in der Umsetzung sollen
ebenso benannt werden wie geplante MaRnahmen, ggf. die fehlende Relevanz einzelner Aspekte
sowie Verbesserungsmoglichkeiten.(...)"“.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Schnellst méglichst.
Derzeitige Vertrage missen erst auslaufen.

— Die Umsetzung der MaRnahme erfolgte schnellstméglich, also nach dem Auslaufen
bestehender Vertrage.

Allen extern betriebenen Unterklnften fir Gefllichtete liegt seither ein ausfiihrliches Konzept
zugrunde, das dem Betrieb in zentralen sozialen Fragestellungen, unter anderem fiir die genannte
Zielsetzung, Wegweiser und Hilfsmittel sein soll.

Die Wertungskriterien erfiillten bislang den erwarteten Zweck, dass bei der Vergabe nur
Auftragnehmer*innen mit erwiinschter Mindestqualitdt zum Zuge kamen.

Fur die kommenden Vertrage, mit Start Gberwiegend im 2. Quartal 2022, wurde das Kriterium/die
MaRnahme unverandert beibehalten.

Die Zuschlagskriterien haben sich nach der Aufnahme zusatzlicher Merkmale/Kriterien verandert:
Das Grobkonzept wird jetzt mit 40 % bewertet, das betreffende Kriterium innerhalb des
Grobkonzepts mit 20 %.

Beschreibung der MaBRnahme
S. 0.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Aus den gewonnenen Erfahrungen ergab sich als weiterfihrender Handlungsbedarf bei der
Gestaltung der neuen Vertrage, dass qualitativ hochwertige Konzepte erganzend — durch einen
klaren vertraglichen Rahmen sichergestellt oder zumindest vorgegeben — von regelmaRiger
Berichterstattung, Austausch, Qualitdtsmanagement und sonstigen flankierenden MaRnahmen (z.
B. Ombudsperson, Gleichstellungsbeauftrage) begleitet sein missen.
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Verantwortlich — in Kooperation mit

Sozialreferat/Amt fur Wohnen und Migration/ Unterkunfte — Planung und Betrieb (S-IlI-U/PST) in
Zusammenarbeit mit Sozialreferat/Amt fir Wohnen und Migration/Migration und Flichtlinge (S-111-
MF), Direktorium/Vergabestelle (D-11-VGSt1-2) und Gleichstellungsstelle fir Frauen

3.5 Geschlechtsspezifische Gewalt: Pravention, Schutz und Unterstiitzung

Das Handlungsfeld ,Geschlechtsspezifische Gewalt: Pravention, Schutz und Unterstitzung® folgt
der Verpflichtung aus Art. 22 Abs. 3 der Charta, wonach ,sich die/der Unterzeichner/in
(verpflichtet), Politiken und Aktionen gegen geschlechterspezifische Gewalt ins Leben zu rufen und
zu intensivieren®.

Gewalt gegen Frauen und Madchen ,ist ein Ausdruck der Ungleichheit zwischen den Geschlech-
tern und spiegelt gesellschaftliche Machtverhaltnisse. Sie reicht von sexueller Belastigung und
hauslicher Gewalt Uber Genitalverstimmelung bis hin zu Frauenhandel und Zwangsprostitution.
Darstellung von Gewalt gegen Frauen in den Medien und Pornografie tragen zu einer Kultur der
Gewalt gegen Frauen bei und haben weitreichende Auswirkungen auf das Leben von Frauen.“?
Gewalt gegen Frauen und Madchen ist nach wie vor ein dringliches Problem; sie untergrabt zen-
trale Grundrechte von Frauen, wie z. B. Unversehrtheit der Person, Recht auf Selbstbestimmung
und Wirde. Gewalt gegen Frauen wirkt sich nicht nur auf die unmittelbar betroffenen Personen
aus, sondern betrifft weit darliber hinaus auch Familien, Gemeinschaften und die gesamte Ge-
sellschaft.

Geschlechtsspezifische Gewalt ist eine Form der Gewalt, die sich gegen die geschlechtliche und
sexuelle Selbstbestimmung richtet. Geschlechtsspezifische Gewalt betrifft zum Uberwiegenden Teil
Frauen und Madchen sowie nicht-binare und/oder intergeschlechtliche Menschen und Menschen
die nicht heterosexuell und/oder nicht cis-geschlechtlich sind (cis-geschlechtlich bezeichnet
Menschen, deren Geschlechtsidentitat Gbereinstimmt mit dem Geschlecht, das ihnen bei der
Geburt zugewiesen wurde). Manner kdnnen Opfer geschlechtsspezifischer Gewalt werden, sind
jedoch auf Grund gesellschaftlicher Machtverhaltnisse nicht strukturell von geschlechtsspezifischer
Gewalt betroffen.

Das Handlungsfeld ,Geschlechtsspezifische Gewalt: Pravention, Schutz und Unterstitzung®
enthalt 13 Mallnahmen:

3.5.1 Aktionsplan zum Abbau geschlechtsspezifischer Gewalt

Ziel
Ein Aktionsplan zum Abbau geschlechtsspezifischer Gewalt ist erstellt.

2 Heinrich Boll Stiftung, Gunda Werner Institut, Feminismus und Geschlechterdemokratie, https://www.gwi-boell.de/
de/gewalt-gegen-frauen. Abruf: 21.06.2022

49


https://www.gwi-boell.de/de/gewalt-gegen-frauen
https://www.gwi-boell.de/de/gewalt-gegen-frauen

Handlungsfelder

Indikatoren zur Zielerreichung

Workshop hat stattgefunden:

— Der fiir den 06.05.2020 geplante Workshoptag zu den Themen- und Handlungsfeldern des
Aktionsplans musste aufgrund der coronabedingten Kontaktbeschrankungen abgesagt werden.
Jedoch wurden die Handlungsfelder im Zeitraum September 2020 — Mai 2021 in Form von
Expert*innenworkshops und -arbeitsgruppen sowie in fachibergreifenden bilateralen Gesprachen
und kleinen Arbeitsgruppen bearbeitet.

Der Aktionsplan ist erarbeitet und wird dem Stadtrat vorgelegt:
— Ist erfolgt: Beschluss der VV vom 23.03.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 05464)

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Januar 2019 — Dezember 2021:

Workshop im April oder Mai 2020 — s.o.

April 2020 — Juni 2021: Erarbeiten des Aktionsplanes — Wurde durch die Gst in Kooperation mit
der Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen, den stadtischen Referaten und
gleichstellungspolitischen Gremien der Minchner Zivilgesellschaft erarbeitet.

Einbringen des Beschlusses in den Stadtrat im Dezember 2021 — Die Einbringung war durch
pandemiebedingte Griinde mit kurzer Verzégerung im Marz 2022 moglich und wurde vom Stadtrat
wie vorgelegt beschlossen: Européische Charta fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern
auf lokaler Ebene, 2. Aktionsplan der Landeshauptstadt Minchen, Schwerpunkt
geschlechtsspezifische Gewalt, 2022 — 2024, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 05464

Beschreibung der MaBRnahme

Beim Runden Tisch gegen Mannergewalt, der Vernetzung der 6értlichen Hilfeeinrichtungen,
Frauenhauser, stadtischen Dienststellen, Polizei und Justiz, wurden die Bedarfe mit den
Angeboten abgeglichen. Daneben wurde in zahlreichen Fachgremien und frauenpolitischen
Zusammenschllssen die Erstellung eines Aktionsplans gegen geschlechtsspezifische Gewalt
vorgestellt sowie Anregungen, Themen und MaRnahmen aufgenommen. Auch das bei der
Gleichstellungsstelle flr Frauen angesiedelte Gremium der Gleichstellungsbeauftragten der
Bezirksausschiisse beschaftigte sich intensiv mit dem Aktionsplan.

Nachdem der fiir den 06.05.2020 geplante Workshoptag zu den Themen- und Handlungsfeldern
des Aktionsplans aufgrund der coronabedingten Kontaktbeschrankungen abgesagt werden
musste, wurden die Handlungsfelder im Zeitraum September 2020 — Mai 2021 in Form von
Expert*innenworkshops und -arbeitsgruppen sowie in fachibergreifenden bilateralen Gesprachen
und kleinen Arbeitsgruppen bearbeitet. Liicken im Gewaltschutz, der Pravention und
Intervention/Opferbegleitung in Minchen identifiziert. Die zu bearbeitenden Themen und
Handlungsfelder konnten festgelegt werden.

Folgende Themen- und Handlungsfelder wurden mit Malinahmen hinterlegt:

+ Kampagne zur Bewusstseinsbildung
+  Empowerment, Selbstbehauptung, Pravention
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« Hausliche Gewalt / Tater*innenpravention / Femizide

« Sexualisierte Gewalt

+ Gewalt im Kontext von Einrichtungen im Sozial- und Gesundheitssystem
+  Prostitution

+ Digitale Gewalt

« Antifeminismus, Frauen*hass

+ Besonders schutzwirdige Personengruppen

Umsetzungszeitraum: 2022 — 2024

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

2022 — 2024: Durchfuhrung bzw. Umsetzung der Mal3nahmen durch die jeweils Verantwortlichen
im Umsetzungszeitraum

Anfang 2023: Abfrage des Umsetzungsstandes

2025: Evaluation des Aktionsplanes

Verantwortlich — in Kooperation mit

Gleichstellungsstelle fir Frauen in Zusammenarbeit mit dem Referat fur Bildung und Sport, dem
Gesundheitsreferat und dem Sozialreferat unter Beteiligung des Biindnisses ,Aktiv gegen
Mannergewalt”, des Koordinierungsbuiros zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention,
der Koordinierungsstelle zur Gleichstellung von LGBTIQ*, der Stelle fur interkulturelle Arbeit und
weiterer Akteur*innen.

3.5.2 Fachtag zum Ubereinkommen des Europarats zur Verhiitung und Bekampfung von
Gewalt gegen Frauen und hauslicher Gewalt (Istanbulkonvention)

Ziele

Information und Austausch Uber den Umsetzungsstand der Istanbulkonvention in Deutschland.
Zustandigkeiten und Handlungsbedarfe werden erkannt und formuliert sowie notwendige Schritte
fur die weitere Umsetzung in Minchen diskutiert und adressiert.

Indikatoren zur Zielerreichung

Der Fachtag hat stattgefunden.

Die im Rahmen des Fachtags identifizierten Zustandigkeiten und Handlungsbedarfe sind doku-
mentiert und flieRen in den Aktionsplan zum Abbau geschlechtsspezifischer Gewalt im Rahmen
der EU-Charta ein.

— Der Fachtag ,Die Istanbul-Konvention anpacken! Umsetzung der ,Europaratskonvention zur
Verhitung und Bekdmpfung von Gewalt gegen Frauen und hauslicher Gewalt* hat am 24.09.2019
in den Raumen der Katholischen Stiftungshochschule Munchen stattgefunden. Die im Rahmen des
Fachtags benannten Zustandigkeiten und Handlungsbedarfe wurden dokumentiert und sind in den
Aktionsplan zum Abbau geschlechtsspezifischer Gewalt im Rahmen der Europaischen Charta
eingeflossen.
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Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Der Fachtag findet im September 2019 statt.
Herbst 2019: Die Handlungsbedarfe sind dokumentiert.

— Der Fachtag hat am 24.09.2019 stattgefunden. Die Vortrage und Referate sowie die Ergebnisse
aus den Workshops wurden dokumentiert und fur die Zeit der Erstellung des Aktionsplans,
Schwerpunkt geschlechtsspzifische Gewalt auf der Webseite der Gleichstellungsstelle fir Frauen
bereitgestellt.

Beschreibung der MaBRnahme

Hintergrund: Am 01.02.2018 ist das ,Ubereinkommen des Europarats zur Verhitung und
Bekampfung von Gewalt gegen Frauen und hausliche Gewalt", die sogenannte Istanbul-
Konvention, in Deutschland in Kraft getreten. Mit dem Beitritt zum Ubereinkommen wurden
umfassende und koordinierte MalRnahmen zur Pravention, Schutz und Beendigung von Gewalt
gegen Frauen und hausliche Gewalt sowie deren Strafverfolgung rechtsverbindlich. Dartber
hinaus sieht die Konvention die Sammlung statistischer Daten, systematische Forschung und die
Uberwachung der Einhaltung des Ubereinkommens vor. Biirgerinnen und Biirger kénnen sich bei
Klagen vor Gericht auf die Istanbul-Konvention stitzen. Dies ist ein Meilenstein beim Schutz von
Frauen, Madchen und Jungen vor Gewalt in Europa.

Zum Fachtag: Keynote von Prof. Dr. Susanne Nothhafft (KSH): Istanbulkonvention. Umsetzung.
Handlungsbedarfe.

Im Rahmen des Fachtags wurde in Fachvortragen und Podiumsgesprachen die Istanbul-
Konvention als Rechtsinstrument erlautert, ihre Entstehungsgeschichte und Bedeutung im Kampf
gegen geschlechtsspezifische Gewalt eingeordnet und ihre internationale, nationale und
kommunale Umsetzung vorgestellt und diskutiert.

Zusatzlich wurden in Workshops verschiedene Bereiche der Konvention vertieft vorgestellt und
Handlungsbedarfe und Zustandigkeiten benannt. Folgende Themenfelder wurden in Workshops
behandelt:

+  Umsetzungsbedarfe fiir einen funktionierenden Kinderschutz im Kontext hauslicher

Gewalt

«  Gefluchtete Frauen — organisiert ungeschitzt?

+  Gemeinsam fir einen besseren Schutz vor Gewalt!

+ Gefahrdungseinschatzung und Gefahrenmanagement

«  Sofortiger Opferschutz und effektive Strafverfolgung

- Tater*innenarbeit — nicht einfach, aber notwendig

«  Was brauchen die von weiblicher Beschneidung betroffenen Madchen und Frauen?
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Mit dem Fachtag "Die Istanbul-Konvention anpacken!" wurden Bedarfe, Handlungsansatze und
Strategien fir die Umsetzung der Istanbul-Konvention in Minchen formuliert. Die Ergebnisse sind
in den Aktionsplan, Schwerpunkt geschlechtsspezifische Gewalt im Rahmen der Europaischen
Charta zur Gleichstellung von Frauen und Mannern eingeflossen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Die weiterfiihrenden Handlungsbedarfe sind in den Aktionsplan, Schwerpunkt
geschlechtsspezifische Gewalt, der am 23.03.2022 vom Mlnchner Stadtrat beschlossen wurde,
eingeflossen. Ein regelmaliger Bericht zum Umsetzungsstand des Aktionsplans gegen
geschlechtsspezifische Gewalt im Rahmen des Runden Tisches gegen Mannergewalt sowie eine
Fachveranstaltung im Nachgang der Evaluation des Aktionsplans 2025 zur Erdrterung der
Ergebnisse sowie Identifizierung weiterer Handlungsbedarfe wird als sinnvoll erachtet.

Verantwortlich — in Kooperation mit

Runder Tisch gegen Mannergewalt

Frauen helfen Frauen e.V. Minchen

Frauenhilfe Minchen e.V.

Gleichstellungsstelle fir Frauen

IMMA e.V. — Initiative fur Minchner Madchen

Prof. Dr. Susanne Nothhafft, Katholische Stiftungshochschule Minchen
Sozialreferat/Stadtjugendamt

3.5.3 Gesundheitliche Aspekte von geschlechtsspezifischer Gewalt

Ziel
Optimierung der gesundheitlichen, medizinischen und psychosozialen Versorgung flr
gewaltbetroffene Patient*innen in Minchen.

Indikatoren zur Zielerreichung

Materialien zur sensiblen und kompetenten Beachtung von Gewalterfahrungen in der
Gesundheitsversorgung sind in Minchen aktualisiert bzw. neu entwickelt und unter
Multiplikator*innen verbreitet. Schulungen fir Multiplikator*innen sind durchgefihrt.

— Die Materialien wurden aktualisiert und mehrere Fachveranstaltungen haben stattgefunden.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

2019: Analyse des Bedarfs

2020 — 2021: Aktualisierung/Konzipieren von Materialien und Verteilung
Durchfiuhrung von Schulungen

— Der Zeitrahmen wurde eingehalten.

Beschreibung der MaBnahme
Ein Informationspaket fir Arzt*innen zum Thema Versorgung von gewaltbetroffenen Patient*innen
wurde aktualisiert und 2019 sowie 2021 an alle gynakologischen Praxen in Minchen versandt.
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Mehrere Veranstaltungen wurden durchgefiihrt (Themen: Akutversorgung nach sexueller Gewalt,
Betreuung von gewaltbetroffenen Frauen in der Geburtshilfe, FGM/C). Die Informationslage wurde
dadurch verbessert.

Das Themenfeld umfasst sehr viele Einzelthemen. Die Erreichbarkeit und die Sensibilisierung der
Arzteschaft fiir die unterschiedlichen Themen ist dadurch erschwert.

Erkenntnisse: Die Ressourcen in der medizinischen Versorgung und deren grof3e Auslastung
lassen wenig Raum fiir eine intensive Beschaftigung mit diesen Themen. Arzt*innen missen dafir
zum Teil auch ihre Freizeit aufwenden.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
In diesem Bereich ist eine kontinuierliche Information, ebenso wie eine Vernetzung von
Fachkraften nétig.

Verantwortlich — in Kooperation mit

Gesundheitsreferat, Fachstelle Frau und Gesundheit (GVO41)

Zusammenarbeit mit externen Partner*innen (z. B. Untersuchungsstelle fir Opfer von hauslicher
Gewalt am Institut fiir Rechtsmedizin der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen oder Arztlicher
Kreis- und Bezirks verband Miinchen)

3.5.4 Entwicklung von Informations- und Aufklarungsmaterial zum Thema weibliche
Genitalverstiimmelung (FGM) fiir das Personal im Gesundheitswesen

Ziel
Entwicklung eines FGM Kitteltaschenleitfadens fir in Mianchen tatiges Gesundheitspersonal (vor
allem fir Arzt*innen in der Frauen- und Kinderheilkunde, aber auch fir Hebammen)

Indikatoren zur Zielerreichung
Der FGM-Kitteltaschenleitfaden ist entwickelt.
— Der Leitfaden wurde im September 2021 veréffentlicht.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Januar 2019 — Dezember 2020
— Aufgrund der Corona-Pandemie hat sich die Veroffentlichung verzégert.

Beschreibung der MaBnahme

Der Leitfaden wurde von der Frauenklinik Genf und der Frauenklinik der University of Phoenix flr
die gesundheitliche Versorgung von durch FGM/C betroffene Frauen und Madchen entwickelt. Das
Gesundheitsreferat hat den Leitfaden aus dem Englischen Ubersetzen lassen und mit lokalen
Expert*innen abgestimmt und an die hiesigen Bedirfnisse angepasst. Der Leitfaden wurde an
Arzt*innen in der Frauen- und Kinderheilkunde und an Hebammen in Miinchen versendet. Am
08.11.2021 wurde der Leitfaden in einer Online-Fortbildung dem Miinchner Gesundheitspersonal
vorgestellt.

Der Leitfaden stoft in Minchen und bundesweit bei Gesundheitspersonal und Beratungsstellen
auf grolRes Interesse. Das grolde Interesse war flr den Fachbereich Gberraschend.
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Schwierig war die Ubersetzung und Veroffentlichung der Broschiire, da sie komplizierte
Fragestellungen des Urheberrechts beruhrte.

Mittel und langfristig ermdglicht der Leitfaden mehr Handlungssicherheit in der medizinischen
Versorgung.

Erkenntnisse: Das groRRe Interesse verweist auf einen hohen Bedarf an fachlich fundierten
Informationen flr die medizinische Betreuung von FGM/C-Betroffenen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Information von weiteren Berufsgruppen zu den gesundheitsbezogenen Aspekten von FGM/C
z. B. Erziehungspersonal

Verantwortlich
Gesundheitsreferat, GSR-GVO41 (Fachstelle ,Frau & Gesundheit und Gendermedizin®)

3.5.5 Ausbau der Frauenhauser / Planung von Frauenhausern fiir spezielle Zielgruppen /
Frauenhaus fir psychisch kranke Frauen

Ziele

Fur von Partnerschaftsgewalt betroffene Frauen und ihre Kinder stehen in ausreichender Zahl
Frauenhausplatze zur Verfligung. Den besonderen Bedarfen von psychisch kranken und
suchtkranken gewaltbetroffenen Frauen wird dabei Rechnung getragen. In einem ersten Schritt
soll eine speziellen Einrichtung fiir psychisch kranke und von Partnerschaftsgewalt betroffene
Frauen geschaffen werden, die den Schutz vor weiterer Partnerschaftsgewalt und die spezifische
Beratung und Unterstiitzung zur Uberwindung der Folgen der erlittenen Gewalt verbindet mit den
Hilfestrukturen, die aufgrund der psychischen Erkrankung erforderlich sind. Es ist davon
auszugehen, dass viele der Frauen Kinder haben, die sie mitbringen. Deshalb missen von Beginn
an die besonderen Bedurfnisse der Kinder mit bertcksichtigt werden.

Indikatoren zur Zielerreichung

Alle um Aufnahme ansuchenden von Partnerschaftsgewalt betroffenen Frauen kénnen in
geeigneten Frauenhausern Aufnahme finden.

Das Konzept fur das Modellprojekt ,Frauenhaus fir psychisch kranke Frauen und ihre Kinder” ist
entwickelt und umgesetzt.

— Das Modellprojekt ist noch nicht umgesetzt. Der Auftrag zum Ausbau der Platze in
Frauenhausern ist durch den Beschluss des Stadtrats vom 23.09.2021 an das Sozialreferat erteilt
worden. Aktuell (Marz 2022) 1auft die Standortsuche

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Abschluss der Planungsphase voraussichtlich Ende 2019
Realisierung 2020 ff.
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— Abschluss der Planungsphase erst 09/2021. Eine Realisierung erscheint voraussichtlich
frhestens im Laufe 2024 moglich.

Beschreibung der MaBnahme

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit
Sozialreferat in Kooperation mit dem Gesundheitsreferat und der Gleichstellungsstelle fir Frauen

3.5.6 ,Leben als Minderheit im Heim*“- Miinchner Waisenhaus

Ziele
+ Schaffen eines starkenden traumapadagogischen Milieus
- Benennen eigener Bedurfnisse
«  Entwickeln eines emanzipatorischen Konzeptes fir Sexualpadagogik

Indikatoren zur Zielerreichung
+ Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Haus werden in Traumapadagogik geschult. Die
MaRnahme wird evaluiert. Momentan sind 80 % der Mitarbeitenden angemeldet.
+ Ausgewogene Anzahl an weiblichen und mannlichen Gruppensprecherinnen und
Gruppensprechern und damit Mitwirkung an entscheidenden partizipativen Prozessen im
Heim ermdoglichen, z. B. Kinderparlament, ,Sprechstunde bei der Heimleitung mit Saft
und Keksen*.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Diverse Gruppenangebote jahrlich

Traumapadagogik 3 Jahre

Ende 2019 Gruppenangebote durchgefihrt

2021 alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geschult

Aktionen zum Thema ,Kinderrechte und deren Umsetzung in der Kinder- und Jugendhilfe®

— Hat alles so stattgefunden, auch
+  Durchfiihrung einer Madchengruppe Ende 2019
+ Implementierung einer Schllsselprozessgruppe zur traumapadagogischen Gestaltung
der Gruppen im Hinblick auf Gleichberechtigung und Privatsphare
+ hausinterne Fortbildung zu ,Sexualpadagogik”

Beschreibung der MaBnahme

Zu diverse Gruppengebote jahrlich:
+ RegelmaRige Sprechstunde bei der Heimleitung
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+ Kinderparlament, Wahl der Parlamentssprecher (jeweils ein Junge und ein Madchen)

+  Gruppensprecherwahl (jeweils ein Junge und ein Madchen — wo maoglich) und -treffen

« Aktionen zum Thema ,Kinderrechte und deren Umsetzung in der Kinder- und
Jugendhilfe” (Kinderrechtetag, Gruppenabende zu den Kinderrechten)

Wirkung:
+ Kinder wurden in ihrer Selbstwirksamkeit gestarkt
- starke Akzeptanz der gleich verteilten gewahlten Sprecher
+ Die Kinder fordern selbst ihre Rechte und die Umsetzung der Angebote ein
« jedes Kind hat andere Rechte, die ihm besonders wichtig sind.
+ Coronabedingt waren die Angebote zeitweise ausgesetzt.
+ Angebote konnten nicht in Prasenz stattfinden und eine digitale Umsetzung war zunachst
schwierig, wurde dann aber erméglicht.

Mittel- und langfristig:
+ Die Kinder kennen ihre Rechte und Mdéglichkeiten
+ die Kinder beteiligen sich auch bei heimubergreifenden Angeboten (3 Madchen und 1
Junge aus dem Waisenhaus wurden in den Landesheimrat gewahilt)
« die Kinder trauen sich, sich an die Heimleitung zu wenden.

Erkenntnisse: Partizipation der Kinder ist essentiell fur die Gleichstellung von Jungen und
Madchen, damit sie ihre Rechte kennen und gestarkt werden, fir sich selbst und andere
einzustehen.

Zu Fortbildung ,,Traumapadagogik‘
+  Kurs fir Leitungskrafte und Fachdienste
« Zertifizierungskurs
- Basiskurs
+ jeweils Uber 2 Jahre

Wirkung:

- Sensibilisierung der Mitarbeiter*innen fur das Thema Traumapadagogik

« traumapéadagogischer Umgang mit den Kindern im Alltag

+  Erkenntnis, dass im Minchner Waisenhaus schon vorher viel traumapadagogisch
gearbeitet wurde, es nur nicht bewusst wahrgenommen wurde

+ Coronabedingt wurde die Fortbildung zeitweise ausgesetzt (Kurse wurden dann aber
nachgeholt).

« Kurse konnten nicht in Prasenz stattfinden und eine digitale Umsetzung war sehr
aufwandig, aber machbar.

« Im Laufe der Durchfihrung waren unterschiedliche Mitarbeiter*innen unterschiedlich weit
im Fortbildungsprozess, was zu Konflikten und Hindernissen in der Umsetzung im Alltag
fuhrte
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Mittel- und langfristig:
+ Die Mitarbeiter*innen und Leitungskrafte sind bezuglich des Themas Traumapadagogik
geschult.
+ Es besteht ein sensibilisierter Umgang mit traumatisierten und verhaltensauffalligen
Kindern

Erkenntnisse: Durch die Sensibilisierung mit dem Thema Traumapadagogik entstand auch eine
Sensibilisierung fir das Thema Gleichstellung jedes Menschen und die Beachtung des guten
Grundes jeglicher Verhaltensweisen.

Zu Durchfiihrung einer Madchengruppe:

« Treffen von Madchen ab 12 Jahren.

+ Bearbeitung von Themen wie Kérper, Sexualitat, ,Wie flihle ich mich in meiner Gruppe®,
»Was muss ich mir so anhéren, ,Was mdchte ich gerne héren®, ,Wie nehme ich mich
wahr*

+ Bearbeitung des Themas Hautfarbe und Rassismus

Wirkung:

+ Madchen wurden in ihrer Selbstwahrnehmung geschult und gestarkt

+ Madchen hatten einen Ort, an dem sie bezuglich ganz persénlicher Madchen-Themen
gehort wurden und an dem sie ihre ,Andersartigkeit” nur auf Grund der Hautfarbe
besprechen konnten und Verstandnis dafir bekamen

+ Die Madchen wollten gerne, dass die Jungs das Erarbeitete mal héren

+ Die Madchen méchten, dass die Jungs das gleiche fir sich erarbeiten

« Die Jungs wurden trotz Beschwerden Uber diese als Beschiutzer wahrgenommen

+ Wegen Corona haben die Gruppen teils nur einmalig stattfinden kénnen.

« An der Gruppe zur Hautfarbe verloren die Kinder und Jugendlichen selbst schnell wieder
das Interesse — eventuell hat sich hier mittlerweile schon Vieles gebessert.

« Digital ist das Angebot auf Grund der sensiblen Themen nicht durchflhrbar

+ Implementierung und Weiterfihrung in den Gruppen hat nicht stattgefunden.

Mittel- und langfristig:
«  Starkung der eigenen Wahrnehmung und der eigenen Grenzen bei Madchen
+ langfristige Auswirkung noch nicht spurbar, da die Gruppe nur einmalig stattfinden konnte
und bisher nicht anderweitig weitergefiihrt wurde.

Erkenntnisse:
« Schaffung eines Raumes flir geschlechtsspezifische Themen im Gruppenkontext gibt es
nur wenig — bisher eher nur im Einzelkontext
+ Austausch mit Scham besetzten Themen mit anderen Gleichgesinnten ist fir die Kinder
und Jugendlichen sehr wertvoll und gewinnbringend
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Zu Implementierung einer Schllisselprozessgruppe zur traumapadagogischen Raumgestaltung®
« Arbeitskreis zur Ausstattung der Gruppenraume unter traumapadagogischen
Gesichtspunkten mit dem Fokus ,Gestaltung eines duleren sicheren Ortes*®
- Uberprifung des Ist-Zustands aller Gruppenraume im Miinchner Waisenhauses
+ Ideensammlung zur Umgestaltung
+ Planung zur Umgestaltung der Bader, des Buros und Bereitschaftsraumes, der
Gruppenraume und der Kiiche

Wirkung

« Auch die Mitarbeiter brauchen einen sicheren auferen Ort, um den Kindern einen
sicheren Ort bieten zu kénnen und gute, stabile Arbeit leisten zu kénnen

+ groles Interesse im Haus an den Umgestaltungen

+  Wie viele und auch einfache Mdéglichkeiten es gibt, nur mit rdumlichen Veranderungen
eine angenehmere Atmosphéare und einen sichereren Ort fur Kinder, Jugendliche und
Mitarbeiter*innen zu schaffen, war Uberraschend

+ Jegliche Baumalnahmen missen im Stadtrat genehmigt werden — sehr langer Prozess.

Mittel- und langfristig:
« Langfristige Wirkung erst nach Umsetzung der UmbaumafRnahmen messbar
+ Prognose: Selbstbewusstere und zufriedenere Jungen und Madchen, mehr Privatsphare,
weniger Krisen, mehr Moéglichkeiten zur ldentitatsentfaltung.

Erkenntnisse:
+ Die Gleichstellung von Jungen und Madchen ist nur an einem sicheren Ort méglich
+ das Ausleben von Interessen, das Kundtun der eigenen Meinung und das Erleben von
Selbstwirksamkeit sind nur mdglich, wenn ALLE Kinder sich geborgen und in ihrer
Privatsphare geschatzt fihlen

Zu hausinterne Fortbildung zu ,,Sexualpadagogik‘:
+ Fortbildung der Mitarbeiter*innen zum Thema Sexualpadagogik durch eine Mitarbeiterin
aus dem Haus
+ Fokus: Gleichstellung aller Menschen

Wirkung:
+ Das Interesse an dem Thema wurde im Haus geweckt
.- Teilnahme kostete teilweise auch Uberwindung
- Eigene Offnung der Mitarbeiter*innen fiel nicht immer leicht
+ Auch schambesetzte Themen konnten nach der Zeit ohne Hemmungen besprochen
werden
+ Bearbeitung des schambesetzten Themas hat Spal’ gemacht!
+  Wegen Corona hat die Fortbildung nur einmalig stattfinden kénnen.
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+ Digital ist das Angebot auf Grund der sensiblen Themen nicht durchfihrbar

Mittel- und langfristig:
+ Auswirkung kann erst nach mehrfacher Durchfihrung und Schulung von mehr
Mitarbeiter*innen gemessen werden
« Prognose: Sensiblerer Umgang mit den unterschiedlichen Sexualitat der Kinder und
Jugendlichen

Erkenntnisse:

- Das Thema Sexualitat ist auch bei den Erwachsenen sehr schambesetzt und schwierig
fur einen offenen Umgang — das macht einen offenen Umgang mit und fur die Kinder
noch schwieriger.

- Das Thema Sexualitat sollte weniger tabuisiert sein.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Zu Gruppenangebote jahrlich:
+  Wiederaufnahme von Prasenzveranstaltungen
« ggf. weitere Schulung von Mitarbeiter*innen bzgl. des Themas Partizipation
Zu Fortbildung ,,Traumapadagogik“:
+ auch neue Mitarbeiter*innen missen die Maglichkeit bekommen bzgl. Traumapadagogik
weitergebildet zu werden.
« Kontinuierliche Angebote zur Fortbildung in Traumapadagogik
Zu Durchfiihrung einer Madchengruppe:
+  Wiederaufnahme der Durchflihrung einer Madchengruppe
+ Implementierung einer Jungengruppe
+ Austausch zwischen den Gruppen
Zu Implementierung einer Schliisselprozessgruppe zur ,traumapadagogischen
Raumgestaltung*:
+ Genehmigung der Sanierung des Waisenhauses im Stadtrat
+ Start der Umbaumaflnahmen
« flexiblerere Genehmigung von kleinen Umstrukturierungen der Gruppenraume (Wande
streichen etc.)
Zu hausinterne Fortbildung zu ,,Sexualadagogik*
+  Wiederaufnahme der internen Fortbildung zur ,Sexualpadagogik*
+ (Ende der Pandemie)
Allgemein:
+ Gendergerechte Sprache
« Anschaffung von Blichern mit nicht stereotypen Rollenbildern in verschiedenen Sprachen

Verantwortlich — in Kooperation mit
Sozialreferat/Stadtjugendamt/Waisenhaus (S-1I-F/L), Jugendamt, Heimaufsicht
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3.5.7 Gewaltschutzkonzept fiir stadtische Unterkiinfte

Ziele

Sowohl Bewohnerinnen und Bewohner von stadtischen Unterkinften als auch dort Téatige sind
bestmdglich vor Gewalt geschiitzt. Hilfe und Unterstiitzung bei Gewaltereignissen sind
gewahrleistet. Ablaufe sind klar geregelt. Ein Gewaltschutzkonzept liegt hierfur vor, ist eingefthrt
und umgesetzt und wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Indikatoren zur Zielerreichung
Verabschiedung des Konzeptes durch den Stadtrat. Bei Beschluss durch den Stadtrat, die
Einrichtung einer Stelle zur Implementierung und Weiterentwicklung des Gewaltschutzkonzeptes.

— Das Konzept wurde am 18.03.2021, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 02465, vom Stadtrat
verabschiedet. Die Umsetzung der Mal3nahmen in den tber 100 Einrichtungen der stadtischen
Unterklnften beginnt nach Besetzung der Fachstelle im laufenden Jahr 2022.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Ausarbeitung des Gewaltschutzkonzeptes bis 2. Halbjahr 2019.

Implementierung der Maflnahmen und Standards ab 2020 durch eine neue zu schaffende Stelle.
Nach drei Jahren soll das Konzept evaluiert werden. Die Ergebnisse werden dem Stadtrat
vorgestellt.

— Der urspringliche Zeitrahmen zur Umsetzung konnte pandemiebedingt aufgrund fehlender
personeller Ressourcen nicht wie geplant eingehalten werden. Die Stelle wurde zum 01.02.2022
besetzt, so dass nun die Umsetzung des Gewaltschutzkonzeptes beginnen kann.

Beschreibung der MaBRnahme

Mit Beschluss des Sozialausschusses vom 21.11.2019, Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 16777,
erfolgte die Zuschaltung von Sachmitteln zur Implementierung des Gewaltschutzkonzeptes durch
den Stadtrat.

Mit Beschlussfassung des Sozialausschusses vom 12.11.2020, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
01679, erfolgte die Zustimmung des Stadtrates zur Zuschaltung einer Fachstelle zur
Implementierung des Gewaltschutzkonzeptes in den Miinchner Unterkilinften.

Mit Beschlussfassung des Sozialausschuss vom 18.03.2021, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 02465,
erfolgte die Vorlage des abgestimmten Rahmenkonzeptes fur die stadtischen Unterkunfte der
Wohnungslosen- und Flichtlingshilfe Minchen und die Zustimmung durch den Stadtrat zu dem
vorgelegten Konzept.

Die Arbeitsplatzbeschreibung flr die Fachstelle zur Umsetzung des Gewaltschutzkonzeptes wurde
erst im November 2021 vom Personal- und Organisationsreferat akzeptiert. Damit verzogerte sich
die Stelleneinrichtung erheblich und die personelle Besetzung der Fachstelle konnte erst 2022
erfolgen.
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Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Die Umsetzung des Rahmenkonzeptes sieht folgende konkrete Handlungsfelder vor:

« Organisation der konzeptionellen Weiterentwicklung des Themas Gewaltschutz in
Unterkinften mit Ansprechfunktion fur alle Schnittstellen innerhalb und aul3erhalb der
Stadtverwaltung

+ Ansprechfunktion fiur freie Trager und gewerbliche Beherbergungsbetriebe in Bezug auf
deren Gewaltschutzkonzepte

«  Erarbeitung und Organisation von Schulungen und Informationsveranstaltungen fir
Mitarbeiter*innen und Erstellung von Informationsmaterial fir Unterkunftsbewohner*innen

«  Entwicklung von Dienstanweisungen

«  Entwicklung und Implementierung eines Beschwerdemanagements zum Thema
Gewaltschutz fir Bewohner*innen der Unterkunfte

+ Kontrolle der Einhaltung der Standards des Gewaltschutzkonzepts, auch bei kinftigen
Ausschreibungen

+ Implementierung von Monitoring und Evaluation

- Organisation einer zu grindenden, regelmafig tagenden Arbeitsgruppe mit je nach
Thema wechselnden Vertreter*innen der betroffenen Abteilungen des Amts fir Wohnen
und Migration, aller betroffenen Fachstellen im Direktorium und generell der betroffenen
Bereiche und Fachstellen der Stadtverwaltung und unter Einbezug der freien Trager und
Beherbergungsbetriebe

- Uberpriifung und ggf. Fortschreibung des Konzeptes spéatestens drei Jahre nach
Implementierung

Verantwortlich — in Kooperation mit

Sozialreferat

Bisher lag die Federflihrung bei der Steuerungsunterstitzung des Amtes fur Wohnen und
Migration (S-IlI-LS) und der Stelle fir Blrgerschaftiches Engagement und Konfliktmanagement (S-
[1I-L/BEK)

Inzwischen wurde die Fachstelle und Federfiihrung fiir das Gewaltschutzkonzept fir stadtische
Unterkinfte wurde im Rahmen der Umorganisation von S-llI-L im neu geschaffenen Stab
S-IlI-L/QC im Amt fir Wohnen und Migration verortet.

3.5.8 Kampagne: ,,Nein heiRt Nein — mehr Sicherheit im Miinchner Nachtleben!“

Ziele

Das Clubpersonal wird befahigt, Ubergriffe und Diskriminierungen friihzeitig zu erkennen, um
zeitnah eingreifen zu kénnen. Verbesserung des Sicherheitsgeflihls von Nachtschwarmer_innen
im Munchner Nachtleben, Reduzierung von Gewalttaten und Diskriminierungsfallen.

Indikatoren zur Zielerreichung

Anzahl der beteiligten Clubs und Bars, die sich sichtbar an der Kampagne beteiligen (z. B. durch
das Auslegen von Materialien der Kampagne). Anzahl der durchgeflihrten Schulungen und des
geschulten Personals von Clubs und Bars.
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Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
2019 - 2021

— Aufgrund der pandemischen Lage waren die Clubs seit Friihjahr 2020 geschlossen.
Unabhangig davon ist ungewiss, ab wann in den Clubs Personal fir Schulungen freigestellt
werden kénnte.

Die Kampagne im Jahr 2020 hatte mit Slogans wie ,Mehr Sicherheit in Minchner Clubs® oder
~Party statt Angst“ geworben. Diese Aussagen sind im kollektiven Bewusstsein inzwischen mit der
Angst vor oder der Sicherheit gegenlber Ansteckung mit dem Coronavirus verknUpft.

Als Titel einer Kampagne zum Schutz vor sexuellen Ubergriffen sind diese Slogans daher nicht
angebracht.

Der Sozialausschuss vom 26.09.2019 hat mit der Beschlussvorlage ,Strategie nachtliches Feiern —
Ergebnisse des Dialogprozesses und Maflinahmen fir ein attraktives und vertragliches nachtliches
Feiern® (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 15776) das Sozialreferat beauftragt, die Fachstelle
Nachtliches Feiern einzurichten und zu besetzen.

Die Fachstelle MoNa wird das Thema noch in 2022 in einer Beschlussvorlage in den Stadtrat
einbringen. Die geplante Weiterentwicklung der Kampagne soll eingebettet werden in ein
Gesamtkonzept u. a. zu den Themen Awareness, Sicherheit, sexualisierte Gewalt, LGBTIQ*-
Feindlichkeit, Rassismus und Gewalt gegenuber Menschen mit Behinderungen im Nachtleben,
dies in enger Abstimmung mit allen tangierten Querschnittsstellen

Beschreibung der MaBnahme
S. 0.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
S. 0.

Verantwortlich — in Kooperation mit

Sozialreferat

Federfihrung fur die Umsetzung der Kampagne hat das Stadtjugendamt Miinchen in Kooperation
mit der Gleichstellungsstelle fir Frauen

3.5.9 Werbewatch-App des Miinchner Fachforums fiir Madchenarbeit

Ziele

Bereitstellung eines niedrigschwelligen, modernen und altersgerechten Zugangs zur Meldung von
Beschwerden uber eine App, welche die Madchen und jungen Frauen sich ganz einfach auf ihr
Smartphone laden kénnen und via dieser App ihre Beschwerde an das Fachforum fiir Mad-
chenarbeit und somit in einem weiteren Schritt an die Gleichstellungsstelle fur Frauen richten
koénnen:

Erstellung einer Werbewatch-App
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Offentlichkeitsarbeit (Schulen, Freizeiteinrichtungen, Presse etc.) fiir die Werbewatch-App
Schaffung von Strukturen zur sinnvollen Weiterleitung der gemeldeten Beschwerden
Auswertung der eingegangenen Beschwerden.

Indikator zur Zielerreichung
Eingang der Meldungen Uber die App, in einem noch naher zu bestimmenden Zeitraum.
— Die MalRnahme wurde eingestellt, nahere Beschreibung s. u..

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
2019 — 2020

— Nach eingehender Beratung mit Pinkstinks Deutschland (haben bereits eine deutschlandweite
Werbewatch-App ,Werbemelder*in“ aus Mitteln des Bundes umgesetzt) hat sich das Fachforum fiir
Madchen*arbeit dazu entschlossen, das Vorhaben Werbewatch-App aufzugeben.

Folgende Grunde haben zu dieser Entscheidung geflhrt:

Pinkstinks berichtet, dass die Kosten flr die App geradezu ,explodiert sind, mittlerweile wurde ein
fast sechsstelliger Betrag investiert, v. a. fur die technische Umsetzung (hier musste wohl
regelmafig viel nachjustiert werden) und die Werbung.

Auch wenn die geplante App nur auf Minchen begrenzt sein sollte, sieht das Fachforum fir
Madchen*arbeit die Gefahr, dass dies auch bei der geplanten ,FaFo-App“ der Fall sein wirde.
Dazu reicht jedoch das Budget nicht.

AuRerdem nimmt laut Pinkstinks die Betreuung der App und die Uberpriifung aller eingereichten
Werbungen enorm viel Zeit in Anspruch. Es wirde auf jeden Fall die Zeit (iberschreiten, die
Kolleginnen des Fachforums investieren kénnten.

Aus Sicht von Pinkstinks braucht es daflir eine Vollzeitstelle, was jedoch das Budget Ubersteigt
und daher nicht umsetzbar ist.

DarUber hinaus berichtet Pinkstinks, dass sich konkrete Erfolge nur schwer bei Unternehmen
erzielen lassen, deren Werbung als sexistisch gemeldet wurde.

Beschreibung der MaBnahme
Die Malinahme hat, wie oben beschrieben, nicht stattgefunden

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Ganz grundsatzlich wird sich das Miinchner Fachforum fir Madchen*arbeit weiter damit
beschéaftigen, welche Moglichkeiten es gibt, Maddchen* und junge Frauen* zu sensibilisieren und in
die Lage zu versetzen, sich gegen sexistische Werbung zu wehren.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Munchner Fachforum flir Madchenarbeit mit Unterstitzung des Stadtjugendamtes, Fachstelle fur
Querschnittsthemen (Gender, Interkult, Behinderung, sexuelle Identitat/S-1I-L/GIBS)
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3.5.10 Umsetzung, Evaluierung, Fortschreibung des Verhaltenskodex zu Pravention gegen
Machtmissbrauch und Ubergriffe im Kulturreferat

Ziele
Eine referatsweite Kenntnis und Beachtung der Vereinbarung ist sichergestellt.

Indikatoren zur Zielerreichung
Umsetzung der vereinbarten Malinahmen bis 2020
— Erfolgt ist:
+  Bekanntmachung des Dokumentes bei allen MA
« Teilnahme an Schulungen
« FoBi mit allen MA
+ Einrichtung &rtliche Gleichstellungsbeauftragte (6GB)
« Initiilerung Arbeitskreis
- Ubertragung auf Geforderte und Zielvereinbarungen

Vereinbarung neuer Malinahmen fur 2020/2021: Erfolgt noch, s. u.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Begleitung der 1. Umsetzungsphase bis Ende 2019

Evaluierung der 1. Umsetzungsphase im Dezember 2019/Januar 2020
Fortschreibung mit 2. Umsetzungsphase im Januar 2020

— Aufgrund der Pandemie und Personalwechsels musste die Evaluierung und die anschlieRende
Fortschreibung inkl. eines 2. MaRnahmenpakets des Verhaltenskodex verschoben werden. Die
Evaluation mittels einer Umfrage an alle MA des Kult-R hat im Januar bis Februar 2022
stattgefunden.

Auch die bereits vereinbarten MaRnahmen (bis 2020) konnten aus den genannten Grinden nicht
zu 100% umgesetzt werden. Sie bleiben weiter auf der Agenda.

Beschreibung der MaBnahme

In 2019 konnten drei referatsweite Informationsveranstaltungen stattfinden (10.04., 06.05. und
23.09.), an denen insgesamt etwa 75 Kolleg*innen teilgenommen haben. Zudem fand eine eigens
organisierte Info-Veranstaltung am 17.09.19 in der Gasteig GmbH statt, die den Verhaltenskodex
auch Ubernommen hat. Des Weiteren fanden diverse Inforunden durch die 6GB in
Abteilungsrunden und einmal im Rahmen einer Personalsratsversammlung statt (NS-Dokuzentrum
in 2020).

Es haben vereinzelt Personen am einschlagigen FoBi-Angebot teilgenommen (AGG Schulung und
AGG spezial). Eine flachendeckende Teilnahme ist noch weiter zu erreichen.

In 2019 wurden im Kernereferat (mit 0,5 VZA) und in den Miinchner Kammerspielen (mit 0,3 VZA)
zwei ortliche Gleichstellungsbeauftragte bestellt.
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Ende 2019 (30.09.19) wurde der Arbeitskreis (AK) Verhaltenskodex ins Leben gerufen. Seither
fanden insgesamt vier Treffen statt (12.03.20, 13.08.20, 25.10.21). Der AK trifft sich weiter in
regelmafigen Abstanden und soll auch den Evaluationsprozess begleiten.

In Zusammenarbeit mit dem Statischen Amt der LHM wurde eine anonyme Online-Umfrage
initiiert, die sich an alle Mitarbeiter*innen gewandt hat, sowohl interne als auch externe und zeitlich
befristete Mitarbeiter*innen. Die Referatsleitung hat Gber Mail alle Mitarbeiter*innen des
Kulturreferats dazu aufgerufen teilzunehmen, sowie die Umfrage an die Geschaftsleitungen
adressiert mit der Bitte diese an alle Mitarbeiter*innen weiterzuleiten.

Die Umfrage beinhaltete die Frage nach dem Bekanntheitsgrad des Verhaltenskodex, erlebten und
beobachteten Vorfallen und dem Umgang damit sowie die Frage nach Leitsatzen im
Verhaltenskodex und weiteren wirkungsvollen Mal3inahmen.

Die Info-Veranstaltungen riefen ausnahmslos positive Resonanz hervor.
Bzgl. der Umfrage war es wichtig, Anonymitat zu garantieren. Es gab in den Freitextfeldern
Zuspruch dieses Thema aufzugreifen

Die Beteiligung der einzelnen Institute war sehr unterschiedlich.

Die Umfrage startete Anfang Januar, zunachst gab es eine rege Teilnahme, die aber schon Mitte
Januar abgeflacht ist. Zwei Reminder der Referatsleitung halfen, eine Beteiligung von fast 30 % im
Durchschnitt zu erreichen.

Eine detaillierte Auswertung der Umfrage wird derzeit erarbeitet. Es ist allerdings schon sehr
deutlich geworden, dass weiter an der Verbreitung und Information der Thematik gearbeitet
werden muss. Zudem gab es viele Anregungen zur Erarbeitung neuer Malnahmen.

Erkenntnisse: Es herrscht ein sehr unterschiedlicher Zugang und Kenntnisstand zum Thema. Es
ist herausfordernd hier zielgruppengerechte Malknahmen aufzulegen. Eine weitere
Zusammenarbeit mit dem Anfang 2020 gegriindeten AK ist hierbei sicherlich hilfreich.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Auswertung der Umfrage
- Uberarbeitung und Verdffentlichung des Verhaltenskodex
+ weitere Malknahmen zur Bekanntmachung und Implementierung der Vereinbarungen

Verantwortlich — in Kooperation mit

Kulturreferat:

Referatsleitung mit Unterstlitzung aller Fihrungskrafte

Beratung und fachliche Unterstitzung durch die 6GB und den AK
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3.5.11 Anpassung und Erweiterung der Angebote fiir Mddchen und Frauen zum Thema
Gewalt fiir die Zielgruppe Madchen und Frauen mit Behinderung

Ziele

Oberziel der Mallnahme:

Besserer Schutz vor Gewalt und inklusive Ausrichtung der Angebote gegen Gewalt und
Diskriminierung von Madchen und Frauen mit Behinderung

Unterziele der Malinahme:

Madchen und Frauen mit Behinderungen haben freien Zugang zu Praventions- und
Beratungs-/Therapieangeboten von spezialisierten Madchen- und Fraueneinrichtungen im Bereich
Gewaltschutz und bekommen dazu die von ihnen bendétigte Unterstlitzung.

Durch die interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen den Madchen-/Fraueneinrichtungen mit
Behinderteneinrichtungen ist eine bedarfsgerechte Versorgung der angesprochenen Zielgruppe
zum Thema Gewalt sichergestellt.

Personliche und professionelle Bezugspersonen sowie Einrichtungen der Behindertenhilfe werden
durch Informationsveranstaltungen und Schulungen zu sexualisierter Gewalt, Taterstrategien,
Schutz- und Interventionsmaoglichkeiten sensibilisiert und informiert.

Indikatoren zur Zielerreichung

+ Madchen und Frauen mit Behinderungen nehmen Beratungsangebote bei
Gewalterfahrung wahr
— Ist umgesetzt. Erwartungsgemal sind hier die Zahlen im Jahr 2021 aufgrund der
erfolgreichen Vernetzungsarbeit bereits entsprechend hoher als im Jahr 2020.

- Nachfrage der Einrichtungen nach Gewaltpraventionskursen und Schulungen steigen
sukzessive an
— Ist umgesetzt. Auch hier wirkt sich die zunehmende Bekanntheit der Angebote positiv
aus.

« Trager-Verbund erzielt Synergieeffekte
— |Ist umgesetzt. Durch gegenseitige detaillierte Kenntnis der Angebote, Ziel- und
Altersgruppen kann eine optimale Zuweisung der Falle und Anfragen erfolgen.
Gegenseitiger Wissenstransfer befordert die Qualitat.Zeitrahmen der Umsetzung inkl.
Meilensteine

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Beginn der Umsetzung 2020, unbefristet

— Die Mallnahmen zum Gewaltschutz fur Frauen* und Ma&dchen* mit Behinderungen wurden mit
KJHA vom 21.11.2019 (BV ,Malinahmen des Sozialreferates fiir den zweiten Aktionsplan zur
Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention®, Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 13372)
beschlossen.

Der Beschluss beinhaltet den Ausbau

- bestehender Beratungsangebote
(drei Beratungsstellen fir Madchen*, junge Frauen* und Frauen* wurden um jeweils 0,5
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VZA fiir den Gewaltschutz von Madchen*, jungen Frauen* und Frauen* mit

Behinderungen aufgestockt)

sowie die

+ Installation von drei Gruppenangebote fir die Zielgruppe der Madchen*, jungen Frauen*

und Frauen* mit Behinderungen:

- Gewaltpraventionsprojekte, Selbstbehauptungstraining

- Medienkompetenztraining

- Offener Treff
Die Stellenerweiterungen bei den Beratungsstellen wurden alle im Laufe des Jahres 2020 besetzt,
so dass die Umsetzung der Malinahme erfolgen konnte.

Fur die drei Gruppenangebote musste eine Tragerauswahlvergabe stattfinden, die am 06.10.2010
vom Kinder- und Jugendhilfeausschuss beschlossen wurde (Sitzungsvorlagen Nr. 20-26 / V
01263).

Ab dem ersten Quartal 2021 fanden die Stellenbesetzungen fir die drei Gruppenangebote statt, so
dass ab diesem Zeitpunkt die Umsetzung der Gruppenmallnahmen erfolgen konnte.

Beschreibung der MaBRnahme

Beratung und Gruppenangebote flir Madchen*, junge Frauen* und Frauen* mit Behinderungen
finden statt und werden angenommen.

Die Akteur*innen sind untereinander vernetzt und im Austausch. Eine gemeinsame Broschiire flir
Fachkrafte mit den Angeboten wird voraussichtlich im April 2022 fertig gestellt und verteilt.

Eine Vernetzung mit der Behindertenhilfe und dem Facharbeitskreis Frauen des
Behindertenbeirates sowie mit dem AK ,Madchen, die behindert werden* hat stattgefunden, so
dass ein regelmaRiger Austausch und Informationsfluss gewahrleistet ist.

Projekte und Beratungen werden durchgeflihrt und werden angenommen.
Die enge Vernetzung der Akteur*innen untereinander sowie mit der Behindertenhilfe fihrt dazu,
dass immer mehr neue Bereiche erschlossen werden kdénnen.

Auch wenn es aufgrund der Pandemie schwierig war, in die Einrichtungen der Behindertenhilfe zu
gehen, wurden Gruppenangebote in den Raumen der durchfuhrenden Trager bereitwillig
angenommen, so dass Madchen* gerade in der schwierigen von Isolation gepragten Zeit an
Projekten teilnehmen konnten. Hierzu wurden sie von der Veranstalterin abgeholt und wieder
zuruckgebracht.

Die Tagesablaufe in den Einrichtungen der Behindertenhilfe sind sehr strukturiert, so dass es von
den Gruppenangeboten viel Flexibilitat erfordert, die MalRnahmen in die vorhandenen Ablaufe und
Strukturen zu integrieren.

Die Pandemie erschwerte das Anlaufen der MaRnahmen. Viele Einrichtungen der Behindertenhilfe
waren aufgrund der Vulnerabilitat der Zielgruppe nicht fir einrichtungsexterne Angebote
zuganglich
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Ein Gruppenangebot (Offener Treff) musste aufgrund der Pandemie mit Onlineveranstaltungen
starten und konnte erst mit dem zweiten Quartal 2021 Prasenzveranstaltungen durchflhren.

Durch die Umsetzung der Mallnahmen werden mittel und langfristig vorhandene Bedarfe gedeckt,
aber auch weiterfihrende Bedarfe erkannt.

Erkenntnisse: Die Kooperation Jugendhilfe und Behindertenhilfe ist zielfihrend.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Kontinuierliche Vernetzungstreffen, um die Angebote auf weiterfuhrende oder veranderte Bedarfe
anzupassen.

Ein Thema ist der Bedarf an aufsuchender Beratung. Fir einige Madchen* und Frauen™* mit
Behinderungen stellt das Aufsuchen einer Beratungsstelle auf Grund des nétigen
Unterstltzungsbedarfes, den sie alleine schon fir den Weg haben, eine grol3e Hirde dar.
Aufsuchende Beratung ist derzeit aber auf Grund der Kapazitaten nur in wenigen Einzelfallen
moglich. Diesen Bedarf gilt es weiter zu eruieren.

Bei den Gruppenangeboten zeigt sich der grolRe nicht gedeckte Bedarf flir Jungen* und Manner*
mit Behinderungen. Wahrend mit den Madchen* / Frauen* gearbeitet wird, bleibt der Bedarf der
Jungen* / Manner* unberiicksichtigt. Die Einrichtungen fragen nach analogen Angeboten fir die
Zielgruppe der Jungen* / Manner* mit Behinderung.

Verantwortlich — in Kooperation mit

Sozialreferat/Stadtjugendamt/Fachstelle fur Querschnittsthemen (Gender, Integration,
Behinderung, sexuelle ldentitat, S-1I-L/GIBS), S-1I-KJF/J und S-1I-KJF/A in Kooperation mit dem
Koordinierungsbiiro zur Umsetzung der UN-BRK ( S-I-Bl 3)

3.5.12 Anpassung und Erweiterung der Angebote fiir Jungen und junge Manner zum
Thema Gewalt fiir die Zielgruppe Jungen und Manner mit Behinderung

Ziele

Oberziel der Mallnahme

Besserer Schutz vor Gewalt und inklusive Ausrichtung der Angebote gegen Gewalt und gegen
Diskriminierung von Jungen und Mannern mit Behinderung.

Unterziele der Mallnahme

Durchfuhrung einer Analyse der spezifischen geschlechterbezogenen Gewaltstrukturen, denen
Jungen und junge Manner mit Behinderung ausgesetzt sind. Diese Analyse kann nur durchgefiihrt
werden, wenn ausreichend personelle Ressourcen zur Verfigung gestellt werden. Jungen und
Manner mit Behinderungen haben freien Zugang zu Praventions- und
Beratungs-/Therapieangeboten von spezialisierten, intersektional arbeitenden Jungen- und
Mannereinrichtungen im Bereich Gewaltschutz und bekommen dazu die von ihnen benétigte
Unterstutzung. Durch die interdisziplinare Zusammenarbeit zwischen den
Jungen-/Mannereinrichtungen mit Behinderteneinrichtungen ist eine bedarfsgerechte Versorgung
der angesprochenen Zielgruppe zum Thema Gewalt sichergestellt. Persénliche und professionelle
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Bezugspersonen sowie Einrichtungen der Behindertenhilfe werden durch
Informationsveranstaltungen und Schulungen zu sexualisierter Gewalt gegen Jungen und junge
Manner, Taterstrategien, Schutz- und Interventionsmaoglichkeiten sensibilisiert und informiert.

Indikatoren zur Zielerreichung
« Jungen und Manner mit Behinderungen nehmen Beratungsangebote bei Gewalterfahrung
wahr
« Nachfrage der Einrichtungen nach Gewaltpraventionsangeboten steigen sukzessive an
+ Nutzen von Synergieeffekten

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Beginn der Umsetzung nach der noch zu erstellenden Beschlussvorlage und Abstimmung im
Stadtrat, danach perspektivisch unbefristet.

— Beschlussvorlage noch offen aufgrund fehlender personeller sowie finanzieller Ressourcen

Beschreibung der MaBRnahme

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit

Sozialreferat, Stadtjugendamt, Fachstelle flir Querschnittsthemen (Gender, Interkult, Behinderung,
sexuelle Identitat, S-1I-L/GIBS), Stadtjugendamt, Sachgebiet Jugendsozialarbeit (S-1I-KJF/J) und
Angebote fir Familien, Frauen und Manner (S-1I-KJF/A.) In Kooperation mit dem
Koordinierungsbiro zur Umsetzung der UN-BRK (S-I-Bl 3)

3.5.13 Frauenparkplatze in den Tiefgaragen des Kreisverwaltungsreferates

Ziele
Schaffung von speziellen Frauenparkplatzen zur Erhéhung der Sicherheit und des
Sicherheitsgeflihls von Frauen.

Indikatoren zur Zielerreichung
Geschaffene Frauenparkplatze

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Ab Januar 2019

— In den Tiefgaragen der parteiverkehrsintensivsten Standorten des KVR, d. h. in der
Rupperstralle 19, der Ruppertstra’e 11 und der Eichstatterstralte, werden Frauenparkplatze
eingerichtet. Zudem wird Uberpruft ob u. U. ergdnzend auch Eltern-Kind-Parkplatze an diesen
Standorten eingerichtet werden kénnen.

Frauenparkplatze haben die Breite von einem Standardstellplatz und befinden sich in den
Tiefgaragen direkt neben dem Zugang zum Gebaude. Damit kdnnen lange Laufwege verkdrzt, die
Entstehung von Angstraumen verhindert und das subjektive Sicherheitsgefiihl der Frauen in den
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unterirdischen Parkdecks erhéht werden. In den KVR-Tiefgaragen wird auch unabhangig von
diesen Mallnahmen auf eine gute Beleuchtung und die Vermeidung von ,dunklen oder toten
Winkeln® geachtet.

Familienparkplatze (Eltern-Kind-Parkplatze) sind breiter als Standardparkplatze und eignen sich
durch ihre Extrabreite zum Beispiel fur Eltern, die Buggys oder Kinderwagen aus ihrem Auto laden
missen. Sie bieten auch fir Menschen, die wegen Mobilitdtseinschrankungen mit Kriicken oder
Rollatoren unterwegs sind, den notwendigen Platz zum Ein- oder Aussteigen.

Als Ergebnis der MaRnahme sind bis Ende 2021 zwei Frauenparkplatze in der Eichstatterstralle
(FUhrerschein- und Fahrzeugzulassungsbehoérde) entstanden.

In der Umsetzung sind des Weiteren zwei neue Frauenparkplatze in der Ruppertstrale 11
(Standesamt) und dreizehn Frauenparkplatze und sieben Eltern-Kind-Parkplatze auf den beiden
Ebenen der Tiefgarage in der Ruppertstralte 19 (Blrgerblro und AuBlanderbehdrde). Die
Planungen zur konkreten Situierung der Stellplatze in der Ruppertstralle sind abgeschlossen. Die
Entwicklung einer zum neuen Besucherleitsystem des Standortes passenden Beschilderung durch
einen externen Dienstleister ist ebenfalls erfolgt. Die Realisierung (Markierung und Beschilderung)
wird — dem Voranschreiten der Umbauarbeiten entsprechend — im Laufe des 1. Halbjahres 2022
erfolgen.

Beschreibung der MaBnahme

Eine Herausforderung im Prozess stellte die Tatsache dar, dass die Umwidmung von Parkplatzen
fur Familienparkplatze mit breiterer Stellflache, nur durch die Nutzung von zwei regularen
Parkplatzen méglich ist, d. h. aus zwei regularen Stellplatzen wird ein Familienparkplatz. Die
regularen Stellplatze wiederum sind in der Baugenehmigung zahlenmaf3ig nachzuweisen, sodass
mit dem Wegfall von jedem Stellplatz eine Stellplatzablése fallig wird. Da das Gebaude des KVR
angemietet ist, machte dieser Sachverhalt umfangreiche Verhandlungen mit dem Vermieter
notwendig.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Die Einrichtung von Familienparkplatzen bei Bestandsbauten ist aufgrund der notwendigen
Stellplatzabldse kostspielig. Haushaltsmittel dafur sind in der Regel nicht eingeplant.
Dementsprechend sollte im Optimalfall die Einrichtung von Familienparkplatzen bereits bei der
Planung von Neu- oder Umbauten Beachtung finden.

Hinweis: Die Einrichtung weiterer Stellplatze in anderen Tiefgaragen obliegt der Zustandigkeit des
Kommunalreferats und konnte ,auf kurzem Wege“ in der Ruppertstrale nur aufgrund des
laufenden Umbauprojektes realisiert werden.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kreisverwaltungsreferat Geschéftsleitung in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsstelle fir
Frauen.
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3.6 Mitwirkung am politischen und zivilgesellschaftlichen Leben

Die Mitwirkung am politischen und zivilgesellschaftlichen Leben thematisiert Art. 3 der Charta.
Danach stellt ,das Recht von Burgerlnnen auf Mitwirkung an 6ffentlichen Angelegenheiten einen
Grundsatz jeder Demokratie dar...“ und ,Frauen und Manner (haben) das Recht, in gleichem Male
an der Regierung und dem o6ffentlichen Leben ihrer Region, Kommune und lokalen Gemeinschaft
mitzuwirken® (Art. 3 Abs. 1 der Charta). Die Unterzeichnenden haben dafir zu sorgen, dass
Frauen und Manner in der Praxis gleiche Moglichkeiten der Mitwirkung genief3en.

Die Moglichkeiten von Frauen am politischen und zivilgesellschaftlichen Leben mitzuwirken, be-
dirfen nach wie vor einer Forderung der Gleichstellung, weshalb sieben MaRnahmen dies zum
Ziel haben:

3.6.1 Veranstaltung der Miinchner Volkshochschule (MVHS) ,,Verfassungsbruch in
Permanenz” Paritat in den Parlamenten

Ziele
Analyse, Diskussion und Formulierung des Handlungsbedarfs angesichts des sinkenden
Frauenanteils in den Parlamenten

Indikatoren zur Zielerreichung

Die Veranstaltung findet unter groRer Publikumsbeteiligung statt (ca. 80 — 100 Teilnehmer*innen).
— Anwesende: 35

Die Veranstaltung hat im Rahmen des Demokratie-Schwerpunkts der MVHS stattgefunden. Rund
um den Veranstaltungstermin gab es eine Reihe weiterer Angebote, die sich eventuell gegenseitig
Konkurrenz gemacht haben.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Planung beendet Juni 2019
Geplanter Veranstaltungstermin: 26.11.2019 oder 10.12.2019

— Termin: 10.12.2019 im Bildungszentrum Einstein 28

Beschreibung der MaBRnahme

Aus dem Anklndigungstext zur Veranstaltung:

Paritat in den Parlamenten — wie gelingt eine bessere Vertretung von Frauen in der Politik?

Im bayerischen Landtag sind nur noch ein gutes Viertel der Abgeordneten weiblich, im Bundestag
gut 30 Prozent — 100 Jahre nach Einflihrung des Frauenwahlrechts sind das erniichternde Zahlen.
Brandenburg hat 2019 ein Gesetz verabschiedet, das Parteien verpflichtet, gleich viele Manner
und Frauen als Kandidaten aufzustellen. Ist ein Parité-Gesetz der geeignete Weg, um Art. 3, Abs.
2 im Grundgesetz "Manner und Frauen sind gleichberechtigt”" endlich in der Politik umzusetzen?
Oder schrankt es die Demokratie ein?

Uber mehr Gleichberechtigung in den Parlamenten diskutieren:
Prof. Dr. Silke Laskowski, Professorin fiir Offentliches Recht, Universitit Kassel
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Prof. Dr. Monika Polzin, vertritt derzeit den Lehrstuhl fiir Offentliches Recht und Staatsphilosophie
an der LMU Minchen

Christine Strobl, Dritte Blrgermeisterin der Landeshauptstadt Minchen

Moderation: Simone Gundi, Minchner Volkshochschule

Frau Strobl musste wegen Krankheit absagen und wurde durch die Stadtratin Anne Hibner
vertreten.

Frau Prof. Laskowski und Frau Prof. Polzin haben die rechtlichen Rahmenbedingungen flr
Paritatsgesetze kontrovers diskutiert, Frau Hibner hat dazu ihre praktische Gremienerfahrung
eingebracht. In der Diskussion ging es zum einen um die Frage, ob eine gesetzliche Verankerung
des Frauenanteils in Parlamenten durch Paritatsgesetze zulassig ist und zu dem — von allen
geteilten — Ziel beitragen kann, mehr Frauen in politische Gremien zu bringen. Zum anderen ging
es um die Frage, welche gesellschaftlichen und familiaren Hirden bestehen, die Frauen ein
politisches Engagement schwer machen, und was sich daran mit anderen Mitteln &ndern lielRe.

Die (fast ausschlie3lich weiblichen) Teilnehmer*innnen sprachen sich berwiegend positiv zu
Paritatsgesetzen aus, es wurde mehrfach betont, dass solche Regelungen langst tberfallig seien,
da alle bisherigen Ansatze, den Frauenanteil zu erhdhen, keinen befriedigenden Erfolg gezeigt
haben.

Die Veranstaltung war die zweite von zwei Veranstaltungen zum Thema Wahlrechtsreform, in der
ersten ging es um eine Ausweitung des Wahlrechts flir Auslander*innen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Die MVHS wird das Thema weiter verfolgen und ggf. im Politikprogramm wieder Veranstaltungen
dazu anbieten.

Die MVHS hat regelmafig Besuche mit Abgeordneten im Landtag und im Stadtrat im Programm,
bei denen auch immer wieder Uber die Vertretung von Frauen in Parlamenten diskutiert wird.
Artikel 3 — Mitwirkung am politischen und zivilgesellschaftlichen Leben

Verantwortlich
Minchner Volkshochschule/Offene Akademie (Kulturreferat)
3.6.2 Frauenforderung in gemeinniitzigen Vereinen

Ziel
Der Anteil von Frauen in den ehrenamtlichen Vorstandschaften von gemeinnitzigen Vereinen ist
erhoht.
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Indikatoren zur Zielerreichung

In drei gemeinnutzigen Vereinen fuhrt die Umsetzung von MalRnahmen zur Frauenférderung zu
einer Steigerung des Frauenanteils.

— Corona- und krankheitsbedingt konnte die MaRnahme noch nicht begonnen werden.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Entwicklung von MaRnahmen in 2019
Umsetzung von MalRnahmen in den Jahren 2020/2021

— In 2019 wurde mit einer Expert*innengruppe besprochen, mit welchen Instrumenten das Ziel
und die damit verbundene MalRnahme unterstitzt werden kdnnen. Die Referent*innen der
Minchner Vereinetage wurden in 2020 und 2021 gebeten, auf dieses Thema in ihren Workshops
einzugehen. Voraussichtlich in 2022 wird die MalRnahme im Rahmen von
Organisationsentwicklungsberatungen umgesetzt.

Beschreibung der MaBRnahme
Noch nicht mdglich

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Eine Auswertung mit Handlungsempfehlungen wird im Rahmen einer qualitativen Befragung in
Vereinen voraussichtlich im Jahr 2023 erfolgen.

Verantwortlich — in Kooperation mit

Direktorium, Zentrale Verwaltungsangelegenheiten, Fachstelle Blrgerschaftliches Engagement
in Kooperation mit der Gleichstellungsstelle flr Frauen, dem Kulturreferat und weiteren
Dienststellen der Stadt Mlnchen sowie Expertinnen und Experten aus der Zivilgesellschaft und
Forschung

3.6.3 Verankerung der Funktion der Gleichstellungsbeauftragten der Bezirksausschiisse
(BA) in der BA-Satzung

Ziele

Verankerung der Funktion der Gleichstellungsbeauftragten in der BA-Satzung

verpflichtende Wahl der Gleichstellungsbeauftragten in den BA

— umgesetzt wurde eine verpflichtende Benennung, keine Wahl

Verankerung der Rechte der Gleichstellungsbeauftragten in der Satzung (ahnlich der rechtlichen
Ausstattung der Kinderbeauftragten)

Die Gleichstellungsbeauftragten haben das Prufungsrecht bei der Genehmigung von Zuschissen

Indikatoren zur Zielerreichung

Aufnahme der o. g. Punkte in der Satzung

— Die Satzung ist geandert, nach der Kommunalwahl wurden in allen BA
Gleichstellungsbeauftragte benannt.
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Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
2020
— Die MalRnahme ist vollstandig umgesetzt.

Beschreibung der MaBnahme

Fur die Umsetzung der MaRnahme war eine Anhorung aller Bezirksausschiisse sowie eine
Vorberatung in der BA-Satzungskommission erforderlich. Eine entsprechende Anderung der BA-
Satzung war anschlieRend durch den Stadtrat zu beschliel3en. Alle Gremien haben der
Satzungsanderung zugestimmit.

Die BA-Gleichstellungsbeauftragten nehmen ihre Aufgaben wahr und nehmen an den
regelmafigen Sitzungen des Gremiums der Gleichstellungsbauftragten der BA und der
Gleichstellungsstelle fiir Frauen (GSt) teil. Dort setzen sie sich mit unterschiedlichen Themen
auseinander, die sie als Gleichstellungsbeauftragte und Frauen in ihren Stadtbezirken betreffen.
Die Einrichtung der Funktion der BA-Gleichstellungsbeauftragten in jedem Bezirksausschuss
bewirkt mittel- und langfristig, dass die Gleichstellungsthemen in den BA prasenter und besser
positioniert werden und die BA-Gleichstellungsbeauftragten im Austausch miteinander und mit der
GSt die Themen ihrer BA besser einordnen und bearbeiten kdnnen und mit der GST die Themen
ihrer BA besser einordnen und bearbeiten kénnen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit
Gleichstellungsbeauftragte der BA in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsstelle fur Frauen und
dem Direktorium.

3.6.4 App- Entwicklung: Erlauterung der StraBennamen nach Personlichkeiten in Miinchen

Ziele
Erhohung des Bewusstseins und des Interesses der Munchner Blrgerinnen und Blrger an den
Leistungen von Minchner Frauen.

Indikatoren zur Zielerreichung

Anteil der weiblichen Personlichkeiten im zweijahrlichen Bericht des Kommunalreferates im
Stadtrat Gber die Verteilung der Strallennamen nach weiblichen und mannlichen Persénlichkeiten:
— Der Bericht wird nach wie vor im Zweijahresrythmus in Form einer Bekanntgabe im Stadtrat
durchgefihrt.

Messung des Interesses der Burgerinnen und Burger nach Anzahl der App-Downloads

— Erst nach Fertigstellung der App mdéglich, s. u.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Befassung des Stadtrates mit dem Thema im Jahr 2021. Danach Umsetzung und Entwicklung der

App.
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— Eine Befassung des Stadtrates ist erst zielfiihrend, wenn die Datengrundlage fir die App
fertiggestellt ist d. h.

« Master ist in Betrieb,

- die bereitzustellenden Daten liegen vor

+  verifizierte Namenserlauterungen in Master: Losungsvorschlag fur erste Umsetzung:

Erstmal alle Strallennamen ab 1996

+ die Zustandigkeiten fir die Initiierung der App sind geklart

« Finanzierung ist geklart (GeodatenService Munchen (GSM) hat keine Mittel)
Bis Ende 2022 ist mit dem Projektabschluss zu rechnen, der Realbetrieb fir den Bereich
~Strallennamen” ist gestartet.

Beschreibung der MaBRnahme

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit

Kommunalreferat in Zusammenarbeit mit Stadtarchiv (jetzt Kulturreferat, Institut fur
Stadtgeschichte und Erinnerungskultur), IT@M., GeodatenService Miinchen, eventuell Externer
App-Entwickler

3.6.5 Einwerbung von Vor- und Nachlassen von Miinchner Frauen fur die Sammlungen des
Stadtarchivs Miinchen

Ziele

Der Beitrag von Frauen fir die politische, gesellschaftliche, kulturelle und wirtschaftliche
Entwicklung Minchens erhalt einen dauerhaften und der gesellschaftlichen Realitat
angemessenen Platz in der stadtgeschichtlichen Uberlieferung. Ziel ist, dazu den Anteil der an das
Stadtarchiv Munchen abgegebenen Vor- und Nachlasse von Munchner Frauen deutlich zu
steigern.

Indikatoren zur Zielerreichung
Eine o6ffentliche Veranstaltung zur Einwerbung von Vor- und Nachlassen hat stattgefunden.
Kommunalpolitische und im 6ffentlichen Leben engagierte Minchnerinnen wurden angesprochen

— Eine o6ffentliche Veranstaltung konnte aufgrund der Pandemie bis jetzt nicht stattfinden.
Verschiedene frihere Referatsleiterinnen und Stadtratinnen wurden angesprochen und nach
relevanten Unterlagen gefragt. Bei den Gesprachen gab es viel Zustimmung zu dem Vorhaben.
Die Abgabe verschiedener Vorlasse ist angekiindigt. Weitere Treffen zur Sichtung des Materials
konnten aufgrund der Pandemie nicht stattfinden. Der Nachlass der Autorin Christiane Sternsdorf-
Hauck wurde in das Stadtarchiv Miinchen ibernommen.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
April 2020 — April 2021
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Offentliche Veranstaltung zur Einwerbung von Vor- und Nachlassen im April 2020, danach geziel-
tes Ansprechen von kommunalpolitisch und im 6ffentlichen Leben engagierten Munchnerinnen.

— Die offentliche Veranstaltung als Kernstlick der Ma3nahme konnte bisher aufgrund der
Pandemie nicht stattfinden. Das Nachholen dieser Veranstaltung ware wiinschenswert. Es besteht
nach Ricksprache mit der Gleichstellungsstelle flr Frauen (Kooperationspartnerin) die
Méoglichkeit, dies eventuell aufgrund des Sachzusammenhangs gemeinsam mit dem Projekt Oral
History durchzufihren.

Beschreibung der MaBRnahme

S. 0.

Es gab sehr positive Riickmeldungen von den angesprochenen Personen. Da diese oft noch sehr
engagiert sind, fehlt oft die Zeit, sich um die Vorbereitung der Unterlagen (analog und digital) fur
die Abgabe zu kimmern.

Bei allen geflhrten Gesprachen war herauszuhdren, dass engagierte Frauen sich wahrend ihrer
Tatigkeit wenig Gedanken Uber die Bedeutung der Unterlagen fir die Nachwelt machen, die im
Rahmen der Tatigkeit anfallen. Auch wird offensichtlich niemand im Umfeld beauftragt, darauf zu
achten.

Die Pandemiesituation hat die Weiterfihrung der Kommunikation massiv erschwert und hat es
bisher unmdglich gemacht, die wichtige zentrale Veranstaltung durchzuflhren. Bei der
Gleichstellungsstelle fir Frauen (Kooperationspartnerin) wurde angefragt; es besteht die
Mdglichkeit, dies eventuell aufgrund des Sachzusammenhangs gemeinsam mit dem Projekt Oral
History durchzufiihren. Uber andere Formen der Werbung muss nachgedacht werden.

Mittel- und langfristig soll das Bewusstsein bei Frauen in Fiihrungspositionen fir die Bedeutung
des eigenen Vor- oder Nachlasses fiir die stadtgeschichtliche Uberlieferung geweckt und am
Leben gehalten werden. So wird in den Institutionen, die sich der Aufbewahrung
stadtgeschichtlicher Uberlieferungen widmen, ein ausgewogeneres Zahlenverhaltnis zwischen Vor-
und Nachlassen von weiblichen und mannlichen Protagonisten entstehen.

Erkenntnisse: Werbemalnahmen fir dieses Projekt sind wichtig, denn bei den gefiihrten
Gesprachen hat sich gezeigt, dass Frauen der eigenen schriftlichen Uberlieferung in der Regel
weit weniger Bedeutung zumessen als Manner.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Durchfuihrung einer Veranstaltung, in der auf den geschlechtsspezifischen Unterschied im Umgang
mit eigener schriftlicher Uberlieferung hingewiesen wird und mit der Vor- und Nachlésse von
engagierten Frauen und Frauen in Flihrungspositionen eingeworben werden. Wenn dies in
nachster Zeit nicht moglich ist, muss tber andere Werbemalnahmen nachgedacht werden.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Direktorium/Stadtarchiv in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsstelle flr Frauen
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3.6.6 Oral History: Frauenpolitisches Engagement dokumentieren

Ziele
Das gleichstellungspolitische Engagement von Frauen ist sichtbar gemacht und dokumentiert. Bei
der Auswahl der Interviewpartnerinnen wird eine intersektionale Perspektive bericksichtigt.

Indikatoren zur Zielerreichung

Sechs Oral History Videodokumentationen sind erstellt und verdffentlicht.

— Statt der vereinbarten sechs Interviews wurden acht Interviews und ein Zusammenschnitt aller
Interviews erstellt.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
2019 - 2021
— Der Zeitrahmen wurde trotz der Corona-Pandemie eingehalten.

Beschreibung der MaBnahme

Durchfuhrung und Aufbereitung von acht lebensgeschichtlichen Interviews mit Dr. Gertraud
Burkert, Lydia Dietrich, Hannelore Giintner, Lieve Leirs, Dr. Mahbuba Magsoodi, Gudrun
Scheringer, Friedel Schreydgg und Christa Weigl-Schneider. Dariiber hinaus gibt es einen Trailer
zu den Interviews, der auf der Seite https://stadt.muenchen.de/infos/oralhistory.html als youtube-
Video verdffentlicht ist.

Uberraschend war die groRe Bereitschaft der Frauen, ihre Lebensgeschichte zu teilen (dies ist in
anderen Bereichen nicht unbedingt so).

Schwierig war die Durchfiihrung unter Corona-Bedingungen, die ein langfristiges Planen, wie es
fur die Interviews nétig ist, erschwert haben.

Die Interviews machen das vielfaltige frauenpolitische Engagement auf unterschiedlichen Ebenen
in der Stadtgeschichte sichtbar.

Der Umfang der Interviews mit acht Frauen ist keinesfalls reprasentativ.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Ein Ausweitung der Interviewserie, so dass weitere Aspekte abgedeckt werden kdnnen.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Direktorium/Stadtarchiv in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsstelle flr Frauen.

3.6.7 Gleichstellungsorientierte politische und gesellschaftliche Partizipation von Jungen
und jungen Mannern durch gezielte Bildungsarbeit fordern

Ziele

Far Jungen und junge Manner bestehen Raume, um die Wirkung von Geschlechterhierarchien und
-verhaltnissen auf demokratische Prozesse zu erkennen.

Gleichstellungsorientierte politische Bildungsarbeit mit Jungen* und jungen Mannern* wird initiiert.
Erfahrungen aus den bis Ende 2019 laufenden Pilotprojekten werden evaluiert und der
Fachoffentlichkeit zuganglich gemacht.
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Indikatoren zur Zielerreichung

Vier Bildungsprojekte sind bis Oktober 2019 umgesetzt.

Eine Fachveranstaltung zum Thema Jungenarbeit und Demokratie ist bis August 2019 umgesetzt.
Die Ergebnisse der Bildungsprojekte der freien Trager und der Fachveranstaltung werden im No-
vember 2019 im Rahmen eines Fachtages ,Potenziale von Jungen nutzen — Demokratie férdern®
der Fachoffentlichkeit vorgestellt.

— Von den vier geplanten Bildungsprojekten wurden eine teilweise (a) und zwei (b und c)
umgesetzt.

a) Zusatzgruppe Heroes an einer Schule

b) Multiplikatoren*Schulung durch diversikat e. V. im Rahmen einer ,Jungen* im Diskurs-
Veranstaltung®

c) Der Fachtag ,Potenziale von Jungen nutzen — Demokratie férdern“ wurde am 19.11.2019 mit ca.
100 teilnehmenden Kolleg*innen im Kulturhaus Milbertshofen durchgefiihrt. Neben Fachbeitragen
zum Demokratieverstandnis junger Manner* wurden dort in den Workshops auch die konkrete
Umsetzung bzw. Ergebnisse der beiden Projekte vor - und zur Diskussion gestellt.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Die Malinahmen sind, wie unter Indikatoren dargestellt, bis Dezember 2019 umgesetzt.
Weitere Schritte zur Evaluation, Neu-Konzeptionierung und zur weiteren Implementierung in die
Landschaft der Jungenarbeit werden bis Dezember 2020 initiiert.

— Zu a): Der Aufbau einer zusatzlichen Heroesgruppe in Zusammenarbeit mit einer Realschule
war zunachst erfolgreich. In der Endphase hauften sich allerdings Konflikte mit dem Schulalltag.
Die Terminfindung und entsprechende Unterrichtsfreistellungen sowie die Verfligbarkeit von
geeigneten Raumen flihrte auch zu Problemen mit der Schulleitung.

— Zu b) und c): Die Multiplikatoren*schulung (ca. 25 teilnehmende Fachkrafte) und der Fachtag
(ca. 100 teilnehmende Fachkrafte) wurden planmafig umgesetzt.

Beschreibung der MaBRnahme

Zu a): Das Heroes-Konzept (Junge Manner* werden in Rollenspielen und Gesprachen zu
Multiplikatoren ausgebildet, die dann in Peergruppen geschlechtersensible Impulse einbringen)
wurde an einer normalen Schule als Wahlfach erprobt. Dabei wurden einige Vorgaben des
ursprunglichen Heroeskonzeptes (Migrationshintergrund als Zugangsbedingung) aufgehoben.

Die Trainingseinheiten waren erfolgreich.

Obwohl die Schule in das Konzept eingeweiht und zunachst davon begeistert war, wurde der
zunachst abgesprochene und zugesicherte Freiraum eingeschrankt und geplante Einsatze
aullerhalb der Schule damit nicht mdglich.

Als zweiter Faktor verhinderte spater die Corona-Pandemie den weiteren Einsatz, so dass sich die
Gruppe aufléste und immerhin ein kleiner Teil der Gruppe zur regularen Heroesgruppe wechselte.
Auch hier ergab sich mit den abnehmenden Einsatzmaoglichkeiten und ungenigender Ressourcen
in der Begleitung in 2020 und 2021 ein weiterer Schwund.
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Das burgerschaftliche Engagement junger Menschen braucht Freirdume und Aktionsmaglichkeit
sowie personliche Ansprache um nicht abzuflauen.

Weitere ahnliche Projekte in und mit Schulen missen noch intensiver mit Schulen abgesprochen
oder abgeschlossener (Kursverfahren ohne Anspruch auf Nachwirkung als Projekt) geplant
werden.

Zu b): Die Fachkréfte setzten sich mit den Anregungen aus dem ,Diskurs® auseinander und
implementieren diese in ihre Arbeit.

Im Rahmen von Arbeitskreisen (AK) (z. B. AK Jungen*Arbeit oder Netzwerk-Plenum) sowie
Regionalteams und in der Ausbildung (Akademien und Hochschulen) werden die Essenzen durch
Mitglieder des Netzwerkes eingesetzt.

Zu c): Die Fachkrafte setzten sich mit den Anregungen auseinander und implementieren diese in
ihre Arbeit.

Jungen*Arbeit in ihrer Komplexitat und praktischen Einsetzbarkeit wurde weiteren Fachkreisen im
Sozial- und Erziehungswesen bekannt gemacht.

Tatsachlich besteht/bestand bei vielen Fachkraften — insbesondere aus dem schulischen Bereich -
wenig Sensibilitdt oder sogar Skepsis fur Bedarfe von Jungen* nach entsprechender Forderung.
Ganz anders verhielt sich dies, wenn etwa diese Personen gleichzeitig ,Jungen*Eltern” sind oder
wenn es sich um Bedarfe von Madchen* handelt.

Wir sahen und sehen hier erheblichen weiteren Handlungsbedarf.

Die direkten Kontakte fuihrten zu Beauftragungen und neuen Kooperationen.

Allerdings stol3en die vorhandene Ressourcen hier sehr schnell an ihre Grenzen.

Fir eine weitere Evaluation standen/stehen aktuell keine Ressourcen zur Verfiigung.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Ausbau der Jungen*arbeit und Freistellungen von Fachkraften flr diese mit entsprechenden
eindeutigen Stellenbeschreibungen, die Uber Querschnittsaufgabenbeschreibungen hinausgehen
(vergleichbar der Madchenarbeit).

Implementierung geschlechtergerechte Zielsetzungen in allen Jugendhilfe- und
Bildungseinrichtungen mit dem Fokus auf Madchen* und Jungen* sowie divers geflhlter
Jugendlicher.

Verantwortlich — in Kooperation mit

Netzwerk Jungen*arbeit Miinchen und beteiligte freie Trager (Hinweis zu den freien Tragern: Es
handelt sich um solche, die sich der Aufgabe geschlechtersensibler Jungen*arbeit verschrieben
haben und ausreichend ausgestattet sind, diese zu leisten.)
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3.7 Offentlicher Raum, Stadt- und Lokalplanung

Zum Thema Stadt- und Lokalplanung findet sich in Art. 25 Abs. 1 der Charta die Anerkennung der
Unterzeichnenden, dass ,die Bedeutung der Raumplanungs-, Verkehrs-, Wirtschaftsentwicklungs-
und Bodennutzungsplane und -politiken fir die Schaffung eines Rahmens, innerhalb dessen das
Recht auf die Gleichstellung von Frauen und Mannern auf lokaler Ebene umfassender umgesetzt
werden kann®.

In allen Phasen der raumlichen Planung soll der Gender-Aspekt mit einflieRen. Dafir ist die
Auseinandersetzung mit der Lebenssituation aller Personen, ihren Bedurfnissen und Anforde-
rungen gleichermalen nétig. Nur so kann schon von Beginn an eine gleichberechtigte Teilhabe
aller erreicht werden.

Das Handlungsfeld ,Offentlicher Raum, Stadt- und Lokalplanung“ umfasst sechs MalRnahmen:

3.7.1 Handlungsraume der Stadtentwicklung

Ziele

Verankerung des Themas Gender Mainstreaming in den verschiedenen Feldern der
Stadtentwicklung und Platzierung an der Schnittstelle zu zahlreichen verwaltungsinternen und
verwaltungsexternen Akteur*innen mit Hilfe des Handlungsraumansatzes, Dokumentation von
Erfahrungen und Erkenntnissen.

Bei der Erstellung und Umsetzung von Handlungsraumkonzepten handelt es sich um komplexe
und teils langfristige Vorhaben und nicht um ,Einzel-MaRnahmen* mit konkretem Beginn- und
Enddatum. Eine Auswertung anhand der in dieser Tabelle vorgegebenen Fragen ist deshalb nicht
in jedem Feld mdglich.

Die Minchner Handlungsraume sind die besonders dynamischen ,Hotspots“ der Stadtentwicklung
und haben eine hohe fachiibergreifende Dichte an Projekten, Planungen sowie Chancen und
Herausforderungen. Fir diese — derzeit neun — Raume werden nach und nach integrierte
Handlungsraumkonzepte (iHRK) erarbeitet, die ausgehend von den Zielen der
Stadtentwicklungskonzeption Perspektive Minchen spezifische Ziele fur den jeweiligen Raum
erarbeiten und mit Strategien und MafRnahmen hinterlegen. Fir die Umsetzung dieser Strategien
und Malinahmen wird dann eine passende Organisations- und Managementstruktur in jedem
Handlungsraum eingerichtet.

An der Erarbeitung und Umsetzung der integrierten Handlungsraumkonzepte sind Vertreter*innen
aller Referate und Querschnittsstellen der Landeshauptstadt Minchen beteiligt. Durch die Mitarbeit
der Gleichstellungsstelle fur Frauen kdnnen genderspezifische Belange in den Zielen, Strategien
und Malinahmen der Handlungsraumkonzepte verankert und auch in der Umsetzung
berlcksichtigt werden.
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Ziele des Handlungsraumansatzes sind u. a. die Schaffung eines gemeinsamen
Planungsverstandnisses fur den jeweiligen Raum innerhalb und auf3erhalb der Verwaltung, die
Bindelung von Ressourcen und Nutzung von Synergien.

Indikatoren zur Zielerreichung

Nutzung bestehender Grundlagen der Landeshauptstadt Miinchen (u. a. Stadtteilstudie, Monitoring
des Sozialreferates, Bildungsmonitoring, Gesundheitsberichterstattung usw.) zur Analyse der
Zielerreichung, Erweiterung um zuséatzliche Erkenntnisse aus Studien, Gutachten, Befragungen
etc. — auch unter Berlicksichtigung geschlechtergerechter und inklusiver Perspektiven (vgl. auch
~Stadtweiter Informationspool von Studien und Umfragen der Landeshauptstadt Minchen mit
genderrelevanten Fragestellungen®).

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Umsetzungsphase Handlungsraum 3: Ab 2020

— ,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf — Giesing*:

Der Handlungsraum 3 befindet sich seit Anfang 2020 in der Umsetzungsphase. Die hierfur
vorgesehenen Strukturen und Gremien sind eingerichtet, erste eigene Projekte sind in
Bearbeitung, einzelne MalRnahmen werden diskutiert. Die Gleichstellungsstelle ist in den Gremien
und Projekten eingebunden und aktiv beteiligt.

Konzeptphase Handlungsraum 6: 2019 — 2021

— ,Neuperlach”

In den Jahren 2019 bis 2021 wurde ein integriertes Handlungsraumkonzept flir den
Handlungsraum Neuperlach erarbeitet. Der Prozess wurde gemeinsam mit den Vorbereitenden
Untersuchungen der Stadtsanierung durchgefihrt. Die Gleichstellungsstelle fir Frauen war in den
Prozess intensiv im Rahmen einer referatsiibergreifenden Arbeitsgruppe eingebunden.

Uberarbeitung der Handlungsraumkulisse: 2019

— Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung hat im Jahr 2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /
V16382) die Fortschreibung der Handlungsraumkulisse beschlossen. In einem
referatstibergreifenden Prozess wurden Lage, Anzahl und Zuschnitt der im Jahr 2013 eingefiihrten
Handlungsraume aktualisiert. An diesem Prozess war die Gleichstellungsstelle fur Frauen beteiligt.

Neu: Vorbereitungsphase im Handlungsraum 9 ,Innenstadt*

Fur den Handlungsraum Innenstadt wird in 2022 begonnen, das Innenstadtkonzept als integriertes
Handlungsraumkonzept fortzuschreiben. Auch hier gilt es, Genderaspekte zu bertcksichtigen. Die
Gleichstellungsstelle flir Frauen wird in den Prozess eingebunden — wie auch in den anderen
Handlungsraumen.

Beschreibung der MaBRnahme

Umsetzungsphase im Handlungsraum 3 (HR3): Ab 2020

Die Berucksichtigung und aktive Teilhabe aller gesellschaftlichen Gruppen an der Gestaltung der
Handlungsraume ist sowohl in den Handlungsraumkonzepten verankert, als auch in der
praktischen Umsetzung feststellbar. In dem seit 2020 in der Umsetzungsphase befindlichen
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Handlungsraum 3 (HR3) sind im Arbeitskreis der Fachreferate die Fachstellen eingebunden und
zur Mitwirkung eingeladen. U. a. die Gleichstellungsstelle fur Frauen und das Koordinierungsburo
zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention arbeiten aktiv an den Terminen und
Projekten im HR3 mit.

Der Gedanke der Teilhabe aller gesellschaftlichen Gruppen — und damit auch die Berlcksichtigung
von Gender Mainstreaming — zeigt sich auch in den Projekten im HR3. So gibt es im Projekt IDEK
(Integriertes Digitales Entwicklungskonzept) einen eigenen Schwerpunkt Erméglichung digitaler
Teilhabe. Auch auf Projektebene finden entsprechende Fragestellungen Bertcksichtigung.
(Beispielsweise Ortstermin zur Umgestaltung der Jugendtreffpunkte im Wilrampark,
Digitalisierungsgesprach mit Frauengruppe mit Migrationshintergrund im Sprachcafé im
Bildungslokal Giesing oder Projektidee sicherheits- und umweltgerechte digitale Beleuchtung in
Grunanlagen zur Vermeidung von Angstraumen).

Konzeptphase im Handlungsraum 6: 2019 bis 2021

Im Handlungsraumkonzept wurden u. a. die Ziele einer bedarfsgerechten Infrastrukturversorgung
fur alle Gruppen und einer Gestaltung des 6ffentlichen Raumes entsprechend der
unterschiedlichen Nutzungsbedirfnisse verankert und mit entsprechenden Strategien und
Maflnahmen erganzt.

In den Strategien wurde die Berlcksichtigung von Genderaspekten in allen Phasen der raumlichen
Planung (Grundlagenanalyse, Konzepte, Wettbewerbe) und die Sicherstellung des Gender
Mainstreaming verankert. Zudem sollen Gremien und Gesprachsrunden diversitats-sensibel
besetzt werden.

Malnahmen, die sich speziell auf die Bedlirfnisse von Frauen* und Madchen* beziehen, sind unter
anderem die ldee, entsprechende Notschlafplatze in der Suchtberatungsstelle einzurichten. Auch
das Thema der subjektiven Sicherheit im 6ffentlichen Raum (Angstraume) spielt in Neuperlach
eine Rolle. Auch in der Umsetzungsphase wird die Gleichstellungsstelle fur Frauen im Rahmen
einer referatstbergreifenden Arbeitsgruppe weiterhin eingebunden bleiben.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Die Beteiligung der Gleichstellungsstelle fur Frauen wird in allen aktiven Handlungsrdumen (s. 0.)
in den bewahrten Formaten fortgefiihrt.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Referat flr Stadtplanung und Bauordnung in Zusammenarbeit mit anderen Fachreferaten und der
Gleichstellungsstelle fiir Frauen

3.7.2 Vermeidung von Angstraumen

Ziel
Steigerung der Sicherheit bzw. des subjektiven Sicherheitsgefiihls in der Stadt durch
Identifizierung und Vermeidung von Angstraumen im friithen Stadium der Planung.

Indikatoren zur Zielerreichung
Der Katalog von Vermeidungsstrategien von Angstraumen wurde erarbeitet.
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— Ein hausinterner Entwurf eines Kriterienkatalogs wurde erarbeitet.

Die Anwendung des Katalogs von Vermeidungsstrategien von Angstrdumen bei neuen
Bebauungsplanen wird Uberprift. Bei Bedarf wird der Katalog angepasst.

— Nach einem referatsinternen Abstimmungsverfahren, Beteiligung anderer Referate und ggf.
Einbeziehung von AufRenpositionen wird die Anwendung des Katalogs von Vermeidungsstrategien
von Angstraumen unter anderem bei neuen Bebauungsplanen (unter Berlcksichtigung der
rechtlichen Rahmenbedingungen des Baugesetzbuches) tberprift. Bei Bedarf wird der Katalog
angepasst.

Der Gendertag zur Vermeidung von Angstraumen hat stattgefunden.
— Ein Gendertag, bei dem u. a. die Vermeidung von Angstraumen thematisiert wird, ist flir Anfang
Juli 2022 festgesetzt.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Erarbeitung von Vermeidungsstrategien (bis Mitte 2020)

— Pandemiebedingt konnte die MalRnahme bis Mitte 2020 nicht abgeschlossen werden. Der
referatsintern noch abzugleichende Kriterienkatalog ist noch mit weiteren Referaten fachlich
abzustimmen. Als Zeitziel fir die endgiiltige Fertigstellung des Katalogs ist das dritte Quartal 2022
geplant.

Beschreibung der MaBRnahme

Kriminalpraventiv wirkende Aspekte, die im Bebauungsplanverfahren bereits untersucht werden
und in eine Gesamtabwagung einflieRen, wurden betrachtet. Weitere Kriterien, die fur die
Sicherstellung von angstfreien Rdumen wichtig sind, wurden definiert und wichtige Akteur*innen
benannt.

Es hat sich gezeigt, dass das Thema bereits in die Planung von Neubaugebieten (mit
Baurechtsschaffung Gber Bebauungsplan) oftmals im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten eines
Bebauungsplans bericksichtigt wird.

Durch eine Umsetzung des Kriterienkatalogs (Entwurf), soweit dies in der jeweiligen Planung bzw.
Tatigkeit situationsbedingt und rechtlich mdglich ist, kdnnen Angstraume mittel- und langfristig
weitestgehend vermieden werden und die Sicherheit bzw. das subjektive Sicherheitsgeflihl im
halboffentlichen, dffentlichen, aber auch im privaten Bereich gesteigert werden.

Erkenntnisse: Eine Zusammenarbeit zum Thema mit anderen Referaten sowie der Polizei und ggf.
weiteren Stellen kann zur besseren Umsetzung der Vermeidung von Angstraumen beitragen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Bei Einflhrung des Katalogs von Vermeidungsstrategien von Angstrdumen sind klnftig veréanderte
Rahmenbedingungen aufzugreifen und der Katalog dahingehend zu aktualisieren.

Verantwortlich
Referat flr Stadtplanung und Bauordnung
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3.7.3 Erhohung des Sicherheitsgefiihls durch Optimierungen der Beleuchtung des 6f-
fentlichen Raums

Ziele

In Verkehrsraumen wird beziiglich der Ausleuchtung das Sicherheitsbedirfnis von Frauen* als ein
malfgebliches Kriterium bericksichtigt.

Damit ist gewahrleistet, dass sie 6ffentlichen Raum uneingeschrankt nutzen kénnen.

Indikatoren zur Zielerreichung

Das Angebot fir eine ortsbezogene Begehung (Nachtspaziergang) ist an die Bezirksausschisse
bekannt gegeben.

Die Rickmeldungen von Nutzerinnen sind dokumentiert und flieRen in den Optimierungsprozess
ein.

Die Ausleuchtung wird entsprechend vorgenommen.

— Die Bezirksausschiisse benennen im Vorfeld des Nachtspaziergangs die Ortlichkeiten, an
denen die 6ffentliche Beleuchtung zur Erhéhung des Sicherheitsgefihls verbessert werden soll.
Wahrend des Nachtspaziergangs werden die Ortlichkeiten besichtigt und ggf. Lésungen
vereinbart. Die Ergebnisse der Nachtspaziergdnge werden protokolliert und die Beleuchtung durch
entsprechende Baumalinahmen verbessert, sofern moglich.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

2020 — 2024 in der ,dunklen Jahreszeit® von November bis Marz.

— In 2020 haben coronabedingt keine Nachtspaziergange stattgefunden.

Im Winterhalbjahr 2021/2022 konnten diese Termine jedoch nachgeholt werden. Weitere Termine
haben bereits stattgefunden und erste MalRnahmen konnten umgesetzt werden, s. u.

Beschreibung der MaBnahme

Im Vorfeld wurden alle Geschéaftsstellen der Bezirksausschlisse angeschrieben und Uber die
geplante MaRnahme informiert.

Am 08.10.2020 wurde die MaRnahme im Rahmen einer Prasentation dem Gremium der
Gleichstellungsbeauftragten der Bezirksausschiisse vorgestellt.

Die ursprungliche Anzahl von drei ,Nachtspaziergdngen® wurde auf finf Termine pro Jahr erhdht,
um jedem Bezirksausschuss im Evaluationszeitraum 2020 bis 2024 eine Begehung anbieten zu
kénnen.

Bislang wurden neun Nachtspaziergange mit Vertreter*innen der jeweiligen Bezirksausschisse,
den zustandigen Fachabteilungen des Baureferats und Sozialreferats sowie der Polizei
durchgeflhrt.

Im Rahmen der Nachtspaziergange wurden Orte, die aus Sicht der Blrger*innen und
Bezirksausschisse beleuchtet werden sollten, gemeinsam besichtigt. Im Diskussionsprozess
wurden einvernehmliche Lésungen gesucht und gefunden und Verbesserungsmalnahmen
vereinbart, die nun sukzessive vom Baureferat umgesetzt werden. Teilweise konnten MalRnahmen
nur unter einem Finanzierungsvorbehalt zugesagt werden.
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Bei den Ortlichkeiten ging es oft nicht um eine Verbesserung des Sicherheitsgefiihls, sondern um
die Schaffung nachtlicher Aufenthaltsmdéglichkeiten durch zusatzliche Beleuchtung. Es gab oft den
Wunsch, Grinanlagenwege, manchmal auch Spielplatze in Griinanlagen zu beleuchten.

Es ist immer herausfordernd, die unterschiedlichen Perspektiven der Akteure zu betrachten,
abzuwagen und zu einer einvernehmlichen Lésung zu kommen. Insbesondere der Wunsch nach
Beleuchtung in Grinanlagen wurde intensiv diskutiert. Grundsatzlich werden Wege in
Grunanlagen nur beleuchtet, wenn sie eine besondere bzw. Ubergeordnete Bedeutung haben und
keine oder nur unzumutbar Iangere Strecken im gewidmeten Strallenraum vorhanden sind. Dies
hat v. a. den Grund, dass nachts die Frequentierung in Griinanlagen durch andere Menschen im
Vergleich zum Strallenraum sehr gering ist und die Beleuchtung eine Sicherheit suggerieren
wirde, die mangels sozialer Kontrolle nicht gegeben ist. Zum anderen werden Grinanlagen aus
Umwelt- und Artenschutzgrinden vom Baureferat i. d. R. nicht beleuchtet, um sie als Refugium flr
nachtaktive Tiere in der hellen Stadt zu erhalten.

Die Vermittlung dieses Interessenkonflikts zwischen Naturnutzung und Naturschutz und die
Unterscheidung zwischen Sicherheitsgefihl und Sicherheit waren teilweise schwierig.

Daruber hinaus kénnen einige Baumalnahmen aus Kostengrinden nur umgesetzt werden, wenn
der Stadtrat entsprechende Mittel bereitstellt.

Mittel- und langfristig wird es eine Verbesserung des Sicherheitsgefiihls von Frauen* durch
Optimierung der Beleuchtungssituation im offentlichen Verkehrsraum geben.

Erkenntnisse: An den Stral3en kann i. d. R. durch kleinere MaRnahmen die kritisierte Situation
behoben werden. Beleuchtungswiinsche in Griinanlagen sind nach der o. g. Mal3gabe
grundséatzlich zu prifen (s. 0.).

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit

Baureferat, Mitarbeiter*innen der HA Tiefbau, Bau-T3, Abteilung Stralenbeleuchtung und
Verkehrsleittechnik in Kooperation mit den zustandigen Unterhaltssachgebieten der HA Gartenbau,
den Bezirksausschissen und ggf. Vertreter‘innen der Polizei
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3.7.4 Handlungs- und Planungsempfehlungen ,,Spielangebote fiir Mddchen und Jungen —
Gendergerechte Spielraumgestaltung®

Hinweis: Der Titel hat sich im Vergleich zum bisherigen Titel (Handlungs- und
Planungsempfehlung ,Spielangebote fir Madchen und Jungen — Gendergerechte
Spielplatzgestaltung®) minimal verandert, da sich wahrend der Umsetzung gezeigt hat, dass das
Bearbeitungsfeld der Mallnahme weitreichender ist.

Ziele

Spielplatze sollen so gestaltet werden, dass sich Madchen wie Jungen gleichermalien auf den
Spielplatzen wohlfihlen und von vielfaltigen Angeboten im Sinne von gendergerechter Teilhabe im
offentlichen Raum angesprochen werden. Auch soll die Gestaltung zu mehr Bewegung anregen,
da sich viele Kinder von Computer, Fernsehen und elektronischen Spielen nur schwer 16sen
konnen. Entdecker*innenfreude, Toleranz, Kommunikation, Ausdauer, Kooperation und
Selbstsicherheit kbnnen so gestarkt werden.

Indikatoren zur Zielerreichung

Jungen und Madchen nehmen das vielfaltige Spielangebot gleichermalien an und l6sen sich von
den klassischen Jungen- und Madchenspielen.

Sie sind zufriedener, bewegen sich mehr, treten in Kontakt miteinander, werden neugierig und
probieren mehr aus.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Die konkrete MalRnahme wird 2019/2020 durchgefiihrt. Fertigstellung Frihjahr/Sommer 2020.

— 2020 — 2024

Die gendergerechte Umgestaltung des Bolzplatzes an der Krokus-/ Veilchenstralde in Grol3hadern
wurde im Herbst 2020 abgeschlossen. Eine Evaluierung Uber die geschlechtsspezifische Nutzung
ist bis 2024 geplant.

Beschreibung der MaBnahme

Bei der Planung und Umgestaltung des Jugendspielplatzes wurden die Handlungsempfehlungen
,Gendergerechte Spielraumgestaltung® durchgangig berlcksichtigt. Es wurden zwei
Beteiligungsworkshops mit den kiinftigen Nutzer*innen durchgefuhrt, davon einer nur fur Madchen.
Im Ergebnis konnten sowohl die spezifischen Interessen der Madchen und Jungen, als auch die
ubereinstimmenden Wunsche beider Geschlechter bertcksichtigt werden.

Der durch deutliche Reduzierung des Flachenanteils fur FulRball gewonnene Platz wurde fur eine
groRzugige Multifunktionsflache genutzt, die Moglichkeiten fur vielfaltige Bewegung, freie
Ballsportspiele (Badminton, Volleyball etc.) und Roll- und Gleitsport bietet. Rund um diesen
groRziugigen Bereich ordnen sich Ausstattungselemente fur vielfaltige Nutzungsangebote an. Zu
finden sind hier Gerate fur Geschicklichkeit, Kraft, Klettern und Turnen, sowie ein Trampolin,
Hangematten und unterschiedliche Aufenthaltsangebote zum Sitzen und ,Chillen®. Das zentral im
Herzen der Flache gelegene grofRzligige Holzpodest ist zum Teil Uberdacht. Ein zweites kleineres
Holzpodest bietet erganzend einen ruhigeren und alternativen Aufenthaltsbereich an. Die
Eingangsbereiche sind im Sinne einer gendergerechten Planung so gestaltet, dass sie einen freien
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offenen Zugang zur Flache und eine gute Ubersicht bieten.
Die Malinahme wurde im 3. Quartal 2020 abgeschlossen.
Der neugestaltete Jugendspielplatz wurde sofort sehr gut angenommen.

Vor der Umgestaltung war der Jugendspielplatz komplett asphaltiert und mit zwei Ful3balltoren an
den Stirnseiten sowie einem Streetballkorb an der Langsseite ausgestattet.

Um Unterschiede in der Nutzer*innenverteilung dokumentieren zu kénnen, wurden vor der
Umgestaltung stichprobenartig an verschiedenen Wochentagen und Tageszeiten Zahlungen
durchgefinhrt.

Nach der Umsgestaltung konnte der Spielplatz coronabedingt zeitweise nicht genutzt werden und
es fanden keine Zahlungen statt. Eine Evaluierung ist nun bis 2024 geplant.

Bei Terminen vor Ort war die Flache nach der Umgestaltung immer extrem gut besucht.

Das Soccerfeld war dabei hauptsachlich von mannlichen Nutzern belegt, die multifunktionale
Asphaltflache, sowie die ergdnzenden Spiel- und Sportangebote (Kletterelemente, Hangematten,
Trampoline, Calisthenicsanlage) werden ebenfalls gut genutzt. Hier waren beide Geschlechter und
in einem breiten Altersspektrum anzutreffen. Die asphaltierte Multifunktionsflache wird dabei
sowohl zum Ballspielen, als auch zum Fahrrad-, Inliner- oder Rollerfahren benutzt.

Die unterschiedlichen und gut verteilten Aufenthaltsmdéglichkeiten werden ebenso von Jungen und
Madchen gut angenommen.

Erkenntnisse: Im Vergleich zum Bolzplatz vor der Umgestaltung ist bereits eine intensivere
Nutzung durch Jugendliche beider Geschlechter erkennbar.

Die Evaluation der Nutzung (Z&hlungen und Beobachtungen) wird (soweit im Rahmen der
vorhandenen Ressourcen madglich) sporadisch weitergefihrt, um mehr Erfahrungswissen zu
sammeln und in andere Spielplatzgestaltungen einflieRen zu lassen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Um in Breite und Tiefe detailliertere Aussagen Uber Qualitat und Entwicklung gendergerechter
Spielplatznutzung zu erhalten, ware an einzelnen beispielhaften Spielorten eine langerfristige und
wissenschaftlich fundierte Untersuchung wiinschenswert. In diesem Zuge kénnten zudem
Aussagen Uber die Quantitaten tatsachlicher Nutzungen z. B. flr das Gender-Budgeting erarbeitet
werden.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Baureferat, Mitarbeiter*innen der Hauptabteilung Gartenbau in Kooperation mit anderen
Hauptabteilungen des Baureferates

3.7.5 Schaffung eines stadtweiten mobilen offenen Angebots fiir Madchen und junge
Frauen

Ziel
Ziel ist die Erreichung von Madchen* und jungen Frauen* in diversen Stadtteilen mit einem
geschlechtsspezifischen Offenen Angebot.
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Indikatoren zur Zielerreichung
Es werden mindestens zehn Madchen* und junge Frauen* pro Angebotstag erreicht.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Start 2020

— Das Projekt wurde erst Ende des Jahres 2020 im Stadtrat genehmigt. Pandemiebedingt konnte
der Beschluss zur Auswahl des Tragers erst im Januar 2022 erfolgen. Nun beginnt der Trager
IMMA e. V. - Initiative fir Minchner Madchen* mit der konkreten Planung zum Erwerb und Umbau
eines Fahrzeugs. Aktuell wird der Start des Projektes im vierten Quartal 2022 anvisiert.

Beschreibung der MaBnahme
Start des Projektes im vierten Quartal 2022

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich
Sozialreferat, Stadtjugendamt, Jugendarbeit (S-1I-KJF/JA)

3.7.6 Sportentwicklungsplanung Miinchner Norden (Neuer Titel. Vorheriger Titel:
Sportentwicklungsplanung geschlechter- bzw. zielgruppengerecht gestalten)

Ziele

Hinweis: Neue Formulierung: Uber eine Bevélkerungsbefragung und eine gezielte
Fokusgruppenbefragung (Madchen und Frauen) sollen Bedarfe und Winsche evaluiert werden.
Die Ergebnisse flieRen daraufhin in die anschliefiende kooperative Entwicklungsplanung mit
Expert*innen und den entsprechenden Fokusgruppen ein, um daraus konkrete
Handlungsempfehlungen und MaRnahmen im Rahmen der Sportentwicklungsplanung fir den
Munchner Norden abzuleiten und dem Stadtrat zur Entscheidung vorlegen zu kénnen.

Indikatoren zur Zielerreichung

Hinweis: Neue Formulierung: Zunachst erfolgt eine genaue Betrachtung der Befragungsergebnisse
in Bezug auf Madchen, Frauen und Geschlechterverhaltnisse bei sportlicher Betatigung,
Nutzungsinteressen und -bedarfen.

Indikatoren und Zielsetzungen werden anschlielliend gemeinsam und unter der Beteiligung der
entsprechenden Expert*innen und (Fokus-)Gruppen im Rahmen der kooperativen Planung
definiert.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Die Befragung wurde von Juni 2021 bis September 2021 durchgefiihrt. Die Daten konnten erst
Anfang Februar dem wissenschaftlichen Dienstleister INSPO (Institut fir Sportentwicklung
Potsdam) zur Auswertung Ubermittelt werden, da das Statistische Amt der Landeshauptstadt
Miinchen aus datenschutzrechtlichen Griinden die erfassten Rohdaten nicht an Dritte ausgeben
durfte. Daher mussten diese Rohdaten vor der Ubermittlung anonymisiert und in
zusammengefasste Datensatze umgewandelt werden. Erste Ergebnisse der wissenschaftlichen
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Auswertung konnten Anfang Marz 2022 vorgestellt werden. Diese Ergebnisse der
Bevdlkerungsbefragung sind essentieller Bestandteil der anschlieenden
Fokusgruppenbefragungen und flieRen in die Entwicklung der Gesprachsleitfaden fir diese
Gruppen ein. Die restlichen Ergebnisse zu den einzelnen Subgruppen sollen im Marz fertig
ausgewertet sein, so dass Mitte Mai die Fokusgruppenbefragungen in den vier gewahlten Gruppen
,Menschen mit Behinderung®, ,Menschen mit Migrationshintergrund® ,Kinder und Jugendliche® und
»,Madchen* und Frauen** durchgeflhrt werden sollen. Nach den Sommerferien 2022 werden im
Rahmen der kooperativen Entwicklungsplanung Workshops mit Expert*innen und
Teilnehmer*innen der entsprechenden Fokusgruppen abgehalten. Die Ergebnisse und
entwickelten Vorschlage/Mallnahmen werden in einem Abschlussbericht fur eine Beschlussvorlage
Anfang 2023 zusammengefasst.

Beschreibung der MaBnahme
Erste Ergebnisse der Auswertung liegen bereits vor. Hier die wichtigsten Ergebnisse kurz
zusammengefasst:

«  Sport- und Bewegungsaktivitdten nehmen in der Lebensgestaltung der Bevdlkerung im
Munchner Norden eine auferordentlich wichtige Rolle ein. Die Inaktivitatsquote ist mit
12 % im Vergleich zum Bundesschnitt (22 %) deutlich geringer.

«  Der Anteil der Sportaktiven ist in den Stadtbezirken Allach-Untermenzing und Schwabing-
Freimann vergleichsweise hdher. Gleichzeitig bewerteten die Teilnehmer*innen dieser
beiden Stadtbezirke dessen Sportangebote und -infrastraktur deutlich schlechter als die
Befragten in den restlichen Stadtbezirken.

« Auffallig ist der hohe Anteil des individuell organisierten vereinsungebundenen Sports im
Minchner Norden. Diese Aktivitaten finden vornehmlich auf den sogenannten
Sportgelegenheiten (nicht primar fir Sportaktivitaten geplant) statt. Insofern riickt die
Qualifizierung wohnortnaher Sport- und Bewegungsraume in den Fokus der
infrastrukturellen Entwicklung.

+ Bei Betrachtung der Nutzungsmdglichkeiten wird deutlich, dass erwartungsgemaf
Nichtvereinsmitglieder, aber vor allem auch von Vereinsmitglieder Sportgelegenheiten im
offentlichen Raum (StralRen/Radwege/Waldwege/Parkanlagen) stark nutzen. — Hieraus
ergeben sich Synergien fir die zuklinftige Stadt- und Sportentwicklungsplanung.

+ Interessante geschlechtsspezifische Unterschiede zeigen sich in den angegebenen
Begriindungen fiir die sportliche Inaktivitat:
so gaben 46 % der Frauen* (und lediglich 23 % der Manner*) an, kein passendes
sportliches Angebot in Ihrem Viertel zu finden. Als zweiter wichtiger Hinderungsgrund
stellt sich flr Frauen* (25 %) die Entfernung / Zuganglichkeit der Sportstatte dar.
Wahrend gerade einmal 15 % der inaktiven Manner* diesen Grund angaben.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Ein Problem der Bevolkerungsbefragung bestand/besteht darin, dass keine Minderjahrigen befragt
werden durften. Hierzu hatte es einen expliziten Stadtratsbeschluss zur Befragung Minderjahriger
bedurft, der aus Sicht des KVR in dieser Form nicht vorlag. Somit fehlt bei dieser
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Bevdlkerungsbefragung die komplette Zielgruppe ,Kinder und Jugendliche®. Dies soll im Nachgang
durch die qualitative Fokusgruppenbefragung von ,Kindern und Jugendlichen bzw. Madchen® bzw.
entsprechenden Expert*innen aus diesem Bereich aufgefangen werden.

Der weiterfuhrende Handlungsbedarf wird erst nach Abschluss aller Befragungen ersichtlich.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Referat fur Bildung und Sport — Geschaftsbereich Sport — u.a. in Kooperation mit der
Gleichstellungsstelle fiir Frauen

3.8 Reflexion und Abbau von Geschlechterstereotypen

,Frauen sind verstandnisvoll und emotional“ ,Manner sind dominant und zielstrebig®. Dies sind nur
zwei von zahlreichen stereotypen Annahmen daruber, wie Frauen und Manner sind, welche
Eigenschaften sie haben und wie sie sich verhalten. Wir lernen bereits in der friihen Kindheit,
welche Erwartungen mit unserem Geschlecht verbunden sind und eingefordert werden. Abwei-
chungen davon werden vom sozialen Umfeld meist sanktioniert. Personliche Interessen, Berufs-
wahl und spater beruflicher und sozialer Status werden von den bestehenden Stereotypen beein-
flusst. Das hat Auswirkungen auf das Gehalt, die Rente und die Zeit, die fir unbezahlte Sorgear-
beit aufgewendet wird.

,Die Beseitigung von Geschlechterstereotypen ist von grundlegender Bedeutung flr die
Gleichstellung von Frauen und Mannern® ist einer der in der Charta aufgefiihrten Grundsatze (vgl.
Charta, Teil ll, Grundsatze). Daher, so heil’t es weiter, missen ,Lokal- und Regionalbehorden ...
die Beseitigung von Stereotypen und Hindernissen férdern, auf denen die Ungleichheiten im
Hinblick auf Status und Situation von Frauen beruhen und die eine unausgewogene Einschatzung
der Rollen von Frauen und Mannern in Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur zufolge
haben.“ Art. 6 der Charta enthalt daher Verpflichtungen zum ,Kampf gegen Stereotype®.

Das Handlungsfeld ,Reflexion und Abbau von Geschlechterstereotypen® enthalt neun
MalRnahmen in diesem Sinne:

3.8.1 Friihe Bildung in Stadtischen Kindertageseinrichtungen zum Abbau von Ge-
schlechterstereotypen in den Berufsbildern

Hinweis zum Titel

Das formulierte Ziel des Aktionsplans ist sehr kleinteilig formuliert. Aus Sicht des Bereichs der
frihkindlichen Bildung und Erziehung ist das Thema offener zu behandeln. Daher werden im
Weiteren unterschiedliche MaRnahmen beschrieben. Die dargestellten MaRnahmen sind als
Facetten einer ,Konzeption zum Abbau von Geschlechterstereotypen® fir stadtische
Kindertageseinrichtungen zu verstehen.

Durch die rechtlichen Vorgaben und Tragerkonzeptionen ist ein breiter Rahmen gegeben sowohl
fur eine geschlechtersensible Padagogik wie auch eine reflektierte Haltung des Personals.
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Der stadtische Trager und die Fachberatung unterstiitzen die einzelnen Einrichtungen bei der
Weiterentwicklung von Geschlechtergerechtigkeit und Genderkompetenz, damit Madchen* und
Jungen* sich jenseits von stereotypen Rollenbildern bestmdéglich entwickeln kénnen.

Auf der Grundlage der organisationalen und sozialrdumlichen Rahmenbedingungen sind die
Madchen* und Jungen* mit deren vielfaltigen Familien und Bezugspersonen genauso in den Blick
zu nehmen wie auch das Personal mit den jeweiligen persdnlichen Gegebenheiten.

Ziele

Kinder kennen verschiedene Berufe aus den unterschiedlichen Berufsfeldern
(technisch/gewerblich/handwerklich/sozial etc.).

Sie wissen, dass Madchen und Jungen gleichermalen ,alle“ Berufe wahlen kdénnen nach ihren
individuellen Fahigkeiten und Neigungen — unabhangig von geschlechtsbezogenen
Einschrankungen.

Sie kennen verschiedene Lebensplanungsmodelle auch jenseits einer geschlechtsstereotypen
Arbeitsteilung in der Familie:

Indikatoren zur Zielerreichung

Im Rahmen einer geeigneten Kinderbefragung kann eine Veranderung der Einstellungen
festgestellt werden.

— Eine Anpassung der Elternbefragung des Stadtischen Tragers hinsichtlich der Thematik ist
mittelfristig im Blick.

— Kinderbefragungen sind eine Mdglichkeit der Partizipation von Kindern. Sie werden kleinteilig
und sehr praxisorientiert auf Einrichtungsebene konzipiert und eingesetzt. Sie bieten in dieser
Form wenig Mdglichkeiten, Veranderungen in der Einstellung zu erfassen und abzubilden. Jedoch
dienen sie dazu, Winsche und Bedirfnisse der Madchen* und Jungen® in die konkrete Gestaltung
des padagogischen Alltags einzubeziehen. Z. B. variiert aufgrund der Ergebnisse der
Kinderbefragung in einer KITA das Angebot an Rollenspielmaterialien.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Mitte 2019 — Dezember 2021

Entwicklung einer ,Konzeption zum Abbau von Geschlechterstereotypen® fir Stadtische Kinder-
tageseinrichtungen in Kooperation zwischen Stadtischem Trager und Fachberatung
Kindertageseinrichtungen werden zur Beteiligung gewonnen

Evtl. Durchfuhrung einer regelmafRigen Befragung von Madchen und Jungen

03.06.2019 Vortrag zur ,Tandemstudie® auf der Grof3en Leitungskonferenz des Stadtischen Tra-
gers, von Prof. Holger Brandes

Unterstltzung der Leitungen zum Jahresthema ,Gleichstellung von Frauen und Manner“ (EU-
Charta)

Zusatzlicher Klausurtag fir alle Kindertageseinrichtungen zum Thema: Gleichstellung von Frauen
und Mannern

Die Kindertageseinrichtungen sind sich ihres Auftrages bewusst und setzen diesen aktiv um.
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— Erfolgte Malknahmen 2019 — 2022:

Kontinuierliches Angebot der regionalen Fachberatung - Beratung einzelner Personen
und Teams, Durchflihrung von Klausurtagen, etc. explizit zum Themenbereich
geschlechtersensible Padagogik und Genderkompetenz und als Querschnitt bei anderen
Themen mitgedacht.

Konzeption und Durchfuhrung von Fort- und Weiterbildungsangeboten zur Thematik,

auch in Kooperation mit PI-ZKB

Regelmaliger Arbeitskreis ,Manner* im padagogischen Dialog®

03.06.2019: GroRRe Leitungskonferenz des Stadtischen Tragers, mit dem Thema

,=Ergebnisse der Tandemstudie® mit Holger Brandes. Blchertisch zum Themenfeld.

Offentlichkeitsarbeit:

o Diverse Werbeaktionen zur Personalakquise, insbesondere auch mit Blick auf
mannliche Erziehungskrafte, z. B. Plakate, social Media Beitrage, wie Instagram, etc.

o Mehr Manner* als Botschafter bei Messen, als positives Vorbild und Anregung fur
Manner* einen padagogischen Beruf zu ergreifen bzw. in diesen zu wechseln.

o 2021 Broschure des Stadtischen Tragers fir alle Mitarbeiter*innen, welche neben
vielen anderen auch Informationen zu Geschlechtergerechtigkeit,
Fortbildungsmalnahmen und personliche Beratungsmoglichkeiten enthalt. Vgl.
https://wilma.muenchen.de/workspaces/kita/apps/file-library/kindertageseinrichtungen
-in-muenchen

2019 Einfuhrung des Leitfadens zur Konzeptionsentwicklung in welchem

geschlechtersensibles Arbeiten einen Aspekt darstellt.

Seit 2021 ,Info Brief‘ der Fachberatung: Geschlechtergerechtigkeit als Thema in der sog.

Kolumne*, wo regelmafig, viermal jahrlich, praxisgeeignete Medien/Materialien

vorgestellt werden und Uber Aktuelles zur Thematik informiert wird. Vgl.

https://wilma.muenchen.de/workspaces/fb/apps/content/infobrief-fb-2

bzw. Beispiel Info Brief, Ausgabe Oktober 2021

2021 Information des Kernbereichs KITA zum Thema LQBTIQ*, insbesondere

Trans*/Inter*-Geschlechtlichkeit

2021 Information verschiedener Ebenen (Multiplikator*innen bei KITA) zum Thema

geschlechtergerechte Sprache

2021/2022 Projekt "geschlechtergerechte Kita" mit dem Ziel, Gber die Begleitung

mindestens einer stadtischen KITA exemplarisch Qualitatskriterien zu entwickeln. (Juli

2021 bis Ende 2022)

Berufe der unterschiedlichen Felder, wie auch die Vielfalt an Lebensmodellen wird

kontinuierlich, nach Bedarf in den Kindertagesstatten aufgegriffen. Beispiele: Einbezug

von Elternvorbildern, geeignete Medien, Haus der kleinen Forscher*innen, etc.

Beschreibung der MaBnahme

S.o.

Die detaillierte Auswertung des Projektes erfolgt Ende 2022 / Anfang 2023.
Es zeichnet sich bereits Folgendes ab:
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. Uberlagerungen von Vielfaltsaspekten, wie Geschlecht, soziokultureller Hintergrund,
wirtschaftliche Lage, Fluchterfahrung, vielfaltige Familienkonstellationen erfordern eine
hohe Vielfaltskompetenz beim padagogischen und hauswirtschaftlichen Personal.

« In belasteten Zeiten wie in der Corona-Krise besteht die Tendenz, sich aus der
Mangelsituation heraus auf das sog. ,Kerngeschaft‘ zu beschranken. Der Blick auf
Querschnittsthemen wie z. B. die Geschlechtergerechtigkeit wird oft als ,Luxus”
eingeschatzt und die Befassung damit aufgeschoben Artikel der Charta

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Der Stadtische Trager sorgt weiterhin flr eine bedarfsgerechte und kontinuierliche Umsetzung der
dargestellten Mallnahmen. Das bestehende Angebot der regionalen Fachberatung unterstitzt die
Einrichtungen und die Trager dabei.

Handlungsbedarf aus Sicht der Fachberatung:

« Es mussen auch kilinftig gentigend personelle, finanzielle und zeitliche Ressourcen bei
den Einrichtungen und der Fachberatung zur Verfligung stehen, um geeignete
Mafinahmen, Materialien und Raumlichkeiten bereit zu stellen und die notwendigen
Reflexions- und Konzeptionsprozesse fachkompetent initiieren und begleiten zu kénnen.

« Es bedarf weiterhin der Werbung flir mehr mannliche* Fachkrafte in dem Berufsfeld,
damit Kinder wahlen und unterschiedliche, mannliche* Vorbilder erleben kénnen.

« Die Ausbildung von Fachkraften sollte verstarkt Themen der Geschlechtergerechtigkeit
und Genderkompetenz aufgreifen und integrieren

Verantwortlich — in Kooperation mit
Referat fir Bildung und Sport - KITA, Fachberatung Geschlechtergerechte Padagogik und
Genderstrategie in Kooperation mit dem Stadtischen Trager

3.8.2 Madchen im MINT-Bereich: Wahl der mathematisch-naturwissenschaftlich-
technischen Wahlpflichtfachergruppe an stadtischen Realschulen

Ziele

Die Anzahl von Madchen in der mathematisch-naturwissenschaftlich-technischen
Wahlpflichtfachergruppe an drei stadtischen Realschulen ist im Schuljahr 2020/21 im Vergleich
zum Schuljahr 2019/20 gestiegen.

Die Erziehungsberechtigten von Madchen an drei stadtischen Realschulen sind nach dem Besuch
des Elterninformationsabends an der jeweiligen stadtischen Realschule u. a. tber Chancen und
Zusammenhange im Hinblick auf finanzielle Absicherung, Eigenstandigkeit, Flexibilitat,
Aufstiegsmdglichkeiten fir junge Frauen in technischen Berufen informiert.

Indikatoren zur Zielerreichung

1) Vergleichende Analyse des Anteils der Schilerinnen an der mathematisch-
naturwissenschaftlich-technischen Wahlpflichtfachergruppe in den Schuljahren 2019/20 und
2020/21 an drei Realschulen

— Dazu folgende Angaben
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Schule Schuljahr 2019/2020 Schuljahr 2020/2021
Stadtische Artur-Kutscher- |Jungen: 22 Jungen: 15
Realschule Madchen: 2 Madchen: 0
Stadtische Maria-Probst- | Jungen:18 Jungen: 20
Realschule: Mé&dchen: 3 Mé&dchen: 6

Stadtische Adalbert-Stifter-
Realschule:

MaRnahme ist ersatzlos
entfallen wegen Corona

MaRnahme ist ersatzlos
entfallen wegen Corona

Bei der Betrachtung der Verteilung der Schiler*innen im Schuljahr vor der Beteiligung der
Meisterinnen und im Schuljahr danach, so fallt beispielsweise auf, dass die Anzahl der Madchen in
der Wahlpflichtfachergruppe | an der Stadtischen Artur-Kutscher-Realschule sogar
zurickgegangen ist. Die Mallnahme hatte hier also eher den gegenteiligen Effekt.

An der Stadtischen Maria-Probst-Realschule ist in absoluten Zahlen eine Verdoppelung ersichtlich,
allerdings hat sich die Gruppengrofe insgesamt um 5 Schuler*innen erhdht. Trotzdem bleibt eine
Erhdhung von 16 % Madchen im Schuljahr 2019/2020 auf 20 % Madchen im Schuljahr 2020/2021
bestehen. Ob dies aber tatsachlich auf die Gestaltung des Wahlpflichtfacherinformationsabends
zurlckzufuhren ist, misste gesondert abgefragt werden, da nicht gesichert ist, dass die
Erziehungsberechtigten der sechs Madchen in der Klasse auch am
Wahlpflichtfacherinformationsabend anwesend waren, wobei in den Fragebdgen nur finf
Erziehungsberechtigte angegeben haben, ein weibliches Kind zu haben.

2) Auswertung der Feedbackbdgen der Erziehungsberechtigten, die am Elterninformationsabend
ihrer Schule teilgenommen haben

— Insgesamt handelt es sich um eine sehr geringe Stichprobe. Es gibt insgesamt nur 28
ausgefullte Fragebdgen und die Informationsabende waren beide, laut Aussage der Schulleitung,
schlecht besucht. Es kann in diesem Zusammenhang also nicht von einer breiten Wirkung
ausgegangen werden und eine Verallgemeinerung der Ergebnisse ist nicht moglich.

Weiterhin ist auffallig, dass die Uberwiegende Mehrheit der anwesenden Erziehungsberechtigten
mannliche Kinder haben. Zu klaren ist, ob dies ein Zufall innerhalb der zu geringen Gesamtzahl an
Rickmeldungen ist, oder ob es grundsatzlich andere Wege braucht, um die
Erziehungsberechtigten von weiblichen Kindern zu erreichen.

Eingeladen wurden zu den beiden Informationsabenden an der Stadtischen Artur-Kutscher-
Realschule die Erziehungsberechtigten von 121 Kindern, an der Stadtischen Maria-Probst-
Realschule die Erziehungsberechtigten von 92 Kindern.

Eine Anzahl der Anwesenden wurde nicht erfasst, da hier insbesondere an der Stadtischen Maria-
Probst-Realschule die Unterscheidung getroffen werden musste, ob es sich tatsachlich um eine
Erziehungsperson einer*s Schiler*in der Schule handelt, oder ob, wie im Gesprach mehrfach
angegebenen, es sich lediglich um den Besuch des Informationsabends zur allgemeinen
Information handelt, wahrend das eigene Kind eine andere Schule besucht. Dies verringert
vermutlich auch die Wirkmaoglichkeit der Ma3nahme bei den Erziehungsberechtigten der
Schulerinnen, was die gegensatzliche Zweigwahl erklaren kann.
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Anzahl ausgeflllter Feedbackbdgen insgesamt: 28

Geschlechtsangabe Kinder:
weiblich mannlich divers Keine Angabe

8 19 1

Frage: Die Informationen haben meine Meinung tber Frau in MINT-Berufen positiv beeinflusst.

Stimme voll zu | Stimme Stimme teilweise Stimme nicht zu
teilweise zu | nicht zu
15 9 2 2

Frage: Die Vortrage haben mir neue Anregungen zur Wahl des Wahlpflichtfaches flir mein Kind

gegeben.

Stimme voll zu Stimme teilweise zu Stimme teilweise nicht | Stimme nicht zu
Al

9 8 3 7

Keine Angabe: 1

Frage: Der Bericht der Meisterinnen ist fir die Wahl des Wahlpflichtfaches hilfreich.

Stimme voll zu | Stimme Stimme teilweise Stimme nicht zu
teilweise zu nicht zu
12 9 3 3

Keine Angabe: 1

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Januar 2019 — Dezember 2020

Festlegung von drei stadtischen Realschulen

Abstimmungsgesprache zu Terminen und Inhalten zwischen den Geschaftsbereichen und den drei
Realschulen

Auswahl der Schilerin und der Meisterin Prasentation an den drei Elterninformationsabenden zur
Wahl der Wahlpflichtfachergruppen

Evaluation (Analyse und Feedbackbdgen)

— Teilweise durchgeflihrt (siehe auch oben):
- Stadtische Maria-Probst-Realschule: 30.1.2020, durchgefuhrt von Frau Wieland (GB-B),
Frau Hintermeier (A-3), Frau Ecker (Elektrotechnikmeisterin) und Frau Dittmar (Kfz-
Technikermeisterin)
+  Stadtische Artur-Kutscher-Realschule: 03.03.2020; durchgefihrt von Herrn Saile (A-3)
und Frau Dittmar (Meisterin)
+  Stadtische Adalbert-Stifter-Realschule: 23.03.2020 — ersatzlos entfallen wegen Corona
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Beschreibung der MaBnahme
Die Mallnahme wurde gemal’ den vorgegebenen Zielen (nahezu, da bei einer Schule entfallen)
und Planungen umgesetzt.

Eine konkrete Wirkung ist nicht seriés abschatzbar, da die erreichte Stichprobe zu klein ist (28
Ruckmeldungen von insgesamt 213 mdglichen Erziehungsberechtigten, davon wiederum 19
Erziehungsberechtigte von mannlichen Schilern), selbst die Zunahme der Schilerinnen in der
WPFG | an der Stadtischen Artur-Kutscher-Realschule kann nicht mit dem Informationsabend
verbunden werden, da bei diesem Informationsabend lediglich 3 Erziehungsberechtigte anwesend
waren, letztendlich aber 6 Madchen den Zweig gewahlt haben. Vermutlich sind hier die Griinde
eher in der internen Struktur der Schule auf der Ebene der Lehrkrafte zu suchen, die die Madchen
entsprechend beraten und gefdrdert haben.

Uberraschend war die geringe Anwesenheit der Erziehungsberechtigten.

Schwierig gestaltete sich, Meisterinnen zu finden, die sich die Zeit an festen Abendterminen
nehmen, ohne eine entsprechende Vergutungsmadglichkeit. Die gesamte Vorbereitung der
Informationsabende sowie deren Nachbereitung musste von allen Beteiligten zusatzlich erfolgen.
Eine Ausweitung oder Verstetigung der MaRnahme ist auf diese Weise nicht mdglich.

Die einmalige MalRnahme wird sich vermutlich weder mittel- noch langfristig auswirken, da die
Informationsabende jahrlich durchgeflihrt werden und die Zielgruppe jahrlich wechselt, ohne dass
innerhalb der Zielgruppen Informationen weitergegeben werden.

Der gewahlte Zeitpunkt liegt sehr frih in der Schullaufbahn der Kinder. Im Normalfall wird erst ab
Klasse 8 mit den einzelnen Projekten zur Berufswahl begonnen. Insofern musste dartber
nachgedacht werden, ob andere Formate denkbar sind und die Meisterinnen bspw. im Rahmen
des BOF-Unterrichts in der 9. Jahrgangsstufe eingeladen werden, unabhangig vom gewahlten
Zweig.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
+  Wenn der Wunsch nach Fortfiilhrung und Anpassung der MalRnahme besteht: Schaffung
von entsprechenden Ressourcen
- Anpassung der MaRnahme und insbesondere Uberpriifung, ob der Zeitpunkt in der
Schullaufbahn richtig gewahlt ist
- Uberpriifung von Méglichkeiten, wie die Zielgruppe erreicht werden kann

Verantwortlich

Referat fur Bildung und Sport

Geschaftsbereich Allgemeinbildende Schulen, (Abteilung Realschulen und Schulen besonderer
Art) Geschaftsbereich Berufliche Schulen
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3.8.3 Handwerkliches Empowerment fiir Madchen und junge Frauen

Ziele

Méadchen und junge Frauen werden uber ein handwerkliches Angebot in ihren Fertigkeiten und
Selbstbewusstsein gestarkt

Schulerinnen der Berufsschule fur Berufsvorbereitung am Bogenhauser Kirchplatz (BoKi) werden
durch das Angebot eines peer-to-peer Ansatzes in ihrem Selbstbewusstsein und in ihren
Fahigkeiten gestarkt.

Erweitern von stereotypen Geschlechterverhalten und Berufswahlentscheidungen, Unterstitzung
entwicklungspsychologischer Prozesse und Selbstwirksamkeitserfahrung

Begegnung von Madchen und jungen Frauen unterschiedlicher Schichtenzugehérigkeit in einem
Rahmen, der das Entdramatisieren von Zuschreibungen erméglicht

Indikatoren zur Zielerreichung

Es gibt einen Ort an dem das Angebot stattfindet (z. B. Padagogische Farm von Peter Ruch in
Berg am Laim).

Eine Gruppe Madchen und junger Frauen vom BoKi setzt das Konzept um

Die Projektleitung begleitet das Projekt gendersensibel

Im Rahmen von Projekttagen wird das Angebot von Schilerinnengruppen wahrgenommen

— Kommentierung: S. u.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Schuljahr 2019/20 und 2020/21

— Projektbeginn war Schuljahr 2020/21 weil die nétige Ausstattung erst dann zur Verfigung stand.
Pandemiebedingt konnte Uber einen langeren Zeitraum kein Praxisbetrieb durchgefuhrt werden.
Die Malinahme wird weiterhin durchgeflhrt.

Beschreibung der MaBRnahme
Umgesetzt wurde:
«  Einrichtung der provisorischen Schmiedewerkstatt,
« Entwicklung des padagogischen Konzeptes,
«  Durchfiuihrung zahlreicher Unterrichtseinheiten mit Schulerinnen* der Berufsschule zur
Berufsvorbereitung am Bogenhauser Kirchplatz.

Schilerinnen* erfahren, dass sie in der Lage sind, handwerkliche Tatigkeiten durchzuflihren, die
sie sich vorher nicht zugetraut haben;

Es entwickelten sich viele Gesprache Uber stereotypes Berufswahlverhalten, Wirkung von
Stereotypen, eigene Benachteiligungserfahrungen aufgrund der Geschlechtszugehérigkeit und
individuelle Entwicklungsmaoglichkeiten.

Schulerinnen* erleben, dass sie in der Lage sind, Selbstwirksamkeitserfahrungen selbst aktiv zu
gestalten.

98



Handlungsfelder

Schilerinnen*, die im Schulalltag passiv sind, zeigen ein hohes Mal} an Engagement und
Ausdauer; hohes handwerkliches und gestalterisches Geschick, von dem die Schilerinnen* selbst
nichts wussten.

Derzeit noch provisorische Werkstatt; dadurch beengte Platzverhaltnisse und noch kein
Rauchabzug; pandemie- und raumbedingt kénnen noch keine Schilerinnen* von anderen Schulen
in die Schmiedewerkstatt kommen; Umsetzung mit Blockklassen, die nur neun Wochen anwesend
sind;

Zur mittel- und langfristigen Auswirkung lassen sich zum derzeitigen Zeitpunkt nur Prognosen
abgeben:

Gesteigertes Selbstwertgefuhl der Schilerinnen®;

Bewusstsein Uber gesellschafts- und sozialisationsbedingte Benachteiligungen sowie
Mdglichkeiten zum konstruktiven Umgang damit;

Erweitertes Spektrum in Hinblick auf mdgliche Berufswahlentscheidungen;

Erkenntnisse: Schilerinnen® sind in einem zwangfreien Raum fiir nicht-stereotype handwerkliche
Tatigkeiten zu begeistern;

Umsetzung und Akzeptanz ist durch die provisorische Werkstattsituation (teilweise im Freien)
deutlich erschwert;

Unterstlitzung der Schulleitung tragt mafdgeblich zum Erfolg des Projektes bei.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
« Fertigstellung der endgultigen Werkstatt inkl. Rauchabzug
+ Darstellung der Mallnahme auf der Homepage der Schule und PI-ZKB
«  Veroffentlichung der MalRinahme tiber Homepage und Flyer, so dass sich andere Schulen
anmelden kdnnen
- Einrichtung eines geeigneten Anmelde- und Terminverwaltungssystems
+ Organisation einer Eréffnungsveranstaltung mit Presse
«  Veroffentlichung von Artikeln in pad. Fachzeitschriften
+ Sicherstellung des Stundenkontingents der betreuenden Lehrkraft

Verantwortlich — in Kooperation mit
Referat fur Bildung und Sport, Berufsschule fiir Berufsvorbereitung am Bogenhauser Kirchplatz in
Zusammenarbeit mit Schulen und in Kooperation mit der Gleichstellungsstelle flr Frauen

3.8.4 Vertiefte Analyse zur Berufswahl nach Geschlecht

Ziel
Erweiterte Erkenntnis dariber, wie Jugendliche zur Wahl ihres Ausbildungsberufs kommen.

Indikator zur Zielerreichung
Abschluss der Analyse mit einem Ergebnisbericht
— Wird derzeit abgestimmt, da relevante Ergebnisse noch ausgewertet werden missen.
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Im Rahmen der Analyse wurde eine Befragung zum Thema Berufswahl und Geschlecht an
stadtischen Berufsschulen geplant und durchgefiihrt. Der Ergebnisbericht und die Kommunikation
der Ergebnisse an relevante Stellen stehen noch aus (s. u. weiterfihrende Handlungsbedarfe).

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

April 2019 — Februar 2021:

Sekundaranalyse von Studien bis 30.11.2019

Erstellung Fragebogen und Genehmigung durch die Regierung von Oberbayern bis 15.02.2020
Onlinebefragung bis 31.07.2020

Auswertung der Befragung bis 31.12.2020

Ergebnisbericht bis 26.02.2021: Ergebnisbericht wird derzeit (Marz 2022) abgestimmt
Interviews/Gruppendiskussionen nach Finanzierbarkeit

— Die MalRnahme wurde bis zur Genehmigung durch die Regierung von Oberbayern nach Plan
durchgefiihrt. Die Genehmigung der Regierung von Oberbayern kam erst im April 2020. Aufgrund
der COVID-19-Pandemie und Uberwiegend Distanzunterricht an den Schulen wurde die Befragung
seit Marz 2020 mehrfach verschoben, so dass die Befragung erst im Juli 2021 abgeschlossen
werden konnte. Die Erstanalyse der Befragung wurde im Februar 2022 abgeschlossen. Momentan
(Marz 2022) befindet sich die Befragung in der Berichtsphase. AuRerdem ist eine Kommunikation
der Ergebnisse an relevante Stellen geplant.

Beschreibung der MaBRnahme

Es wurde eine Befragung zum Thema Berufswahl und Geschlecht an stadtischen Berufsschulen
durchgefihrt. Aufgrund der Corona-Pandemie und des Distanzunterrichts musste sie mehrfach
verschoben werden.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit

Referat fir Bildung und Sport

Padagogisches Institut — Zentrum fir Kommunales Bildungsmanagement, Stabsstelle
Kommunales Bildungsmanagement, Geschaftsbereich Berufliche Schulen

3.8.5 Weiterentwicklung der bestehenden Werbekampagne fur stadtische
Kindertageseinrichtungen, um Manner und Frauen gleichberechtigt abzubilden.

Ziel
Die padagogischen Berufsbilder in stadtischen Kindertageseinrichtungen werden als
Karrieremdglichkeit sowohl fir Frauen als auch fiir Manner in der Offentlichkeit beworben.

Indikatoren zur Zielerreichung
Gleicher Anteil von abgebildeten Mannern und Frauen auf 6ffentlichkeitswirksamen Medien, wie
z. B. Werbeplakaten, Flyern, Homepage, etc. (mit gleichwertigen Arbeitstatigkeiten)
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Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Auftaktgesprach im November 2018 — Erfolgt

Motiverstellung und Text bis spatestens Marz/April 2019 —Fand im ersten Quartal 2019 statt.
Streuung der Kampagne ab dem Sommer/Herbst 2019 — Die Streuung der drei neuen Motive
erfolgte ab September 2019.

Beschreibung der MaBnahme

Die bereits bestehende Plakatkampagne fir die Suche nach Erzieher*innen wurde um drei
Mannermotive (mehr Manner in Erziehungsberufen) erweitert. Die abgebildeten Manner sind
Kollegen aus den stadtischen Einrichtungen. Die Fotos entstanden in einer Minchner Kita unter
Mitwirkung der dort untergebrachten Kinder.

Es gab ein sehr positives Feedback seitens der Medien, daraufhin folgten Beitrage in diversen
medialen Formaten und Anfragen fur Interviews an mannliche Kollegen zum Berufsbild.

Die Rickmeldungen seitens der Kolleg*innen war durchweg positiv.

Einige wenige Rickmeldungen waren Beschwerden Uber die Darstellung der Manner auf den
Plakaten. Diese waren atypisch und nicht angemessen.

Mittel- und langfristig hoffen wir auf mehr Bewerbungen von Mannern in den Einrichtungen von
KITA und A4 und auch auf mehr Anmeldungen an den Fachakademien und beruflichen Schulen fir
die padagogischen Berufe.

Wie bei allen gendergerechten Themen miissen immer mehrere Schnittstellen bertcksichtigt und
mit einbezogen werden. Eine Absprache mit den jeweiligen Gleichstellungsbeauftragten ist aus
unserer Sicht sehr wichtig.

Hinweis:
Im April 2021 wurde die neue Werbe-Kampagne fur die KITA verdffentlicht.
Sie ist unter Gleichstellungsaspekten fir die zuklinftige Personalgewinnung konzipiert worden.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit

Referat firr Bildung und Sport, Offentlichkeitsarbeit-KITA

in Kooperation mit AG-KITA-Personalmarketing bestehend aus (RBS-KITA (C")A; ST, PuO, FB, AK-
Manner), RBS-A4)
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3.8.6 Tagung des Miinchner Stadtmuseums zum Thema Weiblichkeits- und
Mannlichkeitsbilder in der Kunst der NS-Zeit

Ziele

Neben dem Ziel, sich Gber den aktuellen wissenschaftlichen Forschungsstand auszutauschen,
sollen mogliche Formate diskutiert werden, Uber die das Thema einer breiten Offentlichkeit
vermittelt und eine kritische Auseinandersetzung angestof3en werden kann.

Indikator zur Zielerreichung
Die Tagung hat stattgefunden.
— Die Tagung hat am 11. und 12.10.2021 stattgefunden.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Herbst 2021

— Die Tagung hat wie geplant im Herbst 2021 stattgefunden. Coronabedingt wurde sie nicht
ausschlielYlich als Prasenz-Veranstaltung durchgefihrt, sondern als hybrides Format (analog und
digital). Das hatte den Vorteil, dass Interessierte aus ganz Deutschland und daruber hinaus
teilnehmen konnten.

Beschreibung der MaBnahme
Zusammen mit der Wissenschaftlerin Dr. Elke Frietsch und Dr. Christian Fuhrmeister vom
Zentralinstitut fir Kunstgeschichte wurde die oben genannte Tagung konzipiert und organisiert.

Die Tagung ist auf groRe Resonanz gestofien.

Uberraschend war, dass die bereits in den 1980er und 1990er Jahren geleistete Forschungsarbeit
zu dem Thema auch in Wissenschaftskreisen nicht allgemein prasent ist.

Die vornehmlich kunsthistorische Perspektive hatte um Beitrage von Historiker*innen,
Soziolog*innen u. a. bereichert werden kénnen.

Mittelfristig ist die Publikation eines Tagungsbands geplant. Aufierdem wurde die Aufnahme der
Kategorie ,Geschlecht” in das gerade entstehende Handbuch ,Ideologies in National Socialism*®
beschlossen. Langfristig ware eine Perspektiverweiterung und die Realisierung eines
Ausstellungsprojekts zu dem Thema wiinschenswert.

Erkenntnisse: Die Bedeutung der Kategorie Geschlecht in der nationalsozialistischen Bildpolitik
wurde offensichtlich.

Es konnten medienilbergreifende Thesen zu Mannlichkeits- und Weiblichkeitsbildern in der Kunst
im Nationalsozialismus herausgearbeitet werden.

Winschenswert ware eine interdisziplindre Herangehensweise, um die Thematik umfassend
aufzuarbeiten.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Realisierung einer Ausstellung, in der das Thema einer breiten Offentlichkeit vermittelt und eine
Auseinandersetzung angestof3en werden kann.
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Verantwortlich — in Kooperation mit
Kulturreferat/Minchner Stadtmuseum in Zusammenarbeit mit dem Zentralinstitut fur
Kunstgeschichte

3.8.7 Rundgang im NS-Dokumentationszentrum zu Rollenbildern und
Rollenzuschreibungen im Nationalsozialismus

Ziele

Rundgang zu Rollenbildern und Rollenzuschreibungen im Nationalsozialismus als festes Angebot
fur Gruppen.

Sensibilisierung fiir die Gender-Perspektive als Querschnittsthema.

Indikatoren zur Zielerreichung

Das Rundgangsangebot wird von unterschiedlichen Zielgruppen wahrgenommen und gebucht.
— Der Rundgang fand statt anlasslich des Kunstarealfests am 13.07.2021 sowie am 12.10.2021
fur Tagungsteilnehmer*innen der gemeinsamen Tagung von Stadtmuseum und Zentralinstitut flr
Kunstgeschichte (ZI) mit dem Titel ,Kunst im Nationalsozialismus — Mannlichkeits- und
Weiblichkeitsbilder”. Der nachste Rundgang ist fur den 21.06.2022 geplant. Weitere Rundgénge
wird es ab Oktober 2022 geben.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Konzeptentwicklung und Proberundgéange bis zum Herbst 2019. Etablierung als festes
Rundgangsangebot ab Herbst 2019.

— Konzeptentwicklung bis zum Marz 2020. Etablierung als festes Rundgangsangebot geplant.

Beschreibung der MaBnahme

Der Rundgang bot einen Uberblick (iber Wandlungen von Geschlechterrollen in der Zeit zwischen
Erstem Weltkrieg und Gegenwart, jeweils unter Einbeziehung der Exponate der Dauerausstellung
des NS-Dokumentationszentrums.

Die Teilnehmenden verfolgten den Rundgang intensiv und begleiteten ihn durch Fragen. Es gab
viele positive Ruckmeldungen dazu.

Besonders Uberraschend war fur die Teilnehmer*innen, dass sich sogar innerhalb der 12jahrigen
NS-Herrschaftsphase die Rollenzuschreibungen und Rollenerwartungen an Frauen wandelten.
Mit diesem Rundgang kdnnen wir nachhaltig die Sichtweise auf die Geschichte beeinflussen, denn
meist ist Geschichte die Geschichte von weilten Cis-Mannern.

Aufgrund des hohen Zuspruchs wollen wir diesen Rundgang kuinftig 6fter anbieten.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Der Rundgang zu Geschlechterrollen wird auch kinftig in unregelmafigen Abstanden angeboten.
Zwischen Oktober 2022 und Mai 2023 ware eine Kombination des Rollenbilder-Rundgangs mit der
Wechselausstellung , To be seen. Queer lives 1900-1950“ mdglich, was gerade gepruft wird.
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Verantwortlich — in Kooperation mit
Kulturreferat/NS-Dokumentationszentrum in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsstelle fur
Frauen

3.8.8 Seminar im NS-Dokumentationszentrum zu Rollenbildern und Rollenzuschreibungen
im Nationalsozialismus

Ziele

Das Seminar wird als festes Angebot fir Gruppen in das Angebot des NS-Dokumentationszentrum
aufgenommen.

Sensibilisierung fiir die Gender-Perspektive als Querschnittsthema.

Indikatoren zur Zielerreichung

Das Seminarangebot wird von unterschiedlichen Zielgruppen wahrgenommen und gebucht.

— Das Seminarkonzept konnte noch kurz vor Beginn der Corona-Pandemie fertiggestellt werden.
Es waren Pilotseminare zur Erprobung geplant, die aufgrund der teilweisen Schlielfung des
Hauses (Corona-Pandemie) bisher nicht durchgefiihrt werden konnten.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Konzeptentwicklung und Probeseminare bis zum Herbst 2019. Etablierung als festes
Seminarangebot ab Herbst 2019.

— Im Herbst 2022 er6ffnet das NS-Dokumentationszentrum die Wechselausstellung , To be seen®,
die sich mit der Thematik queerer Indentitaten auseinandersetzt. Im Rahmen des
Begleitprogramms soll dann neben Rundgangen und Veranstaltungen auch das Seminar
»Rollenbilder und Rollenzuschreibungen® angeboten werden.

Beschreibung der MaBnahme

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Das Seminarkonzept wird Uberarbeitet, um inhaltliche Aspekte der Ausstellung ,To be seen®
aufzunehmen. Das Seminar wird dann ab Herbst 2022 von Gruppen buchbar sein.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kulturreferat/NS-Dokumentationszentrum in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsstelle fur
Frauen

3.8.9 Veranstaltungsreihe im NS-Dokumentationszentrum zu Geschlechterbildern und -
konstruktionen in Vergangenheit und Gegenwart

Ziele

Die interdisziplinare Veranstaltungsreihe spricht mit Vortragen, Filmvorfiihrungen und Workshops
sowohl ein interessiertes ,Laienpublikum® als auch ein Fachpublikum an.

Sensibilisierung fiir die Gender-Perspektive als Querschnittsthema.
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Indikatoren zur Zielerreichung

Die Veranstaltungsreihe wird von einem breiten Publikum wahrgenommen und besucht.
— Dies war wahrend der Corona-Pandemie nicht gegeben, zudem war das NS-
Dokumentationszentrum mehrfach tber Monate geschlossen.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Die Veranstaltungsreihe wird im zweiten Halbjahr 2020 durchgefiihrt.

— Die Veranstaltungsreihe konnte wegen der SchlieRung des NS-Dokumentationszentrums
infolge der Pandemie nicht wie geplant durchgefihrt werden.

Beschreibung der MaBnahme

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Einige Veranstaltungen, die auch die Fragen von Rollenmustern und Gender behandeln, werden
als Begleitprogramm fur die Wechselausstellung ,To be seen. Queer lives 1900-1950"
durchgefiihrt. Jedoch sind dies andere Veranstaltungen, als die damals geplanten, bei denen es
explizit um das "Geschlecht" der Frauen ging, wahrend nun die sexuelle Identitat von Frauen,
Mannern, trans*Menschen und inter*Menschen im Mittelpunkt steht.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kulturreferat/NS-Dokumentationszentrum in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsstelle fir
Frauen

3.9 Geschlechtergerechte Zugénge

Ziel ist es, fur Frauen und Manner gendergerechte und gendersensible Zugange zum Arbeitsmarkt,
zu sozialen Diensten, zum Gesundheitswesen und zur 6ffentlichen Verwaltung zu schaffen.
Notwendig ist dafiir u.a. das Wissen tber Geschlechterstereotypen und deren Wirkung sowie eine
geschlechtsdifferenzierte Analyse des jeweiligen Zugangs und der betroffenen Personen. Dies
betrifft die Unterzeichnenden der Charta in ihrer Rolle als Dienstleistungserbringer (Art. 13 ff.).

Das Handlungsfeld ,Geschlechtergerechte Zugange® enthalt finf MalRnahmen:

3.9.1 Analyse der Voraussetzungen und Hemmnisse fiir die Arbeitsmarktintegration von
gefliichteten Frauen

Ziel
Wissen generieren Uber Bedingungen fir eine verbesserte Arbeitsmarktintegration von gefliichte-
ten Frauen in Minchen

Indikatoren zur Zielerreichung
1. Konzeption und Erstellung einer Explorationsstudie
2. Formulierung von Handlungsansatzen fur die kommunale Beschaftigungspolitik (MBQ)
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— Die gestellten Ziele 1 und 2 wurden erreicht. Es wurde eine qualitative, explorative Studie
konzipiert und durchgefuhrt. Auf Basis der Erkenntnisse aus der Studie wurden
Handlungsempfehlungen fir die kommunale Beschaftigungspolitik formuliert.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Start ca. 02/2019; Ende 03/2020

Phasen und Meilensteine:

02/201 9— 04/2019

Erfassung Stand der Forschung; Feldzugang

05/2019 — 08/2019

Erhebungsphase (Expert_innen-1V, Einzel-1V09/2019 — 11/2019
Auswertungsarbeiten

12/2019 — 02/2020

Diskussion erster Erkenntnisse mit Expert_innen, Akteur_innen und der Zielgruppe (Befragten)
02/2020 — 03/2020

Zusammenfassung und Berichterstellung, Ausarbeitung Handlungsempfehlungen

— Der Zeitplan hat sich pandemiebedingt nach hinten verschoben. Die Erhebungsphase konnte
noch weitgehend fristgerecht abgeschlossen werden. Durch die Ubernahme von Sonderaufgaben
(Corona-Soforthilfe) konnten Transkriptions- und Auswertungsarbeiten erst im Sommer 2021
abgeschlossen werden. Wiederkehrende Lockdowns verhinderten die Durchfiihrung einer
Gruppendiskussion in Prasenz. Die Berichterstellung und Ausarbeitung von
Handlungsempfehlungen erfolgte in der zweiten Jahreshalfte 2021.

Ergebnisse aus der Studie wurden in Videogesprachen vorgestellt und diskutiert u. a. mit der
Gleichstellungsstelle flr Frauen und auf einer internationalen Fachtagung (,Refugees: Integration,
Harmonisation, Solidarity, Hospitality or what? Philosophies, Policies and Practices in Turkey and
Germany.“ Hybridformat: Istanbul/online). Fur April 2022 ist die Bekanntgabe der Studie im
Ausschuss fiir Arbeit und Wirtschaft vorgesehen. Im Anschluss wird die Studie als Web-Broschire
im pdf-Format veréffentlicht.

Beschreibung der MaBRnahme

Fur die Analyse der Voraussetzungen und Hemmnisse fir die Arbeitsmarktintegration von
gefliichteten Frauen wurden mit zwdlf geflichteten Frauen und sieben Expertinnen qualitative
leitfadengestutzte Interviews gefihrt. Die Interviews wurden transkribiert und ausgewertet, die
Ergebnisse zusammengefasst und Handlungsempfehlungen erarbeitet.

Eine unerwartete Rlickmeldung der interviewten gefliichteten Frauen (kein Thema der Befragung)
war die Thematisierung von allein sein (Einsamkeit) sowie die geringen bzw. fehlenden

(deutschsprachigen) Kontakte und informellen Informationsnetzwerke im privaten Bereich.

Durch die Corona-Pandemie verzogerte sich der Zeitplan. Die Ma3nahme konnte jedoch
durchgefiihrt und abgeschlossen werden.
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Aus der Studie geht hervor, dass zur Unterstiitzung der Arbeitsmarktintegration von Geflichteten in
den letzten Jahren bereits strukturelle Barrieren abgebaut wurden und vielen Gefliichteten der
Einstieg in den Arbeitsmarkt bereits gelungen ist. Es besteht jedoch trotzdem zusatzlicher
Handlungsbedarf zur Verbesserung der Arbeitsmarktperspektiven von geflichteten Frauen in
Munchen. Das Munchner Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramm (MBQ) setzt ein
besonderes Augenmerk auf die berufliche Ausgangslage und Situation von Frauen mit Migrations-
und Fluchthintergrund. Die Reflexion der Handlungsempfehlungen im Hinblick auf das MBQ zeigt,
dass aus der Studie abgeleitete Empfehlungen bereits in den MBQ-Projekten umgesetzt werden.
Bei neuen Projekten liegt ein zusatzliches besonderes Augenmerk auf der Berlicksichtigung der
Erkenntnisse aus der Studie (z. B.Unterstiutzung beim Aufbau sozialer Beziehungen und
Netzwerke).

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Bei der Weiterentwicklung des Miinchner Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramms (MBQ)
wird kontinuierlich darauf geachtet, den Zugang der Zielgruppe zu den geférderten Angeboten
sicherzustellen und die speziellen Bedarfe zu bericksichtigen.

Verantwortlich — in Kooperation mit

Referat flr Arbeit und Wirtschaft, Fachbereich 3

in Kooperation mit relevanten Akteuren aus der Arbeitsagentur, Jobcenter, Interessenverbanden,
Projekten und der Gleichstellungsstelle flr Frauen

3.9.2 Genderaspekte in den Alten- und Service-Zentren (ASZ) unter besonderer
Beriicksichtigung der Wohnsituation und der wirtschaftlichen Situation alterer Menschen

Ziel
Die Angebote der ASZ orientieren sich starker als bisher am Prinzip der Geschlechtergerechtigkeit.

Indikatoren zur Zielerreichung

Handlungsbedarfe zur geschlechtergerechten Teilhabe sind formuliert.

In zwei Alten- und Service-Zentren, die als Modellstandorte fungieren, sind verschiedene Angebote
im Sinne einer geschlechtergerechten Ausrichtung gemacht und ausgewertet.

Es gibt Aussagen zum Unterstutzungsbedarf im Hinblick auf Geschlechtergerechtigkeit bei
Wohnbedarfen, insbesondere zur Abmilderung von Altersarmut auslésenden Faktoren.

— FUr die beiden beteiligten Einrichtungen der offenen Altenhilfe (ASZ Perlach und ASZ Westend)
wurde das Ziel, im Sinne der Gendergerechtigkeit mehr Manner zu erreichen und ein
entsprechendes Angebot zu entwickeln, weiter in die Jahreszielplanung Ubernommen.

Nach ersten erfolgten Terminen 2021 mussten aufgrund der Lockdowns die Angebote
unterbrochen werden, sind jeweils dann wieder aktiviert und von den Mannern angenommen
worden. Insgesamt konnten etwas mehr als die Halfte der monatlich angesetzten
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Gruppenangebote ,Mannerfrihschoppen® bzw. ,Mannerstammtisch* in den beiden ASZ
durchgefiihrt werden. Beide Gruppenangebote wurden von mannlichen Sozialpadagogen
angeleitet.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Januar 2020 — Januar 2021

Erstes Quartal 2020:

Sammlung und Auswertung der Erfahrungen der ASZ mit Jahresplanungen zu Genderaspekten
aus 2019

Zweites Quartal 2020:

Vorstellung der Ergebnisse im Fachforum der ASZ und bei den Tragervertretungen

Viertes Quartal 2020:

Diskussion und ggf. entsprechende Planung in den Jahresplanungsgesprachen fiir 2021
Einarbeiten in den regelmalligen Sachstandsbericht Wohnen im Alter im Sozialausschuss als
Bekanntgabe

— Das Jahr 2021 war gepragt von der Corona-Pandemie. Aufgrund der geltenden Bestimmungen
zum Schutz aller mussten die Gruppenangebote im ASZ reduziert bzw. ausgesetzt werden.
Weitere Termine wurden aufgrund der Pandemie und der herrschenden Restriktionen und
Verordnungen erst gar nicht ins Programm aufgenommen. Dies erschwerte die Kontinuitat dieses
Angebot und hatte Auswirkungen auf die Wirksamkeit.

Es wurden weitere Ideen zur Ausweitung und thematische Erganzungen entwickelt.

Beschreibung der MaBRnahme

Trotz der Pandemie wurde das Angebot ,Mannerstammtisch” bzw. ,Mannerfriihschoppen*
nachgefragt. Die Manner berichteten, sie seien sehr froh und dankbar fur dieses Angebot. Das
Angebot sei ein wichtiger Bestandteil ihres Lebens geworden. Die ASZ haben den Eindruck
gewonnen, dass es den Mannern hilft, sich einerseits Gberhaupt mit anderen Menschen
auszutauschen und sich andererseits ungezwungen mit anderen Mannern Uber Themen
auszutauschen, welche sie im Beisein von Frauen nicht oder nicht in der Art und Weise
ansprechen wirden. Es wurde bei sozialen Beratungen durch Manner beobachtet, dass mannliche
Klienten sich schneller und wesentlich offener mit ihnren Problemen mannlichen Mitarbeitern der
Einrichtungen anvertrauen. Dadurch konnten diese wesentlich besser und zielgerichteter (gerade
hinsichtlich der Altersarmut und spezifischen Lebenssituation) auch von sozialpddagogischer Seite
unterstutzt werden.

Der Erfolg des Angebotes liegt in der bedarfsgerechten und niedrigschwelligen Ausrichtung der
Veranstaltungen und an der empathischen, sozialpddagogischen Begleitung. Erwdhnenswert ist,
dass durch das Angebot beispielsweise ein sozial sehr zurlickgezogen lebender Mann verstarkt an
das ASZ angebunden werden konnte. Das niedrigschwellige Format des Gruppenangebots schafft
fur den alteren Herren einen passenden Zugang zum Gesprachsangebot im ASZ. Auch nach
Nachfrage méchte er keinen Beratungstermin, nutzt die Mdglichkeit zum Austausch im Rahmen
des Mannerstammtischs aber gerne.
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Neue Senioren konnten 2021 trotz der Pandemie nachhaltig im ASZ angebunden werden. Zum
einen durch die gezielte Ansprache von Mannern im 6ffentlichen Raum im Rahmen von SAVE
(ASZ Westend), als auch durch die Pflege der Kooperation mit sozialen Partner*innen in der
Region. Insgesamt fiinf neue Senioren konnten so durch den Sozialpadagogen und
Kollegen*innen im ASZ angebunden werden. Zielfihrend hierbei war auch hier die individuelle
Ansprache, das Kommunizieren der Angebotsbreite, insbesondere das Versorgungsangebot
sozialer Mittagstisch, als auch die Mdglichkeit der Beratung durch einen Mann. Besonders ein ASZ
war freudig Uberrascht, dass der ,Mannerfrihschoppen® gut nachgefragt war. Die
Zusammensetzung der Gruppe war in diesem ASZ eher homogen mit wirtschaftlich besser
gestellter Ausgangslage der Teilnehmenden. Deshalb war das Thema ,Altersarmut” hier ein eher
praventiv angelegtes Thema.

Aufgrund der geltenden Bestimmungen mussten einige Manner fir die Gruppenangebote
abwiesen werden, da diese nicht geimpft/genesen waren.

Die Grinde fur das reduzierte Interesse (vier Teilnehmer) an dem Angebot ,Mannerstammtisch® in
einem der ASZ sind neben den vorhandenen Unsicherheiten bzgl. der Corona-Situation die
generell aulerst herausfordernden Ansprachen von Mannern fir Angebote im ASZ.

Auch der stark angestiegene Beratungsbedarf sowie die zeitliche Einbindung des
sozialpadagogischen Mitarbeiters in die Sicherstellung der Schutz- und Hygiene-Ablaufe im ASZ
forderte Ressourcen, die nicht mit dem Normalbetrieb vergleichbar sind.

Lang- und mittelfristig dient das ASZ mit den Angeboten fir Manner auch Mannern als Anker bei
schwierigen Lebenslagen, da sich alleinstehende Manner wesentlich seltener jemanden
anvertrauen. Dies ist insbesondere bzgl. des wesentlich héheren Suizidrisikos von alteren
Mannern von Bedeutung. Wenn sich Manner in einem Ubergang befinden (z. B. Notwendigkeit
einer Wohnungsanpassung wegen beginnender Immobilitat; z. B. Tod der Ehefrau oder Trennung,
und damit in vielen Fallen verbundene Schwierigkeiten im Haushalt) ist es insbesondere fur altere
Méanner wichtig, eine Anlaufstelle zu haben.

Erkenntnisse: Fir die Durchflihrung des Projekts hat sich als wichtig erwiesen, dass das Angebot
fur Manner von einer mannlichen Person geleitet wird, da so die Manner offener und lebendiger
Uber Themen sprechen. Interesse weckte (,Mannerfriihschoppen®) auch das Angebot
(alkoholfreier) Getranke und WeilRwirste guter Qualitat.

Die in einem der beiden ASZ bereits angebundenen Manner (Sozialer Mittagstisch, Tischtennis)
sollen gezielt zu den Veranstaltungen eingeladen werden, um das Angebot bekannter zu machen.
Um neue Zugangswege zu ermdglichen, wird der ,Mannerstammtisch®, sobald es die
Temperaturen zulassen, im 6ffentlichen Raum z. B. in einem Biergarten stattfinden.

Erganzende Umsetzung der Malinahme:
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Im ASZ-Perlach wurde ein ,Regenbogen-Frihstick” fur LGBT*IQ-Menschen und deren Freunde
neu in das Programm aufgenommen, welches im Dezember 2021 gestartet wéare. Dieses musste
pandemiebedingt abgesagt werden. Obwohl es keinerlei Werbung in der LGBT*IQ-Community
gab, meldete sich bereits eine Person fiir diese Veranstaltung an. (Aufgrund des vorhersehbaren
Anstiegs der Infektionszahlen verzichtete das ASZ auf Werbung in der LGBT*IQ-Community.)

Aus dem Bericht des ASZ: ,Das ASZ-Perlach befindet sich in einem Quartier, das u. a. von einem
hohen Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund gepragt ist. Bei Betrachtung, welche Rechte
LGBTIQ-Menschen in diesen Landern (Osteuropa, Russland, Turkei) haben und wie diese dort
angesehen werden, hatten wir mit wesentlich starkeren abwertenden Reaktionen gerechnet.
Einige Besucher erkundigten sich Uber das Angebot. Somit konnten wir mit diesen Menschen noch
besser in Kontakt kommen. Obwohl das Angebot coronabedingt nicht stattgefunden hat, hat alleine
die Ankindigung im Programm einige Menschen dazu bewegt, Uber andere Lebensformen
nachzudenken®.

»Hinsichtlich des erwahnten LGBTIQ*IQ-Angebots war es fir die Mitarbeiter*innen des ASZ
anfangs noch ungewohnt (im Sinne von nicht alltaglich) bzgl. kritischer Kommentare von den
Besucher*innen einen flr sie passenden Umgang damit zu finden.*

Mittel- und langfristige Auswirkung: ,Die Reaktionen zeigen, dass die Thematik LGBT*IQ weiterhin
offen thematisiert werden sollte, um eine Diskriminierung alterer LGBT*IQ-Menschen zu vermeiden
und eine Anlaufstelle fir diese Gruppe zu schaffen. Dies sollte insbesondere im Hinblick der
Erfahrungen dieser Personengruppe mit dem § 175 StGB und den damit vielfaltig erlebten
vielfaltigen Diskriminierungen geschehen.”

Erkenntnisse: Gerade in der heutigen Zeit gibt es nach wie vor viele altere Menschen, die mit dem
Thema LGBT*IQ nicht offen umgehen kénnen und eine entsprechende Haltung zeigen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Manner: Manner sind in den ASZ noch immer als Minderheit vertreten. Gerade alleinstehende
Manner haben beispielsweise ein signifikant hohes Suizidrisiko. Auch deshalb sollen in den ASZ
auch weiterhin Gruppen/Veranstaltungen ausschlielich fir Manner angeboten und Zugangswege
zum Erreichen der Zielgruppe verschiedener Milieus weiterentwickelt werden.

Frauen: In einem ASZ wurde einmal pro Monat ein ,Frauenfrihstlick® mit 7 Teilnehmerinnen
zwischen 65 und 70 Jahren fest etabliert, das sehr gut angenommen und auch weitergefiihrt
werden wird. Neben einem kurzen thematischen Impuls der Sozialpadagogin folgt ein Austausch,
der auch persdnliche Fragen ermdglicht und es gibt Zeit fur Kontakt untereinander.

LGBT*IQ: ,Die Thematisierung von LGBT*IQ bei Mitarbeiter*innen der ASZ in Minchen. Viele
altere LGBT*IQ Menschen trauen sich nicht, gerade im Hinblick auf den § 175 StGB und die
Diskriminierungserfahrungen in den 40er, 50er und 60er Jahren, offen Gber das Thema zu reden.
Wenn sich die MA der ASZ damit beschaftigt haben, kdnnen diese offener auf solche Menschen
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zugehen. Weitere Veranstaltungen zu dieser Thematik. Zum einen, um eine Anlaufstelle auch
aullerhalb des Glockenbachviertels (der Minchener LGBT*IQ-Szene) fir LGBT*IQ-Menschen zu
schaffen, zum anderen aber auch, um die Perspektive der Uberwiegend heterosexuellen
Bevdlkerung zu 6ffnen.”

Der Erfolg der spezifischen Angebote liegt in der bedarfsgerechten und niedrigschwelligen
Ausrichtung der Veranstaltungen und an den empathischen, sozialpadagogischen Begleiter*innen.

Verantwortlich — in Kooperation mit

Sozialreferat/Amt fur Soziale Sicherung, Fachsteuerung der ASZ

in Kooperation mit Tragern und Einrichtungsleitungen, dem Sachgebiet Zeitgemale Wohnformen
Alterer im Sozialreferat, Amt fiir Soziale Sicherung und der Gleichstellungsstelle fiir Frauen

3.9.3 Geschlechtergerechte Gesundheitsversorgung — Analyse des Fortbildungsbedarfs
bei Multiplikatorinnen und Multiplikatoren im Miinchner Gesundheitssystem

Ziel

Ziel ist, den Informations- und Fortbildungsbedarf von Multiplikator*innen im Midnchner
Gesundheitssystem (Mitarbeitende Organisationen im Gesundheitsbeirat, Arzt*innen in stationéren
Einrichtungen, Pflegekrafte, Mitarbeiter*innen des Gesundheitsreferat (GSR)) zu identifizieren.

Indikatoren zur Zielerreichung

Die Fragebdgen sind ausgewertet. Der Bedarf ist identifiziert. Es kdnnen konkrete Informations-
und Fortbildungsmallinahmen abgeleitet werden.

— Die o. g. Akteur*innen wurden anhand einer quantitativen und qualitativen Erhebung befragt.
Der Informations- und Fortbildungsbedarf ist identifiziert und entsprechende Malinahmen werden
durchgeflhrt.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

2019:

Ausschreibung und Durchflhrung der Studie, Auswertung der Ergebnisse und Konzipieren von
Informations- und FortbildungsmafRnahmen

2020 - 2021:

Durchfuhrung der MaRnahmen

— Der Zeitplan wurde eingehalten. Manche MalRnahmen konnten aufgrund der Corona-Pandemie
noch nicht durchgefiihrt werden.

Beschreibung der MaBnahme

S. 0., erganzend: Die unterschiedlichen Akteurinnen haben sich mit dem Thema Gendermedizin
und seiner Bedeutung flr ihren Arbeitsbereich auseinandergesetzt.

Die Ergebnisse stimmten mit Studienergebnissen aus anderen Bundeslandern tberein.
Schwierig war die Durchfihrung der MalRnahmen wahrend der Corona-Pandemie.

Mittel und langfristig ist der Wissensstand Uber geschlechtergerechte Gesundheitsversorgung
verbessert. Weitere Mallnahmen zur Verbesserung des Wissensstands sind geplant.
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Erkenntnisse: Es besteht grol3es Interesse an dem Thema und das Bewusstsein fur die
Notwendigkeit einer geschlechtergerechten Gesundheitsversorgung nimmt zu.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Der Schwerpunkt der Mallinahme lag darauf, die Fachéffentlichkeit zu informieren und den dortigen
Wissensstand zu verbessern. Zukiinftig soll auch die breite Bevolkerung flir geschlechtergerechte
Gesundheitsversorgung sensibilisiert werden.

Verantwortlich
Gesundheitsreferat, GSR-GVO41 (Fachstelle Frau & Gesundheit und Gendermedizin)

3.9.4 Gendersensibler Wegweiser zu Angeboten fur Menschen mit einer seelischen
Behinderung in Miinchen — Homepage und begleitende Broschiire

Ziel

Der ,Wegweiser zu Angeboten fir Menschen mit einer seelischen Behinderung in Minchen* soll
Uber die bestehenden Angebote barriere-arm und gendersensibel informieren und so den selbst-
bestimmten Zugang zu diesen erleichtern. Um einen einfachen Zugang zu den Informationen zu
ermoglichen, wird der Wegweiser sowohl internetbasiert (Homepage) als auch in reduzierter Form
gedruckt (begleitende Broschure) erstellt.

Indikatoren zur Zielerreichung

Der ,Wegweiser zu Angeboten fur Menschen mit einer seelischen Behinderung in MUnchen® ist
veroffentlicht und bietet eine Orientierungshilfe, die die unterschiedlichen Bedarfe von Frauen und
Mannern berucksichtigt.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Beschluss zum 2. Aktionsplan zur UN-Behindertenrechtskonvention am 10.04.2019
Fachbeschluss Herbst 2019

Konzeptionelle Vorarbeiten im Lauf des Jahres 2019; Erarbeitung der inhaltlichen Struktur unter
Beteiligung seelisch behinderter Frauen und Manner, ihrer Angehérigen, der Freien Wohlfahrt und
des Bezirks Oberbayern im Jahr 2020

Ausschreibung und Konzept Homepage 2020

Veréffentlichung Homepage und Begleitbroschiire mit aktiver Bewerbung im Jahr 2021

— Die MalRnahme musste aufgrund der Aufgaben des GSR zur Bewaltigung der Corona-
Pandemie zunéachst zuriickgestellt werden. Im Dezember 2021 fand dann ein erstes Arbeitstreffen
mit Vertreter*innen der Selbsthilfeorganisationen statt. Hierbei wurden die Wiunsche der Selbsthilfe
an die MaRnahme sowie die Struktur des Wegweisers, die Form der Erarbeitung und auch
mogliche Vorlagen und Kooperationen besprochen. Des Weiteren fand ein GSR-internes
Arbeitstreffen mit der Leiterin des SG Fachstellen, GSR-GVO 41, Frau Steinack, statt. Hierbei
wurde gepruft, inwieweit Synergieeffekte bei der Erstellung einer Homepage und der Umsetzung
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der MalRnahme mit anderen geplanten Homepages des GSR hergestellt werden kénnen. Da
solche Synergieeffekte wahrscheinlich sind, wurde eine Projektgruppe beschlossen, die ab April
2022 ihre Arbeit aufnehmen wird.

Wann die MaRnahme abgeschlossen sein wird, ist derzeit noch nicht vorhersehbar.

Beschreibung der MaBnahme
S.o.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Verantwortlich — in Kooperation mit

Gesundheitsreferat, GSR-GVO31 (Koordination fur Psychiatrie und Suchthilfe) in Kooperation mit
weiteren Dienststellen der Landeshauptstadt Minchen und Expertinnen und Experten der
Selbsthilfe und der Freien Wohlfahrt und des Bezirks Oberbayern.

3.9.5 Riickzugsmoglichkeit fiir stillende Miitter im Kreisverwaltungsreferat (KVR)

Ziel
Den Muttern wird die Moglichkeit gegeben, ungestort stillen zu kdnnen

Indikatoren zur Zielerreichung
Eingerichtete Ruckzugsmoglichkeiten

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

In den parteiverkehrsintensivsten Bereichen des KVR, in denen erfahrungsgemal haufiger
Kundinnen mit Neugeborenen oder Kleinkindern Termine haben, werden Ruckzugsraumlichkeiten
fur stillende Mutter, kurz: Stillrdume, eingerichtet.

— 2020 wurde der bisherige Wickelraum in der Nahe des Geburtenblros in der Ruppertstrale 11
zum Ruckzugsraum fur stillende Mutter umfunktioniert. Der Raum wurde renoviert, neu
ausgestattet und als Stillraum, beschildert. Der Stillraum ist ein Raum flr Frauen, in dem sie sich
bei Bedarf nach dem Stillen auch waschen oder umziehen kénnen. Zur Ausstattung des
Stillraumes gehoéren neben einer zeitgemaken Wickelausstattung (Wickeltisch, Wickelunterlage,
Windelmulleimer, Hygienetuch- und Desinfektionsmittelspender), ein abwaschbarer Stillstuhl, eine
Liege, ein Waschbecken mit fliellendem Wasser und eine feste Spielwand fir Kleinkinder. An der
Spielwand mit verschiedenen Motorik- und Spielelementen kdnnen sich Geschwisterkinder
beschéaftigen solange die Mtter stillen.

Wickeltische sind auRerdem standardmaRig in allen barrierefreien Toiletten vorhanden. Damit

haben Mutter und Vater — nicht nur an einem zentralen Ort, sondern in jedem Stockwerk — die
Méglichkeit Babys und Kleinkinder zu wickeln.
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Im Rahmen der Umbauarbeiten in der Ruppertstraflie 19 entsteht demnachst nach demselben
Konzept auch fir die Kundinnen des Birgerbiros und der Auslanderbehérde ein Stillraum. Im
Laufe des 1. Quartals 2022 erfolgt hier noch die farblich ansprechende Gestaltung und Eréffnung
des ansonsten bereits fertig eingerichteten Raums.

Beschreibung der MaBRnahme

S. 0., erganzend: Der bestehende Stillraum in der Ruppertstralte 11 wird durch stillende Mutter gut
angenommen und haufig genutzt, insbesondere aufgrund der rdumlichen Nahe zum Geburtenbiro
des Standesamtes.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Die bestehenden Raumprogramme der LHM sehen bis dato keine Rickzugsmaoglichkeiten fur
stillende Mutter vor. Bei Neubauten wird das Kommunalreferat daher darauf hingewiesen, auf die
Ausweisung entsprechender Raumlichkeiten in Parteiverkehrsbereichen zu achten.

Aufgrund der Erfahrungen in der Ruppertstrale 11 wird bei KVR-Bestandsbauten mit hohem
Parteiverkehr auch nachtraglich die Einrichtung von Stillrdumen gepruft.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kreisverwaltungsreferat in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsstelle fiir Frauen

3.10 3./4. Geschlechtsoption und Intersektionalitat

Unsere Gesellschaft geht von Zweigeschlechtlichkeit als Normalitat aus. Kinder lernen schon frih,
dass sie ein Madchen oder ein Junge sind. Sie lernen, dass bestimmte Merkmale in der Er-
scheinung und im Verhalten einer Geschlechtszugehdrigkeit zuzuordnen ist und dass das eigene
Geschlecht unveranderbar ist.®> Das beriicksichtigt nicht, dass Menschen geboren werden, deren
Geschlechtsidentitdt weder dem mannlichen Geschlecht noch dem weiblichen Geschlecht zuge-
ordnet werden kann.*

Das Bundesverfassungsgericht hat dies bertcksichtigt und in einem Fall zum
Personenstandsgesetz am 10.10.2017 beschlossen, dass der Gesetzgeber bis zum 31.12.2018
eine Neuregelung des Personenstandgesetzes zu schaffen hat, die es erméglicht, neben dem
Eintrag ,weiblich® oder ,mannlich“ und der Mdglichkeit den Eintrag offen zu lassen, ein weiteres
Geschlecht positiv eintragen zu lassen.® Das Gesetz trat am 22.12.2018 in Kraft.

3 Hagemann-White, Carol (1984). Sozialisation: Weiblich — mannlich? Opladen: Leske + Budrich. S. 82f.

4 Gildemeister, Regine & Wetterer Angelika (1982). Wie Geschlechter gemacht werden. Die soziale Konstruktion
von Zweigeschlechtlichkeit. Die soziale Konstruktion von Zweigeschlechtlichkeit und ihre Reifizierung in der
Frauenforschung. In Knapp, Gudrun-Axeli/Wetterer, Angelika (Hrsg.) Traditionen Briiche. Entwicklungen
feministischer Theorie. S. 208

5 https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2017/bvg17-095.html, Abruf
21.06.2022.
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Da Frauen, Manner und Menschen weiterer Geschlechter keine homogenen Gruppen sind, ist es
wichtig, immer die Uberschneidungen und Wechselwirkungen von Benachteiligung und Diskrimi-
nierung (Intersektionalitat) zu bericksichtigen.

Die folgenden funf MaRnahmen betreffen das Handlungsfeld ,3./4. Geschlechtsoption und
Intersektionalitat®:

3.10.1 Information iliber den rechtlichen Vollzug des Gesetzes zur Umsetzung der ,,3./4.
Geschlechtsoption“

Ziel
Die Art und Weise des Vollzugs des Gesetzes zur Anderung der in das Geburtenregister
einzutragenden Angaben durch die Standesamter ist den Mitarbeiter*innen bekannt.

Indikatoren zur Zielerreichung

Anzahl der an der/den Informationsveranstaltung/en teilnehmenden Mitarbeiter*innen

— Zielgruppe waren die fur die Gleichstellung in den jeweiligen stadtischen Referaten zustandigen
Personen sowie interessierte Personen der Beratungsstellen freier Trager, die sich mit diesem
Thema beschaftigen, wie zum Beispiel der Trans*Inter*Beratungsstelle.

Teilnehmer*innen: 33

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Januar — Dezember 2019

— Die zunachst als Prasenzveranstaltung geplante Fortbildung konnte infolge der Corona-
Pandemie nicht in dieser Form durchgefiihrt werden. Der Abteilungsleiter KVR-11/1, Herr Benedikt,
informierte deshalb am 15.09.2021 in einer Webex-Veranstaltung Mitarbeiter*innen der
Koordinierungsstelle zur Gleichstellung fur LGBTIQ?*, der stadtischen Referate und der
Beratungsstellen freier Trager uber den rechtlichen Vollzug des Gesetzes zur Umsetzung der
dritten Geschlechtsoption. Dabei wurden sowohl der Inhalt wie auch der Vollzug der neuen
personenstandsrechtlichen Bestimmungen vorgestellt. Insgesamt nahmen an der Veranstaltung 33
Personen teil.

Beschreibung der MaBnahme

Die Teilnehmer*innen wurden Uber die historische Entwicklung der Geschlechtervielfalt im
Personenstandswesen, den Begriff ,Geschlecht” sowie Uber den Inhalt des Gesetzes zur
Anderung der in das Geburtenregister einzutragenden Angaben informiert. Die aktuelle
Rechtsprechung des Bundesgerichtshof (BGH) zu Erklarungen zur Geschlechtsangabe sowie die
Abgrenzung zu Verfahren nach dem Transsexuellengesetz wurde aufgezeigt. Die zustandigen
Stellen und Ansprechpartner*innen zur Abgabe von Erklarungen zur Geschlechtsangabe und
Vornamesfuhrung bei den Minchner Standesamtern sowie die Kosten fur Erklarungen zur
Geschlechtsangabe und Vornamensbestimmung wurden benannt. Ein Ausblick auf denkbare
weitere rechtliche Entwicklungen zu diesem Themenbereich wurde gegeben.

115



Handlungsfelder

Die fur die Gleichstellung in den stadtischen Referaten beauftragten Personen sowie die
teilnehmenden Personen der Beratungsstellen freier Trager haben nunmehr einen gleichen
umfassenden Informationsstand zum Thema und konnten sich gleichzeitig weiter vernetzen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Das Standesamt wird im Arbeitsgremium der Referate zur ,Umsetzung dritte Geschlechtsoption /
Inter* Gber eventuelle weitere rechtliche Entwicklungen zu diesem Themenbereich regelmafig
berichten.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kreisverwaltungsreferat/Standesamt in Kooperation mit der Koordinierungsstelle zur Gleichstellung
fur LGBTIQ*

3.10.2 Fortbildung des Standesamtes zur Sensibilisierung zum Umgang mit
Inter*Menschen

Ziele
Sensibilisierung der Mitarbeiter*innen bei den Munchner Standesamtern fir den Umgang mit
Inter*Menschen. Abbau von Stereotypen bei den Mitarbeiter*innen.

Indikatoren zur Zielerreichung

Anzahl der an der/den Informationsveranstaltung/en teilnehmenden Mitarbeiter*innen
— Zielgruppe waren die Standesbeamt*innen sowie die Sachbearbeiter*innen
Personenstandswesen bei den Minchner Standesamtern. Teilnehmer*innen: 72

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

Januar — Dezember 2019

— Die zunachst als Prasenzveranstaltung geplante Fortbildung konnte infolge der Corona-
Pandemie nicht in dieser Form durchgefihrt werden.

Am 8. Dezember 2021 hat die Informationsveranstaltung zur Sensibilisierung fir den Umgang mit
Inter*Personen deshalb per Webex stattgefunden. Als Referent*in konnte Robin Wulfert von der
Trans*Inter*Beratungsstelle gewonnen werden. Die primare Zielgruppe der Veranstaltung waren
Mitarbeitende des Standesamtes, nach internen Ricksprachen wurde aber die Veranstaltung auch
fur Mitglieder des Personalrates, Mitarbeiter*innen der internen Kommunikation und von Personal
und Organisation gedffnet. Insgesamt nahmen an der Veranstaltung 72 Personen teil.

Beschreibung der MaBRnahme

Die Teilnehmer*innen wurden Uber die Trans*Inter*Beratungsstelle sowie Uiber die Begriffe Inter*
und Trans™ informiert. Die Lebenssituationen von Inter*- und Trans*Menschen wurde dargestellt.
Diskriminierungserfahrungen von Inter*- und Trans*Menschen und Praxisbeispiele hierzu wurden
aufgezeigt. Hinweise auf eine geschlechtersensible Sprache sowie Praxisbeispiele flr
geschlechtsneutrale Anreden wurden gegeben. Auf weitere Quellen und Materialien zum Thema
wurde hingewiesen.
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Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Die Koordinierungsstelle zur Gleichstellung fir LGBTIQ* wird im Arbeitsgremium der Referate zur
,Umsetzung dritte Geschlechtsoption / Inter* Gber weitere Entwicklungen zu diesem
Themenbereich regelmaRig berichten.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kreisverwaltungsreferat/Standesamt in Kooperation mit der Koordinierungsstelle zur Gleichstellung
fur LGBTIQ*, der Gleichstellungsstelle fir Frauen und der Trans*Inter*Beratungsstelle

3.10.3 Fachveranstaltung ,,Unterschiede, die einen Unterschied machen“ (Arbeitstitel)

Ziele

Durchfilhrung der Fachveranstaltung unter Beriicksichtigung fiir die Uberschneidungen und
Wechselwirkungen von Diskriminierungsgrinden.

Die Fachveranstaltung macht die unterschiedlichen Perspektiven der Gruppen und deren
Wechselwirkungen sichtbar nach dem Prinzip ,,Nothing about us, without us” (Nichts Uber uns ohne
uns).

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kommen aus unterschiedlichen Bereichen.

Indikatoren zur Zielerreichung
Die Fachveranstaltung hat stattgefunden. Menschen aus unterschiedlichen Bereichen haben
teilgenommen.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

In Zusammenarbeit mit Gremium Gleichstellung und Antidiskriminierung (GuAD) wird ein Konzept
fur die Fachveranstaltung erstellt

ab Herbst 2019

Fachveranstaltung bis Herbst 2021

Beschreibung der MaBRnahme

Die Veranstaltung konnte so, wie sie geplant war, aufgrund der Kontaktbeschrankungen infolge
Corona-Pandemie nicht stattfinden Die Mitglieder von GUAD entschieden sich, die Veranstaltung
nicht digital, sondern fir Juli 2022 einen ganztagigen Workshop unter dem Thema Diversitat
durchzufuhren. Um das Thema ,Intersektionalitat” auf der Grundlage der aktuellen Forschung und
Diskurs zu bearbeiten, stellte die Gleichstellungsstelle fur Frauen den Mitgliedern von GUuAD eine
fur die Gleichstellungsstelle fiir Frauen erarbeitete wissenschaftliche Expertise von Katharina
Debus zur Verfligung und zur Diskussion: ,Spannungsfelder zwischen Intersektionalitat &
Geschlechtergleichstellung. Zwischen Debattenbeitrag und Suchbewegung Katharina Debus, Mai/
Juni 2020¢

Ziel des ganztagigen Workshop zu Diversitat ist die Begriffsklarung von Diversitat/Diversity sowie
der unterschiedlichen Diversitatsansatze. DarUber hinaus sollen Perspektiven fur die
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Weiterentwicklung der Gleichstellungs- und Antidiskriminierungsarbeit der Landeshauptstadt
Minchen entwickelt werden. Der Workshop beinhaltet verschiedene Keynotes sowie
Diskussionpanels, Themen der Keynotes sind:
+  Prof."in Andrea Blihrmann: Diversitat im kommunalen Kontext und neuere Ansatze flr
eine zeitgemale kommunale Teilhabe- und Vielfaltspolitik
« Katharina Debus: Diversitat im Verhaltnis zur Antidiskriminierungs- und
Gleichstellungsarbeit im kommunalen Kontext unter Einbeziehung der Machtfrage und
der Intersektionalitat.
+ Andreas Merx: Diversitat in kommunalen Verwaltungen - Strategien,
Handlungsempfehlungen, Erfahrungen und Best Practise aus Sicht der
Organisationsentwicklung

In den Diskussionspanels werden zentrale Fragen und mdégliche Ansatze beziehungsweise
Perspektiven fir die Weiterentwicklung der stadtischen Gleichstellungs- und
Antidiskriminierungsarbeit identifiziert.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

GuAD wird sich auf Grund seiner Zusammensetzung und der damit verbundenen
Aufgabenstellungen regelhaft vertieft mit den aufgezeigten Fragestellungen beschéaftigen. Dies
wird sowohl wissenschaftlich, als auch durch die praktische Umsetzung erfolgen.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Gleichstellungsstelle fur Frauen, in Zusammenarbeit mit dem Gremium Gleichstellung und Anti-
diskriminierung (GuAD).

3.10.4 Einrichtung eines Miinchner Lesbenzentrums

Ziel
Lesbisches Leben in Minchen soll sichtbar werden. Lesbische Frauen nutzen die Angebote des
Lesbenzentrums

Indikatoren zur Zielerreichung
Lesben nehmen das Angebot an. Anzahl der erreichten Frauen steigt.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine
Aufbau des Zentrums in 2019
Eréffnung des Zentrums spatestens 2020

— 2019 Aufbauphase, Konzeptentwicklung und Erweiterung der urspriinglichen Zielgruppe:

In 2019 fanden mehrere moderierte Veranstaltungen zu Partizipationsméglichkeiten der Zielgruppe
im Lesbenzentrum statt mit dem Ziel transparent fir alle Interessent*innen Wiinsche und Ideen
festzuhalten, Einbeziehung von Ehrenamtlichen sicherzustellen, Nutzungskonzepte und
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Namensfindung zu entwickeln. Durch die Einbeziehung der Community und zukunftigen
Zielgruppe entstand die Idee das Zentrum LeZ - lesbisch-queeres Zentrum zu nennen, um die
Vielfalt derer, die sich dort treffen, zu unterstreichen.

2020 Verzdgerung der Eréffnung durch Corona-Pandemie:
+ Februar 2020 Schlisselibergabe durch OB Reiter
+ frisch umgebaute, noch nicht eingerichtete RGume werden Gbergeben
«  Maérz 2020 Lockdown anlasslich der Covid-19-Pandemie.
+ Bis Ende 2020 Organisation des Innenausbaus
« In 2020 konnte das LEZ noch nicht fiir die Offentlichkeit eréffnet werden
« durch digitale Medien werden verschiedenste Angebote bereitgestellt und bereits intensiv
genutzt.

2021 Verzdgerung der Eroffnung durch unerwartete behordliche Vorgaben und Einschrankungen
durch die Corona-Pandemie:
- Aufgrund diverser Lockdowns konnte das LeZ noch nicht fur die Offentlichkeit eroffnet
werden
+ durch digitale Medien angebotene Formate werden weiterhin intensiv genutzt
+ Herbst 2021 im Rahmen von ,geschlossenen Veranstaltungen/Angeboten® wird die
Einrichtung schrittweise genutzt.
+ 21.10.2021 Unter Einhaltung der geltenden Infektionsschutzregeln findet eine
Einweihungsfeier im kleinen Kreis der ehrenamtlichen und hauptamtlichen
Mitarbeiter*innen statt

Beschreibung der MaBnahme

Der Aufbau des Lesbenzentrums ging mit einem fiir die Offentlichkeit nahezu unsichtbaren
Prozess einer Organisationsentwicklung in den Strukturen des Vereins Lesbentelefon e. V. wie
auch den Strukturen der Beratungsstelle LeTRa und dem Treffpunkt, Fach- und Beratungsstelle fir
Regenbogenfamilien einher (vom basisdemokratisch organisierten Konzept zu einer
Organisationsform mit Geschaftsfihrung und Griindung einer gemeinnitzigen
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) (QUG).zum Betreiben des LeZ).

Zusatzlich fanden mehrere moderierte Formate zur Beteiligung der Zielgruppe statt, um moglichst
viele Ideen zu sammeln und Absprachen fiir ein faires Miteinander und ehrenamtliche Partizipation
fur den zukinftigen Betrieb zu treffen.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf
Der Partizipationsprozess wird auch in 2022 fortgesetzt.

Verantwortlich
Sozialreferat/Stadtjugendamt/Angebote fur Kinder, Jugend und Familie/
Geschlechts-, zielgruppen und themenspezifische Angebote
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3.10.5 ,Miinchen sucht seine LGBTI*-Geschichte“. Sammlungsaufruf des Miinchner
Stadtmuseums

Ziele

Etablierung und Professionalisierung eines strukturellen Sammelns von Objekten und Unterlagen
aus dem Bereich LGBTI*

Verankerung des Themas als Teil der materiellen Erinnerungskultur der Stadt

Netzwerkbildung zwischen Sammlungsinstanzen, Vereinen, Verbanden

Politik, Verwaltung und Privatpersonen aus den LGBTI*-Communitys

Indikatoren zur Zielerreichung
Erstellung von Druckmitteln und Online-Werbemitteln fir den Sammlungsaufruf, Objektakquise,
Kontakte und Netzwerkbildung

— Die Druckmittel und Online-Werbemittel wurden produziert und im Minchner Stadtraum verteilt
bzw. online Uber einschlagige Verteiler verschickt. Erwahnung und Prasentation in der
Silddeutschen Zeitung und dem Bayerischen Rundfunk haben das Sammlungsprojekt einem
breiten Publikum bekannt gemacht. Zusatzlich konnte das Projekt auf der ,ALMS Conference -
Queering Memory“ 2019 in Berlin, im ,Gender Salon“ in der Glockenbachwerkstatt 2019, sowie auf
der Online-Tagung ,Sexualitaten Sammeln“ des Hygienemuseums Dresden, 2020, vorgestellt
werden. So konnte auch auf einer wissenschaftlichen Ebene ein Austausch mit Expert*innen aus
diesem Bereich erzielt und das Sammlungsprojekt einem museumsnahen Fachpublikum
vorgestellt werden.

Seit Start des Sammlungsaufrufes sind ca. 200 Einzelobjekte ans Haus gekommen. Dies ist
durchaus als grof3er Erfolg zu bewerten, da mit jeder Objektiibergabe nicht nur die eigene
Sammlung ausgebaut werden konnte, sondern das Minchner Stadtmuseum als Anlaufpunkt fur
die Bewahrung der queeren Stadtgeschichte wahrgenommen wurde.

Zeitrahmen der Umsetzung inkl. Meilensteine

11/2018 — 6/2019

— Innerhalb des hier genannten Zeitrahmens konnte der Flyer entworfen und verteilt werden.
Ebenso gelang es in dieser Zeit, zu den meisten etablierten Institutionen und bekannten
institutionalisierten Gruppen der queeren Communitys Kontakt aufzunehmen und das
Sammlungsprojekt vorzustellen. Durch diese Bekanntmachung konnten bereits erste
Objektakquisen getatigt werden.

Die Arbeit am Sammlungsprojekt wurde zunachst tber einen Werkvertrag finanziert. Da die
Werkvertragsnehmerin als Volontarin in die Sammlung Stadtkultur Gbernommen wurde, konnte die
Arbeit an der Ausbau des Sammlungsschwerpunktes ,Queere Stadtgeschichte” Uber zwei weitere
Jahre fortgesetzt werden. Dies ermdglichte nicht mehr nur weitere Objektakquisen, sondern vor
allem die fortschreitende Etablierung des Miinchner Stadtmuseums als Ort flir queere
Stadtgeschichte. Ein Teil der neu akquirierten Objekte konnten in die Ausstellung ,Nachts.
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Clubkultur in Minchen® eingearbeitet werden. So erméglichte die zurtickliegende Arbeit, das
queere Nachtleben in Minchen, einen wichtigen Bestandteil der Miinchner Clubkultur,
darzustellen.

Beschreibung der MaBnahme

Anfang 2019 wurde vom Minchner Stadtmuseum in Kooperation mit dem Forum Queeres Archiv
Minchen e. V. und dem Stadtarchiv Miinchen der Sammlungsaufruf ,Miinchen sucht seine
LGBTI*-Geschichte® verdffentlicht. Ziel des Sammlungsprojektes ist es, wichtige Ereignisse, Orte
und Persodnlichkeiten der lesbischen, schwulen, trans*, inter*, non-binaren, queeren Geschichte
Miinchens zu dokumentieren und die damit zusammenhangenden Objekte und Geschichten als
Teil der materiellen und schriftlichen Erinnerungskultur der Stadt zu sichern. Sie stehen damit
zukunftig langfristig und dauerhaft fur die wissenschaftliche Bearbeitung zur Verfigung und kénnen
im Rahmen von Ausstellungen fiir die Offentlichkeit sichtbar und zuganglich gemacht werden. Um
den Sammlungsaufruf bekannt zu machen, wurde ein Flyer entworfen, der bei einschlagigen
Veranstaltungen, Beratungs- und Informationsstellen sowie anderen Treffpunkten der queeren
Communities ausgelegt und als Web-Version Uber verschiedene Mailinglisten verschickt wurde.
Darlber hinaus wurden Werbeanzeigen wahrend des Frauenfilmfestes sowie im PrideGuide, dem
Begleitheft zum Minchner CSD, geschaltet und ein Werbebanner fur die Hauptbihne des CSD
produziert. Zu zusatzlichen Vorstellungen siehe oben unter den beschriebenen erreichten
Indikatoren.

Um der vielfaltigen Geschichte gerecht zu werden, kann die Dokumentation und Bewahrung nicht
als Nebengerausch der alltaglichen Museumsarbeit mitlaufen, sondern muss systematisch und
organisiert in museale Tatigkeiten integriert werden. Als stadtische Institution LGBTIQ*-Geschichte
zu sammeln, erfordert nicht nur, die eigene bisherige, sondern auch die zukinftige Rolle beim
Sammeln, Forschen, Vermitteln und Kuratieren dieser Geschichte zu hinterfragen. Auch wenn der
Sammlungsaufruf ,Miinchen sucht seine LGBTI* Geschichte* zunachst nur das Ziel hat, einen
Sammlungsschwerpunkt zu etablieren und eine entsprechende Sammlung aufzubauen, ist es
ebenso erklarter Wunsch, LGBTIQ*-Geschichte als selbstverstandlichen Teil der Stadtgeschichte
zu prasentieren. Dies geschieht bereits in der Sammlung Online des Miinchner Stadtmuseum, die
einen kleinen Teil der Bestande im Internet einsehbar macht und sukzessive erganzt wird. Aber
auch in physischen Ausstellungen sollen queere Perspektiven achtsam mitgedacht und erganzt
werden, um LGBTIQ* als Teil der Stadtgeschichte sichtbarer zu machen und so der deutlichen
Unterreprasentanz von Homosexualitat und queeren Lebensweisen im institutionell kanonisierten,
kulturellen Gedachtnis der (Stadt-)Gesellschaft entgegenzuwirken.

Weiterfiihrender Handlungsbedarf

Queere Stadtgeschichte zu sammeln und zu dokumentieren, ist keine Aufgabe fur ,nebenbei’ die
neben der alltaglichen Arbeit erledigt werden kann. Ahnlich wie fir die Bearbeitung der
Migrationsgeschichte, braucht es bestenfalls einen eigenen Zustandigkeitsbereich fur diese
Aufgabe. Auch wenn der Sammlungsaufruf sehr gutes Feedback aus den Communities erhalten
hat, ist eine konstante Ansprache der Communities und ,aktives Sammeln‘ notwendig, um die
Sammlung weiterhin ausbauen zu kénnen. Es hat sich herausgestellt, dass der Sammlungsaufruf

121



Handlungsfelder

kein Selbstlaufer in dem Sinne ist, sondern dass kontinuierlich und aktiv auf mégliche
Schenker*innen und potentielle ,Schllisselpersonen’ zugegangen werden muss, um weiterhin
Objektakquisen moglich zu machen.

Verantwortlich — in Kooperation mit
Kulturreferat/Stadtmuseum, Sammlung Stadtkultur, in Kooperation mit Direktorium, Stadtarchiv und
Forum Queeres Archiv Miinchen e. V.Stichwortverzeichnis
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4. Stichwortverzeichnis

Stichwort MaRnahme Stichwort MaRnahme

Abfallwirtschaftsbetrieb
Aktionsplan Abbau geschlechtsspezifische
Gewalt

Alten- und Service-Zentren (ASZ)
Angstraume
Arbeitsmarktintegration von
geflichteten Frauen
Auftragsvergabe, Ausschreibungen

Bezirksausschiisse
Baureferat

Beleuchtung offentlicher Raum, Optimierung
Berufswahl

Beschaffungs- und Vertragswesen

Blindnis ,Aktiv gegen Mannergewalt*

Direktorium,

3.1.3,3.1.4,3.1.5,3.41,3.4.2,3.6.2,3.6.3,3.6.5

Diskriminierungsgriinde
Diversitat

3.3.13.3.2,3.10.3

Dritte/vierte Geschlechtsoption
Dusch- und Umkleidemdglichkeiten
Empowerment, Frauen am Theater
FaFo, Netzwerk Jungenarbeit
Fluchtlinge

Forum Queeres ArchivMinchen e.\V.
Frauen helfen Frauen e.V.
Frauen in FUhrungspositionen

Frauenhauser, Ausbau fur
psychisch kranke Frauen

Frauenhilfe Minchen e.V.

Geburtenregister

Gender AG

Gender Budgeting

Gender Mainstreaming

3.3,3.2.1,3.3.1,3.71

Genderkennzahlen
Genderkompetenz

Gendermedizin

Gendertag

Genitalverstimmelung
Geschlechterbilder in Vergangenheit
und Gegenwart
Geschlechtergerechte Zugange

327 Geschlechtergerechtigkeit 3.3
Geschlechterstereotypen 3.8
3.5.2 Geschlechtsspezifische Gewalt 3.5
3.9.2 Gesundheitsreferat 3.5.1
3.7.2 35.3,354,355,39.3, 394
Gesundheitsversorgung 3.9.3
221 Gewalt, gesundheitliche Versorgung 3.5.3
e 3.5.7
3.4.2 Gewaltpraventionskurse 3.5.11
3.1.3 Gewaltschutzkonzept stadtische Unterkiinfte 3.5.7
3.7.3 Gleichstellungsorientierte Haushaltssteuerung 3.1.2
3.74 3.14
3.7.3  Gleichstellungsstelle fiir Frauen 3.1.1
234 3.1.2,3.1.3,3.15,3.22,3.2.3,3.24,3.2.5,
3.5.1 3.34,3.35,3.3.8,34.2,3.5.1,35.2,35.5,
3.1.2 3.5.8,3.5.13,3.6.2,3.6.3,3.6.5,3.7.1,
3.8.7,3.8.8,3.8.9, 3.10.2, 3.10.3
3.10.3 Gleichstellungsziele 3.1.2
3.1.4 GUuAD (Gremium Gleichstellung u.
Antidiskriminierung) 3.10.3
3.10 Handlungsraume der Stadtentwicklung 3.71
3.2.7 Handwerkliches Empowerment Madchen
3.3.9 und junge Frauen 3.8.3
3:3.7 Heroes 3.6.7
342 Yomeoffice 3.2.6
3.9.1 Indikatorenentwicklung 3.1.1
33122 Inter*Menschen, Standesamt 3.10.2
3.2.3 Intersektionale Perspektive 3.6.6
3.2.4 Intersektionalitat 3.31
3.10, 3.10.3
3.5.5 Istanbulkonvention, Fachtag 3.5.2
3.5.2 |T-Referat 322
3.10.1 IT@M, GeodatenService Miinchen 3.2.2
3.3.2 3.64
3.3.3 Jobcenter Miinchen 3.2.5
3.1.2 3.2.6
3.1.3 Jungen* u. Manner* 3.3.7
311 3.5.12,3.6.7
**° Kampagne: ,Nein heif3t Nein* 3.5.8
Kinderrechte 3.5.6
3.1.2 Kindertageseinrichtungen 3.34
3.3, 3.3.8,3.8.1,3.85
334 Kommunalreferat 3.64
3.9.3 Koordinierungsburo zur Umsetzung
331 der UN-Behindertenrechts- 3.51
354 konvention 3.5.11,3.5.12
Koordinierungsstelle zur Gleich
389 stellungvon LGBTIQ* 3.5.1
39 3.10.1, 3.10.2
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Kreisverwaltungsreferat 3.3.5
3.3.6, 3.5.13, 3.9.5, 3.10.1, 3.10.2
Kulturreferat 3.6.2

3.6.4,3.3.9,3.1.4, 3.8.6, 3.10.5, 3.8.7, 3.8.8,
3.8.9,3.3.1,3.3.2,3.5.10

Kunst der NS-Zeit 3.8.6
Leitsatze Chancengleichheit 3.21
Lesbenzentrum 3.10.4
LGBT*IQ 3.9.2
3.10.5
Messung von Gleichstellung 3.1.1
MINT-Bereich 3.8.2
Minchner Beschaftigungs- und
Qualifizierungsprogramm (MBQ) 3.9.1
Munchner Fachforum fir Madchenarbeit 3.5.9
Minchner VHS/Offene Akademie 3.6.1
Mdtter, stillende 3.9.5
Nationalsozialismus, Rollenbilder 3.8.7
3.8.8
Netzwerk Jungen*arbeit 3.6.7
NS-Dokumentationszentrum 3.8.7
3.8.8,3.8.9
Oral History 3.6.6
Offentlicher Raum 37
Paritat in den Parlamenten 3.6.1
Parkplatze 3.5.13
Personal- und Organisationsreferat 3.21
3.25,3.22,3.23,324
Personalentwicklung 3.21
3.2.5
Politisches u. zivilgesellschaftliches
Leben, Mitwirkung 3.6
Queer 3.8.8
3.10.5
Referat fur Arbeit und Wirtschaft 3.91
Referat fur Bildung und Sport 3.2.2
3.2.3,3.24,3.3.3,3.34,3.76,3.8.2,3.8.3
3.8.4,3.85
Runder Tisch gegen Mannergewalt 3.5.2
Sexistische Werbung 3.5.9
Sicherheit 3.5.8
3.7.2,3.7.3
Sozialreferat 3.3.7

3.3.8,34.2,35.1,3.5.5,3.56,35.9,3.5.8,
3.5.11,3.5.12,3.7.5,3.9.2, 3.10.4

Spielplatze 3.74
Sportentwicklungsplanung 3.7.6
Stadtarchiv 3.6.5
3.10.5
Stadtbezirksbudget-Richtlinien 3.1.3
Stadtbibliothek 3.1.4
Stadtgeschichte 3.6.5
Stadtkdmmerei 3.1.2
Stadtmuseum 3.10.5
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Stelle fur interkulturelle Arbeit

Stralkennamen

Studien, genderrelevant

Telearbeit

Theater, Frauen und Vernetzung

Trans*Inter*Beratungsstelle

Traumapadagogik

Unterschiede, die einen
Unterschied machen

Ubergriffe

Vergabe

Vereine

Verhaltenskodex

Wahlen
Werbewatch-App
Zielgruppenorientierung

3.5.1
3.6.4
3.1.5
3.2.6
3.3.9
3.10.2
3.5.6

3.10.3
3.3.9
3.4.1
3.6.2
3.3.9

3.5.10
3.3.6
3.5.9
3.14
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