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Anlass .
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Gesamteriése

KOMR-02: dauerhaft 39.270 €/Jahr, einmalig 2.000 €
KOMR-07: dauerhaft 271 .520 €/Jahr, einmalig 6.000 €

| KOMR-08: befristet (2023-2026) 196.040 €/Jahr, einmaiig 4.000€
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" Beschluss des Kommunalausschusses vom 10. 11 2022 (VB)
Offenthche Sitzung

. Vértrag der Referentin |

Zum Eckdatenbeschluss fur den Haushalt 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06456)
wurden folgende Personalbedarfe aus dem Bereich Geschéftsleitung .(GL) des Kommu-
- nalreferates (KR) angemeldet: : :

. Stellenschaffung fur das Betﬁebliche Eingliederungsmanagement (BEM) — dezentra-
_ les Fallmanagement (KOMR-02) '
~ « Entfristung von Stellen fiir den Einsatz im CAFM-Projekt (KOMR-07)
. 'Stelle'nschaffung fur die Einflihrung der E-Akte (KOMR-08).

Die Vollveréammlung des Stadtrates hat am 27.07.2022 die Anmeldungen nicht aner-
kannt, so dass aktuell eine Finanziefung fur Stellenschaffungen und Entfristungen von

- Stellen ab dem 01.01:2023 nicht zur Verfiigung steht. Da die beantragten Personalkapa-
zitaten als Voraussetzung fur die Erledigung der Aufgaben in qualitativer und quantitati-
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ver Hinsicht jedoch dringend benbtigt werden, werden die einzelnen Bedarfe dem-Stadt-
rat nochmals gesondert im Detail aufgezeigt und zur Entscheidung vorgelegt.

1. Personalbedarfe der GL
11 Stellenséhaffung fﬁr das dezentrale BEM-Fallmanagement (KOMR-02) :
1.1.1 Anlass .

‘Mit Beschluss der Vollversammiung vom 15.06.2016' (Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V
05951) wurde das Personal- und Organisationsreferat (POR) beauftragt, im Wege eines
Pilotprojektes zur effektiveren Umsetzung des BEM die Einfuhrung eines dezentralen
BEM-Fallmanagements zu erproben. Nach erfolgreichem Verlauf der zweijahrigen Pilot-

~ phase wurde die dauerhafte Einrichtung des dezentralen BEM 'Fallmanagements mit Be-

schluss der Vollversammlung vom 18.12.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /V 15646) in .

einem fur den Bedarf der Referate bemessenen VZA~Umfang (fur das KR: 1,2 VZA) be-

schlossen

" Die Installation einer dezentralen BEM-FaH‘managerin im KR hat im Ergebnis eine héhere
Akzeptanz des BEM-Verfahrens und damit einhergehend auch eine weit hthere Annah-
mequote der Durchfilhrung eines solchen Verfahrens mit sich gebracht. So ist durch den
Wechsel der BEM-Zustandigkeit von den Fuhrungskréften auf das BEM-Fallmanagement -
" nicht nur eine aufgrund deren Qualifikation qualitative Aufgabenverédnderung zu verzeich-
nen, sondern es hat sich mit der gestiegenen Annahmequote auch eine quantitative Auf-
gabenausweitung ergeben. Von den seitens des POR fiir das KR bemessenen 1,20 VZA
sind aktuell 0,77 VZA bereits im KR-Stellenplan ausgewiesen und besetzt. ‘

11.2 Begri’mdimg fiir den zusitzlichen (dauerhaften) Stellenbedarf

Die unter Zugrundelegung des Ergebnisses der Stellenbemessung noch ausstehenden
0,43 VZA (zzgl. 0,07 VZA fur teilweise weite Wegstrecken zu BEM- Gesprachen bei der
Forstverwaltung und den Stadtgttern Minchen) wurden zum Eckdatenbeschluss 2023
angemeldet, um so eine zeitnahe und umfassende Arbeit des BEM Fallmanagements im
KR sicherzustellen. v :

Eine Aufstockung der fur das BEM—FaIImanagement eingesetzten Personalkapazitéten
~um 0,5 VZA ist zum einen unerlasslich, um den bereits bestehenden Anforderungen aus

~ dem Betreuungs- und Beratungsbedarf der Mitarbeiter_innen im KR gerecht zu werden. -
Zum anderen ist angesichts steigender Komplexitat der Arbeit und zunehmender Arbeits-
verdichtung mit einem weiteren Anstieg der Fallzahlen zu rechnen. Der Fiirsorgepflicht
der Arbeitgeberin fur die Mitarbeiter_innen kommt daher erhebliche Bedeutung zu, insbe-
sondere ist hier auch ein zeitnahes Téatigwerden des BEM-Fallmanagements (Durchfih-
ren und Umsetzeri‘\von BEM-Verfahren) eine wichtige Komponente, die nur durch eine
entsprechende Personalzuschaltung entsprechend erreicht werden kann.

Da im Sachgebiet Personal und Organisation (GL1) fur die tibertragenen Aufgaben ins-
gesamt Personalkapazntaten nicht im erforderlichen Umfang zur Verfligung stehen kann
eine weitere Pnonmerung oder Umschichtung nicht erfolgen.
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1.1.3 Zuééitzlicher B'iiroraumbédarf
: Durch die beantragte Stelle wird Flachenbedarf ausgelost Der Arbeltsplatzbedarf kann in
den bereits zugewiesenen Flachen am Standort Denisstr. 2 dauerhaft untergebracht wer--
den. Es wird daher kein zusétzlicher Biroraumbedarf angemeldet. :

1.1.4 Finanzielle Abwicklung

1._1'.4.1 Zahlungswirksame quten im Bereich der ladfér'iden Verwaltungstéitigkeit

Dauerhaft ~ Einmalig - Befristet
Summe zahlungswirkséme Kosten ‘ 30.270 € - 2.000€
‘ . ab 2023 in 2023/ .
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 8)*
Geschftsleitung - GL1 S| 38870€(
(Produkt 34111000) ' '
05VZA(E10/A 11)
Auszahlungen fur Sach- und '
. Dienstleistungen (Zeile 11)
« Ifd. Arbeitsplatzkosten ' © o a00€
_ « Ersteinrichtung Arbei{splatz . ) ' 2.000€
| Nachrichtlich Vollzeitaqualente - 105

* Die nicht zahlungswwksamen Kosten (w:e z. B. interne Lelstungsverrechnung, Steuerungsumlage kalkula-
torische Kosten ) kdnnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.
Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebmshaushalt zusatzhch zu den
Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und Belhllferuckstellungen in Hohe von etwa 40 Pro-
zent des Jahresmittelbetrages. :

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten :
Ab 2015 gelten firr die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Dlrektonum und der Stadtkammerel ge-
nehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mitte! fur die Services ,Arbeitsplatzdienste” und )
~Telekommunikation" werden im Rahmen der Aufstellung des Haushalts- bzw. Nachtragshaushaltsplanes in
die Budgets der Referate eingestellt. Elne gesonderte Beschlussfassung uber die Mittelbereltstellung ist da-
her nicht mehr erforderlich. .

1.1.4.2 Finanzierung o : i

Die Finanzierung kann weder durch Emsparungen noch aus dem elgenen Referatsbud-
get erfolgen. Die zum Eckdatenbeschluss 2023 angemeldete. Ausweitung (KOMR—OZ)
wurde nicht anerkannt. Aufgrund der Berticksichtigung der aktuellen Jahresmlttelbetrage
ergibt sich gegentiber.dem Eckdatenbeschluss der auf pauschalen Betragen basiert,
eine betragsmarsxge Dn‘ferenz :
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1.2 Entfristung von Stellen des CAFM-Projektes (KOMR-O?)
1.2.1 Anlass

Die Arbeit des CAFM-Projekts endet mit Ablauf des Jahres 2022. Aufgaben des Anforde-
rungsmanagements und des Projektmanagements fir die vom Prdjekt nicht realisierten
Releases 4 — 6 der urspriinglichen Projekiplanung gehen damit auf das Sachgebiet GL3
(GPAM) der GL im KR tiber. Firr 20 im Rahmen des Miinchner Facility Managements

" (mfm) definierte Kern- und Flihrungsprozesse wurden hierbei seitens des CAFM-Projekts
" die Arbeiten nicht mehr begonnen. Fur die Unterstiitzung von drei weiteren Prozessen

- wurden technische Voraussetzungen geschaffen, zu deren Umsetzung stehen jedoch
noch weitere umfangrexche Arbeiten im Rahmen des Anforderungsmanagements und der
Reahmerung an. :

: _Fern.erxistdas Life-chle—Managémeht fir die im Betrieb befindlichen Releases 1 — 3 ab
Anfang 2023 durch das GPAM zu erbringen. In diesem Rahmen sind zum derzeitigen
Stand noch rund 30 offene Themen aus diesen Releases — tiberwiegend in Zusammen-
arbeit mit dem Projekt dlgltal/4'r" nance — aufzugrexfen

- Neu hinzu kommt die Leitung einer Professional -Group fiir die Koordination der Interes-
sen und Anforderungen der vom mfm tangierten Referate (Baureferat, Referat fur Bildung
und Sport und POR). :

Weiter gehen auch bisher durch das CAFM-Projekt geleistete Abstimmungen mit dem
Projekt digital/4finance flr die Integration der bisher tealisierten CAFM-Losungen vom
CAFM-Projekt auf das GPAM (ber. '

~ Im Rahmen des Projekts digital/4finance werden zwar die bisher seitens des CAFM-Pro- -
jekts erarbeiteten Ergebnisse in die kinftige Umgebung integriert, neue Anforderungen
sind jedoch im Rahmen von Fachkonzepten nach den bes'tehenden Regularien zu erhe-
ben, zu dokumentieren und in der Umsetzung gemabl der Rollenbeschrelbung Fachana—
lyst_in zu begleiten. »

~Samtliche Leistungen si’nd hierbei nicht nur firr die Bedarfe des KR, sondern referafsi]ber—
“greifend auch fur die anderen mfm- Referate sowie ggdf. fur die Mieterreferate federfuih-
rend zu erbringen (vgl. auch Sltzungsvorlage Nr. 08-14 I Vv 09996)

Diese kiinftigen Aufgaben sind flr das GPAM bisher nicht bemessen, da sie ausschlie-
lich imund vom CAFM-Projekt wahrgenommen wurden .Eine entsprechende dauerhafte

. Zuschaltung von Stellen wurde im Ubrigen bereits im CAFM-Beschluss (vgl. 0. g. Sit-

zungsvorlage) vorgeschlagen. Die bislang fur den Einsatz im CAFM-Projekt im Stellen-
plan des KR verorteten drei Stellen fir eine Teilprojektleitung und zwei Fachanalyst_in-
_nen sind aktuell bis 31.12.2022 befristet. - :

1.2.2 Begriindung fiir den zusitzlichen Stellenbedarf (Entfristung der Sfellen)

“Im KR als fUhrenqem mfm-Referat in Sachen CAFM besteht aus den o.g. Griinden der
Bedarf an den drei Stellen auch nach Beendigung des CAFM-Projektes dauerhaft fur die
Weiterentwicklung des CAFM (sowohl SAP als auch non-SAP-Komponenten — Gebaude-

1
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zustandsbericht [eplqr] und Graf sche Integration) sowie die unter Ziff. 1.2.1 genannten
Aufgabenstellungen. ,
Die Entfristung und dauerhafte Finanzierung der genannten drei Stellen ab 01.01.2023 ist
zwingend erforderlich, um zunschst die referatstibergreifend notwendigen Funktionalits-
ten des CAFM-Systems und die Integration in das Projekt digital/4finance sicherzustellen.
Dariiber hinaus ist es notwendig, die noch offenen Punkte weiter zu verfolgen bzw. die
nicht begonnenen Themen in den kommenden Jahren aufzugreifen, um-im CAFM-Kon-
text umfassend integrierte Geschaftsprozesse auch im Sinne ihrer DlgltaIISIerung realisie-
ren zu kénnen. Ein Know-how-Verlust durch den Weggang der auf den Stellen eingesetz-
~ten, durch jahrelange Projektmitarbeit fachlich duRerst versierten Mitarbeiter_innen wiirde
_ sich negativ auf den weiteren Prozess auswirken.

Das Kommunalreferat wurde im Rahmen der Umsetzung des Miinchner Facility Manage-
ments (mfm) mit Personal ausgestattet. Die Berechnung des Personalbedarfs erfolgte
durch ein externes Beratungsunternehmen nach Marktgesichtspunkten. Unterstellt wurde
eine bestens funktionierende Immobilienverwaltung mit funktionsfahiger IT. Diese lT~Aus—
stattung. steht i in Teilen erst jetzt — also 10 Jahre spiter — zur Verfugung Sie muss nun
vervolistandigt und Iaufend angepasst werden. Dabei handelt es sich um eine referats-
i_]bergreifende Aufgabe (KR, Baureferat, Referat fur Bildung und Sport, Nutzerreferate):
Ohne Personal kann-das CAFM-System fachlich nicht betreut werden. Die Stellen miis-

~ sen entfristet werden Ansonsten smd die im zweistelligen Mllllonenberelch getatlgten In-
~ vestitionen fur das System verloren » :

1.2.3 Zusétzlicher Bﬁro'raumbedarf

Durch die beantragte Entfristung der Stellen wird Flachenbedarf ausgelést, da deren Ar-

' beltsplatze bislang ortlich beim CAFM- Pro;ekt angesiedelt sind. Der Arbeltsplatzbedarf
kann'in den bereits- zugewiesenen’ Flachen am Standort Denisstr. 2 dauerhaft unterge—
bracht werden Es wird daher kein zusétzlicher Buroraumbedarf angemeldet,
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1.2.4 Finanzielle Abwicklung

1.2.4.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

Dauerhaft  Einmalg | Befristet
. - .
Summe zahlungswirksame Kosten ; 271520€ - 6.000€ -
, : ab 2023 _ in 2023 : B
davon: ,
Personalauszahlungen (Zeile 9)* : : 269.120 €
Geschaftsleitung — GL3 (GPAM)
(Produkt 34111000) :
1.0 VZA (E13) ‘ 90.380 €
1.0 VZA (E12/A13) : 97.220 €
10VZAE11/A12) 81520€
Auszahlungen fur Sach- und
Dienstleistungen (Zeile 11)
- Ifd. Arbeitsplatzkosten 2400 €
o A 6.000 €
+ Ersteinrichtung Arbeitsplatz :
Nachrichtlich Volizeitaquivalente 3,0

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B.interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumiage, kalkula-
torische Kosten ) kénnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.
Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebmshaushalt zusatzlich zu den

Personalauszahlungen noch ein Aufwand fur Pensmns— und Belhllferuckstellungen in Hohe von etwa 40 Pro- -
zent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten ;
Ab 2015 gelten fur die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der Stadtkammerei ge~
nehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mitte! fiir die’ Services ,Arbeitsplatzdienste” und
_Telekommunikation* werden im Rahmen der Aufstellung des Haushalts- bzw. Nachtragshaushaltsptanes in

die Budgets der Referate emgesteilt Eine gesonderte Beschlussfassung uber die Mlttelbere|tstellung ist da-
her nicht mehr erforderlich.

1.2.4.2 FmanZIerung

Die Finanzierung kann weder durch Emsparungen noch aus dem elgenen Referatsbud- -
get erfolgen. Die zum Eckdatenbeschluss 2023 angemeldete Entfristung und dauerhafte
Finanzierung der drei Stellen (KOMR-07) wurde nicht anerkannt. Aufgrund der Berlick-
sichtigung 'der aktuellen Jahresmittelbetrége ergibt sich gedentiber dem Eckdatenbe-
schluss, der auf pauschalen Betrégen basiert, eine bet‘ragsmél&ige Differenz.
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1.3 Stellenschaffung fiir die Emfuhrung der E-Akte (KOMR -08)

1 .3.1 Anlass

Im Rahmen der Elnfuhrung der E-Akte wurden dle urspriinglich vorgesehenen Unterstut—
zungsleistungen seitens des IT-Referats fiir die Umsetzung in den Referaten deutlich re-
duziert und, damit verbunden, Zustandlgkelten und Aufgaben in erheblichem Umfang auf
die Referate verlagert. Die im KR im Jahr 2022 begonnene Einfuhrung in den Bereichen
Biiro der Referatsleitung, Berichts- und Beschlusswesen und neue Buroraumkonzepte '
wird zwar bis Anfang des Jahres 2023 vom Programm E-Akte begleitet und unterstiitzt,
danach ist deren Fortfilhrung sowie die Umsetzung weiterer Vorhaben jedoch in Eigenre-
gie und mlt eigenen Ressourcen des KR vorzunehmen

Neben einer ﬂéchendeckenden Einfﬂhr,ung von\,E-A'kte (\)gl. zuletzt.Sitzungsvorlage Nr.
20-26 / V 02060) — und damit zwingend ve‘rbu_ndén auch eines In- und Outputmanage-
ments sowie der Digitalisierung -von Bestandsakten (vgl. zuletzt Sitzungsvorlage Nr. 20-
26/ V 04680) — in den néchsten Jahren ist auch eine dauerhafte Unterstiitzung der Fach-
* bereiche beim Einftihren und Betreiben der E-Akte-Lésungen seitens GPAM notwendig.

Anlage 1 enthalt eine vorlaufige Aufstellung der fur Einflihrung und Betrieb seitens des E-
Akte-Programms fiir erforderlich angesehenen Rollen und deren Aufgaben Eine Bewer-
tung dieser Rollen wird derzeit se:tens des POR vorgenommen '

Fur die weitere Einfuhrung der E-Akie im Anschluss an die drei 0.g. Bereiche sind bereits
zum jetzigen Zeitpunkt folgende Anforderungen bekannt und teilweise in der Vorhabens-
planung 2023 enthalten: . ’ :

_» EinfUhrung der E-Akte bei der Innenrevision
* * Anbindung der Forstverwaltung an die E-Akte beim Blro der Referatsleltung
 Einfuhrung der E-Akte bei der Geschéftsleitung und deren Sachgebieten -
+ Digitalisierte Bearbextung von Lieferscheinen bei den Stadtgutern Minchen
» . Digitalisierung der Bestandsakten im Bewertungsamt
~« Digitalisierung betriebskostenrelevanter Rechnungen beim Immobilienmanagement.

Mit den derzeit firr E-Akte-Themen verfugbaren Personalkapazitaten im GPAM (0,3 VZA
Facharchitekt_in / Projektmanagemeht bzw. 0,25 VZA fachliche Administration / Anwen-
-derbetreuung) kénnen diese Rollen nicht dauerhaft und nicht im erforderhchen MafAe far
diese und noch folgende Umsetzungen wahrgenommen werden. :

1.3.2 Begri]ndung far den zusatzlichen (befristeten) Stellenbedarf
Fur die in Ziff. 1.3.1 genannten, in der Zeit der EinfUhrung und des Early-Life-Supports
der E-Akte anfallenden Aufgaben werden zunéchst befristet bis 31. 12.2026 zwei zusatzli-
che Stellen fur Fachanalyst innen (2,0 VZA) im GPAM benétigt. Diese sollen nebéen dem
. Anforderungsmanagement und der damit verbundenen,Beschrelb_ung der Sollprozesse
fur die anstehenden E-Akte-Vorhaben einige der in Anlage 1 aufgefuhrten Rollen wahr-
nehmen, sofern diese dem GPAM bzw. der GL (z.B. Schriftgutverwaltung) zugeordnet
sind. Ferner muss Uber diese Stellen ein Wissensaufbau und -transfer Gber das GPAM
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hinaus in die Fachbereiche zu den Key-Usem, Multiplikator_innen und Tester_innen si-
chergestellt werden. . .

Kénnen insbesondere die in der Anlage 1 dargesteliten Rollen nicht dauerhaft wahrge-
nommen werden, wird einé Umsetzung weiterer E-Akte-Vorhaben nur unter starker zeitli-
cher Streckung méglich sein. Gleiches gilt fiir das Life-Cycle-Management der im Zuge
der EinfUhrungsunterstthZung bzw. Pilotierung umgesetzten E-Akte-Lésungen. Hinsicht-
lich der neuen Buroraumkonzepte kann dies stadtweit negative Auswirkungen mit sich
bringen, da diese Umsetzung als Blaupause fur alle kunftig bei der LHM einzufiihrenden
neuen Arbeitswelten dienen soll (vgl. auch Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 15182). ‘
Ferner missten strategische Uberlegungen hinsichtlich des Ausbaus der E-Akte im Refe-
rat zuriickgestellt werden, da sich die vorhandenen Kapaz&taten mit den anstehenden
operativen Themen beschaftlgen miissten. - ~
Eine unvolistandige Erhebung von Anforderungen und darauf aufbauenden Sollprozes- »
sen wirde zu einer unvollsténdigen oder falschen Konfiguration der jeweiligen E-Akte-L6-
sung und damit zu keinen oder kontraproduktiven Effekten im Fachbereich fiihren.
Eine nicht zuverlassig wahrgeriommene Rolle der fachlichen Administration hatte eine
unvollstandige und/oder nicht zeitgerechte Umsetzung des Rollen- und Berechtigungs-
konzepts zur Folge, was einerseits zu Stérungen in den Prozessen (z. B. aufgrund feh-
“lender- Berechtlgungen) andererseits aber auch zu VerstéRen gegen die VIVA-Kriterien.
. (Vertrauen, Integritét, Verlasslichkeit und Authentizitat in der Informationssicherheit) auf-
grund falscher Berechtigungen fiihren kénnte.
Ein lickenhafter Wissensaufbau und -transfer hatte auRerdem zur Folge, dass die Mog-
lichkeiten der E-Akte sowohl seitens des GPAM hinsichtlich der Konfiguration als auch
seitens des Fachbereichs nicht ausgereizt und damit nicht in vollem Umfang genutzt wur-
- den. : ’

Fur die Personalbedarfsermittiung wurde das analytische Schétzverfahren angewendet.
Detaillierte Unterlagen zur Bemessung sind nicht in den Vortrag aufgenommen.

1.3.3 Zusitzlicher Biiroraumbedarf
‘Durch die beantragten Stellen wird Flachenbedarf ausgelost. Der Arbeitsplatzbedarf kann’

in den bereits zugewiesenen Flachen am Standort Denisstr. 2 dauerhaft untergebracht
werden Es wird daher kein zusatzhcher Biiroraumbedarf angemeldet



Seite 9
1.3.4 Finanzielle Abwicklung

1.3.4.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaitungstéitigkeit

i Dauerhaft " Einmalig Befristet
Summe z_ah’lu‘ngswirksame Kosten 4.000€ : 196.040 €
S o in 2023 2023-2026
-davon: . .
Personélauszahlungen (Zeile 9y . ] _ i 194.440 €
Geschaftsleitung — GL3 (GPAM)
(Produkt 34111000) - ) - : :
2,0 VZA (E12) ' o : ' 194.440 €
Auszahlungen fur Sach- und”
Dienstleistungen (Zeile 11)
eI, Arbeitsplatzkosten -~ A - T . . 1600€
-+ Ersteinrichtung Arbeitsplatz I : 4.000 €]
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente - o , 2,0

* Die nicht zahlungsw:rksamen Kosten (wne z. B. interne Lenstungsverrechnung, Steuerungsumlage, kalkula-
torische Kosten ) kénnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden. -
Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebmshaushalt zusatzhch zu den
Personalauszahlungen noch ein Aufwand fur Pensnons- und Belhllferuckstellungen in Héhe von etwa 40 Pro-
zent des Jahresmittelbetrages. i
** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten
Ab 2015 gelten fur die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Dlrektonum und der Stadtkdmmerei ge-
nehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mitte! fiir die Services »Arbeitsplatzdienste” und
", Telekommunikation" werden im Rahmen der Aufstellung des Haushalts- bzw. Nachtragshaushaltsplanes in
die Budgets der Referate eingestellt. Eine gesonderte Beschlussfassung tber die Mlttelbereltstellung ISt da-
her nicht mehr erforderlich. -

1.3.4.2 Fi'nanzierung“ :

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbud-
- get erfolgen. Die zum Eckdatenbeschluss 2023 angemeldete Ausweitung (KOMR-08)
wurde nicht anerkannt. Aufgrund der Beriicksichtigung der aktuellen Jahresmittelbetréage
ergibt sich- gegenuber dem Eckdatenbeschluss, der auf pauschalen Betragen basiert,
eine betragsméaBige Differenz. : : :

2. "Beteili\gun'g anderer Referate

Die Stadtkdmmerei (SKA) und das Personal- und Orgamsatlonsreferat (POR) stimmen
der Sitzungsvorlage unter Verweis auf die aktuelle Beschlussfassung zum ,,Haushaltsplan
2023 Eckdatenbeschluss“ (Sltzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06456) nicht zu. -
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-+ Abweichend von der hierzu angefiihrten Argumentation der SKA und des POR halt das

KR es dennoch fur angebracht und notwendig, die nicht anerkannten Vorhaben dem
Stadtrat nochmals zur Entscheidung vorzulegen und die Finanzierung aus zentralen Mit-
teln zu beantragen, da im Teilhaushalt des KR die hierfur benstigten Mittel weder durch

“eine Kompensation noch im Wege der Refinanzierung bereitgestelit werden kénnen..

3. Beteiligung der Bezirksausschiisse

In dieser Angelegenheit besteht kein Anhéfungsrecht eines Bezirksausschusses.

4. Unterrichtung der Korreferentin - - ‘

Der Korreferen’un des KR, Frau Stadtratln Anna Hanusch wurde ein Abdruck der Slt-
zungsvorlage zugeleltet

5. Beschlussvollzugskontrdlle‘

Dxese Sltzungsvorlage soll nicht der Beschlussvollzugskontrolle unterhegen weil Gber die

~ Stellenschaffungen bzw. Entfristungen von Stellen mit der Beschlussfassung endgitig
_-entschieden wird.

Antrag der Referentin

1. Das Kommunalreferat wird beauftragt, die Einrichtung einer halben Stelle (0,5 VZA) fur

das dezentrale BEM-Fallmanagement und deren Besetzung beim Personal- und Orga-
- nisationsreferat zu veranlassen (KOMR-02). ‘ :

Das Kommunalreferat wird weiter beauﬁﬁagt, die dauerhaft erforderlichen Haushalts-
mittel i.H.v. 39.270 € sowie die einmalig erforderlichen Haushaltsmittel i.H.v. 2.000 €
im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2023 bei der Stadtkammerei anzumelden.
Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamt_innen_zUsétinch zu den
Personalauszahlungen noch ein Aufwand fiir Pensions- und Beihilferlickstellungen
i.H.v. bis zu 40% des Jahresmittelbetrages. -

2.Der En’tfrlstung der drei CAFM-Stellen (3, 0 VZA) wird zugestlmmt (KOMR- 07)

Das Kommunalreferat wird beauftragt dle ab 01 01.2023 dauerhaft erforderlichen
Haushaltsmittel i.H.v. 271.520 € sowie die einmalig erforderlichen Haushaltsmittel
i.H.v. 6.000 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2023 bei der Stadtkammerei
anzumelden. Im Ergebnishaushalt entsteht bei der. Besetzung mit Beamt_innen zu-
satzlich zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und Belhll—
feruckste!lungen i.H.v. bis zu 40%.des Jahresmittelbetrages.
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3 Das Kommunalreferat wird beauftragt dle Emnchtung von zwe; bis 31 12.2026 befrls-
teten Stellen (2,0 VZA) fur dle Umsetzung der E-Akte'i im'Kommunalreferat und deren
Besetzung belm Personal— und Organlsatlonsreferat zu veran!assen (KOMR—OB).

Das Kommunalreferat wird welter beauftragt die befrlstet (2023—2026) erforderhchen '
Hausha!tsmlttel iH.v. 196.040 € sowie die elnmallg erforderhchen Haushaltsmlttel
i.H.v. 4. 000 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2023 bei der Stadtkammerex :
anzumelden lm Ergebmshaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamt innen zu= .-
sétzlich.zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand. far Pensmns— und Beihil-

. fertickstellungen i.H.v. bis zu 40% des Jahresmittelbetrages. -
4 Dén Ausfiihrungen zur'A.,Un,abwei‘sbarkeit wird zugeS’tir‘n'mt. L

"5. Der Stadtrat nlmmt zur Kenntms dass dle beantragten Stellen kemen zusatzhchen Bu— _

' roraumbedarf auslosen

6. Diese Sitzuhgsvorlagé «unterliegt nicht der Béééhlussvollzﬁgskbntfolle‘.

Beschluss iehe Besohi' ssgsite . ST 2N

Die endgultlge Beschlussfassung tber den Beratungsgegenstand obhegt der ‘

: . Vol{versammlung des Stadtrates

~ Der Stadtrat die,r'Landeéhauptétadtjl\)lunchen :

> Die ~\/Aor.sitzende‘ N - o .\ R : Die Referentin
v y _
-Verena Dietl .= < LT : ;"; . Kylstlna Frank~ ¢4

3.Burgermeisterin - - \d Berufsmafslge Staditrétin




Seite 12

' IV. Abdruck von . mit 1.

tiber das Direktorium HAI/N = Stadtratsprotokolle‘
an das Revisionsamt :

an das Direktorium — Dokumentatxonsstelle

‘andie Stadtkammere :
z. K :

" V. Wv. Kommunalreferat - Geschftsleituing - GL1

Kommunalreferat

I. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mlt der beglaublgten Zweltschrn‘t wird
bestatigt.

fl. An : o,
das Personal- und Organlsauonsreferat ' :
das Kommunalreferat - GL2 : e
* das Kommunalreferat - GL3 Gt '
zK. | o

Am




" Offentliche Sitzung der/des Kommunalausschusses vom 08. Dezember 2022 - _Beschlussseite zu TOP 4

| Beschluss (Ziffer 3 gegen die Stimme von FDP»-—BAY'ERNPARTEI):

1. D'as Kommunalreferaf wi‘rd .b‘eauftragt, die Einrichtung einer halben Stellé (0,5
VZA) far daé dezentrale BEM- Fallmanagement und deren' Bése’cit.lng b.ei'm
’Personal- und Organlsatlonsreferat zu veranlassen (KOMR- 02) ‘
Die hierfiir benotlgten Ressourcen smd aus dem elgenen Referatsbud-
get zu finanzieren oder durch unbesetzte Stellen im Referat zu kompen-

sieren.

- 2. Der Entfristung der drei CAFM Stellen (3,0 VZA) wird zugestimmt (KOMR-07).
Die hierfiir benotlgten Ressourcen sind aus dem elgenen Referatsbud-
.get zu flnanZIeren oder durch unbesetzte Stellen |m Referat zu kompen-

s;eren

3. Das Kommunalreferat w:rd beauftragt die Emnchtung von zwei bis
31.12. 2026 befristeten Stellen (2,0 VZA) fur die Umsetzung der E-Akte im
Kommunalreferat und deren Besetzung belm Personal und Organlsatlonsre-

© ' ferat zu veranlassen (KOMR-08). / S /
Das Kommunalreferat wird welter beauftragt die befristet (2023 2026) erfor-
derhchen Haushaltsmittel i. H. v. 196.040 € sow1e die emmahg erforderllchen

: Haushaltsmlttel i. H. v. 4.000 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2023

bei der Stadtkammerel anzumelden Im Ergebnlshaushalt entsteht bei der Be-
setzung mit Beamt_innen zusatzlich zu den Personalauszahlungen noch ein -
Aufwand fur Pensuons— und Belhllferuckstellungen I. H v bis zu 40% des Jah-

resmlttelbetrages
4. 'Den Ausfiihrungen zur Unabweisbarkeit wird ZUQestimfnt;

5. Der Stadtrat mmmt zur Kenntms dass die beantragten Stellen kemen zusatzll-

chen Buroraumbedarf auslosen







Offentliche Sitzung des Kommunalausschusses vom 8. Dezember 2022

6. Diese SitZUhQSVorlage unterliegt nicht der Bes_chlusévollzdgskontrolle.

Die endguiltige Besch‘lussfassung obliegt der Vollversamm‘lu'hg desS't‘adtrats'.







DIEGRUNEN
'ROSA LISTE

STADTRATSFRAKT!ON MUNCHEN LS IM MUNCHNER STADTRAT-':

Herrn

Oberburgermelster

. Dieter:Reiter
.Rath'a‘us

Beschluss des Kommunalausschusses vom 08 12 2022

: ~Oﬁentlxche Sxtzung TOP 4°

. 1 Geschafts]eltung des Kommunalreferatés L

. Sitzungsvorlage Nr. 20-26 IV 07508
- '~Anderungs-/Erganzungsantrag

. ) Der Antrag der Referent n erd w1ef0!gt erganzt / geandert

-Punkt 1- v

| (gesindert) -

Das Kommunalreferat wird beauftragt dle Emnchtung einer. ha[ben Stelle. (0 5

" | VZK) fir das dezentrale BEM- -Fallmariagement und deren Besetzung beim -
’ -Personal— und Organrsa’c[onsreferat zu veranlasseh (KGMR—OZ) ’ '

’ Dle hlerfur benotlgten Ressourcen sind‘aus dem ergenen Referatsbudget zu.. -
: fmanz:eren oder durch unbesetzte Stellen im Referat zu kompensneren y

TPunkiz
.(geéindert.)'

'Der En’rfrlstung der drel CAFM Stellen (3 0 VZA) w1rd zuges‘ummt (KOMR~O7)

Dle hlerfur benotlgten Ressourcen sind aus dem elgenen Referatsbudget zu

fmanzxeren oder durch unbesetzte Stellen im Referat zu kompensxeren

[PUnki3bis 6

Wle im An’crag der- Referentm R . " -




Fraktlon Dle Grunen Rosa Llste _

.Anna Hanusch
Sibylle Stéhr

- Gudrun Lux

Angelika Pilz-Strasser
. Bernd Schreyer
- Christian-Smolka
Juha Post S
Mitglie eder des Stadtrates .

. SPDIVolt-Fraktion .

Kathrin Abele
Nikolaus Gradl.

“Simone Burger
‘Lars Mentrup-

Christian Vorlander
Julia Schmidi-Thiel
Mitglieder des Stadtrates
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Anlage 2

B - N - ‘Landeshauptstadt
Datum: 16.08.2022 ¥ : ; Minchen
Telefon: +49 (89) - g © 7 Stadtkdmmerei .
- ' Haushaltswurtschaft und Finanzplanung
‘@muenchen.de . - _ ' . Teilhaushalte

SKA 2.12

Slfzungsvorlage Nr. 20-26 / V07508 Stellenschaffung KomR- |
Beschlussvorlage fur den Kommunalausschuss am 13.10. 2022
Offentliche Sitzung

- An das Kommunalreferat
Die Stadtkémmerei stimnitt der vorliegenden Beschlussvorlage nicht iu

Mit dem Beschluss ,Haushaltsplan 2023 Eckdatenbeschluss® (Sitzungsvorlage | Nr. 20-26 / V
06456) wurde gem. Antragspunkt 2 festgelegt, dass die in der Anlage 3 zum ‘
- Eckdatenbeschluss als anerkannt gekennzelchneten Beschlisse eingebracht werden sollen.

Die nun vorliegende Beschlussvorlage wird in der Anlage 3 als KOMR Nm 02, 07 und 08
"gefuhrt diese gelten als mcht anerkannt . .

Weiterhin wurde gem. Antragspunkt 3 der Beschlussvorlage ,,Haushaltsplan 2023

~ Eckdatenbeschluss® (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06456) festgelegt, dass ohne eine
Kompensation keine weiteren Beschlussvorlagen eingebracht werden durfen. Sollte die
Vorlage dennoch beschlossen werden, missen die hierfiir benétigten Mittel (KOMR-02:

" dauerhaft'39.270 €/Jahr, einmalig 2.000 €, KOMR-07: dauerhaft-271.520 €/Jahr, einmalig
6.000 €, KOMR-08: befristet (2023- -2026) 196.040 €/Jahr, emmallg 4.000 €) aus dem
eigenen Referatsbudget getragen werden

Es ware grundsatzlich-mdglich, ein anerkanntes Vorhaben gem. Beschlussfassung des -
Eckdatenbeschiusses zu Gunsten dieser Beschlussvorlage nicht einzubringen, wenn der
finanzielle Rahmen esngehalten wird. Dies ist in’ der Beschlussvorlage entsprechend

_ darzustellen.

Einer Haushaltsausweltung kann nicht zugestlmmt werden, da es sxch anders, als unter
- Punkt 4. des Antrags des Referenten aufgezeigt wird; um eine rein freiwillige, nicht
unabweisbare Mafnahme handelt. Vertragliche Verpflichtungen wurden seitens der
Landeshauptstadt Minchen in Bezug auf diese MaRnahme ebenfalls noch nicht-
eingegangen.

Hinsichtlich der beantragten personellen Ausweltungen wird auf die Stellungnahme des POR
verwiesen.

Die Stellungnahmé der Stadtkémmérei'ist.in' die Beschlussvorlage einzuarbeiten oder als
Anlage belzufugen ‘

- Das Buro des Oberburéermelsters das Personal- und Orgamsattonsreferat das Dlrgktonum
- D-HAII-V (Beschlusswesen) sowié das Rev:sxonsamt erhalten je einen Abdruck der
Stellungnahme zur Kenntnls = .

'Gezelchnet
am 15 09. 2022







“Anlage 3

Personal- und
o . 'Organisationsreferat
' Der Referent

Datum; 2 ﬂ; 05 22

- Geschiftsleitung des Kommunalreferates

- Stellenschaffung fiir das dezentrale BEM- Fallmanagement ,
- Entfristiing von CAFM-Stellen -

- Stellenschaffung fiir die Emfdhrung der E-Akte :

'Umsetzung des Eckdatenbeschlusses 2023 (KOMR 02 KOMR-07 KOMR-OS)

Sltzungsvorlage Nr. 20-26 1V 07508
'Beschlussvorlage fur den Kommiunalausschuss am 13 10.2022 (VB)
Offenthche Sitzung .

Stellungnahme des Personal- und Organisationsreferats
An das Ko'mm_una‘lrevferat - I - Vorab per E-Mail -
Geltend gemachter Mehrbedarf -

- Das Kommunalreferat macht in der vorliegenden Sitzungsvorlage einen Stellenmehrbedarf in
der Geschaéftsleitung des Kommunalreferats im Umfang von 5,5 VZA ab 01.01. 2023 geltend,
Die zusatzlichen Stellen werden fir das dezentrale BEM- Fa!lmanagement fur die Folge-
tatigkeiten im Rahmen des Projektabschlusses von CAFM und for die mit der Einfthrung
sowie des Early-Life Supports der E-Akte anfallenden Aufgaben benétigt.

o Stellungnahme des APers'o‘nal- imd Organisationsreferats

Das Personal- und Organisationsreferat erhebt Emwande gegen dle vorliegende -
Beschlussvor!age |

Wie in der Sitzungsvorlage beschneben hat das Kommunalreferat die Ausweltung der
“bepannten Personalkapazititen zwar zum.Eckdatenbeschlussverfahren zum Haushalt 2023
(Nr. 20-26 / V 06456) angemeldet, dieser Personalbedarf wurde jedoch vom Staditrat nicht
anetkannt (siehe Anlage 3, Ifd. Nrn. 2, 7 und 8 der geplanten BeschlUsse des
Kommunalreferats) : : :

Fur den beantragten Stellenmehrbedarf ab 2023 wird deshalb auf die Antragsziffer 3 der
Sitzungsvorlage ' Nr. 20-26 / V. 06456 ,Haushaltsplan 2023 Eckdatenbeschluss®.verwiesen, in
der beschlossen wurde, dass fur den Haushalt 2023 keine weiteren Ausweltungen durch .
Fmanz;erungsbeschlusse ohne vollstandige Kompensation bzw. Refinanzierung zugelassen -
“werden. Eine Zustimmung zum geltend gemachten Stellenmehrbedarf kann nur erfolgen,
wenn das Kommunalreferat einen Kompensatxonsvorschlag fur. die Fmanz;erung der

_ Ausweitungen vorlegen kann.
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-Fur die Kompensatlon kénnen durch das Kommunalreferat aktuell unbesetzte Stellen
verwendet werden oder eine Finanzierung aus vorhandenem Referatsbudget erfolgen. Gerne
steht das Personal- und Orgamsatlonsreferat fur die Bereitstellung der notwendigen :
Entsche:dungsgrundlagen sowie flr eine Emschatzung und Beratung zZur Umsetzung der
Kompensation zur Verfigung. : .

er b;tten dle Stellungnahme der Beschlussvorlage bexzufugen

Die Stadtkammerei und das Direktorium erhalten einen Abdruck der Stellungnahme

Mit frélindlichen Grifien

Anareas Mickisch
" BerufsmaRiger Stadtrat



