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Von: Mitzeichnung Mobilitatsreferat

Gesendet: Montag, 20. Februar 2023 09:10

An: I

Betreff: AW: Stellungnahme: Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements

(PEIMAN) in Krisen mit besonderen Personalanforderungen -
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Kennzeichnung: Zur Durchsicht
Kennzeichnungsstatus: Erledigt

Sehr geehrte Kolleg*innen,

vielen Dank flr die Zuleitung des Beschlussentwurfs.

Das Mobilitatsreferat ist mit der vorgelegten Beschlussvorlage einverstanden.

Mit freundlichen GriiRen

Landeshauptstadt Minchen
Mobilitatsreferat
Referatsleitung (MOR-RL-BdR)

Gruppenpostfach fur die Abwicklung von Mitzeichnungen von Sitzungsvorlagen anderer Referate
mitzeichnung.mor@muenchen.de

Von:
Gesendet: Donnerstag, 9. Februar 2023 11:06
An:

>
Betreff: Bitte um Stellungnahme (bis 23.02.23) _Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in
Krisen mit besonderen Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Sehr geehrte Damen und Herren,

anbei leite ich Ihnen die Beschlussvorlage ,Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN)
in Krisen mit besonderen Personalanforderungen® im Entwurf zu.
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Der Referent des Personal- und Organisationsreferates behélt sich vor, Anderungen, die sich
insbesondere auch auf Grundlage lhrer Stellungnahmen ergeben, nach Ricklauf in die Beschlussvorlage
einzuarbeiten.

Der Oberblrgermeister als Vorsitzender des Stabs fur au3ergewdhnliche Ereignisse (SAE) beauftragte
das Personal- und Organisationsreferat mit der Etablierung einer Sondereinheit mit dem Ziel, auch in
Zukunft stadtweit schnell und gezielt auf Krisen reagieren zu kénnen. Die bisherigen Sondereinheiten
(Taskforce PEIMAN, ZVT) des Personal- und Organisationsreferates enden entsprechend der
Entscheidung des SAE mit Ablauf des 31.03.2023. Die Beschlussvorlage beschreibt die
Rahmenbedingungen einer Neuorganisation, die gewonnenen Erkenntnisse des bereits bestehenden
Personaleinsatzmanagements sowie das zukunftige Zielbild einer Neuorganisation. Mit der
Neuorganisation soll eine strategisch orientierte Koordinierungsstelle im Personal- und
Organisationsreferat geschaffen werden, um schnell und gezielt auf Situationen mit unplanbaren
Personalmehrbedarf reagieren zu kénnen und den Dienst an den Miinchner Birger*innen in Krisen und
ahnlichen Situationen stadtweit sicherzustellen.

Beiliegend erhalten Sie die geplante Beschlussvorlage, mit der Bitte um Stellungnahme bis spatestens
23.02.2023.

Fir Ruckfragen kénnen Sie sich gerne an mich (Tel ||} | ) oc<' T ("< N
I ) wenden.

Herzliche Grife,

Landeshauptstadt Miinchen
Personal- und Organisationsreferat
POR-5/3 SC consult.in.M

Telefon: I
vobi: I
E-Mail—@muenchen.de

Erreichbarkeit: Mo-Fr bis 13:30 Uhr

mV i

consultin. &



Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen - siehe: http://www.muenchen.de/ekomm

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15gr Holz, 260ml Wasser, 0,05kWH
Strom und 5gr CO2.



Von: —

Gesendet: Mittwoch, 22. Februar 2023 15:57

An:

Cc:

Betreff: Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in Krisen mit
besonderen Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Kennzeichnung: Zur Nachverfolgung

Kennzeichnungsstatus: Erledigt

Sehr geehrte | G-

das Kulturreferat erhebt gegen die 0. g. Beschlussvorlage keine Einwande.

Positiv ist zu bewerten, dass unter Ziffer 4.3 des Vortrags des Referenten neben der "Vermittlung von
Personal aus den Referaten" auch andere Losungsansatze, bspw. die Einstellung von Leiharbeitskraften,
aufgezeigt werden.

Mit freundlichen GriiRen

Kulturreferat der Landeshauptstadt Miinchen
Referatsgeschaftsleitung - GL/L

@muenchen.de
Internet: www.muenchen.de/kulturaktuell

Diese Mail wurde von einem LiMux-Arbeitsplatz versendet.
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Von: E—

Gesendet: Montag, 27. Februar 2023 09:59
An:
Ce: 1

Betreff: AW: Bitte um Stellungnahme (bis 23.02.23) _Neuorganisation des
Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in Krisen mit besonderen
Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Kennzeichnung: Zur Nachverfolgung
Kennzeichnungsstatus: Erledigt

Hallo I

das Baureferat nimmt die Gbermittelte Beschlussvorlage zur Kenntnis.

Viele GriRe

Landeshauptstadt Minchen
Baureferat - Referatsgeschéftsleitung

Tel:
E-Mail: | ©@uenchen.de

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Minchen

siehe: http://www.muenchen.de/ekomm

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie
durchschnittlich 15g Holz, 260ml Wasser, 0,05 kWH Strom und 5gr CO2.

vor: I

Gesendet: Donnerstag, 9. Februar 2023 11:06

Betreff: Bitte um Stellungnahme (bis 23.02.23) _Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in
Krisen mit besonderen Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Sehr geehrte Damen und Herren,

anbei leite ich Ihnen die Beschlussvorlage ,Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN)
in Krisen mit besonderen Personalanforderungen®im Entwurf zu.

Der Referent des Personal- und Organisationsreferates behalt sich vor, Anderungen, die sich
insbesondere auch auf Grundlage lhrer Stellungnahmen ergeben, nach Ricklauf in die Beschlussvorlage
einzuarbeiten.

Der Oberblrgermeister als Vorsitzender des Stabs flr aulRergewdhnliche Ereignisse (SAE) beauftragte
das Personal- und Organisationsreferat mit der Etablierung einer Sondereinheit mit dem Ziel, auch in
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Zukunft stadtweit schnell und gezielt auf Krisen reagieren zu kénnen. Die bisherigen Sondereinheiten
(Taskforce PEIMAN, ZVT) des Personal- und Organisationsreferates enden entsprechend der
Entscheidung des SAE mit Ablauf des 31.03.2023. Die Beschlussvorlage beschreibt die
Rahmenbedingungen einer Neuorganisation, die gewonnenen Erkenntnisse des bereits bestehenden
Personaleinsatzmanagements sowie das zukinftige Zielbild einer Neuorganisation. Mit der
Neuorganisation soll eine strategisch orientierte Koordinierungsstelle im Personal- und
Organisationsreferat geschaffen werden, um schnell und gezielt auf Situationen mit unplanbaren
Personalmehrbedarf reagieren zu kénnen und den Dienst an den Minchner Birger*innen in Krisen und
ahnlichen Situationen stadtweit sicherzustellen.

Beiliegend erhalten Sie die geplante Beschlussvorlage, mit der Bitte um Stellungnahme bis spatestens
23.02.2023.

Fir Rickfragen kénnen Sie sich gerne an mich (Tel. || | R cc<' I ("< R
I venden.

Herzliche Grife,

Landeshauptstadt Miinchen
Personal- und Organisationsreferat
POR-5/3 SC consult.in.M

Telefon: I
vobi: I
E-Mail—@muenchen.de

Erreichbarkeit: Mo-Fr bis 13:30 Uhr

mV i

consultin. &



Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen - siehe: http://www.muenchen.de/ekomm

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15gr Holz, 260ml Wasser, 0,05kWH
Strom und 5gr CO2.
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Mit freundlichen GriifRen

gez.



Datum: 20.02.2023 Stadtkammerei
Telefon: O N Geschéftsleitung
Telefax: O | SKA-GL1
I

I @ muenchen.de

Beschlussentwurf flir den Verwaltungs- und Personalausschuss am 15.03.2023

Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PIEMAN) in Krisen mit besonderen
Personalanforderungen

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Stellungnahme der Stadtkdmmerei

An das Personal- und Organisationsreferat, POR-5/3 SC consult.in.M

Sehr geehrte Damen und Herren,

fur die Zuleitung des Entwurfs der 0.g. Beschlussvorlage per E-Mail am 09.02.2023 méchten
wir uns bedanken. Die Stadtkdmmerei begrii3t grundsatzlich alle Bestrebungen in zukuinftigen
Krisenzeiten die mdglicherweise vorhandenen Personalmehrbedarfe zentral und optimiert zu
koordinieren.

Sowohl im Beschlusstext als auch unter Punkt 2 des Referentenantrags wird auf eine
Erstellung eines Einsatzkonzeptes verwiesen. Es wird begrlidt, dass hier die Erfahrungen aus
den letzten Jahren einfliel3en sollen.

Aus Sicht der Stadtkdmmerei sind dies folgende Punkte

Im Rahmen der Personaleinsatzplanung (PEIMAN) wahrend der Corona-Pandemie als auch
dem Angriffskrieg auf die Ukraine wurde lediglich zu Beginn eine Erhebung durchgefihrt,
welche Personen auf Grund ihrer Tatigkeiten nicht flr einen Sondereinsatz zur Verfligung
stehen. Bei der Ermittlung ist man von einem kurzzeitigen Einsatz und nicht von einer Dauer
von mehreren Jahren ausgegangen. Hier ware es sinnvoll und notwendig gewesen, diese
Erhebung noch einmal durchzuflihren, als absehbar war, dass nicht mehr von einer kurzfristen
Losung ausgegangen werden konnte.

Bei der dann erfolgten Berechnung der Quoten wurde aus Sicht der Stadtkdmmerei (SKA)
nicht auf die Gegebenheiten in den einzelnen Referaten Ricksicht genommen. Unter anderem
war es hierbei nach unserer Kenntnis unerheblich, in wie weit die ausgeibten Tatigkeiten
Pflicht- oder freiwillige Aufgaben waren oder wie die reale Besetzungsquote der Referate war.
Des Weiteren wurde noch Kenntnis der SKA die Basis fir die Berechnung der Quote wahrend
der drei Jahre nicht aktualisiert. Folglich blieben personelle Veranderungen wie
Schwangerschaften, Referatswechsel oder Ruhestandseintritte in dieser Zeit vollkommen
unberlcksichtigt.

Trotz eigens gemeldeter Bedarfe war die SKA gezwungen, weiterhin eine nicht unerhebliche
Anzahl an Beschéftigten zu melden, da sonst mit Zwangsverpflichtungen zu rechnen war.
Hierbei wurde in Kauf genommen, dass die Leistungsfahigkeit des Referats stark
eingeschrankt und damit gesetzlich vorgeschriebene Tatigkeiten nur unter grofiten
Schwierigkeiten und mit Einsatz von teuren Leiharbeitern nachgekommen werden konnte.
Auch heute noch ist die SKA mit der Abarbeitungen der Riickstande befasst.

Die vom Referat gemeldeten Personen wurden dann oft sehr kurzfristig abgerufen bzw. bei
Problemstellungen wieder zuriick an die abgebende Dienststelle geschickt. Sowohl der Abruf
als auch die Beendigung des Einsatzes hatten nicht unerhebliche Auswirkungen auf den
Dienstbetrieb. Zum Beispiel wurden getroffene Vertretungs- und Urlaubsregelungen innerhalb
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klrzester Zeit obsolet, da eine Bedarfsanforderungen mit oft sehr kurzen Rickmeldefristen
erfolgte. Winschenswert ware, wenn auch den Referaten mehr Zeit bei der Rlickmeldung
gegeben wird. Insgesamt Iasst sich resiimieren, dass die Anforderungen an das zu meldende
Personal sehr speziell waren, so dass nur ein Bruchteil der Beschaftigten im Referat
grundsatzlich Gberhaupt flr eine Meldung in Frage kamen. Sollten nur Kleinigkeiten nicht in
das geforderte Profil gepasst bzw. Widerstande der gemeldeten Person gegeben haben,
wurden diese als ungeeignet eingestuft. Bei einem dreijahrigen Zeitraum kann nicht davon
ausgegangen werden, dass alle Meldungen der abgebenden Dienststelle auf Freiwilligkeit
beruht.

Bei zukilinftigen Konzepten ware es auch wiinschenswert, wenn die Mdglichkeit der Nutzung
von Homeoffice bei der Ausiibung der Tatigkeiten geprift wird. Durch diese Mallhahme kdnnte
die Akzeptanz von zuklnftigen Einsatzen gesteigert werden.

Die Stadtkammerei begrifit es, dass die Erfahrungen aus der Einsatzplanung im Rahmen von
PEIMAN in ein zuklnftiges Konzept einflieRen sollen. Fir eine gute Kommunikation zwischen
den Referaten sowie einen strukturierten Ablauf der Einsatzplanung wird so ein solides
Fundamten geschaffen.

Wir bitten die Stellungnahme der Beschlussvorlage beizufligen.

gez.

Geschéaftsleiterin





muenchen.de



mailto:E@muenchen.de




Datum: 22.02.2023 IT-Referat

Telefon N Referatsleitung
Laura Dornheim RIT-RL
I @ muenchen.de

Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in Krisen mit besonderen
Personalanforderungen

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Beschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 15.03.2023 (VB)
Offentliche Sitzung

POR-5/3 SC consult.in.M, [N

Sehr geehrte Damen* und Herren*,

das IT-Referat nimmt zu o. g. Beschlussvorlage wie folgt Stellung:
In der Beschlussvorlage heifl3t es:

S. 11: ,Aufbau eines referatsuibergreifenden Netzwerkes, um im Aktionsmodus einen schnel-
len und effektiven Einsatz von ausreichend geeignetem Personal sicherstellen zu kdnnen. Ziel
ist es, feste Ansprechpartner*innen in den Fachreferaten aufzubauen. Ferner sollen abrufbare
Personalressourcen bereits in einer konzeptionellen Phase aufgestellt werden.

Antragsziffer 2: ,Das Personal- und Organisationsreferat wird beauftragt, die Sondereinheit
Personaleinsatzplanung (PEP) organisatorisch einzurichten und alle organisatorisch notwen-
digen Vorbereitungen zu treffen. Die Ubrigen Referate haben Personal fur den Aktionsmodus
entsprechend des zu erstellenden Einsatzkonzeptes zu benennen.”

Das IT-Referat unterstiitzt die Einrichtung von Strukturen beim POR, um auf auBergewdhnli-
che Ereignisse zu reagieren.

Aus der Beschlussvorlage geht nicht hervor, wie hoch der Bedarf an Personal aus den Refera-
ten, insbesondere aus dem IT-Referat sein wird. Anzumerken ist, dass im Rahmen der Neuor-
ganisation der Bildungs-IT und aufgrund der geringen personellen Kapazitaten in RIT-Il ein
Vorhalten von Personal in der derzeitigen Situation nicht mdglich ist.

Wir bitten dies als Hinweise flir das IT-Referat bei der Anforderung von Personal aus Sicht von
RIT-Il zu beachten. Vielen Dank.

Mit freundlichen GriRRen

gez.

Dr. Laura Dornheim
IT-Referentin



Von:
. Februar 2023 17:54

Betreff: WG: Bitte um Stellungnahme (bis 23.02.23) _Neuorganisation des
Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in Krisen mit besonderen
Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

An:

Kennzeichnung: Zur Nachverfolgung
Kennzeichnungsstatus: Erledigt

Sehr geehrte Frau-,
Vielen Dank fiir die Zuleitung des Beschlussentwurfes.
Die Gleichstellungsstelle zeichnet den Beschluss mit, bittet jedoch folgende Erganzung einzufiigen:

Bei der Besetzung des Basis- und Aktionsstabes sorgt das POR fiir eine geschlechterbezogene Paritat und
bericksichtigt bei der Konzeption und Umsetzung der MaRBnahmen die Auswirkungen auf Frauen und Manner und
stellt sie entsprechend dar.

Ich bitte Sie diese Erganzungen in den Beschlusstext aufzunehmen.

Vielen Dank!
Mit freundlichen Griien

Mit freundlichen GriRRen

|
1

Gleichstellungsstelle fiir Frauen

80331 Miinchen
Tel. 0049-(0)89
Fax 0049-(0)89
E-Mail: gst@muenchen.de
http://www.muenchen.de/gst
https://www.instagram.com/stadtmuenchen gleichstellung

Miinchner*innen zeigen Haltung gegen sexistische Gewalt und Diskriminierung:
https://gleichberechtigung-schuetzt-vor-gewalt.de

Bildbeschreibung: Lila Banner mit oranger Schrift: Gleichberechtigung schiitzt vor Gewalt. Daneben eine vielféltige Personengruppe.



Wenn Sie sich mit obiger Anrede nicht zutreffend angesprochen fiihlen, teilen Sie uns bitte mit, wie Sie
angesprochen werden mochten.

Der Newsletter der Gleichstellungsstelle flr Frauen informiert tGber aktuelle Veranstaltungen und
Entwicklungen zum Thema Geschlechtergerechtigkeit in Minchen. Hier kénnen Sie sich fur den Newsletter
anmelden:

https://service.muenchen.de/intelliform/forms/01/01/01/newsletter/index?newsletter.dir 7=1

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen www.muenchen.de/ekomm
Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken.

Von:
Gesendet: Donnerstag, 9. Februar 2023 11:06
An:

Betreff: Bitte um Stellungnahme (bis 23.02.23) _Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in
Krisen mit besonderen Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Sehr geehrte Kolleg*innen,
anbei leite ich Ihnen die Beschlussvorlage ,Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN)
in Krisen mit besonderen Personalanforderungen® im Entwurf zu.

Der Referent des Personal- und Organisationsreferates behalt sich vor, Anderungen, die sich
insbesondere auch auf Grundlage lhrer Stellungnahmen ergeben, nach Ricklauf in die Beschlussvorlage
einzuarbeiten.

Der Oberblrgermeister als Vorsitzender des Stabs fur au3ergewdhnliche Ereignisse (SAE) beauftragte
das Personal- und Organisationsreferat mit der Etablierung einer Sondereinheit mit dem Ziel, auch in
Zukunft stadtweit schnell und gezielt auf Krisen reagieren zu kénnen. Die bisherigen Sondereinheiten
(Taskforce PEIMAN, ZVT) des Personal- und Organisationsreferates enden entsprechend der
Entscheidung des SAE mit Ablauf des 31.03.2023. Die Beschlussvorlage beschreibt die
Rahmenbedingungen einer Neuorganisation, die gewonnenen Erkenntnisse des bereits bestehenden
Personaleinsatzmanagements sowie das zukunftige Zielbild einer Neuorganisation. Mit der
Neuorganisation soll eine strategisch orientierte Koordinierungsstelle im Personal- und
Organisationsreferat geschaffen werden, um schnell und gezielt auf Situationen mit unplanbaren
Personalmehrbedarf reagieren zu kénnen und den Dienst an den Miinchner Birger*innen in Krisen und
ahnlichen Situationen stadtweit sicherzustellen.

Beiliegend erhalten Sie die geplante Beschlussvorlage, mit der Bitte um Stellungnahme bis spatestens
23.02.2023.

Fir Ruckfragen konnen Sie sich gerne an mich (Tel || [ | ) cdc' T (T¢'-

) wenden.

Herzliche Grife,

Landeshauptstadt Miinchen
Personal- und Organisationsreferat
POR-5/3 SC consult.in.M



Telefon:

Mobil

E-Mail @muenchen.de
Erreichbarkeit: Mo-Fr bis 13:30 Uhr

Vi

consultin. &

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen - siehe: http://www.muenchen.de/ekomm

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15gr Holz, 260ml Wasser, 0,05kWH
Strom und 5gr CO2.
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Die Einstellung von Leiharbeitskraften bei einem Ubergreifenden Krisenfall durch die Referate
dezentral abzuwickeln, erachten wir aber fir nicht optimal. Stattdessen regen wir an, dass die
Leiharbeitskrafte im Krisenfall durch das POR eingestellt werden. Dies sichert einen
einheitlichen und schnellstmoglichen, effektiven Vollzug.

3. Im Hinblick auf Ziffer 3.5 (Meldung von Personal) bitten wir zu ergénzen, dass auch das
Referat flr Bildung und Sport durch die Corona-Pandemie und die daraus resultierenden
Mafinahmen an Kindertageseinrichtungen und Schulen mafRgeblich betroffen war. Hier
wurden die entsprechenden Personalbedarfe intern durch Umschichtung von referatseigenem
Personal gedeckt, das auf die PEIMAN-Quote in angemessenem Umfang angerechnet wurde.

Fir Fragen stehen wir gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen GriifRen

gez.i.V. -

Stadtschulrat
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Es wird gebeten, die nachfolgenden Anmerkungen in der Beschlussvorlage und im weiteren
Verlauf der konzeptionellen Arbeit zu bericksichtigen.

1. Beteiligung der Referate bei der konzeptionellen Arbeit

Die Beteiligung der Referate und ggf. Eigenbetriebe bei der konzeptionellen Arbeit, die in der
Folge dies gesamte Stadtverwaltung betrifft, ist unerldsslich.

Im Rahmen der konzeptionellen Arbeit sollten die Erfahrungswerte aus Sicht der Referate und
ggf. Eigenbetriebe abgefragt und berlicksichtigt werden, beispielsweise die Personalbereit-
stellung im Rahmen flexibler Modelle (anteilig / Stand-By). Bei der Konzeption einer kinftigen
Personalbereitstellung sollen besondere, noch zu definierende Belastungen, wie
beispielsweise die Abwicklung einer Wahl oder eine besonders hohe fachliche Betroffenheit in
der einschlagigen Sondersituation (wie bisher) berticksichtigt werden.

2. Erhebung und Berlicksichtigung des dezentralen Koordinierungsaufwands

Es ist notwendig, den dezentralen Aufwand der Koordinierungsstellen in den Referaten und
gof. Eigenbetrieben im Basis- und Aktionsmodus ebenfalls zu erheben und zum Ansatz zu
bringen. Auch die dezentralen Aufwande rechtfertigen in Summe eine Anrechnung auf die

- stadtweit zu erbringenden Einsparungen im Zuge von neoHR.

Flr das KVR gesprochen ist ein zentraler Koordinationsaufwand im Aktionsmodus von 0,3 bis
0,5 VZA realistisch. Die Spannweite ergibt sich aus der Intensitat der Krise, der
Beriicksichtigung von Hochphasen und dem Umstand, ob das KVR als abgebendes und / oder
aufnehmendes Referat fungiert. Ebenso summiert sich der Koordinationsaufwand im
Aktionsmodus in den Fachdienststellen sowohl bei der Personalbereitstellung als auch bei der
Aufnahme von Unterstltzungspersonal. Dies ist noch zu beziffern.

Aus diesem Grund schlagen wir die Aufnahme einer Antragsziffer des Referenten wie folgt
vor: ,Das Personal- und Organisationsreferat wird beauftragt, auf der Basis bisheriger
Erfahrungswerte den dezentralen Koordinationsaufwand zu erheben und dem Stadtrat
diesbezliglich einen Vorschlag zur Anrechnung auf die Einsparquote im Rahmen des
Programms neoHR vorzulegen.”

3. Weitere inhaltliche Anmerkunqen zum Beschlussentwurf sowie zu konzeptionellen
Uberlegungen :

3.1 Aufstellung abrufbarer Personalressourcen bereits in einer konzeptionellen Phase

Laut Beschlussentwurf sollen ,abrufbare Personalressourcen bereits in einer konzeptionellen
Phase aufgestellt werden” (Seite 11).

Aufgrund vorliegender Erfahrungen aus der friheren Vergangenheit (Blrgertelefon) sowie
aktuell im Rahmen von PEIMAN halt das KVR eine personenbezogene Benennung erst im
Aktionsmodus flir zielfihrend und praktikabel. Ein unnétiger Aufwand, Listen fir den Bedarfsall
aktuell zu halten, ist zu vermeiden.



Seite 3von 4

3.2 Springerpool, befristet eingestelltes Personal

Die Bildung eines Springerpools zur Uberbriickung des Fachkraftemangels und Uberlegungen
zum (weiteren) Einsatz von befristet eingestelltem Personal (Seite 11) werden beflirwortet.
Insbesondere die dauerhafte Zuschaltung von externem Personal fir Unterstitzungs-
tatigkeiten und einen flexiblen Einsatz innerhalb der Stadtverwaltung ist duf3erst sinnvoll, um
bei Sonderbedarfen (z. B. CTT, Wahlen, Zensus etc.) den Einsatz von Nachwuchskraften zu
reduzieren. Unklar ist, wie die Stellenkapazitaten gebildet werden.

3.3 Rekrutierung von Wahihelfer*innen

Die Rekrutierung von Wahlhelfer*innen (Seite 11) ist aus der Beschlussvorlage zu streichen,
da es sich im Unterschied zu anderen Personalbedarfen (Krisen und sonstige Sonderbedarfe)
um ein Ehrenamt am Tag der Wahl oder Abstimmung handelt. Die Gewinnung der — mehreren
tausend - Wahlhelfer*innen in diesem Sinne erfolgt Gber den Weg einer freiwilligen Meldung
oder durch die Meldung seitens der Referate und Eigenbetriebe anhand von Quoten, welche
im Vorgriff durch das POR festgelegt werden.

Gut vorstellbar wére es hingegen, die Sonderbedarfe, die regelméaRig bei der Durchfiihrung
von Wahlen und Abstimmungen entstehen, anstelle von benétigten Nachwuchskraften durch
den Einsatz eines extern gewonnenen Personalpools zu decken.

Ein Formulierungsvorschlag lautet: ,Konzeptionelle Behandlung fiir die planbaren
Personalmehrbedarfe in Bezug auf Unterstiitzungspersonal bei Wahlen und Abstimmungen
sowie der Durchfiihrung des Zensus* (Seite 11).

3.4 Leiharbeit, Arbeitnehmeriiberlassung

Eine kunftige Kooperation mit einer externen Zeitarbeitsfirma wird sehr begriif3t.

Generell mussen die aktuellen Anforderungen zum Anlass genommen werden, die
Regelungen zur Beschaftigung von Leiharbeitskraften in der Stadtverwaltung Miinchen aus
dem Jahr 2016 hinsichtlich zeitgemaRer Optimierungen zu Uberpriifen und anzupassen.

Aus Sicht des Kreisverwaltungsreferates ist Leiharbeit nicht nur in der Krise, sondern durchaus
auch zum Zweck der Bewaltigung von Arbeitsspitzen in Fachbereichen der Referate von
wachsender Bedeutung. Die Stadtverwaltung benétigt noch effizientere Mittel zur zigigen
Beschaftigung von Leiharbeitskraften flr Sonderaktionen, fur die keine Qualifizierung fir den
Verwaltungsdienst notwendig ist.

4. Zusammenarbeit mit der Branddirektion

Ein besonderes Augenmerk muss auf der Zusammenarbeit mit der Branddirektion liegen.
Folgende Punkte sind hierbei wichtig, die durch die Sitzungsvorlage Nr. 20-266 / V 08585
angestoRen werden sollten:

e Betrachtung und Anerkennung des Koordinationsaufwandes innerhalb der
Branddirektion fiir die Branddirektion:
Wie KVR-Kern anmerkt, bittet auch die BD darum, dass der Koordinationsaufwand fiir
potenzielle Abstellungen im Rahmen von neoHR betrachtet und anerkannt wird.
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vor: I S e chen de>

Gesendet: Donnerstag, 9. Februar 2023 11:06

An:

Betreff: Bitte um Stellungnahme (bis 23.02.23) _Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in
Krisen mit besonderen Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Sehr geehrte Kolleg*innen,

anbei leite ich Ihnen die Beschlussvorlage ,Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN)
in Krisen mit besonderen Personalanforderungen® im Entwurf zu.

Der Referent des Personal- und Organisationsreferates behlt sich vor, Anderungen, die sich
insbesondere auch auf Grundlage lhrer Stellungnahmen ergeben, nach Ricklauf in die Beschlussvorlage
einzuarbeiten.

Der Oberblrgermeister als Vorsitzender des Stabs fur au3ergewdhnliche Ereignisse (SAE) beauftragte
das Personal- und Organisationsreferat mit der Etablierung einer Sondereinheit mit dem Ziel, auch in
Zukunft stadtweit schnell und gezielt auf Krisen reagieren zu kénnen. Die bisherigen Sondereinheiten
(Taskforce PEIMAN, ZVT) des Personal- und Organisationsreferates enden entsprechend der
Entscheidung des SAE mit Ablauf des 31.03.2023. Die Beschlussvorlage beschreibt die
Rahmenbedingungen einer Neuorganisation, die gewonnenen Erkenntnisse des bereits bestehenden
Personaleinsatzmanagements sowie das zukunftige Zielbild einer Neuorganisation. Mit der
Neuorganisation soll eine strategisch orientierte Koordinierungsstelle im Personal- und
Organisationsreferat geschaffen werden, um schnell und gezielt auf Situationen mit unplanbaren
Personalmehrbedarf reagieren zu kénnen und den Dienst an den Miinchner Birger*innen in Krisen und
ahnlichen Situationen stadtweit sicherzustellen.

Beiliegend erhalten Sie die geplante Beschlussvorlage, mit der Bitte um Stellungnahme bis spatestens
23.02.2023.

Fir Ruckfragen kénnen Sie sich gerne an mich (Tel. ||| ) ocder Frau [l (Te!. IR
I ) wenden.

Herzliche Grife,

Landeshauptstadt Miinchen
Personal- und Organisationsreferat
POR-5/3 SC consult.in.M



relefon: I
vobi: I
E-Mail:_@muenchen.de

Erreichbarkeit: Mo-Fr bis 13:30 Uhr

mVbi

consultin. 2

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen - siehe: http://www.muenchen.de/ekomm

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15gr Holz, 260m| Wasser, 0,05kWH
Strom und 5gr CO2.



Von: Gesamtpersonalrat (GPR)

Gesendet: Mittwoch, 1. Marz 2023 13:28

An: BDR POR

ce: I

Betreff: AW: Bitte um Stellungnahme (bis 23.02.23) _Neuorganisation des

Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in Krisen mit besonderen
Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Kennzeichnung: Zur Nachverfolgung

Kennzeichnungsstatus: Gekennzeichnet

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Gesamtpersonalrat hat sich in seiner Sitzung am 01.03.2023 mit der Beschlussvorlage Neuorganisation des
Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in Krisen mit besonderen Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-

26 / V 08585 befasst und erhebt keine Einwande.

Viele GriRe

2. stellv. Vorsitzender

Landeshauptstadt Miinchen
Gesamtpersonalrat

Telefon: +49
Fax: +49
E-Mail:
Intranet: WiLMA

@muenchen.de

Abonniere den GPR!

&) WiLMA

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen http://www.muenchen.de/ekomm

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15gr Holz,
260ml Wasser, 0,05kWH Strom und 5gr CO2.

Von:
Gesendet: Montag, 13. Februar 2023 07:05

Betreff: AW: Bitte um Stellungnahme (bis 23.02.23) _Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN)
in Krisen mit besonderen Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Sehr geehrte Frau -,






muenchen.de
http://www.muenchen.de/ekomm

80331 Miinchen

Telefon:
Fax:
E-Mail: @muenchen.de

Intranet: WiLMA
Abonniere den GPR!

&) WiLMA

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen http://www.muenchen.de/ekomm

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15gr Holz,
260ml Wasser, 0,05kWH Strom und 5gr CO2.

Von: @muenchen.de>
Gesendet: Donnerstag, 9. Februar 2023 11:06

@muenchen.de>

Betreff: Bitte um Stellungnahme (bis 23.02.23) _Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN) in
Krisen mit besonderen Personalanforderungen - Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08585

Sehr geehrte Damen und Herren,
anbei leite ich Ihnen die Beschlussvorlage ,Neuorganisation des Personaleinsatzmanagements (PEIMAN)
in Krisen mit besonderen Personalanforderungen® im Entwurf zu.

Der Referent des Personal- und Organisationsreferates behalt sich vor, Anderungen, die sich
insbesondere auch auf Grundlage lhrer Stellungnahmen ergeben, nach Ricklauf in die Beschlussvorlage
einzuarbeiten.

Der Oberblrgermeister als Vorsitzender des Stabs fur au3ergewdhnliche Ereignisse (SAE) beauftragte
das Personal- und Organisationsreferat mit der Etablierung einer Sondereinheit mit dem Ziel, auch in
Zukunft stadtweit schnell und gezielt auf Krisen reagieren zu kénnen. Die bisherigen Sondereinheiten
(Taskforce PEIMAN, ZVT) des Personal- und Organisationsreferates enden entsprechend der
Entscheidung des SAE mit Ablauf des 31.03.2023. Die Beschlussvorlage beschreibt die
Rahmenbedingungen einer Neuorganisation, die gewonnenen Erkenntnisse des bereits bestehenden
Personaleinsatzmanagements sowie das zukunftige Zielbild einer Neuorganisation. Mit der
Neuorganisation soll eine strategisch orientierte Koordinierungsstelle im Personal- und
Organisationsreferat geschaffen werden, um schnell und gezielt auf Situationen mit unplanbaren
Personalmehrbedarf reagieren zu kénnen und den Dienst an den Minchner Burger*innen in Krisen und
ahnlichen Situationen stadtweit sicherzustellen.

Beiliegend erhalten Sie die geplante Beschlussvorlage, mit der Bitte um Stellungnahme bis spatestens
23.02.2023.

Fir Riuckfragen konnen Sie sich gerne an mich (Tel. ||| | | |} ) oder Frau I (Te!.
) wenden.
Herzliche Grife,




Landeshauptstadt Miinchen
Personal- und Organisationsreferat
POR-5/3 SC consult.in.M

Telefon:
Mobil:
E-Mail: @muenchen.de
Erreichbarkeit: Mo-Fr bis 13:30 Uhr
LT
mvinil

consult.in. &

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen - siehe: http://www.muenchen.de/ekomm

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15gr Holz, 260ml Wasser, 0,05kWH
Strom und 5gr CO2.
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Konzept muss daher aus Sicht des GSR flexibel auf die entstehenden Situationen reagieren
konnen.

Die intendierte Personalbereitstellung fir andere Referate ist in gréRerem Umfang nur durch
eine Reduzierung oder Aussetzung der Regelaufgaben der abgebenden Bereiche moglich.
Dies ist in Abschnitt 4.2 zu berilicksichtigen.

Im GSR waren wahrend der Pandemie bis zu 4 VZA aus der Geschéftsleitung vollstandig fir
das Personaleinsatzmanagement sowie die zugehoérigen operativen Themen im Rahmen der
Corona-Pandemie von den regularen Aufgaben freigestellt.

Mit eingesetzten PEIMAN- und Nachwuchskraften waren in den Hochphasen der Pandemie
insgesamt 8 VZA im Organisationsteam Corona (C1-Orga) vor Ort im Einsatz.

Das Organisationsteam in der Sonderorganisation wurde zusatzlich von den restlichen
Mitarbeiter*innen der Geschéaftsleitung im Rahmen der Linienzustandigkeit (Personalabteilung,
Finanzabteilung, IT, Facilitymanagement) breit unterstutzt.

Das GSR geht davon aus, dass zukiinftige Ereignisse wie vom POR unter Abschnitt 4.2
dargestellt in der Regel auch einen Gesundheitsbezug haben. Es bietet sich in Analogie zur
Darstellung des POR an, mind. 2 VZA als eingearbeitetes Personal aus dem Personal- und
Organisationsmanagement des GSR zum einen als feste Ansprechpartner*innen fur das POR
gemal Abschnitt 4.3 zu benennen, zum anderen als Mehrbedarf fir den ,Aktionsmodus*
gemaf Abschnitt 4.4 aufgrund der im GSR erweiterten Aufgaben vorzusehen und diese auf
die neoHR-Einsparquote des GSR anzurechnen.

Mit freundlichen GriiRen
WV GL1

Gez.

Beatrix Zurek
berufsmafige Stadtratin



