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EINFUHRUNG



ZIELSETZUNG

Die Gewerbebander am Frankfurter Ring und in
Steinhausen sind eine der grof3en und intakten Ge-
werbegebiete der Landeshauptstadt Minchen. Die
Gewerbeentwicklung ist einer der grofien Motoren
der Stadtentwicklung und ist aktuell tiefgreifenden
Veranderungsprozessen ausgesetzt, die sich im
Wesentlichen mit den Schlagworten .Digitalisierung
und Industrie 4.0 beschreiben lassen. In der raum-
lichen Dimension zeigen sich hierbei zunehmend
Flachenkonkurrenzen zu anderen Nutzungen, vor
allem dem Wohnen, die starke Verdichtungsprozesse
mit hohen Arbeitsplatzdichten und entsprechenden
Anforderungen an die Mobilitat und den Freiraum zur
Folge haben. Haufig erfolgen diese Entwicklungen
ohne uUbergreifende Planung. Analog zum Gewerbe-
flachenentwicklungsprogramm (GEWI], das sowohl
fur Gewerbe-B und insbesondere auch fur die Gewer-
be-A eine effizientere Ausnutzung der beanspruchten
Flache zum Ziel hat, wird die Bestandsentwicklung
zunehmend auch im Gewerbebau zu einer Nach-
verdichtung in der Hohe genutzt, um so Flache und
dadurch Kosten zu sparen. Im Zuge der Neufassung
der Leipzig Charta im Jahr 2020 ist im Weiteren die
Handlungsdimension der .produktiven Stadt” star-
ker in die Diskussion der Stadtentwicklung gerickt.
Mit dem Bekenntnis zur Produktion in der Stadt als
Teil der Daseinsvorsorge ist eine grof3ere Relevanz
produktiver Flachen fir die Versorgungssicherheit
von Stadten verbunden. Der Verbund der Produktion
in der Stadt erfordert jedoch eine flachensparende
Organisation, um gleichzeitig eine Verbesserung der
stadtebaulichen, freiraumlichen und klimatischen
Qualitaten und damit einen Ausgleich der vielfaltigen
Flachenanspriche zu erreichen. Gerade vor dem
Hintergrund vielfaltiger stadtklimatischer Herausfor-
derungen mussen auch Gewerbegebiete ihren Teil zur
Klima Resilienz der Gesamtstadt beitragen.

Neben diesen Ubergeordneten Entwicklungsprozes-
sen werden die Quartiere entlang des Frankfurter

Rings und der Bundesautobahn 94 in Steinhausen
auch in der Fortschreibung befindlichen Hochhaus-
studie als Bereiche identifiziert, der fir die hochste
Hochhauskategorie in Frage kommen konnte. Aus-
gehend von der bestehenden Stadtstruktur konnen in
diesen Bereichen, gemaf3 dem raumlichen Leitplan
der Hochhausstudie, Hochhauser sowohl als Teil der
Umprogrammierung und Neustrukturierung, sowie
als eine qualitative Weiterentwicklung des beschrie-
benen Transformationsprozesses dienen. Im Weite-
ren erfahren die Quartiere am Frankfurter Ring, durch
die Uberlegungen, den bestehenden DB-Nordring
nicht nur fur Guterverkehr, sondern auch als Trasse
fir den &ffentlichen Personen-Nahverkehr (OPNV) zu
nutzen, oder in Steinhausen die Uberlegungen einer
Trambahnverlangerung mit Anschluss an das Ent-
wicklungsgebiet Minchen Nordosten, eine deutlich
hohere Zentralitat und Standortgunst.

Die beschriebenen Rahmenbedingungen geben An-
lass die Perspektiven fir die Gewerbebander am
Frankfurter Ring und Steinhausen zu untersuchen
und erste Zielbilder fur eine langfristige Entwick-
lung zu erarbeiten. Damit soll eine abgestimmte und
vereinbarte planerische Grundlage fur die kinftige
bauliche Entwicklung und damit Grundlage fur die
verbindliche Baurechtsschaffung geschaffen wer-
den. Der bestehende hohe Entwicklungsdruck, der
auf diesen bislang peripher liegenden, oft unter-
genutzten Flachen durch die neue Zentralitat liegt,
soll auf Basis einer ganzheitlichen Entwicklungs-
perspektive in eine stadtebauliche, nachhaltige und
abgestimmte Richtung gelenkt werden. Um diese
Transformationsprozesse energetisch nachhaltig zu
gestalten ist insbesondere die vorhandene bauliche
Struktur mit ihrer grauen Energie gewissenhaft zu
Uberprifen und wo mdglich in eine zuklnftige bau-
liche Struktur zu integrieren. Um die beschriebenen
Gewerbeprozesse besser einordnen zu konnen, ist zu-
nachst die Auseinandersetzung mit den gewerblichen
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Rahmen- und Entwicklungsbedingungen fir beide
Standorte Voraussetzung, um nachhaltige Vorgaben
fir die Umsetzung erarbeiten zu konnen. Es werden
dabei Prinzipien entwickelt, die dazu beitragen, dass
die Entwicklung der einzelnen Grundsticke jeweils
ihren Beitrag fur die Gesamtentwicklung der jewei-
ligen Quartiere leisten konnen. Ziel fur die beiden
Teilstandorte Frankfurter Ring und Steinhausen ist
es, diese Erkenntnisse auf die spezifischen Standort-
bedingungen zu Ubertragen und damit ortsbezogene
Perspektiven aufzeigen zu konnen. Ausgehend von
einer umfassenden Analyse der jeweiligen Ausgangs-
lage beruhen diese zunachst auf der Entwicklung von
Leitmotiven zu neuen ldentitaten, die im Weiteren im
Hinblick auf die sektoralen Zielstellungen zu Nutzun-
gen, Grun, Mobilitat und der Frage einer moglichen
Setzung von Hochhadusern konkretisiert werden. Um
erste Ruckschlisse auf die Umsetzbarkeit und der
hierfur notwendigen Voraussetzungen zu erhalten,
werden in insgesamt funf Fokusraumen im detaillier-
ten MaBstab konkrete stadtebauliche Uberlegungen
erarbeitet. In einem letzten Schritt werden die ge-
wonnenen Erkenntnisse erneut in einem grofieren
Mafistab auf die raumlichen Zielaussagen und offent-
lichen Interventionen zum Grunverbund, der Mobilitat
und Infrastruktur, der Hochhausstandorte und der
Spielregeln fir die Einzelparzellen generalisiert.

Um die Rahmenplanung fur eine informelle Ab-
stimmung und frihzeitigen Einbindung der ortlichen
Politik und den Eigentimerinnen zu nutzen, erfolgt
eine umfangreiche informelle Beteiligung, an die im
Rahmen der formellen Verfahren angeknupft werden
kann. Fur Steinhausen wird dariber hinaus an den
laufenden Prozess des Gewerbegebietsmanagements
angeknulpft. Das Leitbild der . Produktiven Stadt-
quartiere wird im Rahmen eines Experten-Hearings
diskutiert.
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AUSGANGSLAGE



RAHMENBEDINGUNGEN FUR DIE GEWERBEENTWICKLUNG

Die Miinchner Mischung

Die Basis der Miinchner Wirtschaftskraft ist eine aus-
gewogene Mischung aus GroBunternehmen, Mittel-
standlern, kleinen Start-ups sowie traditionellen
Handwerksbetrieben. Diese sind in den verschiedens-
ten Branchen erfolgreich und zahlen hier haufig zu
den Marktfihrern. Der breite Mix aus Unternehmen
unterschiedlichster Grof3e und Branchenzugehorigkeit
und die enge Vernetzung von Hightech-Unternehmen
und Betrieben des verarbeitenden Gewerbes ist als
.Miinchner Mischung” bekannt. Sie tragt wesentlich
dazu bei, dass Minchen zu den wirtschaftlich stabils-
ten Standorten in Deutschland zahlt. Der Erhalt und
der Ausbau der Attraktivitat Minchens als Lebens- und
Wirtschaftsraum und damit die Sicherung der Pros-
peritat und Wirtschaftskraft sind Ziele und Leitlinie
der Stadtentwicklungsplanung und der Wirtschafts-
forderung. Verbunden damit ist die Sicherung und die
Entwicklung bedarfsgerechter Gewerbestandorte.

Gewerbefliachenentwicklungsprogramm (GEWI)

Zur Sicherung der o0.g. Ziele und zum Erhalt der
Minchner Mischung hat der Stadtrat erstmals im
Jahr 2000 das GEWI beschlossen. Das GEWI 2000 hat
alle damals 1.800 ha im Flachennutzungsplan dar-
gestellten Gewerbeflachen in Miinchen erfasst und
diese nach A-Flachen fir produzierendes, klassisches
Gewerbe und Handwerksbetriebe und nach B-Flachen
flr hoherwertiges, verdichtetes Blrogewerbe kate-
gorisiert. Seit dem Jahr 2000 hat sich die Angebots-
situation von Gewerbeflachen nachhaltig geandert. So
konnen aktuell kaum stadtische Gewerbeflachen fur
das produzierende Gewerbe in Minchen angeboten
werden. Umgekehrt ist der Bedarf so hoch, dass bis
zum Jahr 2030 knapp 120 ha fir Neuansiedlungen
und notwendige Verlagerungen nachgefragt werden.

Der Rickgang an verfligbaren Gewerbeflachen resul-
tiert auch aufgrund der in den letzten Jahren zuneh-

menden Nachfrage nach Wohnbauflachen. Der mit
dem Bevolkerungsanstieg einhergehende Bedarf an
Wohnungen fuhrt zu einer Nutzungskonkurrenz von
Wohnen und Gewerbe und zu einem zunehmenden
privaten, als auch offentlichen Interesse an der Um-
strukturierung von Gewerbeflachen zu Wohnflachen.

Einhergehend mit der Schaffung von Wohnbauflachen
steigt auch der Bedarf an Grinflachen und sozialer
Infrastruktur (Schulen, Kitas), oftmals wiederum zu
Lasten von Gewerbeflachen. Das Referat fir Stadtpla-
nung und Bauordnung und das Referat fur Arbeit und
Wirtschaft haben die Thematik der Flachenknappheit
im Gewerbe und auch der Flachenkonkurrenz auf-
gegriffen und in 2017 und 2018 das GEWI fortgeschrie-
ben, welches ebenfalls in 2017 und 2018 vom Stadtrat
beschlossen wurde. Beide Beschlussfassungen sind
im Internet zu finden unter: Gewerbeflachenentwick-
lungsprogramm-Landeshauptstadt Minchen (muen-
chen.de]

Aufgrund der deutlich reduzierten Flachenkulisse
wird, neben der im GEWI beschlossenen, bleibenden
Kategorisierung nach A- und B-Flachen und dem Ziel
der Neuausweisung von zunachst ca. 35 ha Gewerbe-
flachen, das Ziel eines flachensparenden Gewerbes
verfolgt, um Gewerbeflachen in Minchen zukunfts-
fahig weiterzuentwickeln. Diese Ziele sind auch in den
Rahmenplanungen fur die Gewerbegebiete Steinhau-
sen und Frankfurter Ring umzusetzen.

Bestehende Gewerbegebiete sind fur eine nachhaltige
Weiterentwicklung dahingehend zu qualifizieren, dass:

sie hinsichtlich der Dichte und der Standortkriterien
fur eine weitere gewerbliche Nutzung geeignet sind.
Sie durch eine Erhohung der bestehenden Dichten und
Modernisierung in der gewerblichen Nutzung um-
strukturiert werden konnen. Die Flachen durch ge-
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eignete gemischte Nutzungskonzepte weiterentwickelt
werden, um das Gewerbegebiet funktional in umlie-
gende Stadtstrukturen einzubinden.

Gewerbehofprogramm

Ein geeignetes Beispiel fur eine flachensparende und
gestapelte Bauweise im Bereich des klassischen Ge-
werbes ist das Minchner Gewerbehofprogramm. Das
Gewerbehofprogramm wurde 1993 erstmals aufgelegt
und in den Jahren 1997, 2000, 2007 und aktuell 2018
fortgeschrieben. Ziel des Gewerbehofprogrammes ist
der Aufbau eines flachendeckenden Gewerbehofnet-
zes in Miunchen. Mit diesen Gewerbehdfen soll kleinen
und mittleren Handwerksunternehmen und Unterneh-
men, die besondere Anforderungen an die Infrastruk-
tur stellen, auch in verdichteten Stadtteilen geeignete
Standorte angeboten werden. Die Gewerbehofpolitik
ist Uber die Jahre zu einem wesentlichen Eckpfeiler
der Mittelstandsforderung in Minchen geworden. Das
Mietflachenangebot in den stadtischen Gewerbehofen
tragt dazu bei, die diversifizierte Wirtschaftsstruktur,
die .Minchner Mischung” zu starken.

Merkmale der Gewerbehofe

Bieten kleinteilige Flachen, wie sie der Immobilien-
markt in Minchen fur klassisches Gewerbe kaum
bereithalt; ermoglichen in der Erstvermietung den Un-
ternehmen den maximalen Spielraum fir einen maf3-
geschneiderten Innenausbau (erweiterten Rohbau) zu
kostenglnstigen Eigenleistungen, hohe Deckenbelast-
barkeit (bis 3.000 kg /m?) und Deckenhdhen, breite
Flure und leistungsstarke Lastenaufzige in allen
Obergeschossen; nutzen knappe Grundsticksflachen
optimal aus und reduzieren dadurch die Kosten; schir-
men die Anwohner durch die verdichtete Bauweise

vor Larm und andere Belastigungen ab; versorgen die
umliegende Bevolkerung mit handwerklichen Pro-
dukten und Dienstleistungen und verhindern dadurch
lange Anfahrtswege. Die aktuelle Beschlussfassung

zur Fortschreibung des Gewerbehofprogrammes ist im
Netz zu finden unter:
https://www.ris-muenchen.de/RII/RIl/ris_vorlagen do-
kumente.jsp?risid=6571115

In der aktuellen Fortschreibung ist der Untersu-
chungsbereich Steinhausen als mittelfristiges Um-
setzungsziel fur die Errichtung eines Gewerbehofs
genannt.

Neue Konzepte

Es ist abzusehen, dass kinftige Gewerbegebiete, aber
auch bestehende Bestandsgebiete, wie die beiden Un-
tersuchungsbereiche, zunehmend durch neue hybride
gewerbliche Gebaudetypen gepragt werden. Durch
das Angebot unterschiedlicher Flachentypen, z.B. in
anforderungsgerechte Erdgeschosszonen fir robuste
Nutzungen und weiteren gewerblichen Nutzungen wie
leichte moderne Fertigung oder biroaffinen Nut-
zungen in den Obergeschossen, kann dieser Typ den
unterschiedlichen Flachenbedarfe Rechnung tragen.

Die neuen grof3en Konzepte zur Entwicklung von Ge-
werbeflachen erfordern eine starkere Verzahnung mit
dem Umfeld. Das ist nicht nur der Flachenknappheit
geschuldet. Hier hat sich das Bild der Unternehmen
gewandelt, die letztlich ein attraktives Umfeld fur die
Firmen und ihre Beschaftigten schaffen wollen. Neu-
ere Konzepte wie z.B. die Macherei in Berg am Laim,
die Neue Balan, die WerkStatt Sendling werben mit
der urbanen Mischung aus klassischen und hoher-
wertigen Gewerbe mit Handel, Gastro und Freizeitnut-
zungen.
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TRENDANALYSE URBANE GEWERBEGEBIETE

GLOBALE MEGATRENDS MIT BESONDERS STARKER AUSWIRKUNG AUF GEWERBE, ARBEIT UND STADTE

URBANISIERUNG
- Zunahme der urbanen Bevodlkerung
- Zunahme der wirtschaftlichen und politischen Macht von Stadten

als Institution
- zukiinftig steigende Bedeutung als Treiber von Innovation und

Fortschritt

GLOBALISIERUNG
- globales Zusammenwachsen der Weltbevolkerung
- freier Austausch von Kultur, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilbe-

vilkerung
- Abbau von Barrieren und wichtiger Treiber von Innovation

OKOLOGIE
- Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein sind im gesamtgesellschaft

lichen Bewusstsein fest verankert
- Nachhaltigkeit wird grundlegender Wirtschaftsfaktor und fordert
Green-Tech

- Grundlage fir samtliche Entscheidungen im privaten sowie gesell-

schaftlichen Kontext

KONNEKTIVITAT
- Prinzip der Vernetzung auf Basis digitaler Infrastruktur

- Digitalisierung UND soziokulturelle Resonanz
- disruptive Kraft, welche alte Gesellschaftstrukturen und Wirtschafts-

modelle verandert

NEW WORK
- Durchsetzen neuer Formen und Strukturen der Arbeitsorganisation

- Der Bedarf an sekundarer Dienstleistung mit hoher
Qualifikation wachst

- Sinnfrage ist Mittelpunkt der Tatigkeit

- Mischung von Produktion & Reproduktion sorgt fir flexiblen Um-
gang von Freizeit und Arbeit und fordert so personliche Interessen

INDUSTRIE 4.0
- durch Digitalisierung und Entwicklung in der Fertigungstechnik ist die

Produktion in kleinen Stiickzahlen und Sonderwiinschen wirtschaft-

lich maglich
- produziert wird hierbei in raumlicher Nahe zu Kunden um Lieferwege

und Transportkosten zu sparen
- moglich wird die Nahe durch eine Reduktion der Emission und

Flachenanforderung des Gewerbes
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VERTIEFUNG TRENDANALYSE URBANE GEWERBEGEBIETE
GLOBALE MEGATRENDS MIT BESONDERS STARKER AUSWIRKUNG AUF GEWERBE, ARBEIT UND STADTE

1. Ausgangslage

.Lawinen in Zeitlupe” - Dieses Bild des Zukunftsin-
stituts beschreibt die sogenannten Megatrends. Bei
den Megatrends handelt es sich um bestehende und
fortlaufende Entwicklungen mit einer enorm langan-
haltenden Wirkungsdauervon mehreren Jahrzehnten.
Diese Trends wirken sich aufgrund ihrer Komplexitat,
Globalitdt und Ubiquitat auf alle Bereiche eines Sys-
tems aus. Sie bilden ein umfassendes Bild der aktuel-
len und zukunftigen Entwicklungen innerhalb unserer
Gesellschaft ab und reichen von sozialen Dimensionen
Uber Technologien bis hin zu sich andernden oko-
nomischen Grundprinzipien. Zusatzlich zu den Mega-
trends reihen sich rapide verandernde okologische
Rahmenbedingungen in die langfristige Beeinflussung
von Unternehmen, Institutionen und Individuen ein. Sie
sollten so auch stets als Hintergrund fur Entschei-
dungen von politischen sowie 6konomischen Tragern
dienen.

Ziel einer holistischen Betrachtung der Stadtplanung
und -entwicklung ist es, diese Trends mit den Inter-
essen und Anforderungen einer Stadtgesellschaft in
Einklang zu bringen und zukinftige Entwicklungen vor
diesem Hintergrund fundiert planen zu konnen.

Der Einfluss der verschiedenen Megatrends auf die
aktive Stadtplanung und -gestaltung variiert stark. So
lassen sich einige Trends definieren, die in Bezug auf
Planungen im urbanen Raum und urbane Produktion
besonders hervorgehoben werden sollten.

Bevolkerungswachstum und Urbanisierung

Derzeit leben rund 7,88 Milliarden Menschen auf
unserem Planeten (83,1 Millionen in Deutschland), von
welchen 55,3 % in urbanen Raumen wohnen (77,5% in
Deutschland). Der Trend des Bevélkerungswachstums
prognostiziert eine Steigerung der Weltbevolkerung bis
2050 auf 9,55 Milliarden Menschen (82,1 Millionen in
Deutschland 2040). Der Trend der Landflucht wird hier

voraussichtlich anhalten und das Wachstum der Stadte
Uberproportional fordern. Konservative Prognosen
rechnen mit einer Zunahme auf 59,9% weltweit. Das
Bundesland Bayern und die Metropolregion Minchen
werden von diesen Trends aufgrund einer attraktiven
Wirtschaftsstruktur in besonderem Mafle betroffen
sein.

Folge der wachsenden Stadtbevélkerung ist ein anhal-
tend hoher Entwicklungsdruck innerhalb des Stadtge-
biets. Es wird eine zunehmende Anzahl an Wohnraum
benotigt. Der gleichzeitige Versuch den Flachenver-
brauch aus 6kologischen Grinden in Bayern auf Sha
pro Tag zu begrenzen, erhoht zudem den Druck, auch
bisher unterentwickelte Flachen, wie beispielsweise
Industriegebiete im urbanen Raum, weiter fir neue
Nutzungen zu erschlief3en.

Wissensgesellschaft

Wie auch die Gesamtbevilkerung wachst tber die
Jahre der Bildungsgradinsbesondere der stadtischen
Bevolkerung. Wissen und Wissenschaft gewinnen in
besonderem Mafle an Bedeutung und treiben weitere
Trends wie die Digitalisierung an. Im 6konomischen
Kontext erfordern so einige Arbeiten eine spezifische
und zielgerichtete Ausbildung. Diese Entwicklungen,
bei einer gleichzeitig immer alter werdenden Gesell-
schaft, fordern so in bestimmten Bereichen den aku-
ten Mangel an Fachkraften.

Globalisierung und Konnektivitat

Stadte, Regionen, sowie auch Unternehmen finden
sich in einer Welt wieder, in welcher territoriale Gren-
zen mehr und mehr an Bedeutung verlieren. Handels-
beziehungen, Lieferketten aber auch der Austausch
von Wissen, Kultur und Zivilgesellschaft lassen die
Welt zusammenwachsen. Es entsteht ein neues
Bewusstsein fur die globalen Zusammenhange und
Unternehmen sehen sich mit den Maoglichkeiten, aber
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auch den Herausforderungen neuer Absatzmarkte
konfrontiert. Die Folgen sind ein neuer internationaler
Wettbewerb um Kunden, Arbeitnehmer und Aufmerk-
samkeit. In der Stadt ist dieser Wandel an der knappen
Ressource Boden gut zu beobachten. Hier stehen nicht
mehr nur lokale Unternehmen in Konkurrenz zueinan-
der, sondern zunehmend auch global expandierende
Player.

Die Digitalisierung und die darliber liegende Konnek-
tivitat verandern die Rahmenbedingungen von Unter-
nehmen zudem grundlegend. Die fortschreitende
Vernetzung sorgt fur einen Wandel in der sozialen Re-
sonanz. Neben technologischem Fortschritt verandern
sich die Anforderungen an die Umwelt, Produkte und
Services und beispielsweise auch Unternehmen.

New Work und Okologie

Teil der sich verandernden Anforderungen ist ein neues
Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit und Sinn. Die Arbeits-
welt befindet sich in einem Wandel, in welchem ein
Fokus auf Zukunftsaufgaben gelegt wird. Monotone
und repetitive Aufgaben werden automatisiert und die
menschliche Arbeitskraft wird nachhaltiger in der Ent-
wicklung und der zwischenmenschlichen Kommunika-
tion eingesetzt. Die Grenzen der Arbeit und der Freizeit
weichen zusehends auf und eine Integration beider
Lebensteile in einen flexiblen Ablauf wird moglich. Die
Wirtschaft passt sich diesem Trend an und setzt ver-
mehrt auf sogenannte Green-Tech-Firmen. Das neue
Ziel ist nicht mehr quantitatives Wachstum um jeden
Preis, sondern die Vereinbarung von individuellen Inte-
ressen, Gemeinwohlund der Moglichkeit nachhaltig zu
wirtschaften.

Mobilitat

Die Mobilitat ist Teil der Grundlage des Wandels. Erst
eine mobile Weltbevolkerung kann die Vorteile der
Konnektivitat und der veranderten Strukturen nutzen.
Es geht nun nicht mehr um reine Distanziberwindung,

sondern um Erlebnisse, Nachhaltigkeit und Gesund-
heit. Der Zugang zu Mobilitat vereinfacht sich durch die
Sharing-Economy und in den Stadten entsteht mehr
Platz fur alternative Formen der Fortbewegung.

Klimawandel

Die Folgen des Klimawandels sind global gut sichtbar,
wirken sich allerdings lokal sehr unterschiedlich auf
Regionen aus. Eine durchschnittliche Erhéhung von
1.5° weltweit wiirde sich ungleich starker auf Stadte
auswirken, welche schon jetzt sogenannte Heat-/s-
lands sind. Extremwetterereignisse konnen aufgrund
der hohen Bevdlkerungsdichte und der Uberdurch-
schnittlichen Versiegelung verheerendere Auswir-
kungen als in sparlich besiedelten Gegenden haben.
Der Schutz vor den Folgen des Klimawandels eroffnet
auch eine Diskussion Uber die soziale Ungleichheit in
urbanen Raumen. Hier sind sozial Schwache und Be-
nachteiligte den Auswirkungen tendenziell schutzlos
ausgeliefert. Eine nachhaltige und gerechte Stadtpla-
nung sollte diese Tendenzen bertcksichtigen und aktiv
eine Resilienz der Gesellschaft, der Wirtschaft und der
baulichen Strukturen aufbauen.

2. Herausforderungen

Stadte sehen sich aktuell vor einer Vielzahl an Heraus-
forderungen. Es geht um nichts weniger als die Zu-
kunftsfahigkeit einer Region und der darin lebenden
Individuen. Das bendtigte Angebot an Wohnraum und
der Wandel zu einem nachhaltigen System stehen

hier prominent an erster Stelle. Eine gesunde Stadt
braucht dennoch einen florierenden und starken Wirt-
schaftsmotor. Diesen gilt es in die Stadt von morgen
zu integrieren und sie so zu einem inkrementellen
Bestandteil unserer gebauten Umgebung zu machen.
Zukunftsfahige Gewerbestandorte in der Stadt stehen
unter enormem Entwicklungsdruck. Vielfach entspre-
chen bestehende Gewerbegebiete den neuen Standort-
faktoren der Unternehmen nicht mehr in angemesse-
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nem Umfang. Auf der anderen Seite ist ein natirlicher
Interessenkampf zwischen Gewerbetreibenden und
Stadtbevolkerung erkennbar, da die Koexistenz der
Nutzungen Wohnen und Gewerbe im herkommlichen
Sinne emissionsbedingt undenkbar ist.

Diese strikte Trennung der Stadtbausteine ist in unse-

rem derzeitigen Wirtschaftssystem vielleicht gar nicht

mehr notig. Das Gewerbe selbst unterlauft grade tief-

greifende Veranderungen, welche eine grof3e disruptive
Kraft besitzen.

Ressourcenknappheit

Das Gewerbe in der Stadt steht neben der Herausfor-
derung des wirtschaftsstrukturellen Wandels noch vor
anderen Herausforderungen. Einige von ihnen lassen
sich unter dem Schlagwort Ressourcenknappheit zu-
sammenfassen.

Teil dieser Knappheit ist der anhaltende Mangel an
Fachkraften. In der Industrie steigt wie bereits be-
schrieben der Bedarf an hochqualifizierten Mitarbei-
tern. Als Folge der Globalisierung und der Konnekti-
vitat konkurrieren die Unternehmen nicht mehr nur
lokal um Mitarbeiter, sondern global. Dieselbe Kon-
kurrenz gilt bei der sehr begrenzten Ressource des
Bodens bzw. Baulands. Es herrscht ein nationaler und
internationaler Wettbewerb, welcher durch grenziber-
greifende Kapitalflisse, eine exportorientierte Wirt-
schaft und Externalisierungen von Standorten weiter
angeheizt wird. In Folge des Wettkampfes um qualifi-
ziertes Personal und Sichtbarkeit gewinnen neben den
klassischen Standortfaktoren, neue ., weiche” Stand-
ortfaktoren an Bedeutung. Im herkémmlichen Sinne
wurden Standorte nach der Verfiugbarkeit von Flache,
gunstigen Grundstlckspreisen und der Qualitat der
Verkehrsanbindung gewahlt. Neu ist der zusatzliche
Fokus auf Qualitat und Erscheinungsbild des Stand-
ortes. Fur die Unternehmen sind dabei das allgemei-

ne Wirtschaftsklima, die Nahe und Vernetzung mit
Universitaten und Einrichtungen der Forschung und
Entwicklung, Weiterbildungsmaoglichkeiten fir Arbeits-
krafte und das Verhalten der ortlichen offentlichen
Verwaltung wichtig. Fir den Arbeitnehmer und im wei-
teren Sinne dann auch flr den Arbeitgeber sind wie-
derum die ortlichen Angebote der Freizeitgestaltung,
Kultur und moglichen Kinderbetreuung, sowie das all-
gemeine Stadt- bzw. Landschaftsbild von Bedeutung.

Strukturell unpassende Gewerbegebiete

Entgegen dem Strukturwandel im Gewerbe stehen
meist unpassende, Uber die Jahre verschachtelt ge-
wachsene Gewerbezonen in urbanen Zonen. Unpas-
send, da die Strukturen oft zu unflexibel und zu grof3
sind, um fur neue und sich andernde Unternehmen
attraktiv zu sein.

Produzierende Gewerbe haben in Folge der Digitalisie-
rung oft eine gravierende Reduktion der Emissionen
durchschritten. Neue Fertigungstechniken produzieren
weniger Abgase, Larm und Mull. Zudem kommt der
Trend des .service manufacturing . Unternehmen be-
sinnen sich starker auf lokale Zielgruppen und haben
durch technologische Fortschritte die Maglichkeit,
auch bei kleinen Stickzahlen wirtschaftlich zu agieren.
Das neue ,urban manufacturing “benotigt mehr als
zuvor eine Verzahnung mit der Stadt und deren Be-
wohnern. Es bendtigt kleinere und flexible Nutzungs-
einheiten, welche bei Bedarf Wachstum zulassen. Im
Moment sind Gewerbegebiete meist eher isoliert statt
integriert und Nutzungseinheiten zu grof3 und unfle-
xibel um hier ein gesundes produzierendes urbanes
Gewerbe zu ermdglichen.

Flachenkonkurrenz

Boden in der Stadt ist ein hart umkampftes Gut. Die
Konkurrenz zwischen den verschiedenen Nutzungen,
Wohnen und Gewerbe, ist hoch. Mittel- bis langfristig
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wird sich der Druck auf Gewerbegebiete erhohen, da
diese meist im stadtischen Kontext noch unterent-
wickelt sind und Potenziale bereithalten. Neben dem
Druck durch konkurrierende Nutzungen stehen Unter-
nehmen auch untereinander im Wettbewerb. So stehen
die verbliebenen Flachen im Fokus aller Unternehmen.
Dies hat zur Folge, dass kleinere und mittlere Unter-
nehmen oft das Nachsehen in diesem Flachenkampf
haben. Grade diese sogenannten KMUs sind aber zum
Grofteil dem sekundaren Sektor verschrieben. Die
Folge ist eine Verdrangung des produzierenden Ge-
werbes durch flachenintensive Buronutzung grof3erer
Konzerne. Auch der anhaltende Online-Boom, der
wahrend der Corona-Pandemie nochmals in besonde-
rem Maf3e an Aufwind gewonnen hat, sorgt fur einen
hoheren Bedarf an urbanen und stadtnahen Flachen
bei bestimmten Nutzern. Es herrscht ein extrem hoher
Bedarf an Logistikflachen, sowohl bei Unternehmen
der klassischen Kurier-Express-Paket-Dienstleister
[KEPJ, als auch bei neuen Online-Warenhidusern und
Versandhandlern. Trends wie die ..Next-Day-Delivery”
und die Omni-Channel-Strategie, eine Vertriebsstra-
tegie die Unternehmen fahren missen um nicht den
Anschluss zu verlieren, sorgen fir ein erhohtes Paket
und Logistikaufkommen. Auch die zunehmende lokale
Produktion und anschlielende Verwendung, sowie der
Wunsch nach kurzeren Lieferketten tun ihr Ubriges.
Dieser Trend wird wahrscheinlich auch dann noch
anhalten, wenn die pandemische Situation voruber

ist und das Warenlager als weiteren Baustein in das
Stadtgeflige integriert ist.

Klimawandel

Der Klimawandel wird in Stadten zum bestimmenden
Trend der nachsten Jahrzehnte werden. Die Herausfor-
derung eine resiliente Stadtstruktur zu schaffen muss
dabei von allen Akteuren gleichermaflen getragen
werden. Gewerbegebieten kommt hierbei ein grof3er
Handlungsauftrag zu. Traditionell bedingt sind diese

Gebiete gepragt von einem hohen Versiegelungsgrad
und wenig Grinstruktur. Die Folge ist eine erhohte
Vulnerabilitat gegentber Extremwetterereignissen und
die Schaffung von sogenannten ., Heat-/slands "

3. Chancen

Die Herausforderungen und der Strukturwandel im
Gewerbe bilden eine sehr disruptive Kraft. Die Rah-
menbedingungen des ,urban manufacturing” sind
grundlegend verandert und bieten so die Mdglichkeit
einer neuen Denkweise im Umgang mit ebendiesen.
Die Chancen einer holistischen Stadtplanung, welche
explizit auf das Gewerbe Ricksicht nimmt, lassen sich
grob in verschiedene Bereiche gliedern.

Nutzungsmischung und Strukturwandel

Die grofite Chance bietet sicherlich die Abkehr von
Funktionstrennung und Monofunktionalitat. Die neuen
Anforderungen des Gewerbes ermdglichen und brau-
chen neue Stadtstrukturen.

Wie bereits vorangegangen beschrieben stehen Unter-
nehmen zunehmend vor unpassenden Strukturen in
ausgewiesenen Gewerbegebieten. Grund hierfir sind
die deutliche Reduktion im Flachenanspruch und
Emission. Die Stadt Berlin hat so in einer Bedarfs-
analyse herausgefunden, dass vor allem Nutzungs-
einheiten mit maximal 1.000 m? gefragt und gesucht
werden. Der Bedarf nach gro3mafistablichen Produk-
tionsanlagen nimmt ab, zugunsten verringerter Raum-
bedarfe und kleinteiligeren (stadtischeren) Strukturen.
Neben dieser raumstrukturellen Veranderung bedingt
die Reaktion auf den wirtschaftlichen Strukturwandel
eine neue Nahe und Verzahnung mit der Stadt. Die
raumliche Orientierung zum Kunden und im weite-
ren Sinne zum Absatzmarkt beschreibt den Trend der

.local production”. Unternehmen legen mehr Wert auf

eine gewisse Sichtbarkeit im Stadtbild und suchen
so die Aufmerksamkeit moglicher Kunden. Auch die
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neuen Anforderungen der Arbeitskrafte sorgen fur
den Wunsch nach .mehr Stadt” in Gewerbegebieten.
Gemeint sind eine hohere Qualitat der baulichen und
freiraumlichen Struktur, sowie die Moglichkeit freizeit-
lichen und kulturellen Aktivitaten nachzugehen. Die
logische Folge dieses Wandels ist eine Aufwertung und
Entwicklung der urbanen und stadtnahen Gewerbezo-
nen. Eine Beimischung anderer stadtischer Nutzungen
bietet die Chance Synergieeffekte nutzbar zu machen.
Einige dieser Effekte waren neue lebendige Quartiere,
die nunmehr Teil der Stadt sind, als wie Fremdkaor-
per in ihnen zu sitzen, die Mischung von Wohnen und
Arbeiten, was dem Konzept ,Stadt der kurzen Wege”
zugute kommt und gleichzeitig eine deutlich hohere
Ausnutzung der Flachen ermaoglicht, Innen- vor Au-
Renentwicklung, die Verfiigbarkeit von Arbeitskraften
inklusive dem entsprechenden Wohn- und Lebens-
raumangebot, die Sichtbarkeit im Stadtraum und eine
soziale Durchmischung durch unterschiedliche Wohn-
raumaqualitaten. Letztendlich tragt eine Mischung der
Nutzungen dem gerechten und ausgeglichenen Leit-
ziel der Miinchner Stadtentwicklung beil.

Vertikale Stapelung und hybride Typologien

Klar ist, dass nicht jede Nutzung miteinander gemischt
und in raumliche Beziehung zueinander gebracht wer-
den kann. Ziel ist daher hier genau zu differenzieren
und emissionsarme Nutzungen raumlich kompakt mit
anderen stadtischen Nutzungen zu vereinen, wahrend
emissionsbehaftete Produktionsprozesse deutlich von
schutzbedurftigen Nutzungen getrennt werden.

Eine vertikale Stapelung verschiedenerer Nutzungen
ermoglicht im besonderen Maf3e flacheneffizient zu
sein und gleichzeitig die Bildung von Netzwerken, wel-
che innerhalb einer gemeinsamen baulichen Struktur
deutlich einfacher ist. Diese neue Art von Hybrid-Ge-
bauden ist erst durch die kleineren Unternehmens-
strukturen moglich. Hierbei muss naturlich genaues-
tens geschaut werden, wie und welche Nutzungen

gestapelt werden. Pilotprojekte haben diese Typologie
bereits untersucht und erste Ergebnisse sichtbar ge-
macht. So ist beispielsweise die Nutzung des ersten
bis zum zweiten Geschoss pradestiniert fur produzie-
rende Gewerbe. Die darauf folgenden Geschosse sind
alternativ durch weitere Dienstleistungsanbieter oder
Wohnen nutzbar. Offentliche Nutzungen sollten prin-
zipiell im Erdgeschoss, zwecks Zuganglichkeit ange-
ordnet sein.

Standortsicherung

Das ausgewiesene Ziel der europdischen Stadt ist die
Entwicklung zur produktiven Stadt - so beschrieben in
der Leipziger Charta oder anderen Leitkonzepten. Die
Grundpramisse der produktiven Stadt ist hierbei das
die materielle Produktion auch trotz voranschreitender
Deindustrialisierung Teil der Stadt bleiben soll. Eine
gesunde Wirtschaftsstruktur innerhalb des Stadtgefu-
ges braucht die lokalen Unternehmen. Hierbei geht es
einerseits um die Sicherung von Arbeitsplatzen, aber
auch um die neuen Rollen von Industrie in der Kreis-
laufwirtschaft. Optimalerweise entstehen zukinftig
lokale (Roh-]) Stoffkreisldufe. Lokale Produktion und
Recycling von Abfallen und Nebenprodukten sind
wichtig in einer Stadt, welche nachhaltig wirtschaften
will und ithren Teil zur Bewaltigung der Klimakrise bei-
tragen will.

Bei einer stadtebaulichen Entwicklung geht es um die
okonomische Sicherung der Gewerbestandorte bei
gleichzeitigem Ausloten neuer gewerbevertraglicher
Nutzungen. Es steigert den Wohn- und Freizeitwert der
Gesamtstadt.

Resilienz

Die Steigerung der freiraumlichen und baulichen
Qualitaten, sowie die Nutzungsmischung der Gewerbe-
gebiete steigert zugleich die Resilienz der Gesamtstadt
und der Standorte selbst. Einerseits spielt hier die An-
passung an die Auswirkungen des Klimawandels eine
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Rolle, also eine 6kologische Resilienz, andererseits
hilft eine diversifizierte Gewerbestruktur in Zeiten von
Pandemien, Ressourcenengpassen und Zeiten wirt-
schaftlichen Abschwungs.
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LEITFADEN / REGELUNGEN / RICHTLINIEN

Paris - Klimaneutral bis 2050
- Resilienz

Agreement

- Einhaltung des 1,5°-Ziel

EU
Green Deal

- ,Stadte fur alle”
- okologische Nachhaltigkeit

NeAwel:‘Lb:n - inklusiver Wohlstand
g - verantwortungsvolles Wirtschaftsumfeld
- angemessene Verdichtung
- Goal 8: Gute Arbeit & Wirtschaftsstruktur

Sustainable

L
Devel t Goal 9: Industrie, Innovation & Infrastruktur
e"g oplmen - Goal 11: Nachhaltige Stadte & Gemeinden
oats - Goal 12: Nachhaltiger Konsum & Produktion

- Klimaneutral bis 2050
- Reduktion bis 2030 um 55%
gegenuber 1990

Klimaschutz-
Plan 2050

- Umbau der Wirtschaft
- Klimaneutral bis 2050
- Konnektivitat

- Kreislaufwirtschaft

1. Governance
2. Digitale Integration & Inklusion

Smart City 3. Big Data
Charta 4. Lokale Wirtschaft
- vernetzen
- digitalisieren
Flachen-
sparoffensive
Neue i gs.:.l?fht
Leipzig - produktiv
Charta ! S
- gemeinwohlorientiert &
gemeinsam
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Flachenverbrauch

—_—

FNP

Perspektive
Miinchen

Modellstadt - vernetzen
2030 - neu denken
- Méglichkeitsraume fiir
Hochhaus- Hochhausentwicklungen
studie - verbindliche Qualitatskriterien .
- strukturierter Planungsprozess Stadte-
bauliche
Planung
. - Klimaziele missen bereits AS+P
Miinchen 2035 erreicht werden
2050 - Klimanotstand seit 2019
- Erhalt und Férderung der Minchner Mischung
- Starkung oder Revitalisierung
GEWI von Gewerbegebieten

StEP
2040

- Stadt im

- flachensparende Gewerbeentwicklung
- auch fur klassisches Gewerbe
hohere Dichten ermdglichen

- Freiraum (griin & vernetzt)

- Mobilitat (effizient, zuverlassig & klimaneutral]

- Siedlungsentwicklung (starke Quartiere) spez.

- Klimaschutz (klimaneutrale & erneuerbare Energien) Vorhaben

- Klimaanpassung (Resilienz) z.B. OPNV

- Zusammenarbeit (Dialog & Diskussion) \

Gleichgewicht

- Minchener
Mischung

- kompakt

- urban

- griin

Beschliisse
plane
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GEWERBEENTWICKLUNG GLOBAL / LOKAL

Die Durchmischung von Produk-
tion, Konsumption und Repro-
duktion der Arbeitnehmenden in
einem produktiven Stadtquartier
wird zum Standortvorteil im
Wettbewerb um Kunden und
qualifizierte Wissensarbeitende.

Digitalisierung fihrt zu der globa-
len Verflgbarkeit von explizitem
Wissen. Implizites Wissen, dass

nur lokal weitergegeben werden Ausbildung

Lokale Stoffkreisldufe gehen von
der Produktion im Gebiet tber die
Konsumption und die Verwertung
der Abfall-Ressourcen aus, die im
Gebiet weiterverarbeitet werden.

Produktive Stadtquartiere
als nutzungsvielfaltige

Brandscapes

kann, wird zum Standortvorteil. lokaler Wissenscluster

Deswegen bilden sich lokale Wis-
senscluster um diese Syner-
gien abzuschopfen.

Kleinteilige On-Demand Produk-
tion fir das umliegende Quartier
benotigt neue flexible Mobili-
tatslosungen zur Verteilung von
Waren in der Stadt. Mobilitat
muss moglichst kollektiv organi-
siert werden, um nachhaltig mit

der Ressource Raum umzugehen.

Logistik +Verkehr

kollektiv aber
on-demand

Nachhaltigkeit &
Regionalitat der
Stoffkreislaufe

Flachenkonkurrenz

Die vielfaltige Gewerbemischung
in Minchen lebt auch von der
Verkniipfung der Unternehmen
untereinander und der Zurverfi-
gungstellung von bedarfsgerech-
ten Immobilien.

Kleinteilige Raumstruktur mit
hohem Individualisierungsgrad bie-

G behof- .
;‘::;;,a?n:,‘ tet Unternehmen, die ihre Waren
lokal produzieren und anbieten wol-
o len, den entsprechenden Raum.
e
ot

Schichtung- und Entwicklungs-
hybride konzepte fiir die Schaffung von
Durchmischung von Clustern oder einer starkeren
Gewerbefldchen Durchmischung, z.B. Neue Balan,
WerkStadt Sendling.

Schutz der Flachen fiir emissionstarkes
Gewerbe. Erhalt der Flachen fiir emissi-
onsstarkes Gewerbe. Entwicklungsperspek-
tiven, die sowohl den Urbanen Produzenten,
als auch dem emissionsstarken Gewerbe
gerecht werden.

A 4

— wichtige inhaltliche Verbindung
globale Trends

. lokale Trends

Global

Minchen
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ZIELBILD

VOM GEWERBEGEBIET

Der sichtbaren Transformation, der im Rahmenplan
betrachteten Gewerbegebiete, wird schon durch eine
begriffliche Umwidmung Rechnung getragen. Die
Gewerbegebiete werden Uber ihre primare Nutzung
als Orte des produzierenden Gewerbes hinaus mit
weiteren Nutzungen angereichert. Durch den Erhalt
der Flachen sowie die Schaffung von neuen Entwick-

lungsperspektiven fiir das produzierende Gewerbe, soll

aus dem monofunktionalen und funktionsgetrennten
Gewerbegebiet ein Ort vielfaltiger und sich erganzen-
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der Nutzungen entstehen. Die Gebiete wurden in den
letzten Jahrzehnten zunehmend von einer peripheren
Lage in den Stadtkorper integriert.

An ihren AuBBengrenzen finden sich vielfaltigste Nut-
zungen. Die bis dato funktional isolierten Gewerbe-
gebiete sollen in Stadtquartiere integriert werden, in
denen das produktive Gewerbe Teil des Stadtgewebes
wird. Der Stadtkorper wird um produktiv gepragte
Stadtquartiere bereichert, die sich funktional aber
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deutlich starker mit der umgebenden Stadt mischen
als die Leerstellen, die bisher klassische Gewerbe-
gebiete bildeten. Das produktive Stadtquartier bietet
den Unternehmen dartber hinaus eine deutliche
Aufwertung ihrer Umgebung und macht sie zukunfts-
fest, sowohl flr die besonderen Herausforderungen
eines kompetitiven Arbeitsmarktes, als auch fur die
notwendigen klimatischen Anpassungen, die auf die
Gesamtstadt zukommen werden. Gleichzeitig schafft
das Projekt des Produktiven Stadtquartiers vielfaltige

Bestimmte Bildrechte ausstehend
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Moglichkeiten fur das Austesten von Synergieeffekten
zwischen Unternehmen in den Gebieten. Das Pro-
duktive Stadtquartier schafft einen neuen Typus Stadt
- von klar abgegrenzten Gebieten unterschiedlichster
Nutzungen zu einem durchmischten Miteinander von
produzierendem Gewerbe, Dienstleistungsgewerbe,
Versorgungs-, Kultur und Sondernutzungen.

LEITTHEMEN 19



LEITTHEMEN

BEHUTSAME DICHTE
& EFFIZIENZ

Kompaktheit in der Stadtentwicklung zieht eine gewisse

Konzentration der Stadtfunktionen mit sich. Prinzipiell handelt es

sich um die Dichte der baulichen Strukturen, aber auch der
Nutzungen in der Stadt. Als wichtigste GegenmafBnahme zur

zunehmenden Flachenversiegelung und Aussenentwicklung gilt die
bauliche Entwicklung von Stadt in die Hohe und Berticksichtigung,

Vermeidung und Reduzierung von Nutzungskonflikten.

SYNERGIEEFFEKTE
& KOLLABORATION

Vernetzung in der Stadt beschreibt
neben der physischen bzw. rédumlichen
Verbindung auch die Synergieeffekte
zwischen verschiedenen
Stadtbausteinen und mehreren
Stadtnutzern. Teilbereiche der
Vernetzung sind Mobilitat,
Digitalisierung, Kommunikation,
Forschung & Entwicklung und die
Nutzungsmischung. Vernetzung wird
bedingt durch digitale Infrastruktur,
bauliche Strukturen und den
6ffentlichen Raum.

ANPASSUNGSFAHIGKEIT
& WIEDERSTANDSKRAFT

Griin als Attribut einer Stadt wirkt sich auf mehreren
Ebenen aus. Es beinhaltet das grofle Feld der nachhaltigen
Stadtentwicklung. Dabei wird der Bau und der Betrieb
betrachtet. Auch das Gewerbe und das Gewerbegebiet wird
hinsichtlich der Emissionen bewertet. Neben diesen
Feldern spielt der Freiraum inklusive Flora und Fauna eine
Rolle.
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IDENTITAT
PRODUKTIVES
STADTQUARTIER

STADT ALS PRODUKTIONS-
ORT & KREISLAUF

Produktivitat beschreibt die Erstellung
und das Hervorbringen von Produkten,
konkreten Ergebnissen und Leistungen
in der Stadt und im weiteren Sinne die
schopferische Kraft der stadtischen
Akteure. Es ist ein Zusammenspiel aus
Ergebnis und verwendeten Mitteln.
Optimalerweise wird hier auf eine
Kreislaufwirtschaft und qualitatives
Wachstum gesetzt.

NUTZUNGSDICHTE &
FUNKTIONSMISCHUNG

Das Attribut .urban” bedeutet tUbersetzt
.stadtisch” und beschreibt neben dem
gebauten Umfeld, auch eine
Lebenseinstellung. Es wird bestimmt
durch eine hohe Funktionsdichte und
Nutzungsmischung, wobei vor allem die
Wahrnehmung der Stadt und die
Interaktion mit ebendieser von Relevanz
und definierend fur das urbane Leben
sind.

NACHHALTIGKEIT
& KLIMAANPASSUNG

Eine resiliente Stadt ist angepasst an
klimatische Verdnderungen und vorbereitet
auf Extremwetterereignisse. Die
Anpassungsfahigkeit und Widerstandskraft
zeigt sich, sowohl in den stadtebaulichen
Strukturen, auf baulicher Ebene, als auch in
dem sozialen und wirtschaftlichen Geflige
der Stadtgesellschaft.
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HANDLUNGSFELDER

VERNETZTEN
& BERATEN

Der Prozess der Stadt- und Gewerbeentwicklung
wird bestimmt durch verschiedene
Handlungsschritte, Handlungsebenen und den
dabei eingebundenen Akteuren. Der Stadt kommt
hierbei die Rolle der Steuerung und Moderation
zwischen Bewohnern, Nutzern der Stadt &
PROZESS Verwertern zu. Eine Mehrwertstrategie fir alle
Akteure sichert den Erfolg der Rahmenplanung.

KOMPAK T

A
&

&
Aw ‘
IDENTITAT

PRODUKTIVES
STADTQUARTIER

NEUDENKEN STATT
FORTSCHREIBEN

Mobilitat beschreibt die Fahigkeit der
Beweglichkeit von Akteuren in der

Stadt. Grundlage der Mobilitat ist die
gebaute Infrastruktur bestehend aus
Verkehrsinfrastruktur und vernetzter

MOB||_|TAT & digitaler Infrastruktur. Neben diesen
INFRASTRUKTUR spielt auch die Energieversorgung,

sowie die 6ffentliche Infrastruktur pe—
eine bedeutende Rolle fir ein
gesundes und produktives
Stadtquartier.

AUFENTHALT
& AKTIVER BEITRAG ZUR STADT

Qualitatsvoller Freiraum leistet, neben der Bereitstellung
eines angemessenen und funktional attraktiven
qualifizierten Raums, einen aktiven Beitrag zu einem
gesunden Stadtklima. Neben dieser
gesundheitsférdernden und psychologischen Funktion,
hilft der Freiraum bei den erforderlichen Anpassungen
unser Stadtraume an geanderte klimatische
Bedingungen.
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SELBSTVERSTANDNIS
PRODUKTIVES QUARTIER

Das Gewerbe beschreibt die Gesamtheit der
produzierenden Betriebe und Unternehmen des
produzierenden und héherwertigen Gewerbes. Die
Besonderheit des Miinchner Gewerbes ist die
Mischung aus kleineren und mittleren
Unternehmen und groflen bérsennotierten
Konzernen. Das Zusammenspiel dieser Akteure
aus vielen unterschiedlichen Wirtschaftsbereichen
beschreibt die einzigartige Miinchner Mischung.

IDENTITAT DURCH

QUALITAT, I_‘”|
PRODUKTIVITAT & n L
OKOLOGIE QQOOQ

Stadtebau befasst sich in einer
STADTEBAU

hollistischen Betrachtung mit dem
gebauten Umfeld im bergeordneten
Mafstab. Explizit wird hierbei auch der
6ffentliche Raum behandelt. Neben den
gestalterischen Eigenschaften werden
auch Aspekte der Nutzungen, Okologie und
Infrastruktur im Zusammenhang mit dem
gebauten Umfeld betrachtet und bilden so
eine eindeutige Identitat.

BEHUTSAME DICHTE
& MULTIFUNKTIONALITAT

Neben dem tatséchlichen Bau und Betrieb der
Geb&ude und den asthetischen Eigenschaften
spielt die Funktion und das Zusammenspiel mit
dem gebauten Umfeld eine wichtige Rolle bei
der Planung von einzelnen Bauwerken. Die
behutsame Anpassung der baulichen Dichte und
die Einflihrung einer mehrschichtigen Nutzung
sind Grundlage einer nachhaltiger Entwicklung.
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
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HANDLUNGSANSATZE GEWERBE
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN GEWERBE

KABELDISTRICT DELFT, DELFT, MEI ARCHITECTS
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BAUSTEINE GEWERBE

WANDEL DES SELBSTVERSTANDNISSES NUTZUNGSMISCHUNG / NUTZUNGSSCHICHTUNG

PRODUZIERENDES GEWERBE SOZIALE NUTZUNGEN

VOM GEWERBEGEBIET ZUM PRODUKTIVEN

STADTQUARTIER KULTUR/

BURO-GEWERBE ITA'" spoRT

SICHERUNG DES BESTEHENDEN DIENENDE NUTZUNGEN SONDER-WOHNEN
PRODUZIERENDEN GEWERBES

NUTZUNGSMISCHUNG AUF PARZELLENEBENE

P

ERHALT/ENTWICKLUNGS- UBEREINSTIMMUNG MIT g
PERSPEKTIVEN DES DEM GESAMTKONZEPT
BESTEHENDEN PRODU- VON MONOFUNKTIONALITAT ZUR MULTIFUNKTIONALITAT PARZELLENWEISE
ZIERENDEN GEWERBES NUTZUNGSMISCHUNG

VERBESSERUNG DES FLACHENANGEBOTS
RAUMLICHE NUTZUNGSMISCHUNG

ANGEBOT AN FORDERUNG VON
UNTERSCHIEDLICHEN MIETMODELLEN
FLACHENGROSSEN STAPELUNG UBERBAU CLUSTER HOHENSTAFFELUNG

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN ) ]
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VISIONBOARD GEWERBE
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HANDLUNGSANSATZE STADTEBAU

STADTISCHES QUARTIER MIT

Reduzierung der Umwidmung
SCHWERPUNKT GEWERBE

von Gewerbeflachen in andere

Nutzungen
Erganzung durch Verdichtung

Priorisierung bei der Vermeidung von
Nutzungskonflikten
- Stadtebauliche Ebene
Bildung von Emissionsclustern
Steuern der Ausrichtung

N

Kooperation & Koexistenz - Gebaudeebene
Unterstlitzung der Entstehung von Orientierung
Symbiosen, Vermeidung von Einhausungen / Uberdachungen
Nutzungskonflikten - Nutzungsbeschrénkungen (in Ausnahmeféllen )
Nutzungsmischung Nutzungsbeschrankungen

|’| r—| Abbildung stadtischer Vielfalt im Quartier Nacht-/ Tag Regeln etc,

e .
//ﬂ Olfljﬂ-p'_'g ' STADTISCHE DICHTE Regulierung der Dichte Erhéhung der zulissigen GFZ bei
OOO Im Sinne einer funktionalen Stadtstruktur Reduktion der GRZ

. - Forderung der Hohenentwicklung zu
Vermeidung grofiflachiger Gunsten von Freiflachen, in Abhangigkeit

monofunktionaler Aufienflachen von spezifischer Lage und Parzellengrofie
z.B. Parkplatze, Lagerflachen

PRODUKTIV STADTEBAU

% STADTISCHES GRUN

KOMPAKT

Beachtung iibergeordneter
Stapelung von Nutzungen Einflussfaktoren
Zulassung hoherer Gebaude Stadtklima, Nutzungsqualitat, Emissionen,
Freiraumfunktionen.

Gebaudeausrichtung
Freihaltung Frischluftschneisen
Verschattung Gebaude
Emissionsschutz

Erreichbarkeit von Freiflachen

im Gewerbegebiet
In Abhangigkeit ihres Wirkungsradius und
umgebender Nutzungen

Gesundes Stadtklima
Luftreinhaltung
Flachenentsiegelung

Luftkihler fir angrenzende Stadt
Produktive Lunge
Wasserspeicher

Vernetzung iiber den Freiraum
Einbindung und Anschluss von Freiflachen
im Gewerbegebiet an bestehende
Freiraum-Strukturen im Umfeld

-

Erhohung der Biodiversitat

Erhohung der Aufenthaltsqualitat Als wesentliche Funktion der Freiflachen.
im Quartier Darstellung unterschiedlicher Flachen-
Angemessenes quanitatives und qualita- quAaL]ltattehn:lt

tives Angebot zur Forderung von Lebens- : Ktjinrewr; .

qualitat, Gesundheit und Wohlbefinden

Aktive Steuerung der

Nutzungsvielfalt
Arbeiten, Handel, Kultur, Sport, Freiraum,
mogliche Sonderformen des Wohnens

GRUN 24/7 STADT
zu jeder Tageszeit
attraktiv und lebendig

- Artenvielfalt

Aufnahme von Funktionen
unterschiedliche Wirkungsradien
L - Kulturelle Einrichtungen

M - Einrichtungen fir Sport

S - Nahversorgung

VERNETZT
SYNERGIEN Nutzung von Synergien

Durch Vielfalt an Funktionen und ihre

Vernetzung durch eine digitale Plattform

Lokaler Austausch von Waren, Dienst-

leistungen oder Grundsttiicken

Regionale Governance Strukturen
Erhohung der lokalen Identifikation durch
Birgerbeteiligung bei ausgewahlten
Themen

@

©
P

RESILIENT Reallabor

Beschleunigung der Stadtevolution durch
iterative Stadtentwicklung

Schnelle Evaluierung durch Vernetzung
der Birger bei Pilotprojekten

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN STADTEBAU

Spezifische Identitat des Quartiers - hohe gestalterische und funktionale Qualitat der offentlichen
und baulichen Strukturen, aktive Berucksichtigung okologischer Belange & Schaffung eines
zukunftsfahigen okonomischen und produktiven Umfelds.

DO

Identitat herausarbeiten
- Definition einer spezifischer Quartiersidentitat anhand der erarbeiteten Leitthemen & vorhandener Potenziale
- Erhalt der Pragung eines Gebiets mit gewerblicher Produktion
- Starkung des produktiven Charakters der Quartiere durch Sicherung produzierenden Gewerbes
- 24/7 Nutzung durch spezifische Kombination der ergdnzenden Nutzungen

Transformation
- sukzessive Transformation vom Gewerbegebiet zu produktivem Stadtquartier
- Umdenken im Umgang mit urbanem Gewerbe
- Schutz des bestehenden A-Gewerbes und erhaltenswerter Strukturen

Aktivierung iibergeordneter Qualitaten
- gezielter Ausbau gemeinschaftlicher Funktionen wie Quartiersgaragen, Moilitatshubs, Energienutzung, Logistikhubs, GVZs etc.
- Forcieren von Beteiligung der Akteure im Quartier an gemeinschaftlichen Funktionen durch Anreizsystem
- Stadtebauliche Vertrage
- Ausbau und Sicherung der Aufenthalts- und Naherholungsqualitat
- Erhohung der Attraktivitat durch Aufwertung des Arbeitsumfeld
- Steuerung der quartiersiibergreifenden Qualitat und Entwicklung iber den &ffentlichen Raum

Setzung & Strukturierung
- Ausrichtung der Gebaude an gemeinschaftlichen Nutzungen, 6ffentlichem Freiraum und besonderen dienenden Funktionen
- Erhohung der Durchlassigkeit durch Reduktion stadtramlicher Barrieren und Beseitigung von Angstraumen
- Differenzierung zwischen stadtischer und produktiver Seite von Grundstiicken
Stadtisch: - Adressenbildung; private / 6ffentliche Anlaufstelle
- Offnung der EG Fassade
- Bezug zu Freiraumen mit Aufenthaltsqualitat
- dienende Funktionen (Kantine, Showroom, Shop etc.)
- Dichte erzeugen
- Orte der Vernetzung schaffen (physische Begegnung fordern)
- keine Werkszaune
Produktiv: - Fokus auf die Funktionalitat
- Infrastrukturelle Versorgung der Grundstiicke
- Gutertransport
- Logistikflachen
- GroBflachige Gewerbeeinheiten
- Etablierung der Typologie Hochhaus in Gewerbegebieten unter Vorraussetzung besonderer Qualitatsanforderungen
und Integration von Gewerbe oder weiteren Nutzungen
- Differenzierte Betrachtungsweise zwischen Hochhaus nach BayBO (ab 22m OK FFBJ] und Hochh&usern im urbanen Kontext (50 bis 80m)
vor dem Hintergrund der Kategorien aus dem Entwurf der Hochhausstudie: Akzent, Quartierszeichen, Stadtteilzeichen, Stadtzeichen
- Konzeptabhangiger Einsatz von Hochhadusern als Gestaltungsmittel und Adressbildung
- Genehmigung gebunden an Ausgleichsfunktionen im offentlichen Raum und Quartier

DON'T

keine Reduktion des absoluten Anteils an A-Gewerbe

keine Flachenversiegelung durch eingeschossige & monofunktionale Hallen sowie flachenhafte Parkierung wo die
gewerbliche Nutzung es zulasst

KABELDISTRICT DELFT, DELFT, MEI' ARCHITECTS
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BAUSTEINE STADTEBAU

IDENTITAT HERAUSARBEITEN SETZUNG UND STRUKTURIERUNG

SPEZIFISCHE SPEZIFISCHE SPEZIELLE NUTZUNGEN STADTEBAULICHER AKZENT ~ STADTEBAULICHER AKZENT AUSRICHTUNG AN AUSBILDUNG VON
EINZELBAUSTEINE FREIRAUME DURCH HOCHHAUS DURCH BAUSTEINE DER FREIRAUM URBANER UND
IDENTITAT PRODUKTIER STADTSEITE
SICHERUNG A-GEWERBE AKTIVIERUNG UBERGEORDNETER QUALITATEN

UBERBAUT ERGANZT INTEGRIERT BESTEHEND UMNUTZUNG SCHAFFUNG NEUER UBERBRUCKUNG
BESTEHENDER VERBINDUNGEN
STRUKTUREN
REDUKTION DES FLACHENVERBRAUCHS VIELFALT DURCH NACHVERDICHTUNG

VON DER TRENNUNG AN ZUR NUTZUNG ERGANZUNG UBERBAU HOHENENTWICKLUNG HOCHHAUS
DEN PARZELLENGRENZEN GEMEINSCHAFTLICHER
FREIRAUME

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN
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VISIONBOARD STADTEBAU

GLEISAREAL DREISPITZ, BASEL
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HANDLUNGSANSATZE GEBAUDE
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN GEBAUDE

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN
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Behutsame Steigerung der baulichen Dichte &
Einfuhrung von Multifunktionalitat auf Gebaudeebene.

DO

Hybride und flexible Gebaudestrukturen

- ermdglichen einer Nutzungsmischung innerhalb eines Gebaudes
- Flexiblitat der Nutzung der Gebaude erhchen
- doppelte Geschosshohen in den Bereichen des A-Gewerbes
- héhere Flachenlasten bis 1.000 kg/m2, minimaler Grundausbau und angepasste Verkehrsflachen

Steuerung der Durchmischung
- Sicherung der Abbildbarkeit einer Vielfalt an Nutzungseinheiten des produzierenden Gewerbes

z.B. S: 300 - 3.000gm ; M: 3.500 - 8.000gm; L: 10.000 - 30.000 gm

Innerstadtische Flacheneffizienz
- Erhohung der zulassigen GFZ, Steigerung des Héhenniveaus im Quartier
- Zulassung von Hochhausern in definierten Bereichen
- Hochhaus als identitatsstiftender Baustein
- Das verantwortungsbewusste Hochhaus: Beriicksichtigung stadtraumlicher und stadtklimatischer Parameter
- Zulassung gekopplet an einen aktiven Beitrag zu gemeinschaftlichen Quartiersfunktionen

bewusster Umgang mit dem Gebaudebestand
- Verbindlicher Leitfaden fur eine spezifische Bewertung des Gebaudebestandes im Bezug auf Erhalt oder Riickbau
- Forderung von Sanierungsmafnahmen gemaf Leitfaden
- Fokus auf Erhalt und Integration bestehender Gewerbebetriebe
- Anforderungen an Nachhaltigkeit. Beglinstigung okologischer und nachhaltiger Bauweisen.
- Intensive Dachbegrinung und ihr Unterhalt
- Nachhaltige Baustoffwahl & Umweltfreundliche Materialwahl
- Dezentrale Energieerzeugung & -versorgung

DON'T

keine monofunktionalen und gleichzeitig unflexiblen Strukturen. Doch, neben hybriden Gebaudestrukturen sind
auch weiterhin monofunktionale Strukturen notwendig.

kein Riickbau, bei vorhandenem Weiternutzungspotenzial

Bestimmte Bildrechte ausstehend HANDLUNGSEMPFEHLUNGNE
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BAUSTEINE GEBAUDE

AKTIVIERUNG EG KLIMAGERECHT

PRASENZ DER NUTZUNG PRODUZIERENDES TRENNUNG VON ADRESSE AUSBILDUNG VON URBANER GEBAUDEKREISLAUF EMISSIONSFREIEN EMISSIONSFREIE ERHALT VOR
IM STADTRAUM GEWERBE IM EG UND ANLIEFERUNG UND PRODUKTIVER RESOURCENSCHONEND HITZESCHUTZ PLANEN GEBAUDETECHNIK NEUBAU
STADTSEITE DENKEN
FREIRAUM

OFFENTLICHES OFFENTLICHESDACH/  OFFENTLICHE DURCHWEGUNG NUTZUNG GRAUER ENERGIE
ERDGESCHOSS OBERGESCHOSS DURCH DEN STADTBAUSTEIN
TYPOLOGIE HOCHHAUS HYBRIDE UND FLEXIBLE GEBAUDESTRUKTUR

Unter Vorraussetzung besonderer Qualitatsanforderungen

HOCHHAUS ALS VERDICHTETES VERANTWORTUNGSBEWUSSTES UNTERSCHIEDLICHE NUTZUNGSMISCHUNG DOPPELGESCHOSSIGKEIT MINIMALER VIELFALTIGE
STADTEBAULICHES HOCHHAUS ERMOGLICHT HOCHHAUS IM KONTEXT DER HOHENENTWICKLUNG FUR GEWERBE GRUNDAUSBAU UND NUTZUNGSGROSSEN -
GESTALTUNGSMITTEL FREIRAUME STADT HOHE FLACHENLAST UND TYPOLOGIEN

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN
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VISIONBOARD GEBAUDE
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HANDLUNGSANSATZE FREIRAUM

qualitat B . )

Okologische Aufwertung Bericksichtigung des

Steigerung der Freiflachenqualitaten im Klimawandels

Hinblick dkologischer Belange; Griinflachen Aktuelle und zukiinftige Umweltfaktoren in
klimaodkologisch gestalten; Dachfléchen und Gestaltung integrieren

Fassaden Skologisch begriinen Schaffung von Freirdumen durch
Unterschiedliche Freiraum- Funktionsverlagerung

funktionen Verlagerung der Anlieferungsfunktion auf
Aufenthalt, Bewegung, Stadtklima, Regen- nicht-reprasentative Gebaudeseiten
wasser und Lebensraum

Vielfiltiges Angebot an StraBenraume als Freiraume

Steigerung der Qualitit Beriicksichtigung von
Steigerung der Feiraum- & Aufenthaltsquali- Nutzerbediirfnissen
tat im Quartier, Steigerung der Arbeitsplatz- Bedarfsgerechte Planung

QUALITAT & QUANTITAT

URBAN . . ..
Freirdumen in Bezug auf GroBe, gestalten N
Qualitit und Ausstattung hohes Potential durch Moglichkeit der

. ) o Aufwertung des Strafenraums, Ausformu-
Steigerung & Diversifizierung des Angebots l - ) .
ierung reprasentativer Freiraume und

Einbindung der EG-Zonen an Gebaude-
schauseiten

Freirdume zonieren und Identita-

ten ablesbar '.“aChe“ ) . Biindelung der Bediirfnisse der
StraBenraumprofile durchgriinen, entsie-

geln; Vorzonen/Gebiudevorfeld mit Elgenturmer Zur SChaffung eines

einheitlichen Regeln gestalten, Entwicklung hoheren Nutzungsangebotes
klarer Freiraumstukturen durch klare Zentrales Parkieren, gemeinsame
Raumkanten Aufenthaltsorte und Bewegungsflachen

Gewerbegebietseigene
Freiraumelemente und

Gestaltungssprache einfiihren
Steigerung der lokalen Identitat

IDENTITAT &
ABLESBARKEIT

PRODUKTIV

Schaffung von Freiflachen
unterschiedlicher Wirkungsradien
S - Pockets

M - Parklets

Griinraume verbinden L - Platze
Quartiersibergreifende Griinverbindungen XL - tibergeordnete Verbiinde
schaffen; Freiraum an bestehende Netz-

werke ankniipfen; Kopplung der Freirdume Slow Mobility
zwischen Nachbarn Langsamverkehrsverbindung fir

Neue Freiraume innerhalb Radfahrer, FuBganger und PNV
baulicher Strukturen \ ausbilden
Vernetzen des Innen und Auflen. Integration Nutzung von Dachflachen

von Grin- und Freirdumen in und auf den intensive Begriinung, Dachterassen
Gebauden und Baufeldern

INTEGRATION,
VERNETZUNG
& AKTIVIERUNG

KOMPAKT

. . . Einbezug von Privatgrund
Public Private PartnerSh'p Nutzung von Abstands-, Parkplatz, Dach-

Deal: Benutzung gegen Pflege und Aufwer- und eingefriedeten Flichen

tung

Aktivierung von ——  Potenzialraume nutzen

Freiraumpotenzialen Dachflachen nutzbar machen; Raum

Aufgreifen Gestaltung, Vernetzung von schaffen durch Stapelung des Parkierens;

Flichen zur Freiraumnutzung Abstandsflachen aktivieren; Aufenthalts-
und Bewegungsflachen entsiegeln,
begriinen und Retentionsflachen schaffen;

Hitzeschutz _ .

Potentialraum Gewerbegebiet als ErschlieBung der einzelnen Parzellen
"Kiihler Stadtbaustein” "Griine Lunge” optimieren

Schwammstadt Verschattung im Stadtraum
Anpassung und Speicherfahigkeit bei Regen Spielplatze, Straflen, Platze, Haltestellen
und Starkregenereignissen

GRUN

KLIMAANPASSUNG

FREIRAUM

Albedo erhohen
aktiver Schutz und Pflege sich stark aufheizende Flachen vermei-
Lokale Versickerung, Bewasserung von den
Stadtgriin, Nutzung des aufgefangenen
VERNETZT Regenwassers Klimab3dume
: Pil it gentigend Resili
Anpassung der Vegetation und < anzen mit genligend Resilienz
Pflanzarten Blau-Griine Dacher
Anpassung / Systeme, welche klimatische Ausbilden von Biodiversitatsdachern mit
Verdanderungen aushalten Maoglichkeit der gleichzeitigen Energie-
DIVERSITAT Jennene

Gewerbegebiete als "Urbane
Wildnisflachen™ Multicodierte Griinflichen

Potenzialraume fir Eidechsen, Bienen und haff
weitere Tier- und Pflanzenarten, Artenviel- SC,, @ . en L )
- - . Grinflachen mehrschichtig bespielen
falt erhohen, Lebensraume bieten
und/oder ruhen lassen

Multifunktionale Freiraume Freiraumsharing

&

RESILIENT

© @
E e e

Nutzungswandel im Hinblick auf Lang- und Neues Konzept der Stadtnutzung;
Kurzfristigkeit ermdoglichen, vielfaltige und Nutzungsdauer des Freiraums durch
zeitgleiche Nutzung offerieren Bespielung erhchen

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN
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BAUSTEINE FREIRAUM

AKTIVIERUNG DER QUALITATEN RESILIENZ ERHOHEN

ZUGANGLICHER UND STEIGERUNG DER STRASSENRAUM = AKTIVIERUNG HIN ZU DER KLIMA-BAUSTEIN AKTIVER SCHUTZ & PFLEGE SCHWAMMSTADT BESCHATTUNG IM
VIELFALTIGER FREIRAUM ARBEITSPLATZQUALITAT FREIRAUM GEMEINSAMEN FREIRAUM OFFENTLICHEN RAUM

ERHOHUNG DER URBANE WILDNIS
ALBEDO

ENTSIEGELUNG
VERNETZUNG

ENTSIEGELUNG VERKEHRS- BUNDELUNG MOBILITAT SENKUNG GRZ BEI VERKNUPFUNG NEUER FREIRAUMGEFUGE GEBIETSINTERE FREIRAUM ALS
UND PARKPLATZFLACHEN ERHOHUNG GFZ UND BESTEHENDER GEWERBEGEBIET OKOKONTEN INFORMELLER VERNETZER
FREIRAUME

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN
allmannwappner | Studio Vulkan | Urban Standards HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN 39



VISIONBOARD FREIRAUM

-

GLEISAREAL DREISPITZ, MUNCHEN

./".
JAKTGATAN AND LOVANGSGATAN,
NORRA DJURGARDSSTADEN, AJ LANDSKAR

'NORRA DJURGARDSSTAY A hANDSKAP

SUGAR MOUNTAIN, MUNCHEN
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HANDLUNGSANSATZE MOBILITAT & INFRASTRUKTUR

Fokus Datensicherheit

MODAL SHIFT Sharing Economy Last Mile
gemeinsam genutze PKWs & Fahrrader, Erreichbarkeit von Haltestellen durch
Verlagerung de; \l/erkehrsa‘ulfkommen Fahrdienste, Fahrgemeinschaften entsprechendes Angebot und Ausbau von
vom MIV [motor|5|elrlter Ind|V|duaLyer— Multi- & Intermodalitat "Soft Mobility” erhohen, Nutzung von "Soft
kehr] und Straf_ienguterverkehr_hln zu sinnvolle Verzahnung einzelner Mobilitats- Mobility” fiir Kurier-Express-Paketdienste
l_J.mwelt'freundlllcheren Alternativen wie arten und Erstellung eines individuellen im Quartier
OPNV [offentll'cher Pc-':.rsonennahverkehr] Verkehrsmix im Bereich des Personen- &
oder SGV (Schienengiiterverkehr) Giiterverkehr
Aufnahme und Biindelung von quartiersiibergreifende
Verkehrsstromen Vernetzung
Uberbetriebliches Mobilitatsmanagement Radschnellwege
Fokus Schiene S _ Parkraummanagement
Starkung Nutzung der Schiene fir iberregi- betriebs- und quartiersiibergreifende
nale und urbane Logistik, Reduktion LKW Funktion; Wechselseitige Nutzungsmodelle
Aufkommen zur Vermeidung von Leerstand
PRODUKTIV MULTIFUNKTIONALITAT Mobilitatshubs gemeinschaftliche Giiterver-
Reduktion des Flachenverbrauchs durch kehrszentrale
réun.ﬂl.c_he Biindelung und Vernetzung von gemeinsame Nutzung von gewerbeiiber-
Mobilitatsarten und Nutzungen greifenden Giiterverkehrszentralen und
Shared Yards Verteilung auf mehrere Mikro Giiterver-
wechselseitige Nutzung von Gewerbehofen, kehrszentralen
Digitaler Zwilling / Buchungsplattform fiir
Flachen
Implementierung von Freiraum-
funktionen
Begriinung und Nutzung von Rand- und
KOMPAKT Abstandsflachen nach vorgegebenen
Qualitatsanforderungen, versickerungsfahi-
ge Beldge
ZUKUNFTSFAHIGKEIT Leistungs & Wachstumsfahigkeit Stadt der kurzen Wege
Bertiicksichtigung des Modal Shift bei Reduktion des Verkehsaufkommen durch
Verkehrsplanung und prinzipielle Reduktion Nutzungsmischung und Verringerung von
des LKW und MIV Aufkommen Distanzen
Ausbau 6PNV _Kapa?itéitsausweitung durch
Erweiterung Netz, Ausbau Tangenten, intelligente Verkehrssteuerung
™ Takterhohung, Kapazitatserhohung Geofencing; Geschwindigkeitsbeschrankun-
GRUN gen; City Maut
.. . Energiemanagement
DEZENTRALITAT Netzwe_rkeffekte starken Management der Lastenspitzen im
Ausbau einzelner Knotenpunkte in einem Verbrauch des Quartiers; Management der
vernetzten System Ladeinfrastruktur
Energiegemeinschaften
S Gemeinschaftliche Nutzung lokal erzeugter
Energie durch Solaranlagen, Geothermie
oder andere Energiequellen
" Kreislaufwirtschaft
VERNETZT MOBILITAT & INFRASTRUKTUR Forderung lokaler Verwertungs- und
Stoffkreislaufe
SCHUTZ KRITISCHER —_— . .
Bewertung Vulnerabilitat Anpassung an veranderte Bedin-
INFRASTRUKTUR S
Bewertung von Infrastruktur in Hinsicht auf gungen
Resilienz und Leistungsfahigkeit in Extrem- Wetterfeste Infrastruktur und Gewahrleis-
situationen (Strafen, Telekommunikation, tung von kritischen Funktionen, wie
Energieversorgung, etc.) Energieversorgung und Rettungswegen

Aufbau und Forderung eigener sicherer &
redundanter Datensysteme, welche lokal
gehostet werden, als Standortvorteil fur die
gesamte Region

RESILIENT
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN MOBILITAT & INFRASTRUKTUR

Deutschland 2008 (Jahr der aktuellen Stellplatzsatzung):
- kein Pariser Klimaabkommen

- kein Beschluss Uiber Atomausstieg

- kein Beschluss Uiber Kohleausstieg

- Anzahl E-Fahrzeuge unter 2000 Einheiten ( heute iber 365.000 )

- vor Aufnahme des Testbetriebs von DriveNOW und Car2Go

- gescheiterter Gesetzentwuf zur Einrichtung von Carsharing-Stationen im 6ffentlichen Raum

- vor dem ersten Entwurf des Radlentscheids in Minchen

—> Ausblick

Ziele & Kernpunkte Mobilitdtsstrategie 2035 (Stadtratbeschluss Entwurf 2021; Verabschiedung vsl. 2022):

- Bis 2025 80% alle Verkehre abgasfrei, bis 2035 klimaneutral

- OV Anteil Modal Split 30% bis 2035 (Modal Shift Pendelverkehr!)

- Hochwertige Infrastruktur fir Fahrrader und E-Bikes (Jedes 3. verkaufte Rad ist ein E-Bike)

- .Leitindikator Fléacheneffizienz” fiir Verkehrstrager auch auf Giterverkehr und Logistik anwenden

- Preisliche Anreize zur Verkehrssteuerung werden in Erwagung gezogen sobald die bundesrechtlichen
Rahmenbedingungen geschaffen werden (Verteuerung Parklizenzen, City Maut)

- On-demand Angebote férdern (Etablierung eines Mobilitatsfonds)

- Ausbau Radwege und Anbindung an Radschnellwege

- OPNV ist dramatisch unterfinanziert, groBte Haushaltskrise seit dem 2. Weltkrieg

- Pilot-Anwendung des ,Miinchner Mobilitdtsmonitors” und Entwicklung von angepassten
Prognosefillen bzw. prognostischen Wirkungsabschatzung von Push/Pull-Mafinahmen (in

Entwicklung bis 2022)

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN MOBILITAT & INFRASTRUKTUR

Neubetrachtung der Planungsansatze zukunftiger
Mobilitat - Neudenken statt Fortschreiben.

DO

Siedlungsentwicklung & -verdichtung von der Verkehrszunahme abkoppeln

- Verkehrsgutachterliche Annahmen an verkehrspolitischen Zielsetzungen ausrichten
- Prognosenullfall nicht an aktuellem Mobilitatsverhalten ausrichten und linear entsprechend dem Stadtwachstum nach vorne
projiziert

Aktualisierung der Stellplatzsatzung (Stand 2008)

- unter Einbezug zeitgemé&Ber Mobilitatskonzepte (Sharing, Quartiersgaragen, Mobility Hubs etc.) auf ein angemessenes
zukunftsfahiges Maf3

Deutliche Erhohung des OPNV Anteils am Modal Split
- OPNV Netz ausbauen gem&B Planung zur Kapazitdtsmaximierung (Infrastruktur)
- Erreichbarkeit optimieren durch ,Last mile” Losungen von den Haltestellen (Rufbusse, MVG Rader, Werksfahrrader...)
- Kapazitatsgrenzen durch neue Mobilitdtsangebote ausweiten
- Beteiligung der Entwickler an OV-ErschlieBungskosten durch verpflichtende Stellplatzablose oder Einzahlung in einen
Mobilitatsfond

Quartiersiibergreifendes & individuelles Mobilitatskonzept
- Lastspitzen im Pendelverkehr schleifen
- Baugenehmigung an BMM Konzept auf Basis von Mobilitdtsbudgets kniipfen (zur Kompensation der Stellplatzverknappung)
- bebtriebsiibergreifende Mobilitatskonzepte und Infrastrukturnutzung
- gemeinsamer Betrieb von Mobilitatshubs
- Etablierung einer tbergeordneten Flachen- und Fahrzeugbdrse zur kurzfristigen Vermittlung von temporaren Flachen als
Zwischenlager, Puffer oder Ausweichflachen sowie Last-, Nutz- und Rangierfahrzeuge

Stadtvertraglichen Giiterverkehr

- Fordern von schienenbasierten Lieferverkehren (Cargo-Trams, S- Bahntrasse)
- Etablierung von MikroGVZs (kleinere Logistik-Hubs) zur Reduktion des Schwerlastverkehrs und Versiegelung durch Verladehofe
- Biindelung von Nahlogistik durch Logistik-Hubs im Quartier (Guterverkehr & KEP-Bereich)

 LUCHTSINGEL BRUCKE, ROTTERDAM

DON'T

keine extrapolation anhand vergangener Entwicklungen

- weiterer Kapazitatsausbau des Straflennetzes und Ausbau zu ungunsten des Radverkehr
- Monofunktionalitat von Flachen ruhenden Verkehrs
- Wachstum der stralengebundenen Mobilitat als Berechnungsgrundlage des zukiinftigen Verkehrsaufkommens

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN ) ]
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BAUSTEINE MOBILITAT & INFRASTRUKTUR

QUARTIERUBERGREIFENDES MOBILITATSKONZEPT

REDUZIERUNG / GROSSE EBENERDIGE
VERMEIDUNG MIV PARKPLATZFLACHEN
VERKEHRE VERMEIDEN

UND STAPELUNG

RAD- UND ERREICHBARKEIT MULTIMODALITAT
FUSSWEGENETZ VERBESSERN FORDERN, LAST MILE
AUSBAUEN AUSBAUEN

STADTVERTRAGLICHER GUTERVERKEHR

WHITE-LABEL LOGISTIK

LOGISTIK HUBS, FOKUS SCHIENE

MICRO GVZS

GEMEINSAME GARAGEN

BETRIEBLICHES MOBILITATSMANAGEMENT

OPNV-NETZ AUSBAUEN LASTSPITZEN VERMEIDEN REDUZIERTER MODEL SPLIT,
- GLEITZEITEN STELLPLATZSCHLUSSEL 30% OPNV,
(1STP /100QM) UND 80% UMWELTVERBUND
PARKRAUMMANAGEMENT

MOBILITATS-HUBS
VERNETZEN

SYNERGIEN IN DER RESOURCENPRODUKTION

MODELL-NULL-
RECHNUNG

KREISLAUFWIRTSCHAFT KOLLEKTIVE
ABFALLVERWERTUNG

ENERGIEGEMEINSCHAFT
(STROM UND WARME)

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN

allmannwappner | Studio Vulkan | Urban Standards

GETEILTE FLACHEN

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN 4z



VISIONBOARD MOBILITAT & INFRASTRUKTUR
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HANDLUNGSANSATZE PROZESS

PRODUKTIV

KOMPAKT

GRUN

VERNETZT

&

RESILIENT
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PROZESS

ENTWICKELN

INITIIEREN &
UNTERSTUTZEN

STEUERN

INFORMIEREN

VERNETZEN

L P G

Entwicklung kommunaler Liegen-

schaften
Nutzung von kommunalen Liegenschaften
als Impulsgeber

strategisch relevante Positionen
gegebenenfalls Erwerb von bedeutenden
Grundstiicken und Entwicklung von
Leuchtturmprojekten durch die Stadt oder
gezielte Unterstiitzung von Entwicklern auf
diesen Positionen

Finanzierung & Forderung
Startfinanzierung und Bezuschussung von
einzelnen Projekten nach festen Vorgaben
im Bereich der Konzeption und Nutzung

Etablierung des Modell , Miete”
Temporare Umnutzung von Gebauden fir
Mietnutzungen .Raum auf Zeit” zwecks
langfristiger Steigerung des Angebots an
mietbaren Gewerbeflachen

Kooperation Stadt und Gewerbe
Nutzung von Public-Private-Partnerships:
Restflachen auf Grundstiicken, Leerstand in
Gebauden, etc.

Leitbild der Quartiersentwicklung
Erstellung eines klaren tibergeordneten
Leitbilds inklusive Kriterienkatalog der
Entwicklung

Gewerbegebietsmanagement
Etablierung einer quartiersibergreifenden
Verwaltungs- und Ansprechstelle

Bestandsschutz

Umnutzung und Aktivierung von Bestand vor

Neubau

Baurecht schaffen
Steuerung neuer Projekte tber baurechtli-
che Instrumente

aktive Bodenpolitik

aktive Steuerung und Begrenzung von
Bodenpreisentwicklungen und gezielte
kommunale Liegenschaftspolitik

Leitfaden des Quartierskonzeptes
Erstellung eines Leitfadens fur Grund-
stiickseigentiimer, Investoren und Gewerbe-
treibende

Beratungsstelle
Anlaufstelle fir Quartiersentwicklung

Netzwerkeffekte
Vernetzung von Gewerbetreibenden
untereinander und F&E-Einrichtungen

Quartierstreff
Raum im Quartier fiir Nachbarschaftstreffen
und Quartiersmanagement

Digitale Plattform
Vernetzung von Mietern, Vermietern und
Anwohnern

‘

Pilotprojekte
Nutzung von Projekten als Testobjekt und
Reallabor fiir neue Gewerbetypologien

Neue Finanzierungsarten
Unterstiitzung von neuen Arten der
Projektfinanzierung wie Gewerbebaugrup-
pen und -genossenschaften

Griindungsbonus
Forderung von Start-Ups im Gewerbegebiet
durch entsprechendes raumliches Angebot
und finanzielle Anreize

Crowd Funding

Public-Private-Partnership

Abrisskonzept/Zirkulares Bauen
Regulierung Abriss von Bestand

Anreiz- und Nachweissystem
Nachweis graue Energie im Bestandsge-
baude

stadtebauliche Vertrage

Festlegung von besonderen Anforderungen
und Nutzungen im Einvernehmen mit
Eigentiimern

Mietgemeinschaften
Gemeinsames mieten und Nutzen von
Flachen durch mehrere Gewerbetreibende

Freizeitgestaltung
gemeinsame Orte der Freizeitgestaltung als
Orte der spontanen Begegnung

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN PROZESS

Aktive Steuerung der Entwicklung durch
Vernetzung und Beratung.

Leitbild der Quartiersentwicklung durchsetzen
- Klares Kommunizieren des Leitbilds fiir das jeweilige Gebiet. friihzeitige Einbindung aller relevanten Akteure
- Einfliihrung eines Kriterienkatalogs fiir Quartiersentwicklung.
- Anreiz zur Beteiligung an Quartiersprojekten durch Baurechtsschaffung
- Stadt als Impulsgeber durch Entwicklung kommunaler Flachen & gezielte Eingriffe an Schliisselpositionen

Weiterentwicklung des vorhandenen (Gewerbe-) Quartiersmanagements
- Einrichtung einer gebietsspezifischen, digitalen Plattform fiir Grundstiickseigentiimer, Gewerbetreibende, Investoren und
Interessenten zwecks Information und Vernetzung
- Ubergeordnete Anlaufstelle
- Koordination von Projekten und ibergeordneter Entwicklung
- Betreiber der digitalen Plattform

Etablierung von Gewerbemietflachen
- Aufzeigen der Wirksamkeit in Beispiel- und Pilotprojekten
- Entwicklung und Pflege eines digitalen Zwillings des gesamten Gewerbegebiets
- Bereitstellung einer digitalen ,white label” Buchungs- und Abrechnungsplattform
- Vermeidung von Leerstand und Minimierung der Flachenversiegelung

Entwicklung eines adaptierten Prognosenullfalls der Mobilitat

1. Festlegen des baulichen Mafles (und mehrere Entwicklungsstufen davon)

2. Festlegen des Nutzungs-Mixes (szenarienbasiert mit verschiedenen Mischungsverhiltnissen)
3. Ableiten von Belegungsraten

4. Ableiten von Verkehrsmengen (Wegen) und -spitzen

5. Ableiten von Wegenanteilen gemaf Ziel Modal-Split

Mechanismen zur Verhinderung von Spekulation & Verdrangungseffekten
- Forcieren von Beteiligung der Akteure im Quartier an gemeinschaftlichen Funktionen durch Anreizsystem
- Bindung an Kontingent von Mietflachen
- Abschopfung leistungsloser Bodengewinne
- Schutz bestehender produzierender Betriebe
- Begrenzung / Bindung der Mieten an Bestandspreise

DON'T

keine bedingungslose Vergabe }
- keine Vergabe von Baugenehmigungen ohne konzeptuale Ubereinstimmung mit Leitziel der Rahmenplanung /
produktiven Stadt

RAHMENPLANUNG GEWERBEGEBIETE FRANKFURTER RING & STEINHAUSEN
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BAUSTEINE PROZESS

ENTWICKELN STEUERN

INSPIRIEREN ERWERBEN MONITORING CO-FINANZIERUNG UBER KRITERIENKATALOG BESTANDSSCHUTZ
STEUERN

QUALITATSSICHERUNG DURCH AKTIVE ANREIZ UND
WETTBEWERBE BODENPOLITIK NACHWEISSYSTEM
INITIEREN + UNTERSTUTZEN INFORMIEREN + VERNETZEN

ENTWICKLER MIETFLACHEN DIGITALE PLATTFORM ZUR WEITERENTWICKLUNG NETZWERK LEITFADEN DES
ZUSAMMENBRINGEN ETABLIEREN VERNETZUNG QUARTIERSMANAGEMENT QUATIERSKONZEPT
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ZUSAMMENFASSUNG

STARKUNG A-GEWERBE VERNETZUNG NACHVERDICHTUNG

PRODUKTIVES STADTQUARTIER

Das Produktive Stadtquartier entsteht aus einer Viel-

zahl an Akteuren. Getragen von Seiten der Stadt, der
Unternehmen und Eigentimer:innen sowie weiteren
Akteuren wird das produktive Stadtquartier zu einem
beispielhaften Baustein der Zukunft. Die sechs folgen-
den Bausteine erscheinen zur Umsetzung des produk-
tiven Stadtquartiers wesentlich.

Zuvorderst muss das produzierende Gewerbe gestarkt
und geschtitzt werden. Unter dem Druck der Trans-
formation darf das produzierende Gewerbe nicht ver-
drangt werden. Denn es leistet durch seine ortsspezifi-
sche Auspragung einen wichtigen Beitrag zur Identitat
dieser Quartiere. Vielmehr muss durch Nachverdich-
tung der untergenutzten Flachen eine Nutzungsvielfalt
entstehen, in der der produzierende Charakter um

weiter vertragliche Nutzungen erganzt wird. Nicht zu-
letzt neue Nutzungen schaffen eine Vernetzung zum
umliegenden Stadtkorper. Die Anbindung an die Ge-
samtstadt muss dabei durch klimafreundliche Mobili-
tatsformen geschehen, die nur moglichst minimal die
bereits gestresste Infrastruktur belasten. Ein Umstieg
auf alternative Mobilitatsformen fordert dabei auch die
Klima-Resilienz des Quartieres. Kein Thema scheint
fur Uberlebensfahige Stadtquartiere dringender, wes-
halb durch Verdichtung nicht zuletzt auch Freiraum
geschaffen werden muss, der sowohl den Menschen
vor Ort - Anwohnenden wie Arbeitenden - zugute-
kommt, als auch der Artenvielfalt und nicht zuletzt der

klimatischen Aufwertung der Stadt.
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