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Personal an Kindertageseinrichtungen finden, binden und gesund erhalten

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 11167

1 Anlage

Beschluss des Bildungsausschusses des Stadtrates vom 08.11.2023 (VB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag des Referenten

1. Ausgangslage

Der Personalmangel an den stadtischen Kindertageseinrichtungen ist weiterhin extrem
spurbar. Um den Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz (§ 24 SGB VIII) erflllen zu
kénnen und somit die Kinderbetreuung in Miinchen sicherzustellen, sind Mallnahmen zum
Personalerhalt und zur Personalgewinnung unabdingbar und dringend geboten.

Wahrend bei den Fachkréaften, trotz weiterem Platzausbau, die Personalliicke konstant bei
rund 12 % gehalten werden konnte, stieg die Anzahl der freien Stellen bei den Ergan-
zungskraften im Laufe des Jahres 2022 von 6,6 % auf 8,2 % an und bleibt im Jahr 2023
bisher konstant. Auch bei den Sozialpadagog*innen war 2022 ein Anstieg von 25 % auf
29 % zu verzeichnen, 2023 bleibt die Lucke konstant. Zum Kindertageseinrichtungsjahr
2022/2023 sind 616 Auszubildende und Praktikant*innen an den stadtischen Kindertages-
einrichtungen beschéftigt.

Zusatzlich zum bereits seit langen Jahren bestehenden Personalmangel waren die Belas-
tungen fir die Teams in den Kindertageseinrichtungen gerade in den letzten Jahren noch
einmal deutlich erhdht. Die Einschrankungen wahrend der Corona-Pandemie mit einer
Vielzahl an Regelungen, die sich standig veranderten, hatten Einfluss auf die tagliche Ar-
beit der Fachkrafte. Die Vorgabe, in festen Gruppen zu betreuen, die Masken- und Test-
verpflichtungen, die zusatzlichen Dokumentationspflichten und vieles mehr wurden durch
die Leitungen und Teams bewaltigt, haben aber das Belastungsmoment deutlich verstarkt.
In der Folgezeit nach Corona konnte beobachtet werden, dass Infektionen und Erkrankun-
gen in den Kindertageseinrichtungen zumindest in den letzten Monaten deutlich angestie-
gen sind.
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In den nachsten Jahren ist zu erwarten, dass der Mangel an paddagogischem Personal
weiter kontinuierlich wachst. Auch bei den freien und sonstigen Tragern stellt sich die Per-
sonalsituation vergleichbar dar. Eine schlechte Personalsituation wirkt sich auf die Qualitat
der Kinderbetreuung aus. Daher sind alle Anstrengungen zu unternehmen, das vorhan-
dene Personal gesund zu erhalten, eigenes Personal selbst auszubilden und auf dem Ar-
beitsmarkt attraktive Arbeitsplatze mit guten Karrieremdglichkeiten anzubieten. Den Kin-
dertageseinrichtungsleitungen kommt hier eine Schlusselrolle zu: Sie haben eine Fiih-
rungskultur vorzuleben, die von Werten und Sinnhaftigkeit gepragt ist. Eine Entlastung der
Kita-Teams wirkt sich unmittelbar auf die Attraktivitat beim Personalerhalt und bei der Per-
sonalgewinnung aus.

Die Richtlinie zur Gewahrung eines Bonus fir zusatzlichen Personaleinsatz (Personalbo-
nus) ist eine unmittelbare Nachfolgeleistung zur Richtlinie zur Gewahrung eines Leitungs-
und Verwaltungsbonus zur Starkung von Kindertageseinrichtungen. Die Mittel, die Uber
die neue Richtlinie abgerufen werden kdnnen, reichen jedoch nicht mehr fir eine 100-%-
Refinanzierung aus, wie es beim Gute-KiTa-Gesetz der Fall war.

Die Richtlinie zur Férderung der Festanstellung von Tagespflegepersonen und zur Férde-
rung von Assistenzkraften in Kindertageseinrichtungen (TP 2.000) hingegen ermdglicht
weiterhin eine 100%-ige Refinanzierung.

2. Strategie und Ziele

Bereits bestehende Entlastungsmalnahmen fur das Personal an den Kindertageseinrich-
tungen und fiir die Einrichtungsleitungen sind dringend fortzuflihren, da sich diese bereits
positiv auf die Motivation der Beschéftigten ausgewirkt haben. Darlber hinaus sind wei-
tere innovative MalRnahmen zu ergreifen. Entsprechende Malinahmen, die auch durch
den Freistaat Bayern gefordert werden, sind soweit als mdglich umzusetzen.

Folgende Vorhaben haben sich bereits bewéahrt und sind dringend fortzufiihren:

o Weiterfihrung von Einstiegsgruppen, vorrangig fur Kinder mit Flucht- u. Migrati-
onserfahrung, Umsetzung der Experimentierklausel und Verstetigung von Unter-
stitzungsangeboten fir Kinderschutz und Krisen.

e Verstetigung der MaRnahmen aus dem bisherigen Gute-KiTa-Gesetz;

Der Personalbonus léste im Laufe des Jahres 2023 die Regelungen des Gute-
KiTa-Gesetzes riickwirkend zum 01.01.2023 ab.

e Stabilisierung von Unterstitzungsmalnahmen wie Konfliktpravention
(Supervision).

o Weiterfihrung von Malinahmepaketen mit Angeboten zur Burnout-Prophylaxe, wie
z.B. Stressmanagement, Entspannungstechniken, autogenem Training, Meditation
im Rahmen von Tagesworkshops.
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e Weiterfuhrung eines etablierten Strategischen Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments KITA mit Kennzahlenkarte und jahrlichem Verbesserungskreislauf.

e Weiterfuhrung von regelmafRligen Angeboten zur Gesundheitsférderung (z.B. Be-
triebssportangebote in den Kindertageseinrichtungen).

e Weiterfihrung der Festanstellung von Assistenzkraften in Kindertageseinrichtun-
gen.

Folgende neue MalRnahmen bzw. Erweiterung/Ausbau bestehender Malnahmen sind an-
gedacht:
o Erhbéhung des Stundensatzes bei der Hausaufgaben- bzw. Lernbegleitung auf
17 Euro pro Std. ab 01.11.2022.
e Mehr- bzw. Neuangebote im Fortbildungsbereich, Entwicklung eines Fortbildungs-
programms flr die Hauswirtschaft und weitere aktuelle Themen
(z.B. Schutzkonzept).
e Einfuhrung eines Potenzialassessment-Instruments fur die Auswahl von Leitungs-
positionen, Umsetzung neuer Leitungsmodelle fir grofiere Standorte.
e Ausweitung von MaRnahmen im Bereich Gesunderhaltung.
e Neuausrichtung der Sprachberatung.

3. Erforderliche Personal- und Sachressourcen

3.1 Fortfiihren bereits vorhandener/bestehender MaBnahmen

3.1.1 Weiterfiihrung von Einstiegsgruppen, Umsetzung der Experimentierklausel
und Verstetigung von Unterstiitzungsangeboten fiir Kinderschutz und Krisen
3.1.1.1 Stellenbedarf und Personalkosten

Experimentierklausel — Weiterfiihrung von Einstiegsgruppen
(Befristungsverlangerungen)

Die Einstiegsgruppen sind ein niederschwelliges, ganzheitliches Unterstitzungs-, Beglei-
tungs- und Foérderangebot flir die ganze Familie an den Kindertageseinrichtungen und
KinderTagesZentren und sollen dringend weitergefiihrt werden. Das Gruppenangebot
Drop-In richtet sich vorrangig an Kinder mit Flucht- und Migrationserfahrung, die in nahe-
gelegenen Beherbergungsbetrieben, Gemeinschaftsunterkinften oder ahnlichen Unter-
bringungsformen leben und bisher noch keinen Betreuungsplatz in einer Kindertagesein-
richtung erhalten haben. Fir die Kooperation mit den umliegenden Unterkinften und die
Ausgestaltung der zielgruppenorientierten Angebote ist die Unterstlitzung durch die pada-
gogischen Helfer*innen des Drop-In ein wesentlicher Faktor des Gelingens.

Uber die Offnung der Experimentierklausel des Bayerischen Kinderbildungs- und -betreu-
ungsgesetzes (BayKiBiG) sind diese Angebote befristet bis 31.12.2024 foérderfahig. Flr
die ,Drop-In-Gruppen® wurden zehn Gruppen mit jeweils 3 Personen geflihrt, die als ge-
ringfligig Beschaftige mit max.10 Stunden pro Woche tatig sind (10 WoStd. = 0,26 VZA;
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0,26*3 Personen*10 Gruppen = 7,8 VZA). Aufgrund der gestiegenen Zuwanderung von
Kindern mit Fluchthintergrund ist die Verlangerung der Stellen bis 31.12.2024 erforderlich.

Unterstiitzungsangebote im Team Kinderschutz und Krisen (Entfristung)

Mit Beschluss des Stadtrats vom 27.07.2022 (,Willkommen in Minchen [...]¢, Sitzungsvor-
lage Nr. 20-26 / V 06794) hat der Stadtrat befristet bis Ende Dezember 2023 0,5 VZA in
EGr. E13 (Psychologin*Psychologe) sowie 1,0 VZA in EGr. S17 Fachberater*in fiir das
Team Kinderschutz und Krisen im Geschéaftsbereich KITA (RBS-KITA-FB-KiS) beschlos-
sen. Der Ausloser fur die befristete Stellenschaffung ist die erhebliche Steigerung der Fall-
zahlen im Team KiS. Insbesondere die Anfragen fiir die gesetzlich vorgeschriebene
Durchfihrung einer Gefahrdungseinschatzung gem. § 8a Abs. 4 SGB VIl sind zwischen
dem I|. Quartal 2020 und dem I. Quartal 2021 um 20 % gestiegen. Im Vergleich zum Jahr
2021 ist es im Jahr 2022 zu einer erneuten Fallzahlsteigerung von 19,7 % gekommen.
Aufgrund der Pandemiefolgen und des Kriegs in der Ukraine bendtigen immer mehr Kin-
dertageseinrichtungen fir belastete Familien und ihre Kinder psychologische und sozial-
padagogische Beratung und Krisenintervention. Von wesentlicher Bedeutung ist hierbei
auch die Entlastung und fachliche Stiitzung des padagogischen Personals. Eine Entfris-
tung der Stellen ist dringend erforderlich, um die Familien und das Personal in den Kinder-
tageseinrichtungen gut zu unterstitzen und weiterhin die gesetzlich vorgeschriebenen Be-
ratungsangebote gemal § 8a Abs. 4 SGB VIl ausreichend vorhalten zu kénnen.

KITA-ST (Kindertageseinrichtungen) und KITA-FB

Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA Einwertung Mittelbedarf jahrlich
Beamte/Tarif | Beamte/Tarif
01.01.2024 — Tagespflegeperson 7,8 EGr. S2 423.228 €
31.12.2024 (KITA-ST- TV6D
Kindertageseinrichtungen)

ab 01.01.2024 | Fachberater®in (KITA-FB) 1,0| EGr. S17 92.400 €
unbefristet TV6D

ab 01.01.2024 | Psychologin*Psychologe 0,5|EGr. E13 50.355 €
unbefristet (KITA-FB) TVoD

Gesamt: 9,3 565.983 €

Bemessungsgrundlage

Diese Beschlussvorlage enthalt nur Stellenbedarfe, die bereits mit Personalbedarfsermitt-
lungen belegt sind. Die Bemessung erfolgt im Referat fur Bildung und Sport entsprechend
der vorgegebenen Bemessungsgrundlagen. Die jeweilige Bemessungsgrundlage wurde
im Referat dokumentiert.
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Alternativen zur Kapazitatsausweitung
Es bestehen keine Alternativen zur Stellenentfristung bzw. Befristungsverlangerung, um
die Malknahmen fortzufiihren.

3.1.1.2 Arbeitsplatzkosten

Die befristet erforderlichen Arbeitsplatzkosten sind bereits befristet im Budget des Refe-
rats fur Bildung und Sport enthalten und dort befristet zu belassen (KITA-ST-Kindertages-
einrichtungen). Die dauerhaft erforderlichen Arbeitsplatzkosten sind bereits befristet im
Budget des Referats fir Bildung und Sport enthalten und dort dauerhaft zu belassen
(KITA-FB).

3.1.1.3 Zusatzlicher Biiroraumbedarf

Durch die Befristungsverlangerung (KITA-ST-Kindertageseinrichtungen) bzw. Entfristung
(KITA-FB) sind keine neuen Arbeitsplatze erforderlich. Es wird daher kein zusatzlicher Bu-
roraumbedarf beim Kommunalreferat angemeldet.

3.1.2 Entfristung der bereits geschaffenen Stellen aus dem Gute-KiTa-Gesetz
Bereits bestehende Entlastungsmaflnahmen fur das Personal an den Kindertageseinrich-
tungen und fiir die Einrichtungsleitungen (Gute-KiTa-Gesetz) sind dringend fortzuflihren,
da sich diese bereits positiv auf die Motivation der Beschaftigten ausgewirkt haben. Die
156,46 VZA aus dem Gute-KiTa-Gesetz entlasten die Einrichtungsleitungen spiirbar und
sind daher zu verstetigen.

Die ,Richtlinie zur Gewahrung eines Bonus fur zusatzlichen Personaleinsatz (Personalbo-
nus)“ ist zum 08.06.2023 in Kraft getreten. Die Férderung nach der Richtlinie ist Teil der
MaRnahmen nach dem KiTa-Qualitats- und -Teilhabeverbesserungsgesetz (sog. Gute-
KiTa-Gesetz) und wird mit Bundesmitteln finanziert. Die Richtlinie zum Personalbonus ist
die unmittelbare Nachfolgerichtlinie zur ,Richtlinie zur Gewahrung eines Leitungs- und
Verwaltungsbonus zur Starkung von Kindertageseinrichtungen® vom 27.02.2020, die zum
31.12.2022 aul3er Kraft getreten ist.

Mit der Richtlinie zum Personalbonus wird der Leitungs- und Verwaltungsbonus modifiziert
fortgesetzt. Die Richtlinien sind dabei unmittelbar anschlussfahig. Bei zusatzlichem Perso-
naleinsatz, flr den bereits ein Leitungs- und Verwaltungsbonus gewahrt wurde, kann also
ein Folgeantrag auf Gewahrung des Personalbonus gestellt werden. Diese Richtlinie ge-
wabhrt eine freiwillige Férderung des Freistaats Bayern ohne Rechtsanspruch. Diese wird
nur im Rahmen der verfligbaren Haushaltsmittel ausbezahlt. Durch Bonuszahlungen sol-
len Trager von Kindertageseinrichtungen weiterhin unterstutzt werden, die padagogischen
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Fachkrafte und insbesondere die Einrichtungsleitungen nachhaltig zu entlasten und zu-
satzliche zeitliche Ressourcen fir die padagogische Arbeit zur Verfiigung zu stellen. Eine
Antragstellung fur reine Kinderhorte ist weiterhin nicht mdglich.

Die Bonuszahlung wird sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Umstellung der Be-
rechnungsmethode flir einige Einrichtungen reduzieren. Das ist unter anderem dem Um-
stand geschuldet, dass fir das Jahr 2023 — anders als 2022 — keine Haushaltsreste des
Landes zur zusatzlichen Verausgabung zur Verfligung stehen.

Die Reduzierung der Bonuszahlung durch den Freistaat Bayern ist daher aufgrund der be-
grenzten Mittel und der zuletzt erfreulich groRen Nachfrage erforderlich, um mdglichst vie-
len Einrichtungen eine Bonuszahlung gewahren zu kénnen.

Im Vergleich zum Leitungs- und Verwaltungsbonus ergeben sich mit dem Personalbonus
einige Anderungen:

a) Zusatzlicher Personaleinsatz

Wie bisher wird flir die Bonuszahlung der zusatzliche Personaleinsatz beriicksichtigt. Das
heil’t, zur Geltendmachung des zuséatzlichen Personaleinsatzes muss eine entsprechende
Neueinstellung oder Aufstockung der wéchentlichen Arbeitszeit erfolgen. Bei Einrichtun-
gen, flr die fur den Dezember 2022 eine Bonuszahlung flr zusatzlichen Personaleinsatz
nach der ,Richtlinie zur Gewahrung eines Leitungs- und Verwaltungsbonus zur Starkung
von Kindertageseinrichtungen® gewahrt wurde, wird das Fortbestehen dieser Neueinstel-
lung oder Aufstockung als zusatzlicher Personaleinsatz auch nach der neuen Richtlinie
anerkannt.

Im Ubrigen kann flr Bestandskrafte (pddagogisches, hauswirtschaftliches Personal und
Verwaltungskrafte) keine Bonuszahlung gewahrt werden.

Aufgrund der Umstellung der Dokumentation durch den Freistaat ergibt sich folgende
Neuerung bei zusatzlichem Einsatz von padagogischem Personal: Sofern fir diese Krafte
eine Bonusgewahrung geltend gemacht wird, dirfen die entsprechenden Arbeitsstunden
des padagogischen Personals insoweit nicht in den Anstellungsschlussel nach § 17 Abs. 1
eingerechnet oder zur Erflllung der Fachkraftquote nach § 17 Abs. 2 AVBayKiBiG heran-
gezogen werden.

b) Kein Bonus fiir Praxisanleitung und Sachmittel

Im Gegensatz zum Leitungs- und Verwaltungsbonus erfolgt keine gesonderte Bonuszah-
lung fur die Praxisanleitung. Nach der neuen Richtlinie wird kein Sachmittelbonus mehr
gewahrt.
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c) Dokumentation, kein Leitungskonzept

Die Bonuszahlung wird nicht mehr mit einer unmittelbaren Leitungsentlastung verknlpft.
Die Vorlage eines Leitungskonzepts ist daher nicht mehr erforderlich. MaRRgeblich ist aus-
schliellich die Dokumentation des zusatzlichen Personaleinsatzes im KiBiG.web. Diese
monatliche Dokumentation ist Fordervoraussetzung. D.h. der Trager muss die Dokumen-
tation ab Antragstellung ggf. monatlich (im KiBiG.web) aktualisieren. Erforderlich ist die
Angabe des wochentlichen Umfangs des zusatzlichen Personaleinsatzes sowie der Art
der Beschaftigung (padagogisches Personal, hauswirtschaftliches Personal, Verwaltungs-
krafte, Praktikant*in im SEJ). Ob zentrale Tatigkeiten weiterhin Uber den Personalbonus
abgerechnet werden kdnnen, wird derzeit mit dem Staatsministerium flr Familie, Arbeit
und Soziales (StMAS) geklart. Schwierig wird sein, dass der Personaleinsatz fur die Zu-
kunft nicht einer Einrichtung zugeordnet werden kann, weil nicht absehbar ist, welche Ein-
richtung durch eine zentrale Unterstiitzung in welchem Umfang perspektivisch entlastet
wird.

d) Umfang der Forderung

Anstelle der bisherigen Berechnungsformel in Abhangigkeit von der Kinderzahl wird der
Bonus jetzt als Pauschale je nach Umfang des zusatzlichen Personaleinsatzes gewahrt.
Auch kleinere Einrichtungen erhalten dadurch die Moglichkeit, einen zusatzlichen Perso-
naleinsatz zu refinanzieren. Fir die Bonuszahlung wird ein zusatzlicher Personaleinsatz
im Umfang von mindestens funf bis zu 20 Wochenstunden bei pddagogischem, hauswirt-
schaftlichem Personal und Verwaltungskraften bertcksichtigt. Fiir die Besetzung von
Praktikumsstellen im Sozialpadagogischen Einflhrungsjahr (SEJ) wird insgesamt, d.h. un-
abhangig von der Anzahl der Praktikumsstellen, ein Aufschlag von finf Wochenstunden
ermdglicht (innerhalb der Hochstgrenze von 20 Wochenstunden). Eine Praktikumsstelle
kann nur fir Monate geltend gemacht werden, in denen die Stelle tatsachlich besetzt ist.

Je nach Umfang des Personaleinsatzes ist ein Bonus von 5.000 bis 20.000 Euro pro Ein-
richtung und Jahr moglich. Anders als beim Leitungs- und Verwaltungsbonus mussen die
zusatzlichen Wochenstunden nach der neuen Richtlinie konkret und ausschlieRlich einer
einzelnen Einrichtung zugewiesen werden. Insbesondere beim Trager angestellte zusatzli-
che Verwaltungskrafte kénnen also nicht mehr bei mehreren Einrichtungen gleichzeitig be-
rucksichtigt werden. Mdglich ist jedoch die Aufteilung der Wochenstundenzahl auf meh-
rere Einrichtungen.

Aufgrund der neuen Regelungen kénnen die bisherigen Entlastungsmalinahmen nicht
mehr im gleichen Umfang finanziert werden. Die aktuelle Richtlinie, die rickwirkend zum
01.01.2023 in Kraft getreten ist, deckt nur einen Teil der anfallenden Kosten ab. Die Fach-
Arge Kindertagesbetreuung nach § 78 SGB VIl und die Landeshauptstadt Minchen, Re-
ferat fir Bildung und Sport, Geschéaftsbereich KITA, baten im StMAS um einen Ge-
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sprachstermin mit Vertreter*innen der Verbande und von KITA. Die gesamte Tragerland-
schaft spricht sich flr eine Fortfliihrung der bisherigen Mallnahmen aus. Laut Aussagen
des Ministeriums handelt es sich bei der Bonuszahlung um eine Billigkeitsleistung ohne
Ubergangsregelungen. Ziel der neuen Forderung ist, so viele Kindertageseinrichtungen
als moglich zu erreichen. Es handelt sich aber um keine Vollfinanzierung. Fur die Folge-
jahre wurde aber eine Erhdhung der Gelder in Aussicht gestellt. Entlastungsmafinahmen
kdnnen nur noch dann refinanziert werden, wenn eine zusatzliche Kraft einer Einrichtung
vertraglich zugeordnet ist und fir diese Einrichtung mit einem konkreten Stundenumfang
tatig wird. Zentrale Entlastungsmaf3nahmen, die bei der Richtlinie zum Leitungs- und Ver-
waltungsbonus noch refinanziert wurden, sind mit der neuen Richtlinie nicht mehr méglich.

Zur Fortsetzung der EntlastungsmalRnahmen im Rahmen des Personalbonus bei freige-
meinnltzigen und sonstigen Tragern ist eine Férdermdglichkeit im neuen Defizitaus-
gleichssystem in Prifung.

3.1.2.1 Stellenbedarf und Personalkosten
Die Stellen, die bisher tber das Gute-KiTa-Gesetz geschaffen wurden, sind dauerhaft ein-
zurichten und daher zu entfristen.

a) Die folgende MaBRnahme ist weiterhin tiber die Richtlinie zum Personalbonus for-
derfahig
Verwaltungskrifte fiir Kindertageseinrichtungen (103,0 VZA)
Die Gute-KiTa-Gesetz Verwaltungskrafte (GKG-VwK) sind ein wesentlicher Bestandteil
der Kindertageseinrichtungen geworden. Sie entlasten die Einrichtungsleitungen maf3geb-
lich in der Verwaltungsarbeit, so dass diese mehr Zeit flr intensive Elterngesprache und
fur die Fihrung der Mitarbeiter*innen haben. Durch die Ubernahme der Verwaltungstatig-
keiten in der Einrichtung entstehen Synergieeffekte fur die Verwaltung im Kernbereich. Die
Verwaltungskrafte fir Kindertageseinrichtungen werden ab 2024 ein wesentlicher Faktor
bei der Einflihrung fur digital/4Finance in den Einrichtungen sein. Diese Malinhahme hat
sich im Sinne der Entlastung des padagogischen Personals an den Kindertageseinrichtun-
gen bewahrt. Um weiterhin eine Forderung beantragen zu kdnnen, ist eine einrichtungs-
scharfe Zuordnung notwendig, unter Angabe, mit welchem Stundenumfang die Verwal-
tungskraft fur eine Einrichtung zugeteilt und tatig ist.

b) Die folgenden MaRnahmen haben sich im Sinne der Entlastung des padagogi-
schen Personals an den Kindertageseinrichtungen bewdhrt, sind allerdings
nach der Richtlinie zum Personalbonus nicht mehr forderfahig, da es sich um
zentrale Entlastungen fir die Kindertageseinrichtungen handelit.
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Hauswirtschaftlicher Roulierpool (17,1 VZA) und

Hauswirtschaftliche Betriebsleitungen Region (6,0 VZA)

Die roulierenden hauswirtschaftlichen Fachkrafte und angelernten Krafte, insgesamt 17,1
VZA (8,2 VZA Hauswirtschaftliche Mitarbeiter*innen in EGr. E3 TVéD, 5,6 VZA Kb-
chin*Koch in EGr. E5 TV6D und 3,3 VZA Hauswirtschaftliche Betriebsleitungen in EGr. E8
TV6D) konnten die padagogischen Mitarbeiter*innen deutlich von den Aufgaben der Es-
senszubereitung, Wascheversorgung und Reinigung entlasten. Auch die 6,0 VZA Haus-
wirtschaftliche Betriebsleitungen Region (EGr. E9a TV6D) entlasten die Teams vor Ort,
indem sie die neu eingestellten hauswirtschaftlichen Kolleg*innen einarbeiten und beraten.
Auch begleiten und beraten die hauswirtschaftlichen Betriebsleitungen die Mitarbeiter*in-
nen und Leitungen bei einer Verpflegungsumstellung oder auch bei Konflikten.

Mobiler Handwerkerdienst (3,0 VZA)

Durch die Unterstitzung der mobilen Handwerker bei Reparaturen, Aufbauhilfen, Trans-
porten etc. in den Kindertageseinrichtungen werden die Einrichtungen unterstutzt. Durch
die zeitnahe Bearbeitung der Auftrage wird Mehraufwand durch Beauftragen von externen
Firmen, Wartezeiten etc. vermieden. Kleine Reparaturen férdern auch die Nachhaltigkeit.

Padagogische Koordination zum Thema Ausbildung und Administratives Ausbil-
dungsmanagement (Praktikantenbiiro) (3,76 VZA)

Durch die zusatzlichen Kapazitaten in der Personalstelle bei RBS-KITA konnte — neben
der Sicherstellung einer korrekten personalwirtschaftlichen Ausbildungsbetreuung — ein
optimiertes Ausbildungsmanagement fir die stadtischen Kindertageseinrichtungen aufge-
baut werden, das einen Personalservice ,aus einer Hand“ fur die Kindertageseinrichtun-
gen bietet. Die Auszubildenden haben nun die Moglichkeit, vom ersten Kontakt im Bewer-
bungsverfahren Uber die Suche nach der passenden Ausbildungsstelle, dem Einstellungs-
verfahren bis zur Vertragsunterzeichnung sich an die immer gleichen Ansprechpersonen
zu wenden. Dies flihrte zu einer qualitativ besseren Betreuung der Auszubildenden, insbe-
sondere da die Leitungen der Kindertageseinrichtungen hinsichtlich Ausbildung nun eben-
falls eine*n Ansprechpartnerin fir alle Themen rund um die Ausbildung haben und z.B.
bei Schwierigkeiten ,aus einer Hand“ reagiert werden kann.

Ein zentralisiertes Ausbildungsmanagement leistet damit einen entscheidenden Beitrag
zur Entlastung der Einrichtungsleitungen bei der Ausbildung von den fir die Personalge-
winnung essentiellen Nachwuchskraften. Um die Ausbildung inklusive den standig neuen
Ausbildungs- und Quereinstiegsvarianten weiterhin stemmen zu kdnnen, ist eine Unter-
stltzung der Einrichtungsleitungen und damit die Verstetigung der Stellen dringend erfor-
derlich. Durch die Ausweitung bei der Koordination der praxisintegrierten Ausbildung Er-
zieher*in konnte auch die Information und Betreuung der Leitungskrafte in den Einrichtun-
gen erheblich verbessert werden. Insbesondere konnten die Studierenden und die Praxis-
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mentor*innen noch starker betreut werden und ein Angebot der Praxismentoringfortbil-
dung etabliert werden. Auch die Kooperation mit den Lehrkraften wurde intensiviert. Durch
die Sicherung der Qualitat in der Ausbildung wird dafur gesorgt, dass moglichst viele Ab-
solvent*innen beim Stadtischen Trager nach ihrer Ausbildung verbleiben. Mit dem Perso-
nalbonus werden Zuschusse fir besetzte Stellen im SEJ gewahrt. Pro besetzter SEJ-
Stelle werden Uber den Personalbonus 5.000 Euro im Jahr refinanziert. Im Jahr 2023 wa-
ren beim Stadtischen Trager im Bereich U6 44 SEJ (bis Ende August 44, ab September
geplant 55) beschaftigt.

Verwaltungskrafte im Rahmen der Antragsverfahren auf Betriebserlaubnis und
Sachbearbeitung Fachverfahren/Trainer und Betreuer Fachverfahren (3,0 VZA)

Die glltige Betriebserlaubnis nach § 45 SGB VIl ist eine zwingende rechtliche Vorausset-
zung fur den Betrieb einer Kindertageseinrichtung und um Férdermittel fur deren Betrieb
gemal dem BayKiBiG und der Minchner Forderformel (MFF) beantragen zu dirfen.

Durch die beiden zusatzlichen Stellen fiir die Koordination und Abwicklung des Antrags-
verfahrens fir Betriebserlaubnisse konnte eine Erledigung dieser Pflichtaufgaben rechtssi-
cher, verlasslich und zeitnah mit einem Minimum an Belastung fir die Einrichtungsleitun-
gen erreicht werden. Durch eine*n weitere*n Trainer*in konnte das Angebot fur Einrich-
tungsleitungen an Einweisungen in die zur Erledigung ihrer Aufgaben erforderlichen IT-
Systeme in Form von Grundweinweisungen, Auffrischungen und Einweisungen fir Weiter-
entwicklungen sowohl in der Qualitat als auch der Quantitat gesteigert werden. Einrich-
tungsleitungen werden entlastet, indem sie nun zeitnaher und umfangreicher in die Sys-
teme eingewiesen und Hilfsunterlagen schneller tberarbeitet und an Neuerungen ange-
passt zur Verfiigung gestellt werden kdnnen.

Verwaltungskrifte bei KITA-GSt-Zuschuss (15,0 VZA)

Das Team der Verwaltungskrafte wurde als Team Datenqualitat in die Geschaftsstelle Zu-
schuss (RBS-KITA-GSt-Z) integriert. Aufgrund des Einsatzes der Verwaltungskrafte
konnte das Verfahren bei Belegprifungen umgestellt werden. Die Einrichtungsleitungen
konnten durch die zentrale Zusammenstellung der Kinddaten, die Vorprufung der Unterla-
gen und die Kommunikation mit der Regierung von Oberbayern entlastet werden. Zusatz-
lich wurden die Ist-Daten der Kinder in allen Einrichtungen mit den Eingaben in
KiBiG.web, die fiir die Ho6he der Férderung relevant sind, abgeglichen. Die Einrichtungslei-
tungen wurden von der Prifung der Daten mit den vorhandenen Belegen entlastet.

Durch die Einfuhrung des Teams konnte die Datenqualitat, welche Grundlage fir die stad-
tischen Forderantrage ist, verbessert werden. Die Erhéhung der Datenqualitat fuhrte im
Ergebnis zu weniger Beanstandungen im Rahmen der Belegprufungen durch die Regie-
rung von Oberbayern.
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Zur Sicherstellung der erarbeiteten Datenqualitéat und Korrektheit der stadtischen Férder-
antrage ist eine dauerhafte Weiterfihrung der Aufgaben notwendig.

Entlastung der Leitungen im Bereich besonderer Personalfiihrung (2,0 VZA)

Die Begleitung langzeiterkrankter oder leistungsgeminderter Beschaftigter in den Kinderta-
geseinrichtungen erfordert besondere zeitliche Ressourcen der Fihrungskrafte, die wah-
rend des laufenden Betriebes in der Einrichtung oft nicht zur Verfiigung stehen.

Auf Anfrage beraten, coachen und unterstitzen die Kolleg*innen des Fachteams zur Un-
terstlitzung bei besonderen Personalfiihrungsfragen (FUP) die Flhrungskrafte, iberneh-
men die Prozessverantwortung und agieren dabei als transparente Schnittstelle zwischen
samtlichen betroffenen Sachgebieten (Personalsachbearbeitung, Recht, Personal- und
Organisationsreferat (POR), Gesundheitsreferat, BEM-Fallmanagement). In zahlreichen
Fallen konnte das Fachteam so das Entwickeln und Umsetzen von Losungen ermdglichen
oder beschleunigen und damit einen wertvollen Beitrag zur Entlastung der Fuhrungskrafte
sowie zur Verbesserung der Zusammenarbeit in den Teams vor Ort leisten.

Verwaltungskraft bei KITA-GSt-PuO und KITA-GSt-F (2,0 VZA)

Die Leitungen erstellen die Arbeitszeugnisse und Zwischenzeugnisse in einem Rohgerust
mit Ankreuzfunktion. Die Sachbearbeitung tbernimmt fur die Leitungen dann die Ausfor-
mulierung. Zudem werden alle Tatigkeiten flur die Leitungen bzgl. der amtsarztlichen Un-
tersuchungen erledigt, wie Erstellen des Antrags fir das POR, Einscannen aller erforderli-
chen Unterlagen und Weiterleitung des Pakets an das POR. Aulierdem werden evil.
Rickfragen des POR geklart.

Schulungen im Bereich Finanzen fir die Einrichtungen erleichtern den taglichen Arbeits-
ablauf, das notwendige Wissen kann komprimiert und anschaulich vermittelt werden. Das
Projekt digital/4finance ist nicht mit der Einfliihrung abgeschlossen. Es wird auch in Zu-
kunft eine gute Begleitung der Einrichtung durch Schulungen und Koordination von Ver-
waltungsablaufen in dem sich immer wieder verandernden Digitalisierungsprozess flr
sinnvoll erachtet.

Um in diesen Aufgabengebieten die Einrichtungsleitungen weiterhin entlasten zu kénnen,
ist eine dauerhafte Etablierung der Stellen erforderlich.

Dezentrales BEM-Fallmanagement fiir die stadtischen Kindertageseinrichtungen
(1,6 VZA)

Es ist gelungen, das BEM-Fallmanagement im Rahmen der Finanzierung durch das Gute-
KiTa-Gesetz vollumfanglich umzusetzen. Es erfolgt eine fachkompetente und neutrale Be-
treuung der langer erkrankten Beschaftigten in den Kindertageseinrichtungen des Ge-
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schaftsbereichs KITA. Mit Ubernahme der Verfahrensverantwortung durch die BEM-Fall-
manager*innen bei RBS-GL10-BEM fiir die arbeitgeberseitig gesetzlich verpflichtende

Aufgabe, ein BEM-Verfahren anzubieten und bei Wunsch der Dienstkraft durchzufiihren,
werden die FUhrungskrafte in den Einrichtungen zeitlich und fachlich entlastet, aber den-
noch in die BEM-Verfahren eingebunden.

Unabdingbar fir eine weiterhin fachkompetente und effektive Durchfiihrung der BEM-Ver-
fahren durch das BEM-Fallmanagement ist die Kontinuitat und damit der dauerhafte Erhalt
der hierfur eingerichteten Stellen, welche nur durch eine Entfristung der Stellen, wie noch
in der ersten Tranche zum Gute-KiTa-Gesetz fur die damals zu schaffenden Stellen des
BEM-Fallmanagements erfolgt, gesichert werden kann.

KITA-ST (Kindertageseinrichtungen), KITA-ST, KITA-GSt und RBS-GL 10

Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA Einwertung Mittelbedarf jahrlich
Beamte/Tarif | Beamte/Tarif

ab 01.01.2024 | SB Allgemeine Verwaltung 103,0 AG/E6 4.858.510 €/
unbefristet (KITA-ST- 6.543.590 €

Kindertageseinrichtungen)
ab 01.01.2024 |Hauswirtschaftliche 8,2 E3 453.952 €
unbefristet Mitarbeiter*innen (KITA-ST-

Kindertageseinrichtungen)
ab 01.01.2024 |Koch*Kéchin 5,6 ES5 332.360 €
unbefristet (KITA-ST-

Kindertageseinrichtungen)
ab 01.01.2024 |Hauswirtschaftliche 3,3 E8 216.579 €
unbefristet Betriebsleitungen (KITA-ST-

Kindertageseinrichtungen)
ab 01.01.2024 |Hauswirtschaftliche Betriebsleitung 6,0 EQ9a 443.580 €
unbefristet Region

(KITA-ST)
ab 01.01.2024 |Hausmeister*in mit handwerklicher 3,0 E5 178.050 €
unbefristet Ausbildung

(KITA-ST)
ab 01.01.2024 |SB Personalangelegenheiten 1,5 S12 122.220 €
unbefristet (KITA-ST-PE)
ab 01.01.2024 | Koordinator*in 2,0 A10/E9c 122.420 €/
unbefristet (KITA-ST-BS) 157.900 €
ab 01.01.2024 |SB Fortbildung 1,0 A11/E10 67.220 €/
unbefristet (KITA-ST-BS) 80.560 €
ab 01.01.2024 | Teamleiter*in 1,0 A11/E10 67.220 €/
unbefristet (KITA-GSt-Zuschuss) 80.560 €
ab 01.01.2024 | SB Grundsatzangelegenheiten 1,0 A11/E10 67.220 €/
unbefristet (KITA-GSt-Zuschuss) 80.560 €
ab 01.01.2024 | SB Zuschusswesen 50 A10/E9c 306.050 €/
unbefristet (KITA-GSt-Zuschuss) 394.750 €
ab 01.01.2024 | SB Zuschusswesen 8,0 A9/E9a 441.200 €/
unbefristet (KITA-GSt-Zuschuss) 591.440 €




Seite 13

ab 01.01.2024 | Sozialpadagog*in 2,0 S15 176.400 €
unbefristet (KITA-GSt-Personal)

ab 01.01.2024 | SB Allgemeine Verwaltung 1,0 A9/E9a 55.150 €/
unbefristet (KITA-GSt-Personal) 73.930 €
ab 01.01.2024 | SB Personalangelegenheiten 2,26 A10/E9c 138.335€/
unbefristet (KITA-GSt-Personal) 178.427 €
ab 01.01.2024 | SB Allgemeine Verwaltung 1,0 A8/E9a 53.670€/
unbefristet (KITA-GSt-Finanzen) 73.930 €
ab 01.01.2024 | SB Betriebliches 1,6 A10/E9c 97.736 €/
unbefristet Eingliederungsmanagement 126.320 €

(RBS-GL 10)

Entfristungen 156,46 Bis zu 10.305.108 €
gesamt:

Bemessungsgrundlage

Diese Beschlussvorlage enthalt nur Stellenbedarfe, die bereits mit Personalbedarfsermitt-
lungen belegt sind. Die Bemessung erfolgt im Referat fur Bildung und Sport entsprechend
der vorgegebenen Bemessungsgrundlagen. Die jeweilige Bemessungsgrundlage wurde
im Referat dokumentiert.

Alternativen zur Kapazitatsausweitung

Es bestehen keine Alternativen zu den oben aufgefiihrten Entfristungen der Stellen. Die
Einrichtungsleitungen wurden mit diesen Mal3nahmen stark entlastet und eine Refinanzie-
rung der Stellen ist abhangig von der Forderfahigkeit Gber die Richtlinie zur Gewahrung
eines Bonus flr zusatzliche Personaleinsatze. Die MalRnahmen haben sich bewahrt. Ein
Wegfall der zentralen Aufgabenerledigung wiirde auf dem Riicken der Einrichtungsleitun-
gen ausgetragen und sich negativ auf den Personalerhalt auswirken. Zusatzliche Aufga-
ben fir Einrichtungsleitungen sind zu vermeiden, wenn eine zentrale Aufgabenerledigung
moglich ist.

3.1.2.2 Arbeitsplatzkosten
Die dauerhaft erforderlichen Arbeitsplatzkosten sind bereits befristet im Budget des Refe-
rats fUr Bildung und Sport enthalten und dort dauerhaft zu belassen.

3.1.2.3 Zusatzlicher Biiroraumbedarf

Fur alle Stellen bestehen Arbeitsplatze und IT-Ausstattung, es sind keine neuen Arbeits-
platze erforderlich. Es wird daher kein zusatzlicher Buroraumbedarf beim Kommunalrefe-
rat angemeldet.

3.1.2.4 Refinanzierung der MaRnahmen tber den Personalbonus

Fur alle zentralen Stellen wurde versucht, eine einrichtungsspezifische Eintragung darzu-
stellen, um die Zuschsse riickwirkend zum 01.01.2023 bis Ende Mai/Juni 2023 einzuneh-
men. In der Beantragung flir das Bewilligungsjahr 2023 wurde nicht fur alle Einrichtungen
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die Mindeststundenzahl von fiinf Stunden erreicht. Ob kiinftig jedoch diese Mindeststun-
denanzahl erreicht wird, kann im Vorfeld nicht abgeschatzt werden, da es sich um eine ein-
zelfallbezogene Entlastung der Kindertageseinrichtung handelt. Mit Veréffentlichung der
neuen Richtlinie zum Personalbonus sind die zentralen Entlastungsmafinahmen nicht mehr
forderfahig. Somit kann flr diese ab diesem Zeitpunkt keine Finanzierung mehr beantragt
werden.

Zum aktuellen Zeitpunkt kann die Refinanzierung der Praktikant*innenstelle im SEJ darge-
stellt werden. Gemaf derzeitigen Angaben kann fir die Besetzung von einer Praktikant*in-
nenstelle im SEJ pro Kindertageseinrichtung der Bonus in Héhe von 5.000 Euro/Jahr bean-
tragt werden. Sollten die geplanten Praktikant*innenstellen bis zum Jahresende 2023 tat-
sachlich besetzt sein, ergibt sich flr das Kalenderjahr 2023 eine Bonuszahlung in Héhe
von 232.500 Euro.

Ebenfalls kann flr die Verwaltungskrafte bei eindeutiger Zuordnung fiir eine Einrichtung der
Personalbonus weiterhin beantragt werden. Nach derzeitiger Schatzung betragt die jahrli-
che Forderung ca. 1.000.000 Euro. Dieser Betrag enthalt Ungenauigkeiten, weil aktuell un-
klar ist, in welchem Umfang und in welchem zeitlichen Rahmen die Einstellung der nicht
besetzten Stellen fir Verwaltungskrafte erfolgen kann. Nur bei einer zeithahen Besetzung
der Stellen kann mit diesen Einnahmen gerechnet werden.

Haushaltsjahr Sachkosten fiir eld/b* | kli* Einnahmen jahrlich

2023 bis 2024 Refinanzierung b k 232.500 €
Praktikant*innenstellen SEJ

2023 bis 2024 Refinanzierung Verwaltungskrafte |b k 1.000.000 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.1.2.5 Produktzuordnung

Das Produkterlésebudget des Produktes 39365200 Betrieb und Steuerung stadtischer Ta-
geseinrichtungen fur Kinder erhdht sich um bis zu 1.232.500 Euro befristet fur die Jahre
2023 und 2024, davon sind bis zu bis zu 1.232.500 Euro flr die Jahre 2023 und 2024 zah-
lungswirksam (Produkteinzahlungsbudget).
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3.2 Neue MaBnahmen bzw. Erweiterung/Ausbau bestehender MaBnahmen
Neben den bereits bestehenden MalRnahmen sind neue MaRnahmen zu ergreifen bzw. be-
stehende MalRnahmen neu auszubauen. Diese werden im Folgenden dargestellt.

3.2.1 help&learn — Finanzierungsrahmen

Die Hausaufgaben- bzw. Lernbegleitung hat sich seit 1978 etabliert und dem Bedarf ent-
sprechend weiterentwickelt. In den Basisstandards des Stadtischen Tragers sind zeitge-
mafe Lernmethoden verankert. Die Vielfalt der Kinder (z.B. Kinder mit Migrations- und
Fluchterfahrung, Kinder mit Einschrankungen) bedurfen einer individuellen, intensiven
Lernunterstiitzung, die viel Zeit in Anspruch nimmt. In Zeiten des Fachkraftemangels sind
die Lernbegleiter*innen eine wesentliche Entlastung fur das Personal, die auch in den Feri-
enzeiten Defizite des Lernstoffes kompensieren kénnen. Das Angebot soll flachendeckend
ausgeweitet werden, damit jede Kindertageseinrichtung eine Hausaufgaben- bzw. Lernbe-
gleitung erhalt. Um weitere Lernbegleiter*innen gewinnen zu kénnen, wurde der Stunden-
satz ab 01.11.2022 auf 17 Euro/Std. angehoben.

3.2.2 Gesunderhaltung: Darstellung der MaBnahmen inklusive Burnoutprophylaxe
Der Geschéftsbereich KITA greift die Flrsorge fiir die Mitarbeitenden auf und bietet ein
vielfaltiges Programm zur Gesunderhaltung in den Einrichtungen und Betriebssportkurse:
Verstetigung der Betriebssportkurse, die an die Bedarfe des Personals angepasst sind
(z.B. Rucken- und Entspannungskurse, Meditation, Yoga, Pilates).

Neben den Betriebssportkursen wurde Uber das Programm ,,Care ST“ ein umfangreiches
Maflinahmenpaket mit Angeboten unter anderem auch zur Burnoutprophylaxe (wie z.B.
Stressmanagement, Entspannungstechniken, Autogenes Training, Meditation) im Rahmen
von Tagesworkshops durch das Burnoutzentrum Miinchen (BOZM) angeboten. Hinzu ka-
men verschiedene Kurse, z.B. Naturerlebnisse — Entspannung in der Natur vom Bund Na-
turschutz, Ganzkoérpertraining, Tagesworkshops zu personlicher Wertschatzung, Achtsam-
keit, Werten und individueller Ressourcenaktivierung.

Im Jahr 2022 wurde erstmals eine digitale ,Themenwoche Stressbewaltigung“ fur die Kin-
dertageseinrichtungen und den Kernbereich angeboten, bei der neben Online-Vortragen
auch diverse Workshops und Unterstutzungsmoglichkeiten vorgestellt wurden. In dem
WiILMA-Arbeitsraum ,BGM bei KITA® stehen diese neben aktuellen Themen auch dauerhaft
far alle Abonnent*innen zur Verfigung.

Im Oktober 2023 wurden erstmals zwei Gesundheitswochen bei KITA durchgefihrt, bei de-
nen die Mitarbeitenden der Kindertageseinrichtungen und des Kernbereichs in Einrichtun-
gen vor Ort und in der Zentrale in der Landsberger Strale vielfaltige Seminare, Vortrage
und Vorsorgeangebote besuchen konnten.
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Im Rahmen des Strategischen Betrieblichen Gesundheitsmanagements KITA fanden 2023
erstmals zwei Gesundheitsworkshops statt, in denen Verbesserungsvorschlage fir die
strukturellen Rahmenbedingungen der Arbeit in den Kindertageseinrichtungen (Padagogik
und Hauswirtschaft) erarbeitet wurden. Dabei waren alle betroffenen Ebenen und Schnitt-
stellen miteinbezogen. Derzeit wird in einer neu gegriindeten Arbeitsgruppe ,Gesundes Ar-
beiten in stadtischen Kindertageseinrichtungen® intensiv an der Entwicklung von geeigne-
ten strategischen MaRnahmen zur Umsetzung gearbeitet.

3.2.3 Potenzial-Assessments

Die FUhrungskrafte der Einrichtungen stehen in der Verantwortung, gesundheitsférderliche
Arbeitsbedingungen in der Einrichtung sicherzustellen und ihr Personal zu motivieren, zu
halten und zu binden. Eine systematische, kompetenzbasierte Auswahl der Filhrungskrafte
sowie eine bedarfsgerechte Qualifizierung, Weiterentwicklung, Starkung und Unterstitzung
der FUhrungskrafte sind wichtige Bausteine, um mittel- und langfristig die Qualitat in den
Einrichtungen sicherstellen zu konnen.

In Zukunft soll fir Mitarbeitende, die erstmalig eine Fihrungsposition tbernehmen wollen,
das Durchlaufen eines Potenzial-Assessments verpflichtend einer Bewerbung vorangestellt
werden. Auf Basis der Ergebnisse wird ein individueller Personalentwicklungsplan erarbei-
tet und damit sichergestellt, dass zuklinftige Fihrungskrafte gut in ihre anspruchsvolle
neue Funktion starten kénnen und die dafir nétigen Kompetenzen gezielt entwickeln bzw.
ausbauen konnen.

Im ersten Schritt sollen dafiir Fihrungsstellen mit der Einwertung EGr. S9 TV6D und S13
TVOD in den Fokus gestellt werden, da dies die klassischen Einstiegspositionen sind, wel-
che mangels Bewerbungen oft schwierig zu besetzen sind.

3.2.3.1 Stellenbedarf und Personalkosten (neue Aufgabe)

Fir die inhaltliche Steuerung und die Planung, Organisation und Durchflihrung von ca. 10
Potenzial-Assessments pro Jahr in Ausbaustufe | (Zielgruppe: interne Bewerber*innen in
EGr. S9 TV6D und S13 TV6D) hat KITA 2020 einen Mehraufwand von 1,0 VZA Psycholo-
gin*Psychologe und 0,5 VZA SB Allgemeine Verwaltung errechnet. Fir Ausbaustufe Il (alle
Bewerber*innen ohne Fuhrungserfahrung) waren die erforderlichen Ressourcen entspre-
chend anzupassen. Zur Unterstitzung bei der Durchflihrung der Assessments sollen Stu-
dierende eingesetzt werden, die im Rahmen ihres Psychologiestudiums Pflichtpraktika ab-
leisten — dieser Einsatz kann kostenneutral erfolgen, da diese Praktika unbezahlt sind.
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RBS-KITA-GSt-PuO

Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA Einwertung Mittelbedarf jahrlich
Beamte/Tarif Beamte/Tarif

Ab Psychologe*Psychologin 1,0|E13 100.710 €
01.01.2024 Kompensation aus
unbefristet Sachkosten
Ab SB Allgemeine Verwaltung 0,5/ E9a 36.965 €
01.01.2024 Kompensation aus
unbefristet Stellen PuO
Gesamt: 1,5 137.675 €

Die 1,0 VZA-Stelle fiir die*den Psychologin*Psychologe wird fiir die Umsetzung und Reali-
sierung des Potenzialassessments bendtigt. Die erforderlichen Finanzmittel werden dauer-
haft Gber den Sachmittelhaushalt finanziert. Zu diesem Zweck werden aus dem Geschafts-
bereich KITA (Aufwand: 651000) Mittel i.H.v. bis zu 100.710 Euro zur Finanzierung der
Personalkosten Ubertragen. Die Mittelbereitstellung soll durch dauerhafte Reduzierung des
Planwertes auf der FiPo 4647.602.0000.4 erfolgen.

Die 0,5 VZA-Stelle SB Allgemeine Verwaltung wird aus Stellen bei GSt-PuO kompensiert.

Bemessungsgrundlage

Diese Beschlussvorlage enthalt nur Stellenbedarfe, die bereits mit Personalbedarfsermitt-
lungen belegt sind. Die Bemessung erfolgt im Referat fur Bildung und Sport entsprechend
der vorgegebenen Bemessungsgrundlagen. Die jeweilige Bemessungsgrundlage wurde
im Referat dokumentiert.

Alternativen zur Kapazitatsausweitung

FUhrungskrafte, die ihre Flihrungsaufgabe nicht gut ausfillen kénnen, verlieren oder ver-
schleiRen gutes Personal. Die Zusammenarbeit im Team, mit der Verwaltung und mit den
Eltern funktioniert nicht gut und die padagogische Qualitat der Einrichtung leidet. Die Aus-
wahl von kompetenten Fihrungskraften ist ein wichtiger erster Schritt, auf dem weiterfiih-
rend eine systematische Fuhrungskrafteentwicklung aufbaut. Durch das derzeitige Aus-
wahlverfahren kénnen diese beiden Aspekte nicht adaquat verknlpft werden; die Fih-
rungskrafte werden somit nicht bedarfsgerecht und gezielt in ihrer Kompetenzentwicklung
unterstitzt, das Fuhrungsverhalten ist ggf. dysfunktional (siehe oben).
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3.2.3.2 Arbeitsplatzkosten
Fir die neu zu schaffenden Stellen sind 1,5 neue Arbeitsplatze erforderlich. Die arbeits-
platzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjahr Arbeitsplatz- und IT-Kosten e/d/b* | k/i* |Menge |Pauschale |Mittelbedarf
jahrlich
2024 Sachkosten fir die Einrichtung und |e k 1,5 2.000 € 3.000 €
Ausstattung des Arbeitsplatzes
2024 Arbeitsplatzkosten d k 1,5 800 € 1.200 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.2.3.3 Zusatzlicher Buroraumbedarf

Der unter 3.2.3.1 beantragte zusétzliche Personalbedarf im Umfang von 1,5 VZA im Be-
reich RBS-KITA-GSt-PuO soll ab 01.01.2024 dauerhaft im Verwaltungsgebaude des Refe-
rats fir Bildung und Sport am Standort Landsberger Stral3e 30 eingerichtet werden. Durch
die beantragten Stellen wird Flachenbedarf fur voraussichtlich 1,5 Arbeitsplatze ausgelost.
Der Arbeitsplatzbedarf kann aus Sicht des Referats flr Bildung und Sport in den bereits
zugewiesenen Flachen dauerhaft untergebracht werden. Es wird daher kein zuséatzlicher
Blroraumbedarf beim Kommunalreferat angemeldet.

3.2.3.4 Weitere Sachkosten

Fir die Durchfiihrung von voraussichtlich 10 Potenzialassessments pro Jahr fallen jahrlich
laufende Sachkosten in Hohe von bis zu 25.000 Euro an. Die Kosten beinhalten die An-
mietung von externen Raumlichkeiten, da erwartbar in stadtischen Dienstgebauden nicht
in allen Fallen die nétigen Raumressourcen verfligbar sind. Aulierdem enthalten sind die
zur Durchflihrung der Assessments notwendigen Materialien fur Auswertungen, fur die
Vorbereitung der Auswahlentscheidung des Beobachtergremiums und fir die Dokumenta-
tion der Ergebnisse.

Haushaltsjahr Sachkosten fiir eld/b* | kli* Mittelbedarf jahrlich

2024 10 Potenzialassessments d k 25.000 €
(aus dem eigenen Budget)

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.2.3.5 Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhdht sich im Jahr
2024 nicht und um bis zu 1.200 Euro dauerhaft ab 2025, davon sind bis zu 1.200 Euro
dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).
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3.2.4 Supervision und Vergaben bei GSt-F

3.2.4.1 Stellenbedarf und Personalkosten (quantitiative Aufgabenausweitung)
Aktuelle Kapazitaten

Mit den Beschlissen des Stadtrats vom 25.07.2012 (,MalRnahmen zu Personalgewinnung
und Personalerhalt in stadtischen Kindertageseinrichtungen®, Sitzungsvorlage Nr. 08-14 /
V 09620, Ziffer 5.1) und vom 25.03.2015 (,MalRnahmen zur Abfederung des aktuellen Per-
sonalmangels in Minchner Kindertageseinrichtungen®, Sitzungsvorlage Nr. 14-20/ V
02160, Ziffer 3.3) wurden dauerhaft 1,0 VZA fiir die Vergabe von Supervisionen geschaf-
fen. Die Mehrbelastung des Personals durch unbesetzte Stellen und erhéhten Férderbe-
darf der Kinder fuhrt haufig zu Konflikten in den Teams und zwischen den Teams und den
Eltern. Supervision dient der zeitnahen Konfliktbearbeitung, steigert durch Klarung und
Qualifizierung die Berufszufriedenheit, férdert den Zusammenhalt im Team und bindet das
Personal somit an den Trager.

Zuséatzlicher Bedarf

Die Mehrbelastung des Personals wurde in den letzten Jahren — u.a. auch durch die Pan-
demie — verstarkt, weshalb die Anzahl der Vertrage kontinuierlich gestiegen ist (2013: 155
Vertrage, 2021: 255 Vertrage). Um die Aufgabe weiterhin erflllen zu kdnnen, sind insge-
samt 3,04 VZA SB Vergabewesen notwendig. Neben den Supervisionen sind Honorarver-
trage mit externen Dienstleister*innen (wie z.B. fur Padagogische Dienstleistungen mit
Kindern, Sportangebote fir Personal an den Einrichtungen) eine weitere effektive Entlas-
tungs- und Gesunderhaltungsmaflnahme fiir das Personal. Auch flir Veranstaltun-
gen/Klausurtage (wie z.B. Personalversammlung, KaleidoPad, Leitungskonferenz etc.)
sind zahlreiche Vertrage (wie z.B. Raumanmietung, Catering und Referent*innen/Modera-
tor*innen) notwendig.

Hinzu kommt die Umsetzung der MaRnahmen aus dem Beschluss des Stadtrats vom
30.11.2022 (,BNE VISION 2030 — Eine Konzeption Bildung flir nachhaltige Entwicklung®,
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07611, Ziffer 3.1.1.3), fur die 0,5 VZA ab 01.01.2024 geneh-
migt wurden.

Fir die Erfullung der vorgenannten Aufgaben sind insgesamt 3,04 VZA fir Supervisionen
und 1,81 VZA fiir Veranstaltungen/Klausurtage notwendig (d.h. insgesamt 4,85 VZA). Be-
reits eingesetzt sind derzeit 1,0 VZA fiir Supervisionen und 0,5 VZA fiir Veranstaltun-
gen/Klausurtage, so dass noch 3,5 VZA benétigt werden, um die Aufgaben weiterhin erfiil-
len zu kénnen. Im ersten Schritt werden 1,0 VZA, in den Folgejahren ab 2025 werden
schrittweise die weiteren benétigten 2,5 VZA beantragt.
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RBS-KITA-GSt-F

Ab 01.01.2024 | SB Vergabewesen 1,0/A10/ESc 61.210 € /78.950 €
unbefristet

Bemessungsgrundlage

Diese Beschlussvorlage enthalt nur Stellenbedarfe, die bereits mit Personalbedarfsermitt-
lungen belegt sind. Die Bemessung erfolgt im Referat fur Bildung und Sport entsprechend
der vorgegebenen Bemessungsgrundlagen. Die jeweilige Bemessungsgrundlage wurde
im Referat dokumentiert.

Alternativen zur Kapazitatsausweitung

Sollte die beantragte Stelle nicht geschaffen werden, so kdnnen die Supervisionen, die
eine PraventivmalRnahme zur Gesunderhaltung des Personals darstellen, nicht im not-
wendigen Umfang realisiert werden. Neben den Supervisionen kénnen die notwendigen
Honorarvertrage fur externe Dienstleisterinnen, die eine Gesunderhaltungs- und Entlas-
tungsmalfinahme fiir das Personal darstellen, nicht in der notwendigen Anzahl abge-
schlossen werden. Dadurch entsteht eine Mehrbelastung des Personals, Konflikte bleiben
bestehen, die Unzufriedenheit steigt, die Gesundheit ist gefahrdet und die Bindung des
Personals an die Arbeitgeberin wird minimiert. Die Vorhaben missen priorisiert werden,
was auch dazu fuhren kann, dass Vorhaben nicht mehr realisiert werden konnen.

3.2.4.2 Arbeitsplatzkosten
Fir die neu zu schaffenden Stellen ist 1 neuer Arbeitsplatz erforderlich. Die arbeitsplatz-
bezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

2024 Sachkosten fir die Einrichtungund |e k 1,0 2.000 € 2.000 €
Ausstattung des Arbeitsplatzes
2024 Arbeitsplatzkosten d k 1,0 800 € 800 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.2.4.3 Zusatzlicher Buroraumbedarf

Der unter 3.2.4.1 beantragte zusétzliche Personalbedarf im Umfang von 1,0 VZA im Be-
reich RBS-KITA-GSt-F soll ab 01.01.2024 dauerhaft im Verwaltungsgebaude des Referats
fur Bildung und Sport am Standort Landsberger Strale 30 eingerichtet werden. Durch die
beantragte Stelle wird Flachenbedarf flir voraussichtlich 1 Arbeitsplatz ausgelést. Der Ar-
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beitsplatzbedarf kann aus Sicht des Referats fir Bildung und Sport in den bereits zuge-
wiesenen Flachen dauerhaft untergebracht werden. Es wird daher kein zusatzlicher Biro-
raumbedarf beim Kommunalreferat angemeldet.

3.2.4.4 Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhdht sich im Jahr
2024 nicht und um bis zu 79.750 Euro dauerhaft ab 2025, davon sind bis zu 79.750 Euro
dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

3.2.5 QualifizierungsmafRnahmen und Unterstiitzungsangebote fiir das Personal der
stadtischen Kindertageseinrichtungen

3.2.5.1 Stellenbedarf und Personalkosten

Dem Padagogischen Institut — Zentrum fur Kommunales Bildungsmanagement (RBS-PI-
ZKB) kommt als Unterstitzungssystem der stadtischen Kindertageseinrichtungen eine
wichtige Aufgabe zu. Das bestehende umfassende Angebot an Fort- und Weiterbildungen
kann teilweise den gestiegenen Bedarfen nicht mehr gerecht werden. Dies betrifft insbe-
sondere die permanent steigenden Antrage fur einrichtungsbezogene Teamfortbildungen,
aber auch den Mehrbedarf an Flhrungskraftequalifizierung sowie die dringend notwendi-
gen Qualifizierungen zur ErschlieBung neuer Berufsgruppen zur Abdeckung bestimmter
Aufgaben (z.B. Weiterqualifizierung Heilpadagogisches Handeln oder Qualifizierung pada-
gogischer Helfer*innen). Dartber hinaus besteht seit langem der Wunsch des Geschafts-
bereichs KITA und der Abteilung A-4, ausreichend Fortbildungsangebote flir das hauswirt-
schaftliche Personal an Kindertageseinrichtungen zur Verfliigung zu stellen, da auch in
diesem Bereich zunehmend héhere Anforderungen gestellt werden.

Nicht zuletzt unterliegen die Anforderungen an Kindertageseinrichtungen einem standigen
und immer schnelleren Wandel. Konzepte missen hierfur laufend (weiter-)entwickelt wer-

den, geeignete Referierende gefunden und teilweise geschult (z.B. zum Schutzkonzept fir
die Einrichtungen) und passende MalRnahmen fir die Kindertageseinrichtungen zur Verfi-
gung gestellt werden.

Die beantragten Stellen sollen folgende Aufgaben libernehmen:

e 1,0 VZA Padagogische*r Sachbearbeiter*in
Ausbau der Leitungsqualifizierung, Neuentwicklung und Ausbau der Qualifizierung
Heilpadagogisches Handeln (fir Fachdienststunden in Integrationseinrichtungen),
Konzeptentwicklung fiir Fortbildungen zu aktuell anfallenden Themen (derzeit
Schutzkonzept)

e 0,5 VZA Fachberater*in
Entwicklung eines Fortbildungsprogramms flir Hauswirtschaftskrafte und Kéchin-
nen*Kéche/Hauswirtschaftsleitungen



Seite 22

e 1,0 VZA SB Fortbildung
Organisation und Abwicklung der oben genannten Fortbildungsmalnahmen

RBS-PI-ZKB
Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA Einwertung Mittelbedarf jahrlich
Beamte / Tarif | Beamte / Tarif

Ab 01.01.2024 | Padagogische*r Sachbearbeiter*in 1,0/S 17 92.400 €
unbefristet

Ab 01.01.2024 | Fachberater*in 0,5|E 11 46.040 €
unbefristet

Ab 01.01.2024 | SB Fortbildung 1,0/ A8/ES8 53.670/65.630 €
unbefristet

Gesamt: 2,5 Bis zu 204.070 €

Bemessungsgrundlage

Diese Beschlussvorlage enthalt nur Stellenbedarfe, die bereits mit Personalbedarfsermitt-
lungen belegt sind. Die Bemessung erfolgt im Referat fur Bildung und Sport entsprechend
der vorgegebenen Bemessungsgrundlagen. Die jeweilige Bemessungsgrundlage wurde
im Referat dokumentiert.

Alternativen zur Kapazitiatsausweitung

Aus Sicht des RBS-PI-ZKB besteht keine Alternative zur Kapazitatsausweitung. Eine Um-
verlagerung bestehender Kapazitaten ist nicht moglich, da es sich ausschlieRlich um eine
bendtigte Ausweitung des Angebots (z.B. Flhrungskraftequalifizierung) oder um neue
Aufgaben (z.B. Fortbildungen flr hauswirtschaftliches Personal) handelt. Das bestehende
Angebot des RBS-PI-ZKB flir das padagogische Personal kann jedoch nicht reduziert wer-
den. Fortbildungen, Teamfortbildungen, Qualifizierungen, Weiterbildung zur*zum Erzie-
her*in etc. missen weiterhin fir die grof3e (und wachsende) Zahl an Erziehungskraften
bereitgestellt werden, um die Qualitat an den stadtischen Kindertageseinrichtungen wei-
terhin zu erhalten und weiter zu entwickeln und zusatzliche Fachkrafte zu generieren.

Sofern keine Zuschaltung des Mehrbedarfs erfolgt, kann die Erflillung von Pflichtaufgaben
nicht gewahrleistet werden (z.B. Bereitstellung der Leitungsqualifizierung in ausreichender
Menge). Auch kdnnen Integrationskinder nicht aufgenommen werden, wenn nicht ausrei-
chend qualifizierte Erziehungskrafte fur die Leistung der Fachdienststunden verfiigbar
sind. Um dies zu gewabhrleisten, muss die Qualifizierung Heilpadagogisches Handeln er-
heblich ausgebaut werden. Insgesamt ist die Unterstiitzung der Einrichtungen mit passge-
nauen Fortbildungsmaflnahmen gerade in Zeiten des Personalmangels enorm wichtig, um
Belastungen abzufedern und die Arbeitszufriedenheit des Personals zu erhalten. Dies gilt
nicht nur fur den padagogischen sondern auch fir den hauswirtschaftlichen Bereich.
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3.2.5.2 Arbeitsplatzkosten
Fir die neu zu schaffenden Stellen sind 2,5 neue Arbeitsplatze erforderlich. Die arbeits-
platzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjahr Arbeitsplatz- und IT-Kosten e/d/b* | k/i* |Menge |Pauschale |Mittelbedarf
jahrlich
2024 Sachkosten fir die Einrichtung und |e k 2,5 2.000 € 5.000 €
Ausstattung des Arbeitsplatzes
2024 Arbeitsplatzkosten d k 2,5 800 € 2.000 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.2.5.3 Zusatzlicher Buroraumbedarf

Der unter 3.2.5.1 beantragte zusétzliche Personalbedarf im Umfang von 2,5 VZA im Be-
reich RBS-PI-ZKB soll ab 01.01.2024 dauerhaft im Verwaltungsgebaude des Referats fir
Bildung und Sport am Standort HerrnstralRe eingerichtet werden. Durch die beantragten
Stellen wird Flachenbedarf fir voraussichtlich 2,5 Arbeitsplatze ausgel6st. Der Arbeits-
platzbedarf kann aus Sicht des Referats fur Bildung und Sport in den bereits zugewiese-
nen Flachen dauerhaft untergebracht werden. Es wird daher kein zuséatzlicher Biroraum-
bedarf beim Kommunalreferat angemeldet.

3.2.5.4 Weitere Sachkosten

Die Sachkosten werden bendtigt fur zusatzliche Fortbildungen und Seminare (Referieren-
denhonorare, ggf. Fahrt- und Ubernachtungskosten fiir Referierende, ggf. Busbestellung
fir Seminare in Achatswies, ggf. Materialkosten).

Haushaltsjahr Sachkosten fiir eld/b* | k/i* Mittelbedarf jahrlich

2024 Fortbildungen und Seminare d k 150.000 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.2.5.5 Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 39243500 Padagogisches Institut — Kommunales
Bildungsmanagement erhéht sich um bis zu 150.000 € einmalig im Jahr 2024 und um bis
zu 356.070 Euro dauerhaft ab 2025, davon sind bis zu 150.000 Euro einmalig im Jahr
2024 und bis zu 356.070 Euro dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam (Produktauszahlungs-
budget).

3.3 Neuausrichtung der Sprachberatung

Das Bundesprogramm ,Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schllissel zur Welt ist* lief zum
30.06.2023 aus. Der Freistaat Bayern fihrt das Bundesprogramm als Landesférderpro-
gramm seit dem 01.07.2023 fort. Es ist im Rahmen einer seit dem 08.06.2023 bestehenden
Sprachfachberatungsbonus-Richtlinie festgelegt, dass der Freistaat Bayern das bisherige
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Sprachkita-Bundesprogramm in veranderter Form fir die bis 30.06.2023 im Rahmen der
Verlangerung des Bundesprogramms noch geférderten Einrichtungen weiterfihren wird.
Bayern setzt demzufolge die ,Sprach-Kitas“ mit einem eigenen Landesprogramm ab
01.07.2023 fur Bestands-Einrichtungen fort und hat dies am 07.06.2023 durch eine Verof-
fentlichung im Bayerischen Ministerialblatt bekannt gegeben. Aufgrund der Kurzfristigkeit
der Ankindigung des Bundes, eine Verlangerung nur flir ein halbes Jahr zu erméglichen
(Ende November 2022: angekiindigte Verlangerung bis zum endgultigen Auslaufen der
Forderung zum 30.06.2023), war es der Landeshauptstadt Miinchen aufgrund des notwen-
digen Vorlaufs nicht mehr mdglich, diese Verlangerung zu realisieren sowie eine weitere
Forderung durch den Freistaat zu erhalten. Sobald ein grundsatzliches neues Férdermodell
hinsichtlich sprachlicher BildungsmafRnahmen fur Einrichtungstrager tber das Bundesquali-
tatsgesetz besteht, wird der Geschaftsbereich KITA bedarfsgerecht Mittel fir die stadti-
schen Einrichtungen beantragen. Mit dieser Beschlussvorlage werden keine Personalres-
sourcen und Sachmittel gefordert; dies wird gesondert in den Stadtrat eingebracht.

3.4 Festanstellung von Tagespflegepersonen an stadtischen Kindertageseinrichtun-
gen

Mit den Beschliissen ,Umsetzung des ,Gute-KiTa-Gesetzes" in stadtischen Minchner Kin-
dertageseinrichtungen, Richtlinie zur Férderung der Festanstellung von Tagespflegeperso-
nen®, Nr. 20-26 / V 17564 vom 08.04.2020 und ,,Umsetzungsmalnahmen des ,Gute-KiTa-
Gesetzes" in stadtischen Munchner Kindertageseinrichtungen, Ausweitung ab 2022 [...]%,
Nr. 20-26 / V 04648 vom 15.12.2021 wurde die Einrichtung von bis zu 31,4 VZA Tagespfle-
gepersonen (refinanzierter Anteil fir insgesamt 50 VZA) genehmigt.

Diese wirken bei der Betreuung und Erziehung von Kindern (inklusive Aufsichtspflicht fur
kleine Gruppen) im Sinne des konzeptionellen und organisatorischen Rahmens des Tra-
gers und der Einrichtungen unterstutzend mit.

Bisher wurden 17,4 VZA befristet bis 31.12.2023 geschaffen. Im Rahmen der Umsetzung
des KiTa-Qualitats- und Teilhabeverbesserungsgesetzes (Nachfolge des Gute-KiTa-Geset-
zes) erfolgte zum 04.05.2023 eine Verlangerung der Richtlinie mit der bisherigen Forde-
rung bis 31.12.2024. Entsprechend der 0.g. Beschlisse erfolgt die Verlangerung der be-
reits eingerichteten Stellen, sowie eine Ausweitung auf bis zu 31,4 VZA (vgl. Ausfiihrungen
im Eckdatenbeschluss 2024, Vorhaben RBS-003). Derzeit werden MalRnahmen geplant,
um fir diesen Personenkreis eine Weiterentwicklung zur Erganzungskraft in der Kinderta-
gesbetreuung zu ermdéglichen.

Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA Einwertung Mittelbedarf jahrlich

Beamte / Tarif | Beamte / Tarif
01.01.2024 — Tagespflegepersonen 314/S2 1.703.764 €
31.12.2024
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Bemessungsgrundlage

Diese Beschlussvorlage enthalt nur Stellenbedarfe, die bereits mit Personalbedarfsermitt-
lungen belegt sind. Die Bemessung erfolgt im Referat fur Bildung und Sport entsprechend
der vorgegebenen Bemessungsgrundlagen. Die jeweilige Bemessungsgrundlage wurde
im Referat dokumentiert.

Alternativen zur Kapazitatsausweitung
Es bestehen keine Alternativen zur Befristungsverlangerung, um die MalRnahmen fortzu-
fuhren.

3.4.1 Refinanzierung

Diese geschaffenen Stellen werden weiterhin zum grofRen Teil durch Férdermittel aus der
Richtlinie finanziert. Die Finanzierung eines verbleibenden Eigenanteils wird Gber die stel-
lenplanmaRige Ausstattung der Kindertageseinrichtung, in der die Kraft eingesetzt wird,
kompensiert. Somit fallen fiir den Einsatz dieser Krafte keine zusatzlichen Kosten an. Aktu-
ell sind von den méglichen 50,0 VZA-Stellen 28,73 VZA besetzt, die Férderung fir diese
Stellen betragt 827.464 Euro. Wenn alle 31,4 VZA (refinanzierter Anteil fir insgesamt 50
VZA) besetzt sind, ergibt sich eine Férderung in Hhe von 1.683.511 Euro.

Haushaltsjahr Sachkosten fiir eld/b* | kli* Einnahmen jahrlich
2023 - 2024 Refinanzierung b k 827.464 €
Tagespflegepersonen

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.4.2 Produktzuordnung

Das Produkterlésebudget des Produktes 39365200 Betrieb und Steuerung stadtischer Ta-
geseinrichtungen flr Kinder erhdht sich um bis zu 827.464 Euro befristet fir die Jahre 2023
bis 2024, davon sind bis zu 827.464 Euro fir die Jahre 2023 bis 2024 zahlungswirksam
(Produkteinzahlungsbudget).

3.5 Zusammenfassung der Produktzuordnungen
3.5.1 Produkteinzahlungsbudget

Produkt Ziffer 2023 2024

39365200 3.1.2.6 1.232.500 € 1.232.500 €
3.4.2 827.464 € 827.464 €
Summe 2.059.964 € 2.059.964 €




3.5.2 Produktauszahlungsbudget
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Produkt Ziffer 2024 ab 2025
39365100 3.2.3.5 Keine Erh6hung aufgrund 1.200 €
Refinanzierung aus
Referatsbudget
3.24.4 Keine Erhéhung aufgrund 79.750 €
Refinanzierung aus
Referatsbudget
Summe |0 € 80.950 €
3.25.5 150.000 € 356.070 €
39111000
39243500
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4. Darstellung der Kosten und der Finanzierung sowie der Erlose
4.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

Summe zahlungswirksame Kosten

Personalauszahlungen (Zeile 9)*

197,2 VZA Verlangerungen und
Entfristungen

1,5 VZA bei RBS-KITA-GSt-PuO
1,0 VZA bei RBS-KITA-GSt-F

2,5 VZA bei RBS-PI-ZKB

Bis zu 11.022.558 €
ab 2024

Bis zu 10.868.558 € ab 2024

Bis zu 10.447.863 € jahrlich ab 2024

Bis zu 137.675 € jahrlich ab 2024
Bis zu 78.950 € jahrlich ab 2024

Bis zu 204.070 €
jahrlich ab 2024

Bis zu 2.136.992 €
einmalig
im Jahr 2024

Bis zu 2.126.992 €
im Jahr 2024

Bis zu 2.126.992 €
im Jahr 2024

Auszahlungen fur Sach- und
Dienstleistungen (Zeile 11)**

Sachkosten fiir die Einrichtung
und Ausstattung des
Arbeitsplatzes

- RBS-KITA-GSt-PuO (1,5 VZA)

- RBS-KITA-GSt-F (1,0 VZA)

- RBS-PI-ZKB (2,5 VZA)

Fortbildungen und Seminare (PI-

bis zu 150.000 €
ab 2024

bis zu 150.000 €

bis zu 10.000 €
im Jahr 2024

bis zu 3.000 €
im Jahr 2024

bis zu 2.000 €
im Jahr 2024

bis zu 5.000 €
im Jahr 2024

ZKB) ab 2024
Transferauszahlungen (Zeile 12)

Sonstige Auszahlungen aus Ifd. bis zu 4.000 €
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13) ab 2024
Arbeitsplatzkosten

- RBS-KITA-GSt-PuO (1,5 VZA) bis zu 1.200 €

ab 2024
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- RBS-KITA-GSt-F (1,0 VZA) bis zu 800 €
ab 2024
- RBS-PI-ZKB (2,5 VZA) bis zu 2.000 €
ab 2024

Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)

Nachrichtlich Vollzeitdquivalente insgesamt 202,2 VZA inklusive
Verlangerungen/Entfristungen/
Kompensation

Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z.B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage, kalkulatori-
sche Kosten) kénnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.

* Bei Besetzung von Stellen mit einer*einem Beamtin*Beamten entsteht im Ergebnishaushalt zuséatzlich zu
den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fiir Pensions- und Beihilferiickstellungen in Hhe von etwa
40 Prozent des Jahresmittelbetrages. Es werden zur Vereinfachung nur die erwarteten jahrlichen Kosten
(JMB) in der Spalte ,dauerhaft dargestellt.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

4.2 Nutzen im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

Summe der zahlungswirksamen Erlose Bis zu 2.059.964 €
im Jahr 2023 und 2024

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Refinanzierung Praktikant*innenstellen SEJ Bis zu 232.500 €
im Jahr 2023 bis 2024

Refinanzierung Verwaltungskrafte Bis zu 1.000.000 €
im Jahr 2023 bis 2024

Refinanzierung der Tagespflegepersonen Bis zu 827.464 €
im Jahr 2023 bis 2024

Sonstige Transfereinzahlungen (Zeile 3)

Offentlich — rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 5)

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 6)

Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit (Zeile 7)

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen (Zeile 8)
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4.3 Finanzierung

Das Vorhaben ist als anerkanntes Vorhaben (geplante Beschlisse Referat fur Bildung und
Sport, Ifd. Nr. 002 und 003) des Eckdatenbeschlusses zum Haushaltsplan 2024 (Sitzungs-
vorlage Nr. 20-26 / V 09452) enthalten und wurde von der Vollversammlung des Stadtra-
tes am 26.07.2023 unter Antragsziffer 2 anerkannt. Das Vorhaben ist in der Folge den zu-
stéandigen Fachausschiissen und der Vollversammlung des Stadtrates zur Entscheidung
vorzulegen.

Die Finanzierung der im Vortrag dargestellten 202,2 VZA erfolgt im Haushaltsjahr 2024
aus dem Referatsbudget. Fur die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzierung im Rah-
men der regularen Haushaltsplanungen.

Die Finanzierung der unter Vortragsziffer 3.2.3.4 dargestellten Sachmittel in Héhe von
dauerhaft 25.000 Euro fir zehn Potentialassessments erfolgt ab dem Haushaltsjahr 2024
aus dem Referatsbudget.

Die Finanzierung der unter Vortragsziffer 3.2.5.4 dargestellten Sachmittel in Hohe von
dauerhaft 150.000 Euro fir Fortbildungen und Seminare kann weder durch Einsparungen
noch aus dem eigenen Referatsbudget erfolgen.

Die Finanzierung der im Vortrag dargestellten Arbeitsplatzkosten erfolgt im Haushaltsjahr
2024 aus dem Referatsbudget. Fir die Haushaltsjahre 2025 ff. kann die Finanzierung der
Arbeitsplatzkosten weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
stattfinden.

In den anerkannten Vorhaben RBS-002 und RBS-003 wurden insgesamt Einnahmen in
Hohe von 8.780.240 Euro kalkuliert. Durch diese Beschlussvorlage werden fir 2024 auf-
grund der in der Zwischenzeit veréffentlichten Richtlinien jedoch nur Einnahmen in Héhe
von 2.059.964,25 Euro generiert. Die Finanzierung der Einnahmenliicke in Héhe von
6.720.275,75 Euro wird durch Einsparungen beim genehmigten Vorhaben RBS-015 in
Hohe von 4.706.003,75 Euro sowie durch die Kompensation nicht mehr bendtigter Miet-
mittel aufgrund eines Ankaufs in Hohe von 2.014.272 Euro gedeckt. Durch die Kompensa-
tion reduziert sich das Produktkostenbudget des Produkts 39111710 ,Zentrales Immobili-
enmanagement im RBS* dauerhaft ab Jahr 2024 um 2.014.272 Euro.
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5. Kontierungstabellen
5.1 Personalkosten
Die Kontierung der unter Gliederungsziffer 3. dargestellten Personalkosten erfolgt:

1,0 VZA
Psychologe*Psychologin | 3.2.3 9. 4647.414.0000.4 | 19570011 602000
bei RBS-KITA-GSt-PuO

0,5 VZA

SB Allgemeine
Verwaltung

bei RBS-KITA-PuO

1,0 VZA
SB Vergabewesen 3.24 10.
bei RBS-KITA-GSt-F

1,0 VZA
Padagogische*r
Sachbearbeiter*in
bei RBS-PI-ZKB

0,5 VZA
Fachberater*in 325 14. 2955.141.0000.3 | 19031010 602000
bei RBS-PI-ZKB

1,0 VZA
SB Fortbildung 325 14.
bei RBS-PI-ZKB

3.2.3 9. 4647.414.0000.4 | 19570011 602000

4647.410.0000.2 601101
4647.414.0000.4 | 19970012 602000

325 14. 2955.141.0000.3 | 19031010 602000

2955.410.0000.2 601101
2955.141.0000.3 | 19031010 602000

5.2 Sachkosten
Die Kontierung der unter Gliederungsziffer 3. dargestellten Sachkosten erfolgt:

Einmalige Kosten fur die
Einrichtung und Ausstat- |3.2.3
tung des Arbeitsplatzes |3.2.4
RBS-KITA

Dauerhafte 393
Arbeitsplatzkosten 3'2' 4 11. 4647.650.0000.3 | 19579000 670100
RBS-KITA o

Einmalige Kosten fur die
Einrichtung und Ausstat-
tung des Arbeitsplatzes
RBS-PI-ZKB

Dauerhafte
Arbeitsplatzkosten 3.25 15. 2955.650.0000.3 | 19039000 670100
RBS-ZKB

Fortbildungen und
Seminare - RBS-PI-ZKB

1. 4647.520.0000.8 | 19579000 673105

325 15. 2955.520.0000.8 | 19039000 673105

3.25 16. 2955.560.0000.4 | 19031010 633200




Seite 31

5.3 Erlose

Die Kontierung der unter Gliederungsziffer 3. dargestellten Erlése erfolgt:

Erlose fiir Vortragsziffer | Antragsziffer |Fipo Kostenstelle/ | Kostenart
Innenauftrag

Refinanzierung MafRnah- 31

men beim Stadtischen 3'4 6. 4647.171.0000.0 |595701105 415112

Trager

6. Abstimmung

Das Personal- und Organisationsreferat hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhal-

ten und mit Schreiben vom 09.10.2023 Folgendes mitgeteilt:
,Das Personal- und Organisationsreferat nimmt von der kurzfristig mit E-Mail vom
26.09.2023 zur Stellungnahme bis 09.10.2023 zugeleiteten Beschlussvorlage Kenntnis
und gibt eine Stellungnahme wie folgt ab:

Das Personal- und Organisationsreferat erhebt keine Einwénde gegen die vorliegende
Beschlussvorlage.

Die dargestellte Stellenausweitung entspricht den in der Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
09452 ,Haushaltsplan 2024, Eckdatenbeschluss® (vgl. Anlage 3, RBS-002 und RBS-
003) abgestimmten und anerkannten Bedarfen. Die 30,0 VZA fiir Sprachkitas aus der
MalRnahme RBS-002 werden nicht eingebracht. Von den beantragten Stellenbedarfen
werden insgesamt 1,5 VZA durch Kompensation vorhandener Arbeitnehmer- oder Be-
amtenplanstellen (0,5 VZA) bzw. durch Umschichtung aus dem Sachhaushalt (1,0
VZA) finanziert.

Die Finanzierung erfolgt im Haushaltsjahr 2024 aus dem Referatsbudget. Ab dem
Haushaltsjahr 2025 ff. erfolgt die Finanzierung der anerkannten bzw. nachrichtlich an-
erkannten personellen Ressourcen nur unter Berlicksichtigung der aktuellen Haus-
haltslage (vgl. Nr. 20-26 / V 09452, Antragsziffer 2).

Wir bitten die Stellungnahme der Beschlussvorlage beizufiigen.*

Die Stadtkdammerei hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten und mit Schreiben
vom 10.10.2023 Folgendes mitgeteilt:
,Die Stadtkdmmerei kann der o.g. Beschlussvorlage in der vorliegenden Fassung
nicht zustimmen.

Der Stadtrat hat in der Vollversammlung vom 26.07.2023 die Umsetzung der in der An-
lage 3 bzw. Anlage zu den Beschllissen ,Haushaltsplan 2024, Eckdatenbeschluss*®
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(Sitzungsvorlagen Nrn. 20-26 / V 09452 -6ffentlich- und 20-26 / V 10305 -nichtéffent-
lich-) enthaltenen Beschliisse grundsétzlich genehmigt.

Die vorliegende Beschlussvorlage ist als Nrn. 2 und 3 beim Referat fiir Bildung und
Sport Teil der Anlage 3.

Die in der Beschlussvorlage dargestellten Einzahlungen i.H.v. ca. 2,06 Mio. € weichen
deutlich von den im Eckdatenbeschluss berticksichtigten Einzahlungen i.H.v. ca. 8,78
Mio. € ab.

Vor dem Hintergrund der momentanen finanziellen Situation der Landeshauptstadt
Miinchen und auch im Hinblick auf die mittelfristige Finanzplanung in den kommenden
Jahren sind zusétzlichen Haushaltsverschlechterungen nicht zu bewéiltigen.

Daher kann eine Zustimmung von Seiten der Stadtkédmmerei nur erfolgen, wenn das
Referat fiir Bildung und Sport fiir die fehlenden Einzahlungen i.H.v. ca. 6,72 Mio. € ei-
nen Kompensationsvorschlag bzw. Einsparungen bei anderen — nicht nachrichtlichen —
anerkannten Beschlussvorlagen im Eckdatenbeschluss 2024 benennen kann.

Zusétzlich miissten aus Sicht der Stadtkémmerei fiir die MaBnahme Nr. 3 ,,Umsetzung
KiTa-Qualitdtsgesetz“ aus dem Eckdatenbeschluss (vgl. im Vortrag Nr. 3.4 ff.) auch die
entsprechenden vollsténdigen Erstattungen aufgenommen werden, wenn die zuséatzli-

chen 31,4 VZA beantragt werden.

Die Stadtkdmmerei bittet daher um eine entsprechende Anpassung bzw. eine nochma-
lige Abstimmung der Beschlussvorlage.

Dartiber hinaus verweisen wir auf die Stellungnahme des Personal- und Organisations-
referats.”

Das Referat fiir Bildung und Sport teilt zur Stellungnahme der Stadtkdmmerei vom
10.10.2023 Folgendes mit:

Die Stadtkdmmerei stimmte der urspriinglichen Beschlussversion mit der o.g. Stellung-
nahme vom 10.10.2023 nicht zu. Die Stadtkdmmerei teilte in dieser Stellungnahme mit,
dass eine Zustimmung von Seiten der Stadtkdmmerei nur erfolgen kann, wenn das Refe-
rat fir Bildung und Sport flr die fehlenden Einzahlungen i.H.v. ca. 6,72 Mio. Euro einen
Kompensationsvorschlag bzw. Einsparungen bei anderen — nicht nachrichtlichen — aner-
kannten Beschlussvorlagen im Eckdatenbeschluss 2024 benennen kann. Dieser Vor-
schlag wurde durch den Geschéftsbereich KITA aufgegriffen und unter Kapitel 4.3 (Finan-
zierung) umgesetzt. So werden die fehlenden Einnahmen i.H.v. 6.720.275,75 Euro nun
durch Einsparungen beim genehmigten Vorhaben RBS-015 in Hohe von 4.706.003,75
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Euro sowie durch die Kompensation dauerhaft nicht mehr benétigter Mietmittel i.H.v.
2.014.272 Euro gedeckt.

Die Stadtkammerei teilte zur angepassten Beschlussvorlage am 26.10.2023 Folgendes
mit:
,Die Stadtkdmmerei erhebt gegen die am 25.10.2023 zugeleitete Version der o0.g. Be-
schlussvorlage keine Einwendungen.

Der Stadtrat hat in der Vollversammlung vom 26.07.2023 die Umsetzung der in der An-
lage 3 bzw. Anlage zu den Beschllissen ,Haushaltsplan 2024, Eckdatenbeschluss*®
(Sitzungsvorlagen Nrn. 20-26 / V 09452 -6ffentlich- und 20-26 / V 10305 -nichtéffent-
lich-) enthaltenen Beschliisse grundsétzlich genehmigt.

Die vorliegende Beschlussvorlage ist als Nrn. 2 und 3 beim Referat fiir Bildung und
Sport Teil der Anlage 3.

Die in der Beschlussvorlage dargestellten Einzahlungen i.H.v. ca. 2,06 Mio. Euro wei-
chen von den im Eckdatenbeschluss beriicksichtigten Einzahlungen i.H.v. ca. 8,78
Mio. Euro ab. Dadurch dass diese Einnahmeniliicke durch Kompensationen auf der
Auszahlungsseite ausgeglichen wird, verursacht diese Beschlussvorlage keine Ver-
schlechterung des Saldos aus laufender Verwaltungstétigkeit. Die Vorgabe aus dem
Eckdatenbeschluss wird somit eingehalten.

Dartiber hinaus verweisen wir auf die Stellungnahme des Personal- und Organisations-
referats.”
Das Kommunalreferat hat die Beschlussvorlage mitgezeichnet.

Das Referat fiir Klima- und Umweltschutz hat einen Abdruck der Beschlussvorlage zur
Kenntnisnahme erhalten.

Die Gleichstellungsstelle fiir Frauen hat die Beschlussvorlage mitgezeichnet.

Der Kinder- und Jugendhilfeausschuss wurde um Vorberatung gebeten.
Anhoérungsrechte eines Bezirksausschusses bestehen nicht.

Der Korreferentin des Referats fur Bildung und Sport, Frau Stadtratin Lena Odell, und der

Verwaltungsbeiratin, Frau Stadtratin Julia Schénfeld-Knor, wurde je ein Abdruck der Be-
schlussvorlage zugeleitet.
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Aufgrund notwendiger referatsiibergreifender Abstimmungen war eine fristgerechte Vor-
lage gemaR Ziffer 5.6.2 AGAM nicht mdglich. Eine Behandlung in dieser Sitzung ist jedoch
unbedingt erforderlich, insbesondere, um mdglichst friihzeitig Planungssicherheit bezlg-
lich der zu verlangernden bzw. zu entfristenden Stellen (befristet bis 31.12.2023) und da-
mit fur die betroffenen Beschaftigten und Kindertageseinrichtungen zu erhalten.
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Il. Antrag des Referenten

1.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Befristungsverlangerung von
- 7,8 VZA Tagespflegepersonen bei KITA-ST

bei RBS-KITA an den stadtischen Kindertageseinrichtungen vom 01.01.2024 bis
31.12.2024 sowie ggf. die Stellenbesetzung in eigener Zustandigkeit zu veranlassen.

Die Finanzierung der Personalauszahlungen erfolgt einmalig im Haushaltsjahr 2024
aus dem eigenen Referatsbudget. Die dargestellte Verlangerung entspricht den im
Eckdatenbeschluss vom 26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 09452 abgestimm-
ten und anerkannten Bedarfen. Im Beamten- und Arbeitnehmerstellenplan des Refe-
rats fir Bildung und Sport werden mit Wirkung vom 01.01.2024 7,8 VZA Stellen verlan-
gert.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die Entfristung von

- 1,0 VZA Fachberater*in bei KITA-FB

- 0,5 VZA Psychologe*Psychologin bei KITA-FB

bei RBS-KITA in der Kitaverwaltung ab 01.01.2024 sowie ggf. die Stellenbesetzung
beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Die Finanzierung der Personalauszahlungen erfolgt einmalig im Haushaltsjahr 2024
aus dem eigenen Referatsbudget. Fir die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzie-
rung im Rahmen der regularen Haushaltsplanungen. Die dargestellten Entfristungen
entsprechen den im Eckdatenbeschluss vom 26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /
V 09452 abgestimmten und anerkannten Bedarfen. Im Beamten- und Arbeitnehmer-
stellenplan des Referats fir Bildung und Sport werden mit Wirkung vom 01.01.2024 1,5
VZA Stellen entfristet.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Entfristung von

- 103 VZA SB Allgemeine Verwaltung Stadtquartier bei KITA-ST

- 8,2 VZA Hauswirtschaftliche Mitarbeiter*innen bei KITA-ST

- 5,6 VZA Koch*Kdchin bei KITA-ST

- 3,3 VZA Hauswirtschaftliche Betriebsleitungen bei KITA-ST

bei RBS-KITA an den stadtischen Kindertageseinrichtungen ab 01.01.2024 sowie ggf.
die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat bzw. in eigener Zustan-
digkeit zu veranlassen.

Die Finanzierung der Personalauszahlungen erfolgt einmalig im Haushaltsjahr 2024
aus dem eigenen Referatsbudget. Fir die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzie-
rung im Rahmen der regularen Haushaltsplanungen. Die dargestellten Entfristungen
entsprechen den im Eckdatenbeschluss vom 26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /
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V 09452 abgestimmten und anerkannten Bedarfen. Im Beamten- und Arbeitnehmer-
stellenplan des Referats fir Bildung und Sport werden mit Wirkung vom 01.01.2024
120,1 VZA Stellen entfristet.

. Das Referat flur Bildung und Sport wird beauftragt, die Entfristung von
- 1,5 VZA SB Personalangelegenheiten bei KITA-ST-PE

- 2,0 VZA Koordinator*in bei KITA-ST-BS

- 6,0 VZA Hauswirtschaftliche Betriebsleitungen Region bei KITA-ST

- 1,0 VZA SB Fortbildung bei KITA-ST-BS

- 1,0 VZA Teamleiter*in bei KITA-GSt-Z

- 1,0 VZA SB Grundsatzangelegenheiten bei KITA-GSt-Z

- 13,0 VZA SB Zuschusswesen bei KITA-GSt-Z

- 2,0 VZA Sozialpadagoge*Sozialpadagogin bei KITA-GSt-PuO

- 1,0 VZA SB Allgemeine Verwaltung bei KITA-GSt-PuO

- 2,26 VZA SB Personalangelegenheiten bei KITA-GSt-PuO

- 1,0 VZA SB Allgemeine Verwaltung bei KITA-GSt-F

- 3,0 VZA Hausmeister*in mit handwerkl. Ausbildung bei KITA-ST

bei RBS-KITA in der Kitaverwaltung ab 01.01.2024 sowie ggf. die Stellenbesetzung
beim Personal- und Organisationsreferat bzw. in eigener Zustandigkeit zu veranlassen.

Die Finanzierung der Personalauszahlungen erfolgt einmalig im Haushaltsjahr 2024
aus dem eigenen Referatsbudget. Fir die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzie-
rung im Rahmen der regularen Haushaltsplanungen. Die dargestellten Entfristungen
entsprechen den im Eckdatenbeschluss vom 26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /
V 09452 abgestimmten und anerkannten Bedarfen. Im Beamten- und Arbeithehmer-
stellenplan des Referats flur Bildung und Sport werden mit Wirkung vom 01.01.2024
34,76 VZA Stellen entfristet.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die Entfristung von

- 1,6 VZA SB Betriebliches Eingliederungsmanagement bei GL 10

ab 01.01.2024 sowie ggdf. die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsrefe-
rat zu veranlassen.

Die Finanzierung der Personalauszahlungen erfolgt einmalig im Haushaltsjahr 2024
aus dem eigenen Referatsbudget. Fir die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzie-
rung im Rahmen der regularen Haushaltsplanungen. Die dargestellte Entfristung ent-
spricht den im Eckdatenbeschluss vom 26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
09452 abgestimmten und anerkannten Bedarfen. Im Beamten- und Arbeithnehmerstel-
lenplan des Referats fur Bildung und Sport werden mit Wirkung vom 01.01.2024 1,6
VZA Stellen entfristet.
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6. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Befristungsverlangerung von
- 31,4 VZA Tagespflegepersonen bei KITA-ST
bei RBS-KITA an den stadtischen Kindertageseinrichtungen vom 01.01.2024 bis
31.12.2024 sowie ggf. die Stellenbesetzung in eigener Zustandigkeit zu veranlassen.

Die Finanzierung der Personalauszahlungen erfolgt einmalig im Haushaltsjahr 2024
aus dem eigenen Referatsbudget bzw. Uiber Refinanzierung. Die dargestellte Verlange-
rung entspricht den im Eckdatenbeschluss vom 26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26
/'V 09452 abgestimmten und anerkannten Bedarfen. Im Beamten- und Arbeitnehmer-
stellenplan des Referats fir Bildung und Sport werden mit Wirkung vom 01.01.2024
31,4 VZA Stellen verlangert.

7. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die zu erwartenden Einzahlungen in
Hohe von bis zu 2.059.964,25 Euro befristet fur die im Jahre 2023 und 2024 im Rah-
men der Haushaltsplanaufstellung 2024 anzumelden bzw. fir 2023 per Mittelbereitstel-
lung anzumelden.

8. Das Produkterlésebudget des Produktes 39365200 Betrieb und Steuerung stadtischer
Tageseinrichtungen fir Kinder erhdht sich um bis zu 2.059.964,25 Euro befristet fur die
die Jahr 2023 und 2024, davon sind bis zu 2.059.964,25 Euro im Jahr 2023 und 2024
zahlungswirksam.

9. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von
- 1,0 VZA-Stellen fiir Psychologe*Psychologin bei KITA-GSt-PuO
- 0,5 VZA-Stellen fir SB Allgemeine Verwaltung bei KITA-GSt-PuO
bei RBS-KITA in der Kitaverwaltung dauerhaft ab 01.01.2024 und deren Besetzung
beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Die Finanzierung der 1,0 VZA-Stellen fiir Psycholog*in bei KITA-GST-PuO erfolgt (iber
die dauerhafte Bereitstellung der erforderlichen Finanzmittel Gber den Sachmittelhaus-
halt. Zu diesem Zweck werden aus dem Geschéftsbereich KITA (Aufwand: 651000) Mit-
tel i.H.v. bis zu 100.710 Euro zur Finanzierung der Personalkosten Ubertragen. Die Mit-
telbereitstellung soll durch dauerhafte Reduzierung des Planwertes auf der FiPo
4647.602.0000.4 erfolgen.

Die 0,5 VZA-Stelle SB Allgemeine Verwaltung wird aus Stellen bei GSt-PuO kompen-
siert.

Die dargestellten Stellenausweitungen entsprechen den im Eckdatenbeschluss vom
26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 09452 abgestimmten und anerkannten Be-
darfen. Im Beamten- und Arbeithehmerstellenplan des Referats flr Bildung und Sport
werden mit Wirkung vom 01.01.2024 1,0 VZA Stellen geschaffen.



10.

11
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Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von

- 1,0 VZA-Stellen fir SB Vergabewesen bei KITA-GSt-F

bei RBS-KITA in der Kitaverwaltung dauerhaft ab 2024 und deren Besetzung beim Per-
sonal- und Organisationsreferat zu veranlassen. Die Finanzierung in Héhe von bis zu
78.950 Euro erfolgt im Haushaltsjahr 2024 aus dem Referatsbudget. Fur die Haus-
haltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzierung im Rahmen der regularen Haushaltsplanun-
gen. Die dargestellten Stellenausweitungen entsprechen den im Eckdatenbeschluss
vom 26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 09452 abgestimmten und anerkannten
Bedarfen.

Im Beamten- und Arbeitnehmerstellenplan des Referats fur Bildung und Sport werden
mit Wirkung vom 01.01.2024 1,0 VZA Stellen geschaffen. Im Ergebnishaushalt entsteht
bei der Besetzung mit Beamt*innen zusatzlich zu den Personalauszahlungen noch ein
Aufwand fur Pensions- und Beihilfertickstellungen in Hohe von etwa 24.484 Euro (40 %
des JMB).

.Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die einmaligen Sachkosten zur Ein-

richtung und Ausstattung der Arbeitsplatze bei KITA-GSt-PuO und KITA-GSt-F in
Hohe von bis zu 5.000 Euro fur das Jahr 2024 und die dauerhaften konsumtiven Ar-
beitsplatzkosten in Hohe von bis zu 2.000 Euro fiir 2024 einmalig aus dem eigenen Re-
feratsbudget zu finanzieren. Fir die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzierung im
Rahmen der regularen Haushaltplanungen auf Basis der Stellenbesetzung zum
31.12.2023.

12.Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die dauerhaften Sachkosten flr das

13.

14.

Potentialassessment in Hohe von bis zu 25.000 Euro ab dem Haushaltsjahr 2024 aus
dem eigenen Budget zu finanzieren.

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhdht sich im Jahr
2024 nicht und um bis zu 80.950 Euro dauerhaft ab 2025, davon sind bis zu 80.950
Euro dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

Das Referat fiir Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von

- 1,0 VZA-Stellen Padagogische*r Sachbearbeiter*in bei PI-ZKB

- 0,5 VZA-Stellen Fachberater*in bei PI-ZKB

- 1,0 VZA-Stellen SB Fortbildung bei PI-ZKB

dauerhaft ab 01.01.2024 und deren Besetzung beim Personal- und Organisationsrefe-
rat zu veranlassen.

Die Finanzierung in Héhe von bis zu 204.070 Euro erfolgt im Haushaltsjahr 2024 aus
dem Referatsbudget. Fur die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzierung im Rah-
men der regularen Haushaltsplanungen. Die dargestellten Stellenausweitungen ent-
sprechen den im Eckdatenbeschluss vom 26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
09452 abgestimmten und anerkannten Bedarfen.
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16.
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Im Beamten- und Arbeitnehmerstellenplan des Referats flur Bildung und Sport werden
mit Wirkung vom 01.01.2024 2,5 VZA Stellen geschaffen.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamt*innen zusatzlich zu den
Personalauszahlungen noch ein Aufwand fur Pensions- und Beihilferlickstellungen in
Hohe von etwa 21.468 Euro (40 % des JMB).

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die einmaligen Sachkosten zur Ein-
richtung und Ausstattung der Arbeitsplatze bei RBS-PI-ZKB in Héhe von bis zu 5.000
Euro fUr das Jahr 2024 und die dauerhaften konsumtiven Arbeitsplatzkosten in Hoéhe
von bis zu 2.000 Euro einmalig fir 2024 aus dem eigenen Referatsbudget zu finanzie-
ren. Fur die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzierung im Rahmen der regularen
Haushaltsplanung aus Basis der Stellenbesetzung zum 31.12.2023.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die dauerhaften Sachkosten fur
Fortbildungen und Seminare in Hohe von jahrlich 150.000 Euro im Rahmen der Haus-
haltsplanaufstellung 2024 anzumelden.

Das Produktkostenbudget des Produkts 39243500 Padagogisches Institut — Kommu-
nales Bildungsmanagement erhoht sich um bis zu 150.000 Euro einmalig im Jahr 2024
und um bis zu 356.070 Euro dauerhaft ab 2025, davon sind bis zu 150.000 Euro ein-
malig im Jahr 2024 und bis zu 356.070 Euro dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam (Pro-
duktauszahlungsbudget).

Der Stadtrat stimmt der Kompensation der Einnahmenlicke durch die Verwendung von
freien Mitteln des genehmigten Vorhabens RBS-015 in Héhe von 4.706.003,75 Euro
Zu.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, zur Kompensation der Einnahmen-
licke nicht bendtigte Mietmittel aufgrund eines Ankaufs ab dem Haushalt 2024 auszu-
planen. Durch die Kompensation reduziert sich das Produktkostenbudget des Produkts
39111710 ,Zentrales Immobilienmanagement im RBS* dauerhaft ab Jahr 2024 um
2.014.272 Euro, davon sind ab Jahr 2024 bis zu 2.014.272 Euro zahlungswirksam.

Der Stadtrat nimmt zur Kenntnis, dass die beantragten Stellen keinen zuséatzlichen BU-
roraumbedarf auslosen.

. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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Beschluss
nach Antrag

Die endgliltige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Die Vorsitzende Der Referent

Verena Dietl Florian Kraus
3. Blrgermeisterin Stadtschulrat
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IV. Abdruck von I. mit lll.
Uber die Stadtratsprotokolle

an das Direktorium — Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt

z.K.

V. Wov. bei RBS-KITA-GSt-Stabsstelle Verwaltung

1.

2.

Die Ubereinstimmung der vorstehenden Abdrucke mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

An

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-L

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-GSt-L

das Referat flr Bildung und Sport — KITA-GSt-Stabsstelle Organisation
das Referat flir Bildung und Sport — KITA-GSt-Stabsstelle Verwaltung
das Referat flir Bildung und Sport — KITA-GSt-F

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-GSt-Z

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-PuO

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-ST

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-ST-ZG

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-ST-BS

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-FB

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-FT

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-QM

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-OA

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-SuG

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-SuG-Elternberatungsstelle
das Referat flir Bildung und Sport — GL

das Referat flir Bildung und Sport — A-4

das Referat fiir Bildung und Sport — Recht

das Personal- und Organisationsreferat

das Kommunalreferat

das Referat flir Klima- und Umweltschutz

die Gleichstellungsstelle flir Frauen

z.K.

Am



