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Inhalt Darstellung des aktuellen Sachstands und der bevorstehenden entschei-
dungspflichtigen weiteren Schritte im Zusammenfihrungsprozess der stadti-
schen Wohnungsbaugesellschaften, insbesondere hinsichtlich der verbindli-
chen Auskinfte der zustandigen Finanzamter.

Gesamtkosten |-

| -erlose

Entscheidungs-
vorschlag

Vom Vortrag der Referentin hinsichtlich der Zusammenfihrung der stadti-
schen Wohnungsbaugesellschaften GEWOFAG Holding GmbH und GWG
Stadtische Wohnungsgesellschaft Minchen mbH wird Kenntnis genommen.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen stimmt dem als Anlage 1 beige-
flgten Gesellschaftsvertrag der Miinchner Wohnen GmbH zu.

Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung wird ermachtigt, Anderungen
des Gesellschaftsvertrags der Minchner Wohnen GmbH, welche im Rah-
men der notariellen Beurkundung erforderlich sind und die grundséatzlichen

Positionen der Landeshauptstadt Munchen nicht beruhren, sowie redaktio-
nelle Anderungen in eigener Zustandigkeit vorzunehmen.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen stimmt dem als Anlage 2 beige-
flgten Gesellschaftsvertrag der Miinchner Wohnen Immobilien 4 GmbH zu.

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung wird ermachtigt, Anderungen
des Gesellschaftsvertrags der Minchner Wohnen Immobilien 4 GmbH, wel-
che im Rahmen der notariellen Beurkundung erforderlich sind und die grund-
satzlichen Pogitionen der Landeshauptstadt Minchen nicht berihren, sowie
redaktionelle Anderungen in eigener Zustandigkeit vorzunehmen.
Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen benennt fiir den Aufsichtsrat
der kunftigen stadtischen Wohnungsbaugesellschaft Minchner Wohnen
GmbH seitens der durch die Landeshauptstadt Minchen entsendeten Mit-
glieder folgende Personen:

1. Frau 3. Burgermeisterin Verena Dietl

2. Frau Stadtbauratin Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk

3. Herrn Stadtkammerer Christoph Frey

4. Frau Stadtratin Anna Hanusch

5. Herrn Stadtrat Christian Smolka

6. Herrn Stadtrat Florian Schénemann

7. Frau Stadtratin Simone Burger

8. Herrn Stadtrat Christian Kéning

9. NN

10. NN
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Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen stimmt zu, dass der Aufsichts-
rat der GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft Minchen mbH, dann
Minchner Wohnen Immobilien 4 GmbH, nach MaRRgabe des unter Ziffer 3.
lit. ¢) beschriebenen Vorgehens aufgeldst wird.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen beauftragt die 3. Birgermeiste-
rin, Frau Verena Dietl, alle fir den weiteren Zusammenfihrungsprozess er-
forderlichen Erklarungen im Namen der Landeshauptstadt Minchen abzuge-
ben.

Der Anmeldung des Referates fiir Stadtplanung und Bauordnung zur Ande-
rung des MIP 2023 — 2027 wird zugestimmt.

Der Antrag Nr. 20-26 / A 04284 der Fraktion ODP/Miinchen-Liste vom
02.11.2023 ist damit geschaftsordnungsgeman behandelt.

Der Antrag Nr. 20-26 / A 04285 von Herrn Stadtrat Manuel Pretzl vom
03.11.2023 ist damit geschéaftsordnungsgemaf behandelt.

Der Antrag Nr. 20-26 / A 04287 der Stadtratsfraktion DIE LINKE. / Die PAR-
TEI vom 03.11.2023 ist damit geschaftsordnungsgemaf behandelt.

Der Antrag Nr. 20-26 / A 04327 von Herrn Stadtrat Manuel Pretzl vom
16.11.2023 ist damit geschaftsordnungsgemaf behandelt.

Gesucht GEWOFAG Holding GmbH, GWG Minchen, Zusammenfiihrung stadtische
werden kann | Wohnungsgesellschaften, Zusammenlegung, Fusion

im RIS

Ortsangabe -/-
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Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 29.11.2023

Offentliche Sitzung

. Vortrag der Referentin

Mit Beschluss der Vollversammlung vom 09.06.2021 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
03182) hat der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen die Vorbereitung der Zusammen-
fuhrung der stadtischen Wohnungsgesellschaften GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft
Miinchen mbH (nachfolgend ,GWG Miinchen®) und GEWOFAG Holding GmbH (nachfol-
gend ,GEWOFAG") mit ihren jeweiligen Beteiligungsunternehmen beschlossen.

Mit Beschluss der Vollversammlung vom 15.12.2021 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
05110) hat der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen beschlossen, den Auftrag zur Pro-
zesssteuerung und dem Projektmanagement an eine*n externe*n Auftragnehmer*in zu
vergeben. Des Weiteren wurde durch den Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen be-
schlossen, dass flr die Beauftragung externer Beratungen fiur die Jahre 2022 — 2025 ins-
gesamt ein Budget i. H. v. 5 Mio. EUR zur Verfiigung gestellt wird.

Mit Beschluss der Vollversammlung vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
08309) hat der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen zugestimmt, dass die neue stadti-
sche Wohnungsbaugesellschaft ,Minchner Wohnen GmbH* (hachfolgend ,Minchner
Wohnen*) heiRen soll. AuRerdem wurde, vorbehaltlich der Vorlage der zustimmenden ver-
bindlichen Auskunfte der zustandigen Finanzamter, der in der Sitzungsvorlage beschrie-
benen Zusammenfihrungsstruktur ab dem 01.01.2024 (,Tag 1) zugestimmt. Dartiber hin-
aus wurden das Zielbild, das Aufsichtsrats- sowie das Geschéaftsfihrungsmodell der
neuen stadtischen Wohnungsbaugesellschaft beschlossen.

Im Rahmen dieses Beschlusses werden neben dem Bericht ber den aktuellen Sachstand
die fur den Tag der legalen Zusammenfihrung am 01.01.2024 (nachfolgend , Tag 1“) noch
erforderlichen maRRgeblichen Entscheidungen zu den Gesellschaftsvertrdgen der Konzern-
gesellschaften und der Auswahl der durch die Gesellschafterin zu benennenden Aufsichts-
ratsmitglieder dargestellt und zur Entscheidung vorgelegt. Dartiber hinaus wird ein Aus-
blick auf noch bevorstehende Aufgaben vor der Zusammenfiihrung beider Wohnungsbau-
gesellschaften gegeben.

Zustandig fur die Behandlung ist die Vollversammlung des Stadtrates gemaf3 88§ 2 Nr. 15
und 4 Nr. 9 b der Geschéftsordnung des Stadtrates der Landeshauptstadt Miinchen (Ge-
schO), da es sich bei der kurz vor der legalen Umsetzung befindlichen Zusammenfiihrung
der stadtischen Wohnungsgesellschaften um eine Entscheidung tiber gemeindliche Unter-
nehmen in diesem Sinne handelt und damit um eine grundsatzliche Angelegenheit. Eine
Vorberatung im Ausschuss fir Stadtplanung und Bauordnung war nicht moéglich, da zum
Zeitpunkt der geforderten Anmeldefrist die erforderlichen Abstimmungen noch nicht abge-
schlossen waren. Eine Behandlung in der heutigen Sitzung der Vollversammlung ist je-
doch erforderlich, um die notwendigen notariellen Beurkundungen sowie die Eintragung
der Minchner Wohnen im Handelsregister rechtzeitig vor dem Tag der legalen Zusam-
menfiihrung 01.01.2024 veranlassen zu kénnen. Bei einer Befassung in der nachfolgen-
den Vollversammlung am 20.12.2023 wére dies nicht mehr zeitgerecht umsetzbar.

1. Meilensteine 2023

Mit Blick auf die am 01.01.2024 anstehende legale Zusammenfihrung von GEWOFAG und
GWG Minchen sowie deren Zusammenwachsen im Verlauf des Jahres 2024 konnten im
laufenden Jahr bereits zahlreiche wichtige Meilensteine bewaltigt werden. Durch die Besta-
tigung der Umsetzbarkeit der erarbeiteten und in der Beschlussvorlage der Vollversamm-
lung vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08309) vorgestellten
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Zusammenfuhrungsstruktur durch die zustédndigen Finanzamter kann die geplante Umset-
zung auf Unternehmensebene wie prognostiziert zum 01.01.2024 erfolgen.

Auch gesellschaftsintern wurden die fur eine erfolgreiche Zusammenfiihrung erforderlichen
Grundsteine in den vergangenen Monaten gelegt. Fur die Mitarbeiter*innen wurden umfas-
sende Malinahmen fur den Change-Prozess aufgesetzt, um diese bestmoglich mitzuneh-
men und das Bewusstsein flr ein Zusammenwachsen in der Minchner Wohnen positiv zu
scharfen. Ganz im Sinne des stadtischen Auftrags sind betriebsbedingte Kiindigungen im
Zusammenhang mit dem Zusammenfihrungsprozess zeitlich befristet ausgeschlossen
worden. Dartber hinaus konnte in einem aufwendigen Prozess das fir die Mitarbeiter*in-
nen ginstigere Tarifsystem identifiziert werden. Fur die Erhaltung der bestehenden Leis-
tungen finden intensive Interessenausgleichs-/Sozialplanverhandlungen zwischen den Ge-
sellschaften und den jeweiligen Betriebsraten statt, um im Ergebnis sicherzustellen, dass
kein*e Mitarbeiter*in nach Durchfiihrung der Zusammenfiihrung schlechter gestellt ist als
Zuvor.

Auch die Entscheidungen zur Besetzung der Geschaftsfihrungspositionen Chief Technical
Officer- (nachfolgend ,,CTO") und Chief Operating Officer- (nachfolgend ,,COO*) wurden be-
reits getroffen und zudem in intensiver Zusammenarbeit der Ursprungsgesellschaften eine
funktionale und erfolgversprechende Aufbauorganisation erarbeitet, auf deren Basis die
Miinchner Wohnen fir die Herausforderungen der Zukunft gewappnet sein wird.

Fur die AuBRendarstellung ist es in den vergangenen Monaten zudem gelungen, eine an-
sprechende Markenidentitéat zu entwickeln, die insbesondere auch ein modernes und re-
prasentatives Logo umfasst, welches kunftig fiir die Minchner Wohnen stehen wird.

Im Folgenden werden einzelne Sachverhalte ndher dargestellt.
2. Zusammenfihrungsstruktur der Miinchner Wohnen GmbH
a) Verbindliche Auskiinfte der zustidndigen Finanzamter

Mit Beschluss der Vollversammlung vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / VV 08309)
stimmte der Stadtrat der Landeshauptstadt Midnchen der darin unter Ziffer 3 lit. a) (2) vor-
getragenen Zusammenfiihrungsstruktur, wirksam zum 01.01.2024, unter Vorbehalt der
Vorlage der zustimmenden verbindlichen Auskinfte der zustdndigen Finanzamter zu. Be-
antragt werden sollte jeweils die verbindliche Auskunft zur Ertrag- und Grunderwerbsteuer-
neutralitét des vorgestellten Zusammenfiihrungs- und Konzernstrukturmodells. Hierfir zu-
standig sind das Finanzamt Miinchen fur die Fragestellungen zur Ertragsteuer sowie das
Finanzamt Muhldorf a. Inn fir die Fragestellungen zur Grunderwerbsteuer. Mit der Erstel-
lung des Auskunftsantrags ist die Kanzlei Flick Gocke Schaumburg (hachfolgend ,FGS*)
beauftragt worden.

Die Zusammenfiihrung umfasst in rechtlicher Hinsicht im Wesentlichen die Umfirmierung
der GEWOFAG in ,Miinchner Wohnen®, die Ubertragung von 89,9 % der Anteile an der
GWG Miinchen auf die Miinchner Wohnen sowie die Ubertragung der Mitarbeiterstamme
von der GWG Minchen auf die Minchner Wohnen GmbH bzw. Minchner Wohnen Service
GmbH. Die Ubertragung der zunéchst bei der Landeshauptstadt Miinchen verbleibenden
10,1 % der Anteile an der GWG Miinchen ist nicht Teil der fiir den 01.01.2024 geplanten
Mafnahmen. Gleichwohl sind die betroffenen Finanzamter bereits jetzt rein vorsorglich mit
diesem Schritt befasst worden, der zu einem spateren Zeitpunkt erfolgen soll, sobald etwa-
ige aus Grunderwerbsteuerperspektive gesehene EU-beihilfenrechtliche Restrisiken aus-
geraumt sind.

Die entsprechenden Auskunftsantrdge wurden bei den Finanza&mtern eingereicht.
Das Finanzamt Muhldorf a. Inn hat mit Schreiben vom 02.10.2023 bestatigt, dass die fur

den 01.01.2024 geplante erste Teileinbringung von 89,9 % der Anteile an der GWG
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Minchen grunderwerbsteuerneutral erfolgen kann. Das Finanzamt hat in diesem Zusam-
menhang darauf hingewiesen, dass sich die Grunderwerbsteuerneutralitat fir diesen
Schritt klar aus dem Wortlaut des Gesetzes ergibt und insoweit aus Sicht der Finanzver-
waltung keine rechtlichen Zweifel bestiinden, so dass die Malinahme durchgefiihrt werden
kann. Hinsichtlich der bereits jetzt rein vorsorglich abgefragten und flir einen spateren —
noch nicht konkret feststehenden — Zeitpunkt geplanten Einbringung der verbleibenden
10,1 % steht die Entscheidung durch das Finanzamt noch aus. Aufgrund der offenbar gra-
vierenden Uberlastung des Finanzamts wird diese erst zu einem spéteren Zeitpunkt erfol-
gen. Auch wenn sich FGS um eine Erteilung noch im laufenden Jahr bemiiht, wére ein
spaterer Auskunftszeitpunkt unkritisch fur die geplanten MaRnahmen zum 01.01.2024, da
die Folgeeinbringung ohnehin erst erfolgen soll, wenn die EU-rechtlichen Bedenken gegen-
Uber § 6a Grunderwerbsteuergesetz (GrEStG) ausgeraumt sind. Dies ist nach aktuellem
Stand nicht absehbar.

Mit verbindlicher Auskunft vom 13.10.2023 hat das Finanzamt Miinchen die Ertragsteuer-
neutralitéat von Umfirmierung und Anteilseinbringung positiv beschieden. Zudem hat das Fi-
nanzamt Minchen — formell aul3erhalb der verbindlichen Auskunft — bestatigt, dass bei
Vorliegen des im Auskunftsantrag dargestellten Sachverhalts die Voraussetzungen einer
umsatzsteuerlichen Organschaft zwischen der Minchner Wohnen und der GWG Miinchen
— dann Miinchner Wohnen 4 GmbH — gegeben sind.

Die Schreiben der Finanzamter wurden den Aufsichtsraten der Ursprungsgesellschaften
jeweils am 15.11.2023 zur Kenntnis gebracht.

b) Steuerliche Aspekte der Mitarbeiteriibertragung

Hinsichtlich der Ubertragung der Mitarbeiterstamme der GWG Miinchen auf die Gesell-
schaften der Minchner Wohnen hat das Finanzamt Miinchen in einem Austausch mit Ver-
treter*innen der Landeshauptstadt Miinchen, der Wohnungsbaugesellschaften sowie von
FGS eine Steuerpflicht signalisiert, die sich mittelfristig im Ergebnis jedoch nicht negativ
auswirken wird. Die Ubertragung der Mitarbeiter*innen der GWG Miinchen zur Miinchner
Wohnen erfolgt durch Asset-Deal-Vertrage, mittels derer die GWG Minchen jeweils samtli-
che Wirtschaftsglter sowie Rechts- und Arbeitsverhaltnisse des ,Zentralbereichs® an die
Munchner Wohnen und solche des ,Service-Bereichs” an die Miinchner Wohnen Service
veraulRert. Steuerlich zentrale Frage hierbei ist, in welcher Hohe steuerliche Gewinne
durch die Ubertragung der Mitarbeiterstamme realisiert werden und welche effektive Steu-
erbelastung daraus resultiert. Dabei ist zu beachten, dass jede Gewinnrealisierung durch
die VerauRerung zugleich zu korrespondierenden Steuerentlastungen bei der Miinchner
Wohnen in den Folgeperioden fiuhrt (erhdhte AfA) und damit einen blof3en Timing Effekt
darstellt, der die Ertragsteuerneutralitat der MaRnahme tber mehrere Perioden unberthrt
lasst. Der Zeitraum der Kompensation hangt davon ab, Uber welchen Zeitraum die Ab-
schreibung der Mitarbeiterstdmme vorgenommen wird. FGS halt eine Kompensation in we-
nigen Jahren fur sachgerecht. Da jegliche Gewerbesteuerbelastung unmittelbar der Lan-
deshauptstadt Minchen zukommt und insoweit von vorneherein keine Belastungswirkung
erfolgt, ist dieser Timing Effekt auf 15 % Korperschaftssteuer zzgl. Solidaritatszuschlag be-
schrankt.

Aufgrund der Tatsache, dass die Gewinne mit den vorhandenen Verlustvortragen der
GWG Minchen verrechnet werden koénnen, entféllt selbst ein solcher Timing Effekt grof3-
tenteils. Insoweit kommt es von vorneherein zu keiner materiell relevanten Steuerzahlung,
sondern zu einer Nutzung der bestehenden Verlustvortrage. Der o. g. Effekt — zunéchst
Zahllast mit anschlieRender Kompensation in den Folgeperioden — tritt nur in Hohe der so-
genannten ,Mindestbesteuerung” auf. Die Mindestbesteuerung besagt, dass nicht samtli-
che Gewinne eines Jahres mit Verlustvortragen aus Vorjahren verrechnet werden kénnen.
Ein Timing Effekt tritt Gberhaupt nur ein, soweit die Verlustverrechnung hierdurch be-
schrankt wird.
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Die konkrete HOhe der Gewinnrealisierung hangt von der Bewertung der Mitarbeiter-
stamme ab. Die Bewertungsfrage ist angesichts der beschriebenen geringen Auswirkun-
gen — v. a. um eine Auskunftserteilung hinsichtlich Umfirmierung und Anteilseinbringung
nicht zu verzdégern oder zu beeintrachtigen — in Abstimmung mit der Finanzverwaltung aus
dem Auskunftsverfahren ausgeklammert worden. Stattdessen haben sich die Bewertungs-
teams des Finanzamts und von FGS Uber die Hohe des anzusetzenden Werts fur die Mit-
arbeiterstamme abgestimmt. FGS konnte sich mit der Betriebsprifung zuletzt auf einen
Wert einigen, zu dem die zustéandige Betriebsprifung versichert hat, diesen nicht zu bean-
standen.

Im Ergebnis beschrankt sich die — temporare — Steuerbelastung des Verbunds aus Lan-
deshauptstadt Minchen und Minchner Wohnen damit auf die im Rahmen der Mindestbe-
steuerung anfallende Korperschaftsteuerbelastung inkl. Solidaritatszuschlag. Deren Hohe
hangt von der Fassung der Mindestbesteuerung zum 01.01.2024 ab, wobei zu beachten
ist, dass die Umsetzung des Wachstumschancengesetzes Anpassungen bei der Mindest-
besteuerung bringen soll. Bei Umsetzung des Gesetzes in Form des Regierungsentwurfs,
verbliebe eine — wie beschrieben temporéare — Belastung von voraussichtlich insgesamt
rund 200.000 EUR auf Ebene der GWG Munchen, die binnen weniger Jahre durch korres-
pondierende kuiinftige Steuerentlastungen (AfA-Potential) vollstandig ausgeglichen werden
kann. Sollte eine Umsetzung ausbleiben, betrige die temporare Belastung rund

400.000 EUR. Die korrespondierenden kunftigen Steuerentlastungen wéaren dann jedoch
entsprechend hoher, so dass verbrauchte Verlustvortrage kinftig auch wieder entspre-
chend aufgeftllt wirden.

c) Gesellschaftsvertrag der Miinchner Wohnen GmbH

Im Zuge der Zusammenfilhrung der Wohnungsbaugesellschaften und Neustrukturierung
als Munchner Wohnen GmbH besteht das Erfordernis, den Gesellschaftsvertrag den
neuen Verhaltnissen anzupassen. Unter Hinzuziehung juristischer Beratung durch FGS
wurden die in den Ursprungsgesellschaften bestehenden Gesellschaftsvertrage tUberpriift
und zusammengefihrt, im Hinblick auf die veranderten Bediirfnisse als auch die neuen
Strukturen tiberarbeitet und deren Ubereinstimmung mit den rechtlichen Vorgaben sicher-
gestellt. Dabei sind u. a. die hachfolgend beschriebenen Anpassungen erfolgt.

Insbesondere wurden in 8 1 die neue Firma — nunmehr Minchner Wohnen GmbH — veran-
kert sowie in § 2 Gegenstand und Zweck des Unternehmens — ergéanzt um die Konzernge-
sellschaften — um die Orientierung an den Zielen der Landeshauptstadt Minchen zum
Klima- und Umweltschutz sowie zur Nachhaltigkeit erweitert. Angesichts der neuen Struk-
tur mit nunmehr drei Geschaftsfihrungsmitgliedern, wurden in § 7 die Vertretungsregelun-
gen entsprechend angepasst, so dass nunmehr eine gemeinschaftliche Vertretung durch
zwei Geschaftsfuhrer*innen oder ein Geschéftsfuhrungsmitglied mit einer*m Prokurist*in
erfolgt. Zudem wurde klargestellt, dass Geschéaftsfihrungsmitglieder dem Gesellschaftsin-
teresse verpflichtet sind und keine persénlichen Interessen verfolgen drfen.

In 8 9 des Gesellschaftsvertrags der Minchner Wohnen GmbH wird dartber hinaus die mit
Beschluss der Vollversammlung vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08309)
festgelegte Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder verankert, wonach der Aufsichtsrat aus 15
Mitgliedern besteht. Zehn Mitglieder werden von der Gesellschafterversammlung gewabhilt,
funf Mitglieder von den Arbeitnehmer*innen. Mangels praktischer Relevanz entfallt kiinftig
die Vorgabe, wonach von den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerin nicht mehr als
ein Viertel gleichzeitig Angehorige des Baugewerbes sein dirfen. Aufgaben des Aufsichts-
rats sowie zustimmungspflichtige Angelegenheiten werden mit den vom Aufsichtsrat zu er-
lassenden Geschéftsordnungen des Aufsichtsrats sowie der Geschaftsfihrung synchroni-
siert.

Ferner entfallen beispielsweise die vormals festgelegten erweiterten Ausnahmen der Ver-
schwiegenheitspflicht von Aufsichtsratsmitgliedern. Die Verschwiegenheitspflicht kann nur
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bei einem fakultativen Aufsichtsrat erleichtert werden. Die Verschwiegenheitspflicht fur Auf-
sichtsratsmitglieder der — wie vorliegend — drittelmitbestimmten Gesellschaft richtet sich
dagegen zwingend nach den gesetzlichen Vorschriften und kann grundsatzlich weder ver-
scharft noch erleichtert werden.

Ebenso wie bei der Dachgesellschaft der Minchner Wohnen wurden auch fir deren kinf-
tige Tochtergesellschaften — die Miinchner Wohnen Immobiliengesellschaften 1 bis 3 — die
bestehenden Gesellschaftsvertrage mit Unterstiitzung von FGS Uberprift, vor dem Hinter-
grund der kommenden Zugehdrigkeit zu demselben Konzern entsprechend synchronisiert
und durch das zustandige Gremium festgesetzt.

Der finale Entwurf des Gesellschaftsvertrags der Minchner Wohnen GmbH ist zur Be-
schlussfassung als Anlage 1 beigefugt. Die Aufsichtsrate von GEWOFAG und GWG Mun-
chen wurden jeweils in den auf3erordentlichen Aufsichtsratssitzungen vom 15.11.2023 mit
den Inhalten des neuen Gesellschaftsvertrags befasst.

d) Gesellschaftsvertrag der Miinchner Wohnen Immobilien 4 GmbH

Im Zuge der Veranderungen in der Gesellschaft der GWG Miinchen, kiinftige Minchner
Wohnen Immobiliengesellschaft 4, sind auch in deren Gesellschaftsvertrag Anpassungen
erforderlich. Die inhaltlichen Anpassungen betreffen dabei insbesondere die Synchronisie-
rung mit den Regelungen im Gesellschaftsvertrag der Miinchner Wohnen, um auch auf
Ebene der Gesellschaftsvertrage eine einheitliche Systematik im Konzern der Miinchner
Wohnen zu gewabhrleisten.

Da gemal’ der mit Beschluss der Vollversammlung vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr.
20-26 / V 08309) beschlossenen Zusammenfihrungsstruktur 10,1 % der Gesellschaft vor-
erst bei der Landeshauptstadt Miinchen als Gesellschafterin verbleiben, wird der finale
Entwurf des Gesellschaftsvertrags der Minchner Wohnen Immobiliengesellschaft 4 — an-
ders als die Gesellschaftsvertrage der weiteren Tochtergesellschaften, welche sich zu

100 % in der Hand des Miinchner Wohnen-Konzerns befinden — dem Stadtrat der Landes-
hauptstadt Miinchen zur Beschlussfassung als Anlage 2 beigefiigt. Die Aufsichtsrate von
GEWOFAG und GWG Minchen wurden jeweils in den aufRerordentlichen Aufsichtsratssit-
zungen vom 15.11.2023 mit den Inhalten des neuen Gesellschaftsvertrags befasst.

e) Anzeige bei der Regierung von Oberbayern

Gemal Art. 96 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) sind Entschei-
dungen der Gemeinde tber die Errichtung, Ubernahme und wesentliche Erweiterung sowie
die Anderung der Rechtsform oder der Aufgaben gemeindlicher Unternehmen der Rechts-
aufsichtsbehdrde rechtzeitig, mindestens aber sechs Wochen vor ihrem Vollzug, vorzule-
gen. Dieser Berichtspflicht ist das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung fristgerecht
mit der Anzeige an die Regierung von Oberbayern vom 04.10.2023 nachgekommen. Er-
ganzend steht das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung im Austausch mit der zustan-
digen Sachbearbeitung der Regierung von Oberbayern. Hierbei wurde bereits bestatigt,
dass aus Sicht der Regierung von Oberbayern — vorbehaltlich der Beschlussfassung Uber
den in dieser Beschlussvorlage vorgelegten Gesellschaftsvertrag der Minchner Wohnen —
keine Griinde fur eine Ablehnung oder Beanstandung der Mal3nahme vorliegen.

Die Prifung der Rechtsaufsichtsbehtérde umfasst die Einhaltung kommunalrechtlicher Vor-
schriften. Nach Art. 92 Abs. 2 GO darf die Gemeinde Beteiligungen durch Unternehmen in
Privatrechtsform, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, nur unter entspre-
chender Anwendung der fir sie selbst geltenden Vorschriften (Art. 87 ff. GO) zustimmen.
Die Voraussetzungen der Art. 87 ff. GO werden auch nach der Zusammenfiihrung der
stadtischen Wohnungsbaugesellschaften weiterhin gegeben sein.

Seite 6 von 39



f) Hebung stiller Reserven

Die Stadtkdmmerei hat die Mdglichkeit der Hebung stiller Reserven auf die Gesellschafts-
anteile der GWG Miinchen im Zuge der Zusammenfuhrung gepruft. Hierbei zeichnet sich
grundsatzlich die Maglichkeit zu einem solchen Vorgehen ab. Besprechungen mit dem
Bayerischen Kommunalen Prifungsverband zeigten aber, dass dieser aus eher systemati-
schen Griunden einen solchen Vorgang ablehnt. Die Stadtkammerei behélt sich jedoch vor,
dieses Thema beim Jahresabschluss fur das Jahr 2024 nochmals intensiver zu betrachten
und zu bewerten.

3. Aufsichtsrat der Miinchner Wohnen GmbH

Der Aufsichtsrat wird nach den Bestimmungen des 8 1 Abs. 1 Nr. 3, § 4 Drittelbeteiligungs-
gesetz (DrittelbG) in Verbindung mit 88 95, 96 Abs. 1, 101 Aktiengesetz (AktG) sowie § 52
Abs. 2 GmbH-Gesetz (GmbHG) gebildet und zusammengesetzt.

Der Aufsichtsrat der Miinchner Wohnen GmbH wird gemaR Beschluss der Vollversamm-
lung des Stadtrates vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08309 — Beschlusszif-
fer 6) 15 Mitglieder umfassen. Von den 15 Mitgliedern werden zehn Mitglieder durch die
Gesellschafterin — die Landeshauptstadt Minchen — und funf Mitglieder durch die Arbeit-
nehmer*inneni. S. d. 8 3 Abs. 1 DrittelbG der Munchner Wohnen gewahilt.

Die Erhéhung der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt durch notariell beurkundeten
Beschluss der Gesellschafterversammlung tiber die entsprechende Anderung des Gesell-
schaftsvertrages. Mit Eintragung der Anderung des Gesellschaftsvertrages im Handelsre-
gister wird die Erhohung der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder wirksam.

Der Aufsichtsrat der GEWOFAG wurde uber die nachfolgenden Ausfiihrungen am
27.06.2023, der Aufsichtsrat der GWG Miinchen am 07.07.2023 informiert.

a) Aufsichtsratsmitglieder der Landeshauptstadt Miinchen

Die Gesellschafterversammlung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder seitens der Landes-
hauptstadt Minchen wird voraussichtlich im Dezember 2023 stattfinden. Alle zehn Auf-
sichtsratsmitglieder seitens der Landeshauptstadt Miinchen werden neu in den Aufsichtsrat
gewahlt. Die Amtszeit der neu gewahlten Aufsichtsratsmitglieder beginnt am 01.01.2024.
Die Amtszeit der bisherigen Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschafterin endet somit zum
31.12.2023.

(1) Amtszeit

Gemal} Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 08309) endet die Amtszeit der zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder der Lan-
deshauptstadt Minchen mit Beendigung der Gesellschafterversammlung, die unmittelbar
nach der aktuellen Amtsperiode des Stadtrates im Jahr 2026 und dem Beschluss des neu-
konstituierten Stadtrates der Landeshauptstadt Miinchen Gber die Wahlvorschléage fur den
Aufsichtsrat einberufen wird, mithin nach einer Dauer von rund zweieinhalb Jahren.

Entsprechend des o. g. Beschlusses der Vollversammlung wird die Amtszeit der Aufsichts-
ratsmitglieder in der Folge mit Beendigung der Gesellschafterversammlung, die unmittelbar
nach Ablauf der Wahlperiode und Beschluss des neukonstituierten Stadtrates der Landes-
hauptstadt Miinchen tber die Wahlvorschlage fir den Aufsichtsrat einberufen wird, spates-
tens jedoch mit Beschluss der Gesellschafterversammlung tber die Entlastung fur das
vierte Geschéftsjahr, das nach der Konstituierung des Aufsichtsrats beginnt, enden. Das
Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet, so dass ab der
Kommunalwahl 2026 ein Turnus im Wechsel von fuinf Jahren und einem Jahr entsteht.
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(2) Benennung

Gemal Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 08309) ist seitens der Landeshauptstadt die Benennung der derzeitigen Auf-
sichtsratsvorsitzenden, der Stadtbauratin, des Stadtkdmmerers sowie sieben ehrenamtli-
cher Stadtratsmitglieder, deren Verteilung auf Grundlage der Berechnung nach d’Hondt er-
folgt, vorgesehen.

Fir die Wahl der von der Gesellschafterin benannten Mitglieder des Aufsichtsrats der
Minchner Wohnen GmbH wurden dementsprechend folgende Personen benannt:

1. Frau 3. Burgermeisterin Verena Dietl
2. Frau Stadtbauratin Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk
3. Herrn Stadtkdmmerer Christoph Frey
4. Frau Stadtratin Anna Hanusch
5. Herrn Stadtrat Christian Smolka
6. Herrn Stadtrat Florian Schonemann
7. Frau Stadtratin Simone Burger
8. Herrn Stadtrat Christian Kéning
9. NN
10. NN

b) Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat

Auch die Besetzung der Arbeithehmervertreter*innen im Aufsichtsrat folgt aus den Bestim-
mungen des DrittelbG. Derzeit sind im Aufsichtsrat der GEWOFAG vier Arbeitnehmerver-
treter*innen vertreten. Diese bleiben bis zum Ablauf ihrer Amtszeit, also auch tUber den
01.01.2024 hinaus, dann bei der Minchner Wohnen, im Amt. Die laufende Amtszeit endet
mit Beendigung der Gesellschafterversammlung, die tiber die Entlastung fur das Ge-
schéftsjahr 2023 beschliel3t, also voraussichtlich im Juni 2024.

Mit Erhéhung der Anzahl der Mitglieder im Aufsichtsrat der Minchner Wohnen auf insge-
samt 15 Personen ist nach den Vorgaben des DrittelbG ein*e flinfte*r Arbeitnehmervertre-
ter*in in den Aufsichtsrat zu wahlen. Ziel ist es, dass alle finf Arbeitnehmervertreter*innen
zeitnah durch die wahlberechtigten Arbeitnehmer*innen der Miinchner Wohnen neu ge-
wahlt werden. Die Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat werden durch alle wahlbe-
rechtigten Arbeitnehmer*innen der Minchner Wohnen nach der Wahlordnung zum Drit-
telbG gewahlt. Aktiv wahlberechtigt sind alle Arbeithehmer*innen i. S. d. 8 3 Abs. 1 Drit-
telbG der Miinchner Wohnen GmbH und ihrer Tochterunternehmen.

Die Wahl der Arbeitnehmervertreter*innen wird durch eine Mitteilung der Geschaftsfiihrung
der Minchner Wohnen an die Betriebsratsgremien der Miinchner Wohnen eingeleitet (Un-
ternehmensmitteilung). Diese Mitteilung an den Betriebsrat muss spatestens 14 Wochen
vor dem voraussichtlichen Beginn der Amtszeit erfolgen. Der weitere Wahlvorgang dauert
in der Regel ca. zwolf Wochen.

Mit Ubergang aller Arbeitnehmer*innen in den Miinchner Wohnen-Konzern ist vorgesehen,
auch die Neuwahl der Arbeitnehmervertreter*innen vorzubereiten, so dass nach einer Ken-
nenlernphase der Mitarbeiter*innen der Minchner Wohnen voraussichtlich im Mai 2024 die
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Neuwahlen stattfinden kénnen. Mit Beendigung der Amtszeit der bisherigen Arbeitnehmer-
vertretersinnen mutmalflich im Juni 2024 beginnt die Amtszeit der fiinf neu gewahlten Ar-
beitnehmervertreter*innen.

Da bis zum Beginn der Amtszeit der finf neu gewahlten Arbeitnehmervertreter*innen im
Juni 2024 eine Position der Arbeitnehmervertreter*innen vakant ist, ist vorgesehen, diese
zwischenzeitlich mittels einer gerichtlichen Ersatzbestellung zu besetzen. Die Position soll
nach Méglichkeit aus den Reihen der derzeitigen Arbeitnehmervertreter*innen der GWG
Miinchen kommen.

Die Beantragung einer solchen Ersatzbestellung einzelner Aufsichtsratsmitglieder kann
beim Amtsgericht Minchen / Registergericht beantragt werden (8 104 AktG Abs. 21i. V. m.
8§ 1 Abs. 1 Nr. 3 DrittelbG). Die gerichtliche Ersatzbestellung ersetzt nicht die Wahl der Ar-
beitnehmervertreter*innen in den Aufsichtsrat, sondern tGberbrickt lediglich den Zeitraum,
bis eine ordnungsgemalle Wahl stattgefunden hat.

Eine gerichtliche Ersatzbestellung erfolgt, wenn dem Aufsichtsrat langer als drei Monate
weniger Mitglieder als die durch Gesetz oder Satzung festgelegte Zahl angehoren. Eine
Verkurzung dieser 3-Monats-Frist ware nur moglich, wenn Entscheidungen von wesentli-
cher Bedeutung fur Bestand oder Struktur der Gesellschaft anstehen. Da auch die Bestel-
lung oder Abberufung gesetzlicher Vertreter*innen eine solche Entscheidung von wesentli-
cher Bedeutung darstellen kann, wére unter Umstanden denkbar — je nachdem, wie zeit-
nah das Bewerbungs- und Auswahlverfahren fir die vakante Stelle des Chief Executive
Officer (nachfolgend ,CEO") in 2024 durchgefiihrt wird — eine Verklrzung der Frist anzure-
gen. Auch die ausbleibende Wahrung der Drittelparitat iber einen l&angeren Zeitraum
konnte fur einen dringenden Fall sprechen. Bei einer entsprechenden Antragstellung im Ja-
nuar 2024 konnte der Aufsichtsrat bereits im Februar 2024 vollstandig besetzt sein.

Sollte eine Verkirzung nicht moglich sein, ist aufgrund der Erh6hung der Anzahl der Auf-
sichtsratsmitglieder durch notariell beurkundeten Beschluss der Gesellschafterversamm-
lung im Dezember 2023 eine entsprechende Antragstellung auf gerichtliche Ersatzbestel-
lung nicht vor Marz 2024 mdglich. Die gerichtliche Entscheidung erfolgt in der Regel inner-
halb von drei bis sechs Wochen, so dass der Aufsichtsrat voraussichtlich spatestens ab
April 2024 vollstandig besetzt ware. Die Amtszeit des gerichtlich bestellten Ersatzmitglie-
des endet mit Beginn der Amtszeit der neu gewéhlten Arbeitnehmervertreter*innen voraus-
sichtlich im Juni 2024.

c) Auflésung des Aufsichtsrats der GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft Miin-
chen mbH, dann Miinchner Wohnen Immobilien 4 GmbH

Der Aufsichtsrat der GWG Munchen (kiinftig Minchner Wohnen Immobilien 4 GmbH) be-
steht aktuell aus zwolf Mitgliedern und setzt sich nach den Bestimmungen des DrittelbG
zusammen. Auch nach den Betriebsiibergangen zur Ubertragung samtlicher Mitarbeiter*in-
nen der GWG Minchen auf die Minchner Wohnen GmbH und die Minchner Wohnen Ser-
vice GmbH bleibt der Aufsichtsrat nach der Zusammenfihrung der beiden Ursprungsge-
sellschaften zunachst bestehen. Aufgrund des Ubergangs der Mitarbeiter*innen auf die
Minchner Wohnen GmbH und die Miinchner Wohnen Service GmbH hat die kinftige
Minchner Wohnen Immobilien 4 GmbH jedoch dauerhaft weniger als 500 Arbeitnehmer*in-
nen, so dass die Voraussetzungen des DrittelbG nicht [&nger erfillt sind.

Vor diesem Hintergrund wird die vollstandige Auflosung des Aufsichtsrats auf Ebene der
Minchner Wohnen Immobilien 4 GmbH empfohlen.

Samtliche Mitarbeiter*innen der GWG Minchen mit Bezug zu Stabs- und Zentralfunktionen
werden an die Miinchner Wohnen und samtliche Mitarbeiter*innen der GWG Munchen mit
Bezug zu Service- und Verwaltungsfunktionen werden an die Miinchner Wohnen Service
ubertragen, sofern nicht im Einzelfall dem Ubergang des Arbeitsverhéltnisses seitens der*s
Mitarbeiter*in widersprochen wird. Die Ubertragung erfolgt mit Wirkung zum 01.01.2024
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eine logische Sekunde nach Einbringung der Anteile der GWG Munchen in die Minchner
Wohnen.

Fur das Erreichen der Mitbestimmungsfreiheit ist eine Bekanntmachung nach § 97 AktG
durch die Geschaftsfihrung der Miinchner Wohnen Immobilien 4 GmbH erforderlich. Die
Einleitung des Statusverfahrens nach § 97 AktG ist frihestens Anfang Januar 2024 mog-
lich. Sofern nicht innerhalb eines Monats nach der Bekanntmachung durch die Geschéfts-
fuhrung das Landgericht Miinchen | angerufen wird (Anrufungsfrist), wird der Aufsichtsrat
aufgeldst. Die Auflosung erfolgt mit Beendigung der nachsten, nach Ablauf der Anrufungs-
frist stattfindenden Gesellschafterversammlung, spéatestens jedoch sechs Monate nach Ab-
lauf der Anrufungsfrist. In einer innerhalb von sechs Monaten nach Ablauf der Anrufungs-
frist stattfindenden Gesellschafterversammlung kénnen die den Aufsichtsrat betreffenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages gestrichen werden. Findet innerhalb dieses
Zeitraums keine Gesellschafterversammlung statt, treten die den Aufsichtsrat betreffenden
Bestimmungen automatisch aul3er Kraft.

Der Aufsichtsrat der GEWOFAG wird Uber die vorstehenden Ausfiihrungen am 28.11.2023
informiert. Der Aufsichtsrat der GWG Minchen wurde hierliiber am 15.11.2023 informiert.

4. Geschaftsfiihrung und Aufbauorganisation

Gemal} Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 08309 — Beschlussziffer 8) wurde das Referat fur Stadtplanung und Bauord-
nung beauftragt, das darin vorgestellte Geschéftsfiihrungsmodell fir die Minchner Woh-
nen GmbH mit drei Geschéaftsfihrungsmitgliedern umzusetzen. Die Expertise von drei Ge-
schéftsfiihrungsmitgliedern soll die Erreichung der im Zielbild der Minchner Wohnen ver-
ankerten Leitplanken bei einer gleichzeitig komplexen Marktsituation in einem laufenden
Zusammenfuhrungsprozess sicherstellen. Ein besonderer Fokus liegt hierbei auf der
Schaffung von bezahlbarem Wohnraum bei einer gleichzeitigen Erfiillung der Klimaziele
der Landeshauptstadt Minchen.

Entsprechend des Auftrags wurde die in 0. g. Sitzungsvorlage dargestellte Aufbauorgani-
sation mit drei Geschaftsfihrungsmitgliedern weiter definiert und vorbereitet. Diese soll
kunftig bei der Minchner Wohnen Anwendung finden. Im Zuge der Weiterentwicklung der
Aufbauorganisation im Projektverlauf wurde im Vergleich zur Sitzungsvorlage vom
21.12.2022 eine Anpassung an der Benennung der Sektion ,Sozialmanagement” (ur-
sprunglich: Soziale Services) vorgenommen. Die Umbenennung von ,Soziale Services" zu
»S0zialmanagement” liegt darin begrindet, dass das Sozialmanagement Managementfunk-
tionen mit sozialpadagogischem und psychologischem Wissen verknipft und daher zahl-
reiche Elemente des betriebswirtschaftlichen Managements beinhaltet. Die folgerichtige
Bezeichnung als Sozialmanagement tragt diesen Anforderungen Rechnung und entspricht
dem modernen Verstandnis dieser Sektion in der Minchner Wohnen.
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GESCHAFTSFUHRUNG

SEKTION

Finanzen

Personal /
Recht /
Vergabe

(Stand 15.11.2023)

Die*der CEOQ ist als Vorsitzende*r der Geschaftsfihrung im Rahmen des gesamtstadti-
schen Zielesystems fir die Konzernstrategie verantwortlich. Dartiber hinaus koordiniert
sie*er Ubergreifend alle Geschéftsbereiche des Unternehmens. Sie*Er verantwortet insbe-
sondere die Sektionen Finanzen, Personal / Recht / Vergabe, Kommunikation und IT. Die
Besetzung der gegenwartig noch offenen Position wird voraussichtlich im ersten Quartal
2024 erfolgen.

Die CTO fuhrt den Geschéftsbereich mit den Sektionen Bau, Technik und Nachhaltigkeit /
Klimaschutz. Diese Position wird von Dr. Doris Zoller tibernommen, die bereits seit 2022
Geschéftsfuhrerin der GEWOFAG Holding GmbH ist.

Der COQO leitet die Sektionen Hausbewirtschaftung, Hausmeisterei und Sozialmanage-
ment. Diese Position wird mit Dienstantritt zum 01.12.2023 Herr Christian Muller ausfillen.

5. Personal

Kernaufgabe im Zuge der Zusammenfihrung von GEWOFAG und GWG Minchen ist ins-
besondere die zeitgerechte und adaquate Zusammenfihrung der Personalkdrper beider
Ursprungsgesellschaften. Hierbei wurden bisher unter anderem folgende wesentliche
Schritte zur weiteren Umsetzung absolviert:

- Klarung und Definition der Betriebsstruktur und der sich daraus ergebenden
(Teil-)Betriebsiibergénge.

- Herbeifihrung einer Entscheidung zur zukunftigen Tarifbindung der Miinchner
Wohnen durch die Aufsichtsrate der Ursprungsgesellschaften auf Basis eines
Gunstigkeitsvergleichs.

- Erarbeitung der kiinftigen Aufbauorganisation der Minchner Wohnen.

- Entwurf einer Auswabhlrichtlinie und eines Stellenbesetzungsverfahrens fur Fuh-
rungskréfte als Basis fur vierseitige Verhandlungen mit den Betriebsraten beider Ur-
sprungsgesellschaften.

a) Anwendung der Tarifvertragswerke fiir den 6ffentlichen Dienst

In Folge der Zusammenfuhrung von GEWOFAG und GWG Minchen, welche insheson-
dere auch die Zusammenlegung samtlicher Mitarbeiter*innen bei der kiinftigen Minchner
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Wohnen GmbH sowie der kiinftigen Minchner Wohnen Service vorsieht, soll in der Zukunft
auch ein einheitliches Tarifsystem im Miinchner Wohnen Konzern gelten. Bislang fanden
bei der GEWOFAG die Tarifvertrage fir die Angestellten und gewerblichen Arbeithehmer
in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft (nachfolgend , TV WoWi“) Anwendung, wohin-
gegen die GWG Miinchen an die Tarifvertragswerke fir den 6ffentlichen Dienst (nachfol-
gend ,TV6D") gebunden ist.

Daher wurden beide Tarifsysteme im Rahmen eines Ginstigkeitsvergleichs eingehend auf
ihre Vor- und Nachteile hinsichtlich der allgemeinen Regelungsinhalte sowie der Vergu-
tungsgruppen geprift, um schlussendlich das fur die Mitarbeiter*innen der Miinchner Woh-
nen vorzugswiurdige Tarifsystem zu identifizieren, welches kiinftig bei der Minchner Woh-
nen gelten soll. Dieser Gunstigkeitsvergleich wurde von den arbeitsrechtlichen Beratern
der Ursprungsgesellschaften in enger Zusammenarbeit mit den jeweiligen Personalabtei-
lungen und dem Day-One-Team (im Folgenden ,DOT") Personal/Recht/Vergabe erstellt
und anschlieRend den Betriebsréten sowie den Aufsichtsraten vorgestellt und erlautert.

Im Ergebnis zeigte der Gunstigkeitsvergleich auf, dass die bei der GWG Minchen gelten-
den TVAD insgesamt giinstiger fur die Mitarbeiter*innen der Miinchner Wohnen sind. Da-
her entschieden die Aufsichtsrate der GEWOFAG und der GWG Minchen am 13.06.2023,
dass ab dem 01.01.2024 die Munchner Wohnen an die TV6D gebunden sein soll.

Derzeit laufen die Verhandlungen mit dem Betriebsrat der GEWOFAG, um den Belangen
des Bestandsschutzes fir die Beschaftigten der GEWOFAG ausreichend Rechnung zu tra-
gen. Zudem erfolgen Gesprache von Vertreter*innen der beiden Ursprungsgesellschaften
mit dem Kommunalen Arbeitgeberverband (im Folgenden ,KAV*), da eine schnellstmégli-
che Vollmitgliedschaft der Gesellschaften der Minchner Wohnen im KAV kraft Verbands-
mitgliedschaft angestrebt wird. Ein Abschluss der bilateralen Verhandlungen beider Gesell-
schaften mit deren jeweiligen Betriebsraten und die Unterzeichnung entsprechender Inte-
ressenausgleiche/Sozialplane wird noch im November 2023 angestrebt. Im Anschluss wer-
den die Ergebnisse aus beiden Ursprungsgesellschaften den jeweiligen Aufsichtsraten vor-
gelegt. Der Aufsichtsrat der GWG Minchen wurde bereits am 15.11.2023 hiermit befasst.

b) Stellenbesetzungsverfahren auf Ebene der Flihrungskrafte

Um einen Gleichlauf bzgl. des Stellenbesetzungsverfahrens hinsichtlich der Fiihrungskrafte
der Fuhrungsebenen F2, F3 und F4 inklusive der Stabsstellen bei GEWOFAG und GWG
Minchen zu erzielen sowie die betrieblichen Mitbestimmungsrechte zu wahren, miissen
die Auswabhlrichtlinien vierseitig zwischen den Betriebsraten beider Ursprungsgesellschaf-
ten und den jeweiligen Personalleitungen unter Leitung der DOT-Leitung Perso-
nal/Recht/Vergabe verhandelt und entsprechende Betriebsvereinbarungen abgeschlossen
werden.

Die langanhaltenden Uneinigkeiten zwischen den beteiligten Betriebspartnern fuhrte in die-
sem Prozess zu erheblichen zeitlichen Verschiebungen und letztlich zur Einschaltung der
gerichtlichen Einigungsstelle. Der zwischenzeitlich wieder ausgeschiedene CEO wollte
eine aulRerhalb des Einigungsstellenverfahrens konsentierte L6sung herbeifihren, ist letzt-
lich aber an mitbestimmungsrechtlichen Hirden gescheitert. Auch dies hat den Prozess
weiter verzdgert. Grundpramisse war zu jeder Zeit, dass eine Fusion der Ursprungsgesell-
schaften auf Augenhdhe unter vollumféanglicher Berlicksichtigung aller mitbestimmungs-
rechtlichen Sachverhalte erfolgt.

In den vierseitigen Verhandlungen ist man zwischenzeitlich mit Hilfe der Einigungsstelle
am 20.11.2023 zu einem Ergebnis gekommen, das von allen vier Betriebsparteien als
praktikabel und akzeptabel betrachtet wird. Fir die Besetzung der Fihrungskrafte-Positio-
nen ist nach Abschluss der notwendigen Betriebsvereinbarungen der dafir erforderliche
Zeithorizont veranschlagt.

Die Aufsichtsrate von GEWOFAG und GWG Miinchen wurden Uber den Stand des
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Stellenbesetzungsverfahrens regelmafiig in Kenntnis gesetzt.
c) Betriebsteiliibergang

Das Ziel der Zusammenfiihrung der GEWOFAG und der GWG Miinchen (einschlie3lich ih-
rer Beteiligungsunternehmen) unter dem Dach der Minchner Wohnen wird weiterhin kon-
sequent verfolgt. Die laufenden vierseitigen Verhandlungen der Gesellschaften und der Be-
triebsréate sind zum aktuellen Zeitpunkt jedoch noch nicht abgeschlossen, insbesondere
aufgrund des noch nicht finalisierten Stellenbesetzungsverfahrens, was sich auf den Ab-
schluss von Interessenausgleich und Sozialplan auswirkt.

Sofern eine diesbeztigliche Einigung zwischen den Betriebsparteien beider Gesellschaften
nicht mehr rechtzeitig erzielt werden kann, insbesondere um vor Tag 1 ein vollstandiges
Stellenbesetzungsverfahren durchfiihren und alle Fiihrungskraftpositionen (Ebenen F2 bis
F4) unter Beachtung der Mitbestimmungsrechte der Betriebsrate besetzen zu kénnen, wird
ggf. vor Umsetzung der Vollintegration in einem ersten Schritt zunachst nur ein Ubergang
von Betriebsteilen der GWG Minchen auf die Minchner Wohnen (Miinchner Wohnen
GmbH und Miinchner Wohnen Service GmbH) stattfinden. In der Folge wirden sich auf-
grund der Teilbetriebstbergange voribergehend sowohl in der Miinchner Wohnen GmbH
als auch in der Minchner Wohnen Service GmbH Mitarbeiter*innen der ehemaligen GE-
WOFAG sowie Mitarbeiter*innen der ehemaligen GWG Munchen befinden.

Dies wirde unter voribergehender Beibehaltung der bisherigen betrieblichen Organisation
der GWG Minchen erfolgen. Im Wege einer sogenannten Fuhrungsvereinbarung wirde
gewabhrleistet, dass der bisherige Betrieb der GWG Miinchen bis zur vollstdndigen Umset-
zung des Stellenbesetzungsverfahrens unter dem Dach der Munchner Wohnen fortbesteht,
der flr den Betrieb zusténdige Betriebsrat einstweilen unverandert sein Vollmandat behalt
und Betriebsvereinbarungen bis zur Vollintegration normativ fortgelten. Dadurch wiirde den
Betriebsparteien weitere Zeit eingerdumt, um in — nétigenfalls auch nach Tag 1 — fortlau-
fenden Verhandlungen zu einer Einigung im Hinblick auf das Stellenbesetzungsverfahren
zu kommen und dieses anschlie3end fur alle Fihrungsebenen durchzufiihren. Hiervon
wurden die Beschéftigten profitieren, weil eine konsensuale Vereinbarung zur ausgewoge-
nen Besetzung der FUhrungskraftepositionen die Identifikation mit der Minchener Wohnen
nachhaltig erhéhen dirfte. Unabhangig von Fihrungskrafteentscheidungen stehen die Zu-
ordnungen der Teams fur die Minchner Wohnen vor dem Abschluss.

An der bereits beschlossenen gesellschaftsrechtlichen Zusammenfihrungsstruktur wirde
dieses Vorgehen indes nichts &ndern, vielmehr wird es unverandert am 01.01.2024 zur avi-
sierten Einbringung von 89,9 % der Anteile an der GWG Miinchen in die Minchner Woh-
nen kommen. Auch die Mitarbeiter*innen der GWG Minchen wirden wie geplant ab dem
01.01.2024 — im Wege der bereits genannten Betriebsteilibergénge — in die Minchner
Wohnen GmbH oder die Miinchner Wohnen Service GmbH wechseln. Der bisherige Be-
trieb der GWG Munchen, dann Minchner Wohnen Immobilien 4 GmbH, bliebe jedoch —
wie bereits ausgefiihrt — unter dem Dach der Miinchner Wohnen mittels Abschlusses einer
Fuhrungsvereinbarung zwischen der Miinchner Wohnen GmbH und der Miinchner Woh-
nen Service GmbH Ubergangsweise bestehen und der Betriebsrat der GWG Minchen im
Amt, bis die Vollintegration erfolgt. Auf diesem Weg soll und kann eine Vollintegration auf
Augenhdhe erfolgen.

Sobald die Verhandlungen, alle erforderlichen Vereinbarungen und die notwendigen Ver-
fahren durchgefihrt worden sind, kann die Vollintegration abgeschlossen werden. Sodann
entstiinde aus den bisherigen Betrieben auch in betriebsverfassungsrechtlicher Hinsicht
der neue gemeinsame Betrieb Miinchner Wohnen, welcher durch einen gemeinsamen Be-
triebsrat vertreten wird. Die oben erwéhnte Flhrungsvereinbarung, welche durch den er-
l&uterten Zwischenschritt voriibergehend erforderlich wére, kdnnte sodann beendet und die
Vollintegration durchgefihrt werden.

Auswirkungen auf die Ausklnfte der Finanzamter, die zur Beschlussfassung vorgelegten
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Gesellschaftsvertrage oder die dargestellte Auflésung des Aufsichtsrats der GWG Miin-
chen bestehen hierdurch nicht. Ebenso bestehen keine relevanten gesellschaftsrechtlichen
Risiken, die ein Hindernis flr den Ubergang der Betriebsteile darstellen wirden.

Den Aufsichtsraten von GEWOFAG und GWG Munchen wurde die MaRnahme der Be-
triebsteillibergéange jeweils am 07.11.2023 vorgestellt.

d) Change-Kommunikation und Change-Management

Mit Hilfe des Change-Managements sollen die Mitarbeiter*innen und Fihrungskréafte der
Wohnungsbaugesellschaften auf allen Ebenen bestmaoglich auf eine Zusammenfiihrung
vorbereitet und durch den Zusammenfiihrungsprozess geleitet werden. Ziel ist es, die Ak-
zeptanz der Mitarbeiter*innen gegenuber der Zusammenfihrung zu starken, deren Veran-
derungsbereitschaft und Identifikation mit der Minchner Wohnen zu férdern und ein ,Wir-
Gefuhl* zu schaffen. Zu diesem Zweck wurden kurz-, mittel- und langfristige Change-Ma-
nagement- und Kommunikationsmafnahmen entwickelt und eingeleitet.

(1) Zielbild und Markenwerte

Auch zum Zweck einer besseren ldentifikation und Akzeptanz der Minchner Wohnen bei
den Mitarbeiter*innen wurde im vergangenen Jahr ein umfassendes und zweckgerichtetes
Zielbild fur die Minchner Wohnen erarbeitet und der Vollversammlung des Stadtrates mit
Beschlussvorlage vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / VV 08309) vorgestellt. Da-
rauf aufbauend wurden im Rahmen der Entwicklung der Markenidentitéat verschiedene Sta-
keholder-Gruppen aus den Ursprungsgesellschaften und der Landeshauptstadt Miinchen
interviewt. Komplettiert wurde diese MalRnhahme durch eine Mitarbeiterbefragung zu den
Werten der kinftigen Minchner Wohnen (zu den Markenwerten vergleiche Ziffer 6 ,Die
Marke Minchner Wohnen*). Diese Markenwerte bilden die Grundlage der Change-Ma-
nagement-Maflinahmen.

(2) Begleitende KommunikationsmafRhahmen

Intranetmeldungen

Die kontinuierliche Informationsweitergabe und Kommunikation von Verénderungen erfolgt
durch einen standardisierten Prozess zur regelmaRigen Veroffentlichung relevanter Neuig-
keiten im Intranet beider Ursprungsgesellschaften. Mit der Kooperationsleitung wurde lau-
fend abgestimmt, welche Themen aus den DOTs an die Belegschaften beider Ursprungs-
gesellschaften kommuniziert werden. Dabei handelte es sich sowohl um zusammenfih-
rungsbezogene Informationen zu Sachthemen, beispielsweise zu IT, Standort oder Ta-
rifsystemen, als auch um aktionsbezogene Berichte zu gemeinsamen Mitarbeiterveranstal-
tungen.

Newsletter

Ein regelméaRiger Newsletter ermdéglicht zudem Einblicke ,hinter die Kulissen* und berichtet
unter anderem Uber die Hintergriinde der Zusammenfihrung, relevante Fokusthemen und
die verschiedenen Abteilungen der kiinftigen Minchner Wohnen. Der Newsletter fordert
die Verbundenheit der Mitarbeiter*innen zur Minchner Wohnen und liefert Einblicke in den
Zusammenfuhrungsprozess.

Fuhrungskrafte-Workshops
Eine zentrale Rolle im Zusammenfihrungsprozess haben die Fihrungskrafte der Gesell-
schaften inne, da diese eine Vorbildfunktion einnehmen und als direkte bzw. erste An-
sprechpersonen fiir ihre Mitarbeiter*innen wahrgenommen werden. Um sowohl auf mogli-
che Herausforderungen in ihrer Rolle im Wandel als auch schwierige Gesprache vorberei-
tet zu sein, wurden im Oktober und November interaktive Workshops mit mehr als 100
Fuhrungskréften der beiden Ursprungsgesellschaften durchgefiihrt. Neben der Erlangung
fachlicher Kenntnisse zielten die Workshops insbesondere auch auf das gegenseitige Ken-
nenlernen und Netzwerken ab. In diesem Zusammenhang wurden die unterschiedlichen
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Einstellungen und Reaktionen der Mitarbeiter*innen im Kontext der Zusammenfiihrung und
des Wandels sowie die eigene Rolle und Aufgabe in dieser Zeit des Wandels reflektiert.
Klare und offene Kommunikation, Nahe zu den Mitarbeiter*innen und die Fahigkeit, Ver-
trauen aufzubauen, wurden als kritische Erfolgsfaktoren identifiziert. Daneben fanden unter
anderem auch weitere Fuhrungskraftetreffen mit dem Fokus auf Teambuilding, starke Fih-
rung in der Veranderung und auf die Entwicklung neuer Teams in der Minchner Wohnen
statt.

Teambuilding in DOTs

Um individuelle TeambuildingmalRnahmen mit den Mitarbeiter*innen aus beiden Ur-
sprungsgesellschaften und kiinftigen Kolleg*innen zu erméglichen, erhielten die DOTSs ein
Budget fiir TeambuildingmalRnahmen.

Online-Informationsveranstaltungen

Um den Mitarbeiter*innen Informationen zur Zusammenfihrung zu vermitteln und die Mog-
lichkeit zu erdffnen, Fragen zu stellen, wurden Online-Informationsveranstaltungen durch-
gefuhrt. Hierbei wurde beispielsweise die neue Gesellschaftsstruktur der Miinchner Woh-
nen erlautert. Uber 300 Mitarbeiter*innen nutzten dieses Angebot, zudem ist geplant, die
Aufzeichnung intern zu veréffentlichen. Auch die Geschaftsfihrungen beider Ursprungsge-
sellschaften informierten anlassbezogen ihre jeweilige Belegschaft.

Mitarbeiterveranstaltungen

Mitte des Jahres 2023 boten beide Gesellschaften ihren Mitarbeiter*innen die Méglichkeit,
an Fuhrungen durch die Bestande der Ursprungsgesellschaften teilzunehmen, darunter
beispielsweise der Prinz-Eugen-Park oder Ramersdorf. Diese Fiihrungen erfreuten sich
grol3er Beliebtheit und fihrten dazu, dass Einblicke in die Arbeit der jeweils anderen Ge-
sellschaft gewahrt wurden und ein gemeinsames ,Wir-Gefuhl* entstand. Ende Oktober
2023 wurden Begehungen durch das Tiefbauwerk Theresienhdhe fir Mitarbeiter*innen bei-
der Ursprungsgesellschaften durchgefiihrt. Beim anschlieRenden Kaffee in einem angren-
zenden Café lernten sich die Teilnehmer*innen besser kennen.

Um die Resilienz und den Umgang mit Veranderungen zu starken, wurden zusatzlich ent-
sprechende Workshops bei der GWG Minchen angeboten. Angebote zu Gesprachen mit
Geschéftsfuhrung und Fiahrungskraften — beispielsweise im Format des sogenannten Fusi-
onscafés oder auch Mittagsspaziergédngen bei der GWG Miinchen sowie generell einer Po-
litik der offenen Tur, welche Nahbarkeit, Riickendeckung und auch umfangreiche Informati-
onen zum Verstandnis des aktuellen Geschehens vermitteln — sowie Podcasts mit Gasten
zum Zusammenfiihrungsgeschehen und regelmafige Abfragen des Stimmungsbilds und
Mafinahmenbedarfs in der Belegschaft runden das Angebot an die Mitarbeiter*innen ab.

Bereichsspezifische Change-MalRnahmen

Zur Begleitung einzelner Bereiche mit besonderem Change-Bedarf wurden unter anderem
individuelle Workshops konzipiert und durchgefuhrt, darunter beispielsweise ein Einarbei-
tungskonzept im Bereich Betriebskostenmanagement.

6. Die Marke Miinchner Wohnen

Zusammen mit einer fir die strategische und gestalterische Entwicklung der neuen Marke
Minchner Wohnen beauftragten Markenagentur wurde Ende 2022 in einer gemeinsamen
Arbeitsgruppe von GEWOFAG und GWG Minchen eine detaillierte Strategie fur die Ent-
wicklung von Markenidentitat und -auftritt der Minchner Wohnen erarbeitet.

Fir die Entwicklung der Markenidentitdt wurden umfassende Interviews mit Stakeholdern
aus beiden Ursprungsgesellschaften (erste bis dritte Filhrungsebene sowie Betriebsrat)
und der Landeshauptstadt Miinchen durchgefiihrt. AuRerdem wurde eine Mitarbeiterbefra-
gung durchgefihrt, um die Werte der kiinftigen Minchner Wohnen aus Sicht der Mitarbei-
ter*innen zu identifizieren. So wurde auch die Sicht der Mitarbeiterbasis fir den weiteren
Markenentwicklungsprozess aufgenommen und ein umfassendes Bild auf allen Ebenen
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gewonnen.

Als Leitidee wurde der Satz ,Damit Minchen eine Stadt fur alle bleibt* gewahlt, der den
Ubergeordneten Zweck der Gesellschaft jenseits konkreter Ziele — wie etwa bezahlbares
Wohnen oder soziale Quartiersentwicklung — benennt. Als Markenwerte kristallisierten sich
drei Begriffe heraus: Nahe, Vielfalt und Zukunftssicherheit. Nahe bezieht sich auf Partner-
schaftlichkeit nach innen und auRen, auf das Ermdglichen von Teilhabe und auf die Er-
reichbarkeit fir Mieter*innen. Vielfalt nimmt Bezug auf die Diversitat der Mietenden, das
Prinzip der Chancengleichheit und das Ziel einer lebendigen Gemeinschaft. Zukunftssi-
cherheit verweist auf die Erfahrung und Kompetenz der beiden Ursprungsgesellschaften,
die Selbstverpflichtung zur Nachhaltigkeit und die Flexibilitat zur Lésungsfindung im ange-
spannten Wohnungsmarkt.

Mithilfe der gewonnenen Erkenntnisse konnte eine detaillierte Herleitung fur die Definition
von Markenidee, Markenpositionierung und Markenwerten sowie die Formulierung eines
Markennarrativs entwickelt werden. Auf Grundlage der Markenidentitat wurde ein Erschei-
nungsbild erarbeitet, das Logo, Markenfarben und Hausschrift als visuelle Pfeiler enthalt.
Im Prozess wurden verschiedene gestalterische Routen ausprobiert und mit dem aus bei-
den Gesellschaften besetzten Kooperationsteam besprochen und bewertet. Im Ergebnis
konnten zwei Vorschlage zur Befassung eines Entscheidungsgremiums entwickelt werden.
Dieses Gremium setzte sich aus der 3. Blrgermeisterin und Aufsichtsratsvorsitzenden bei-
der Ursprungsgesellschaften, Verena Dietl, Stadtbaurétin Prof. Elisabeth Merk, je einer*m
Vertreter*in der drei gré3ten Stadtratsfraktionen (Die Griinen - Rosa Liste, SPD/Volt, CSU
mit Freie Wahler), den Geschaftsfihrungen sowie jeweils Arbeithnehmervertreter*innen der
Aufsichtsrate der Wohnungsbaugesellschaften zusammen. Aus den vorgestellten Vor-
schlagen wéhlte das Gremium sodann eine Designroute aus, auf deren Grundlage nun-
mehr Logo und Marke der Minchner Wohnen in ihrer endgultigen Form entstehen. Diese
wurden in einem Launchevent in Kalenderwoche 42 den Aufsichtsraten und Belegschaften
beider Ursprungsgesellschaften, der breiten Offentlichkeit und auch dem Stadtrat der Lan-
deshauptstadt Minchen vorgestellt.

IId miinchner
Ll wohnen

Das kunftige Logo der Miinchner Wohnen besteht aus Bildzeichen (Signet) und Namens-
zug. Das Bildzeichen stellt eine freie Visualisierung der Buchstaben ,m“ und ,w" dar, in
welcher zugleich Menschen im Gesprach an einem Tisch, der Grundriss einer Wohnanlage
und sogar eine Reminiszenz an die Frauentiirme gesehen werden kénnen. Der kleinge-
schriebene Name (die Kleinschreibung gilt ausschlieRlich fir das Logo, nicht fiir sonstige
Nennungen) in einer geometrischen Grotesk-Schriftart signalisiert Zuganglichkeit und Mo-
dernitat.
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7. Bau- und Sanierung

Ein weiteres Kernziel der Zusammenfihrung von GEWOFAG und GWG Miinchen ist ent-
sprechend des Beschlusses der Vollversammlung des Stadtrates vom 21.12.2022 (Sit-
zungsvorlage Nr. 20-26 / V 08309) insbesondere die Erfullung der avisierten Neubau- und
Sanierungsziele der Landeshauptstadt Miinchen.

Zu diesem Zweck wird im neuen technischen Geschaftsbereich die Zielfokussierung der
Sektion Bau durch organisatorisch und inhaltlich abgestimmte Spezialisierungen unter-
stitzt. Neben der Sektion Bau erhalten Klimaschutz und Nachhaltigkeit ebenso einen eige-
nen Sektionsstatus wie Technik. Die Kapazitaten der Sektion Bau stehen damit fur die Er-
reichung der Schlusselziele in Neubau und Bestandssanierung zur Verfigung. Die Res-
sourcen der Sektion Bau konzentrieren sich in der Minchner Wohnen auf die Operative
und sichern damit die Zielerreichung.

Mit Blick auf die Minchner Wohnen haben die Ursprungsgesellschaften bereits verschie-
dene Strategien abgeglichen und harmonisiert (PV-Strategie, Sanierungsstrategie, etc.) als
auch gemeinsame Vorbereitungen zur Aufstellung des gemeinsamen Wirtschaftsplans fur
2024 getroffen.

Grundlage fir eine leistungsfahige Sektion Bau in der Minchner Wohnen ist die Ausbil-
dung dezidierter Kompetenzschwerpunkte, die sich wechselseitig erganzen. Bei der Ausar-
beitung des detaillierten Betriebsmodells (inklusive Aufgabenzuordnung und -definition)
wurde die klare Abgrenzung von Schwerpunktthemen ebenso bericksichtigt, wie die Kon-
zentration der einzelnen Abteilungen der Sektion Bau auf die jeweiligen Kernaufgaben
(Projektentwicklung / Neubau / Bestandserneuerung / Qualitaten & Standards). Durch die
Kumulation und Potenzierung von Expertenwissen sind Synergieeffekte und aus der Opti-
mierung von Ablaufen Effizienzsteigerungen zu erwarten — immer mit Blick auf die Errei-
chung der Zielvorgaben Neubaufertigstellungszahlen und Sanierungsquote.

Basierend auf dem Grundgedanken der Zusammenfihrung — Effizienzsteigerung und Sy-
nergienutzung — und unter Beriicksichtigung der beschlossenen Zielvorgaben der zukinfti-
gen Sektion Bau — Neubauzielzahlen und energetische Sanierung — wurden wesentliche
Kernfelder zur Potentialhebung identifiziert und Mal3nahmen fiir deren Umsetzung gene-
riert.

Fir eine Steigerung der Bearbeitungseffizienz werden in der Sektion Bau auf allen Ebenen
Schwerpunktthemen (z. B. Quartierserneuerung in der Abteilung Bestandserneuerung und
Bauen fur Dritte in der Abteilung Neubau) zusammengefuhrt und Spezialisierungen in
Kompetenzclustern angesiedelt. Die aus dieser Kompetenzbiindelung erwartete Potenzie-
rung von Know-how wird sinnvoll erganzt durch optimierte Supportstrukturen entsprechend
den fachlichen Kompetenzen im Unternehmen.

Effizienzhebel wie eine zuklnftig quartiersweite Bearbeitung und eine Themenbereinigung
pro Handlungsfeld sollen hierbei ebenso genutzt werden, wie Synergieeffekte aus der
GroRRe des neuen Unternehmens. Zur Unterstiitzung einer moglichst effizienten Zielerrei-
chung profitiert die Sektion Bau zukunftig von Priorisierungsmdglichkeiten und einer grof3e-
ren Marktmacht. Dartber hinaus werden Schnittstellen durch zentrale Ansprechpartner
schlank ausgebildet und sichern zusammen mit einer Themenbereinigung pro Téatigkeits-
feld Potential fur eine Steigerung der Leistungsfahigkeit.

Die Diversifizierung und Schwerpunktausbildung bis auf Teamebene schafft Voraussetzun-
gen fur schnelleres Bauen, effizienteren Umgang mit dem Bestand und sichert langfristig
die Leistungsfahigkeit der Sektion Bau. Zur Kernzielerreichung in Zeiten des Fachkréfte-
mangels und unter den Rahmenbedingungen des offentlichen Vergaberechts sollen fur die
Minchner Wohnen sowohl bei der Projektierung als auch bei der Ausfiihrung von Maf3nah-
men neue Wege beschritten werden. Effizienzsteigerungen sind insbesondere aus grolie-
ren und zeitlich abgestimmten MaRnahmen zu erwarten. Ein Multiplikator hierfdr ist die
Quartierserneuerung, die zuklnftig in mittel- und langfristig angelegten Zeitkorridoren
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ganze Quartiere unter frihzeitiger Einbeziehung der Projektentwicklung und der Sektionen
Portfoliomanagement sowie Klimaschutz und Nachhaltigkeit bearbeitet.

Mit Aufstellung eines gemeinschaftlichen Wirtschaftsplans kann die Méglichkeit geschaffen
werden, unter Abgleichung der jeweils in den Gesellschaften zugrundeliegenden Prozesse
Uber Synergieeffekte spirbare Effizienzsteigerungen zu bewirken.

Im Ergebnis bieten die Strukturen der Minchner Wohnen somit ab dem Jahr 2024 die er-
forderliche Grundlage zur vollen Ausschdpfung des vorhandenen Potentials, insbesondere
aber auch von Wachstumspotentialen in den Bereichen Bau und Sanierung im Hinblick auf
die seitens der Landeshauptstadt Minchen vorgegebenen Zielsetzungen in diesen Berei-
chen. Im Rahmen regelméaRiger Abstimmungsgesprache mit der Birgermeisterin wird die
Fortschreibung und Umsetzung der Bauziele engmaschig nachverfolgt.

8. Kundenmanagement und -kommunikation

Ebenfalls ein zentrales Kernziel der Minchner Wohnen stellt die hohe Servicequalitat ge-
genuber Mieter*innen bzw. Kund*innen dar. Um die in den Wohnungsbaugesellschaften
bestehende Servicequalitat kiinftig jedoch nochmals zu steigern und eine hohe Kunden-
nahe zu gewahrleisten, wird ein zentrales Kundenmanagement (,,1st Level Support*) einge-
richtet, das mit den dezentralen Hausverwaltungen vor Ort ganzheitlich zusammenwirken
wird. Ziel ist es, Anliegen nach Méglichkeit schon beim Erstkontakt zentral und tagesaktuell
zu bearbeiten. Dazu stehen kiinftig insbesondere in den Hausverwaltungen der Quartiere
jederzeit kompetente Ansprechpartner*innen zur Verfigung, welche mit den Kund*innen,
den Bestanden und den Gegebenheiten vor Ort vertraut sind, so dass fur die Kund*innen
niedrigschwellige und kurze Wege zur Problemlésung vor Ort gewéhrleistet sind. Um Be-
darfe kurzfristig und qualitativ hochwertig zu decken, wird eine enge Zusammenarbeit zwi-
schen Generalisten- und Spezialistenteams sowie ein hoher Grad an Standardisierung,
Automatisierung und Digitalisierung in der Bewirtschaftung eingerichtet.

Darlber hinaus legt die Minchner Wohnen grof3en Wert auf die Soziale Arbeit, um kurz-,
mittel- und langfristig bedarfsgerecht auf soziale und gesellschaftliche Entwicklungen rea-
gieren zu konnen, wodurch auch die Kund*innen und Quatrtiere profitieren werden.

Uber die fiir die Mieter*innen relevanten Veranderungen, die aus dem Zusammenfiihrungs-
prozess resultieren — beispielsweise eine neue Kundenservice-Hotline oder neue Mietver-
tragsnummern — werden diese jeweils zeitnah und bedarfsgerecht mittels diverser zur Ver-
fugung stehender Kommunikationskanale — darunter Schreiben, die Websites der Gesell-
schaften, Plakate und weitere — informiert. Bereits seit Jahresbeginn 2023 haben die Woh-
nungsbaugesellschaften in den Mieterzeitschriften die Mieter*innen regelmafig Uber die
bevorstehende Zusammenfihrung informiert (Berlcksichtigung in den Vorworten der Ge-
schaftsfihrungen und kleineren Beitrdgen). Zudem ist in den letzten Ausgaben beider
Mieterzeitschriften ein spezieller Serviceteil in Bezug auf die Veranderungen integriert. Im
Frahjahr 2024 wird sodann eine Sonderausgabe der Mieterzeitung der Miinchner Wohnen
ausgegeben. Mit einem gemeinsamen Stand von GEWOFAG und GWG Minchen am Akti-
onstag ,Da sein fir Miinchen® wurde Interessierten im Oktober 2023 die Mdglichkeit gege-
ben, in den direkten Austausch mit Mitarbeiter*innen der Gesellschaften zu treten und sich
Uber die Folgen der Zusammenfiihrung zu informieren.

9. Nachhaltigkeit und Klimaschutz

Ein weiteres Kernziel stellt die Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie in der Minchner
Wohnen dar. Vorgaben aus der EU Regulatorik zu CSRD Reporting (CSRD = Corporate
Sustainability Reporting Directive: EU-Richtlinie zur Unternehmens-Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (in Kraft seit 05.01.2023) mit dem Ziel, verbindliche Berichtsstandards zur Nach-
haltigkeit auf EU-Ebene und die Rechenschaftspflicht tiber Nachhaltigkeitsaspekte zu etab-
lieren) und EU-Taxonomie werden im Unternehmen implementiert und betreut. Weitere
Schwerpunkte sind die Koordination des Sanierungsfahrplans und die Entwicklung und
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Fortschreibung der Strategien u. a. zur Erzeugung erneuerbarer Energie, zur dekarboni-
sierten Warmeversorgung, zur Mobilitat und zur nachhaltigen Freiraum- und Quartiersent-
wicklung.

Dabei wurden die in den Ursprungsgesellschaften vorhandenen Strategien u. a. zur Quar-
tiersentwicklung und zum Photovoltaikausbau aufgenommen und abgeglichen. Da beide
Unternehmen bereits Uber fundierte Grundlagen und sich ergdnzende Strategien verfligen,
konnte schnell ein vielversprechender Grundstein fir die Strategie der Minchner Wohnen
gelegt werden. Diese hat das Ubergeordnete Ziel, ihre gesamtstadtische Verantwortung als
Vorreiterin bei der Einhaltung von Nachhaltigkeitszielen und der Umsetzung der Klima-
schutzmalRnahmen wahrzunehmen. In diesem Sinne wird bereits zum 01.01.2024 ein
Ubergeordnetes Leithild erarbeitet, das einen Ausblick auf die Umsetzung der Zielvorgaben
fur Nachhaltigkeit und Klimaschutz gibt.

Aufgrund der hohen Komplexitat, der Volatilitat und Vielfalt gesetzlicher Vorgaben und ge-
stiegener gesellschaftlicher Anforderungen zum Umgang mit dem Klimawandel, wird im
Rahmen der Zusammenfihrung das Potential beider Ursprungsgesellschaften zusammen-
gefuhrt. Durch die doppelte Biindelung der sich ergebenden vielfaltigen Aufgaben entste-
hen zahlreiche Synergieeffekte:

Effizienzsteigerung

Die Implementierung der Sektion Nachhaltigkeit und Klimaschutz ermdéglicht den Aufbau
eines Wohnungsbauunternehmens gemal den Anforderungen an eine nachhaltige Unter-
nehmenskultur. Durch die Zusammenfiihrung werden in diesem Zusammenhang anfal-
lende Kosten, beispielsweise fiir notwendige Beratungsleistungen, eingespart, da diese
Leistungen nicht langer zweifach erbracht werden missen. Durch die Biindelung der stra-
tegischen Themen wird zudem die Operative, vor allem aus dem Bereich Bau und Technik,
entlastet, die durch bereits definierte Vorgaben aus der Sektion Nachhaltigkeit und Klima-
schutz gezielt an der Umsetzung der stadtischen Zielvorgaben arbeiten kann.

Vorteile durch die UnternehmensgréfRe

Die relevante GroR3e der kiinftigen Minchner Wohnen bedeutet eine starkere Position bei
der Einbringung der notwendigen Parameter seitens kommunaler Bestandshalter bei Ver-
banden, Politik und Verwaltung in Bezug auf Chancen und Herausforderungen bei der Um-
setzung der Klimaschutzziele.

Zentrale Ansprechpartnerin fur die Landeshauptstadt Minchen

Fur die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz bietet sich kiinftig eine zentrale Ansprech-
partnerin nach innen und aufR3en. Fur Verwaltung, Politik und weitere Stakeholder wird da-
mit eine Stelle geschaffen, die samtliche Fragen und Bedarfe des Klimaschutzes aufnimmt
und intern koordiniert.

Kompetenzbindelung

Sowohl durch die Zusammenfihrung wie auch durch die Zentralisierung in einer Sektion
wird das in beiden Unternehmen vorhandene Fachwissen kiinftig gezielt gebiindelt. Durch
eine héhere Anzahl verfigbarer Ressourcen in Bezug auf Kapazitat und Kompetenz kon-
nen mehr Themen wie beispielsweise Pilotprojekte oder auch Evaluierungen intern bear-
beitet werden, wodurch ein hoher interner Wissenszuwachs entsteht. Die Biindelung aller
verfliigbarer Ressourcen beider Gesellschaften fir die Minchner Wohnen ist nicht zuletzt
auch angesichts des eklatanten Fachkraftemangels im Bereich der Nachhaltigkeit und des
Klimaschutzes zwingend notwendig.

Von dem gebiindelten Potenzial bei der Umsetzung von Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-
mafinahmen profitiert nicht nur die Miinchner Wohnen als Gesellschaft, sondern auch de-
ren Mieter*innen. Positive Effekte sind insbesondere durch einen Zugewinn an Lebensqua-
litat durch nachhaltige Quartiere mit verbesserter Griinversorgung, Mobilitditsangebote und
erhdhten Schutz vor Extremwetterereignissen sowie durch sinkende Nebenkosten in sa-
nierten Gebauden zu erwarten.
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10. Digitalisierung

Basierend auf Trendanalysen, Handlungsfeldern und einer Ist-Analyse der bisherigen Digi-
talisierungsstrategien, MalRnahmen und Digitallandschaften der Ursprungsgesellschaften
wurde ein Zielbild fur die Digitalisierung der Minchner Wohnen erstellt, auf dessen Grund-
lage in der Folge die erforderlichen Maflinahmen zur Einfitlhrung und Umsetzung des Digi-
talisierungskonzepts fur die kiinftige Minchner Wohnen abgeleitet und implementiert wer-
den kénnen. Dieses wird in enger Zusammenarbeit der Ursprungsgesellschaften und mit
Unterstiitzung einer Beratungsgesellschaft erarbeitet. Dabei liegt der Fokus darauf, zu ge-
waébhrleisten, dass die Miinchner Wohnen bestmdglich fur die Herausforderungen an eine
moderne Wohnungsbaugesellschaft gewappnet ist.

Durch die Definition eines gemeinsamen Digitalisierungsprozesses soll sichergestellt wer-
den, dass nicht nur den Mitarbeiter*innen der kiinftigen Miinchner Wohnen die Mdglichkeit
gegeben wird, zukiinftig unter Einsatz moderner Technologien ihrer Tatigkeit flexibel und
unabhangig nachzukommen, sondern auch fiir die Kund*innen zielgerichtet neue und zeit-
gemale Dienste zur Verflgung stellen zu kénnen (s. auch zentrales Kundenmanagement).
Fur die strategischen Beratung wird ein systematischer Ansatz entwickelt, der die Minch-
ner Wohnen in der Anpassung lhres Geschaftsmodells an zukiinftige Entwicklungen unter-
stitzt und dabei den optimalen Ressourceneinsatz fir alle Beteiligten sicherstellt.

11.1T

Fur die Einfihrung eines einheitlichen Systems wird eine Migration des GWG Minchen
SAP-Systems in das derzeitige GEWOFAG SAP-System durchgefuhrt, welches sodann als
gemeinsames SAP-System der Minchner Wohnen zur Verfigung stehen soll. Hintergrund
dieser Entscheidung ist die Tatsache, dass eine Migration aus dem System der GWG Mun-
chen auf das System der GEWOFAG technisch einfacher zu bewerkstelligen ist als umge-
kehrt. Die Datenmigration aus dem SAP-System der GWG Miinchen in das SAP-System
der GEWOFAG folgt der Tatsache, dass das SAP-System der GEWOFAG bereits einen
Konzern mit den entsprechenden Strukturen abbildet. Dazu gehéren insbesondere die aus-
gepragten Intercompany Vertrage, welche die Basis fir interne Verrechnungen zwischen
den Konzerngesellschaften bilden. Die GWG Minchen kann mit ihren Immobilienbestan-
den als weitere Konzerngesellschaft integriert werden. Eine analoge Auspragung im SAP-
System der GWG Miinchen, welches keine Konzernstruktur abbildet, ware mit einem ent-
sprechenden deutlich erhéhten zeitlichen Vorbereitungsaufwand verbunden gewesen.

Mittelfristig ist vorgesehen, das ERP-System der Minchner Wohnen zu optimieren, um
bestmdoglich fir die Zukunft aufgestellt zu sein. Dies wird aller Voraussicht nach durch eine
Umstellung auf das System S4/HANA umgesetzt werden. Ein sofortiger Wechsel zum
ERP-System der Zukunft (SAP S4/HANA) hatte die vorhandenen Kapazitaten in den Ge-
sellschaften tberfordert, so dass vorerst die Migration auf eines der vorhandenen Systeme
erfolgen soll.

Die Vorbereitung der IT fir die Zusammenfihrung bindelt sich in den zwei Bereichen
Infrastruktur und SAP-Migration. Das Infrastrukturprojekt befasst sich mit der Konzeption
(Zielbild), Planung und Umsetzung von erforderlichen Zusammenfihrungen in Bezug auf
die IT-Infrastruktur. Dazu zahlen beispielsweise die Einrichtung von gemeinsamen Minch-
ner Wohnen E-Mail-Adressen, die technische Vernetzung der Standorte und die Verein-
heitlichung von Telefonie, Netzwerk sowie des Zugriffs auf die Applikationen (Citrix). Die
Vernetzung der beiden Hauptstandorte von GEWOFAG und GWG Muiinchen konnte bereits
erfolgreich umgesetzt werden. Aufgabe des SAP-Migrationsprojekts ist die Zusammenfih-
rung der beiden bestehenden SAP-Systeme mit Migration der Daten des SAP-Systems der
GWG Minchen in das SAP-System der GEWOFAG, so dass das bestehende SAP-System
der GEWOFAG ab der Vollintegration als gemeinsames SAP-System der Minchner Woh-
nen zur Verfigung steht.
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Daruber hinaus erarbeiten die Mitarbeiter*innen der beiden Wohnungsbaugesellschaften
gemeinsam die IT-Strategie der Minchner Wohnen. Dabei soll fiir die IT der Munchner
Wohnen ein Rahmen geschaffen und die strategische Ausrichtung fur die nachsten drei bis
funf Jahre zur Orientierung vorgegeben werden. Die IT-Strategie orientiert sich an der
Uibergeordneten Unternehmensstrategie und soll die grundsatzlichen Ziele der Miinchner
Wohnen unterstiitzen. Gemeinsam mit dem Bereich Controlling wurde ein Wirtschaftsplan
fur 2024 fur den Bereich IT aufgestellt. Die neue Aufbaustruktur der IT fur die Minchner
Wohnen folgt den aktuellen Entwicklungen und stellt die strategische Komponente sowie
das Projektgeschaft starker als bisher in den Fokus.

Im Hinblick auf die zukunftsorientierte Ausrichtung der Miinchner Wohnen ist die Moderni-
sierung der IT-Infrastruktur von entscheidender Bedeutung. Sie bildet das solide Funda-
ment, auf dem Innovation und Effizienz gedeihen kénnen. Im Jahr 2024 werden bedeu-
tende Schritte unternommen, um die Infrastruktur weiter zu starken und an die Anforderun-
gen der digitalen Ara anzupassen.

Ein Schlusselprojekt ist die konzernweite Einfiihrung von MS 365 inklusive Teams, wel-
ches den Mitarbeiter*innen eine moderne und zukunftsfahige Office- und Kommunikations-
I6sung bieten wird. Diese MalRnahme wird die Zusammenarbeit und Kommunikation auf
ein neues Niveau heben, indem bewahrte Standardanwendungen zum Einsatz kommen. In
den Ursprungsgesellschaften stehen diese Mdglichkeiten bisher nur eingeschrankt zur Ver-
figung.

Die Vereinheitlichung des Ticketsystems fiir den IT-Service wird eine optimierte Serviceer-
bringung ermoglichen und den Fokus auf den 2nd und 3rd Level Support verstarken. Hier-
durch kénnen nicht nur die Servicezeiten des Helpdesks ausgedehnt, sondern auch zu-
satzliche Kapazitaten bedarfsorientiert zur Verfligung gestellt werden. Diese Initiative wird
die Bearbeitung von Anfragen beschleunigen und die Zufriedenheit von Kund*innen und
Mitarbeiter*innen spurbar steigern.

Das gemeinsam genutzte SAP-System wird insbesondere die wesentlichen Funktionalita-
ten zur Verfigung stellen. Dazu zahlen im Besonderen die Durchfiihrung der Mietensoll-
stellung, die Gehaltsabrechnung sowie die Erstellung der Eréffnungsbilanz per Salden-
Ubernahme. Weitere Prozessoptimierungen werden in der Folgezeit sukzessive weiterver-
folgt.

Die Zusammenfihrung erdffnet erhebliche Potenziale fur die Modernisierung der IT-Land-
schaft der Gesellschaften. Die neue IT-Abteilung der Minchner Wohnen wird in der Lage
sein, gezielt Kompetenzen auszubauen und Spezialisierungen in einzelnen Bereichen zu
entwickeln, was aufgrund der vorherigen Grdfl3e in GEWOFAG und GWG Minchen in die-
sem Umfang jeweils nicht mdglich war. Zudem wird die Miinchner Wohnen voraussichtlich
in der Lage sein, einige Services aufgrund von Skaleneffekten kostengunstiger bereitzu-
stellen.

Dies wiederum fuhrt zu einer beschleunigten Abwicklung von Prozessen und somit zu kir-
zeren Reaktionszeiten fur Kund*innen. Eine zeitgemalie IT-Infrastruktur legt den Grund-
stein fur den vermehrten Einsatz von Kundenanwendungen und ebnet den Weg fur die Im-
plementierung von fortschrittlichen Technologien wie Kinstliche Intelligenz. Eine moderne
Infrastruktur und eine solide Datenbasis sind die Schliisselvoraussetzungen fir die Imple-
mentierung von Innovationen, wie beispielsweise Chatbots, die nicht nur Kund*innen in der
Kommunikation unterstitzen, sondern auch die Bereitstellung fremdsprachiger Anwendun-
gen erleichtern.

Auf diesem Weg wird die Minchner Wohnen letztlich in die Lage versetzt, Dienstleistungen
noch effizienter, innovativer und kundenorientierter zu gestalten. Die gestarkte IT-Infra-
struktur wird den Anforderungen der Zukunft gerecht werden und Kund*innen und Mitarbei-
ter*innen der Minchner Wohnen einen noch héheren Mehrwert bieten.
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12. Nutzenpotentiale

Im Rahmen des Beschlusses der Vollversammlung vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr.
20-26 / V 08309) wurde bereits eine initiale Synergien- und Kostenschatzung aufgezeigt,
bei der die Wirtschaftlichkeit der Zusammenfihrung im Rahmen einer Gegeniberstellung
von Synergiepotenzialen und Kosten untersucht worden ist. Dabei wurden neben finanziel-
len auch prozessuale Synergiepotenziale der Zusammenfihrung betrachtet.

Gemal} Beschluss der Vollversammlung vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
08309) wurden durch Deloitte anhand einer Benchmark-Datenbank ,Synergie Database
mit Fokus auf Wohnungsbaugesellschaften* Synergiepotentiale i. H. v. 2,1 % der Gesamt-
kosten, bzw. jahrlich ca. 10 Mio. EUR p. a. geschatzt.

Als wesentliche Synergiefelder wurden konkret benannt:

1. Neubau / Bestandverwaltung mit einer effizienteren Abwicklung von Bauvorhaben, gré-
Bere und zeitlich abgestimmte Abnahme von Leistungen und der effizienteren und kosten-
gunstigeren Verwaltung von Bestanden.

2. Harmonisierung der IT-Systeme mit einer Beschleunigung und Effizienzsteigerung von
Prozessen im operativen Tagesgeschaft.

3. Personaleinsparung im Bereich Top Management mit drei anstelle von bisher vier Ge-
schéaftsfuhrer*innen.

a) Kurz- und mittelfristige Nutzenpotentiale (2024 bis 2026)

Eine aktuelle, durch GEWOFAG und GWG Miinchen durchgefiihrte, Analyse mdglicher Sy-
nergiepotenziale fur die nachsten drei Jahre hat neben Einmaleffekten i. H. v.

12,2 Mio. EUR auch jahrliche Synergiepotenziale von ca. 11,2 Mio. EUR aufgezeigt. Hie-
raus ergeben sich fur die betrachteten Synergiefelder Personal, Finanzen, IT und Kommu-
nikation Synergieeffekte i. H. v. ca. 45,7 Mio. EUR fur die Jahre 2024 bis 2026. Durch die
Fokussierung auf spezifische Unternehmensbereiche sind die ermittelten Synergieeffekte
eine konservative Betrachtung. Hinzukommen werden diverse aktuell noch nicht zu spezifi-
zierende und monetar schwer zu bewertende Synergieeffekte in den Folgejahren.

Die identifizierten Synergien sind im Wesentlichen auf die folgenden Themen zuriickzufih-
ren:

Personal:

Ein wesentlicher Anteil der Synergiepotentiale kommt mit ca. 29,3 Mio. EUR aus dem Be-
reich Personal. Neben Einmaleffekten durch eine im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2023
abweichende Stellenbesetzung i. H. v. 6,7 Mio. EUR, ergeben sich in den Jahren 2024 bis
2026 jahrliche Einsparungen i. H. v. ca. 7,5 Mio. EUR durch die Redimensionierung des
geplanten Personalaufbaus im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2023.

Einmaleffekte

Im Bereich der Personalkosten im Jahr 2023 und 2024 besteht ein positiver Einmaleffekt.
Aktuell nicht besetzte Stellen kdnnen im Zuge der Zusammenfuhrung spéater durch vorhan-
denes Personal aus der Schwestergesellschaft besetzt werden, bzw. missen strategische
und fuhrende Funktionen im Overhead zukiinftig auch nicht mehr doppelt in beiden Gesell-
schaften vorgehalten werden. Die Analysephase beziiglich der zukinftig notwendigen Per-
sonalressourcen in der Miinchner Wohnen und die damit einhergehende Nicht-Besetzung
fuhrt zu einer positiven Personalkostenabweichung gegeniber der Wirtschaftsplanung far
das Jahr 2023 und mit hoher Wahrscheinlichkeit in 2024 i. H. v. einmalig 6,7 Mio. EUR. Ne-
gative Auswirkungen auf die Leistungsfahigkeit im Bau- und Sanierungsbereich sind jedoch
nicht zu erwarten.
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Jé&hrliche Synergiepotenziale

Bisher sind die beiden Ursprungsgesellschaften gemaf den letzten durch die Aufsichtsréate
verabschiedeten Einzelwirtschaftsplanungen von GEWOFAG und GWG Munchen von ei-
nem Personalaufbau i. H. v. 163 zusatzlichen FTE bis Ende 2025 ausgegangen. Durch Ef-
fizienzsteigerungen im operativen Tagesgeschaft und Beschleunigungen wird von einem
geringeren zukunftigen Personalbedarf bzw. einem geringeren zukinftigen Personalaufbau
ausgegangen. Hieraus ergibt sich nach aktueller Einschétzung eine Redimensionierung
des geplanten Personalaufbaus auf ca. 80 FTE in Overhead- und Fuhrungspositionen in
den nachsten zwei Jahren. Dieser Effekt wirkt nachhaltig in die Zukunft und somit auch
Uber 2026 hinaus. Hieraus ergeben sich Einsparungen von ca. 7,1 Mio. EUR pro Jahr bzw.
21,2 Mio. EUR fur den betrachteten Zeitraum von 2024 bis 2026.

Nicht betroffen von der Redimensionierung des Personalaufbaus sind insbesondere die
gewerblichen Bereiche, bei denen ein Personalaufbau zu geringeren Sachkosten bei ein-
gekauften Leistungen fiihrt. Dies sind inshesondere betriebskostenrelevante Leistungen
(Hausmeister / Gartner) oder Instandhaltungsleistungen (Handwerker), die in Abhangigkeit
vom Bestandswachstum entweder selbst erbracht werden kdnnen oder am Markt beschafft
werden missen. Vergleichsgrol3e fur die Entscheidung tiber Personalaufbau im Overhead-
und Fuhrungsbereich ist eine Entwicklung der unterschiedlichen Verwaltungskostensatze
beider Ursprungsgesellschaften in Richtung des Marktdurchschnitts bzw. AGW (Arbeitsge-
meinschaft groRer Wohnungsunternehmen)-Durchschnitts in der Miinchner Wohnen. Ein
uberdurchschnittlicher Satz spricht fur Potentiale im Verwaltungsbereich.

Ein weiterer jahrlicher Effekt ist die Einsparung einer Geschaftsfiihrung gegentber dem
Betrieb beider Einzelgesellschaften. Dieser fuhrt zu einer geschatzten Einsparung von ca.
0,44 Mio. EUR pro Jahr bzw. 1,32 Mio. EUR in drei Jahren. Neben dem Gehalt der Ge-
schaftsfiihrung enthalt dieser Betrag auch Arbeitgeberanteile, Versorgungszusagen, Kos-
ten fir eine Referenten- und eine Assistenzfunktion sowie anteilige Sachkosten.

Finanzierung:
Im Bereich der Finanzierung kommt es zu einem Synergieeffekt aufgrund von Zinsvorteilen

und Provisionseinsparung. Der Nutzenschatzung liegt das Delta des Anlagezinses auf Sei-
ten der GEWOFAG zu dem aktuellen Soll-Zins aus der Betriebsmittellinie der GWG Min-
chen zugrunde. Die Kreditlinien der GWG Minchen kénnen in der Minchner Wohnen
durch Auflésung der Anlagen der GEWOFAG abgeltst werden und somit ergibt sich durch
die Zinsdifferenz ein positiver Effekt von jahrlich 3,2 Mio. EUR (inklusive Wegfall von Provi-
sionen fir die Bereitstellung der zukinftigen Kreditlinien). Fir den Betrachtungszeitraum
2024-2026 ergibt sich ein Synergiepotenzial von 9,6 Mio. EUR.

IT:

Far die IT wird von einem Synergiepotenzial i. H. v. 6,7 Mio. EUR ausgegangen. Dies re-
sultiert aus der gemeinsamen Implementierung von SAP HANA, der Schaffung einer ge-
meinsamen Arbeitswelt sowie der Systemharmonisierung.

Einmaleffekt

Die Systemharmonisierung und die Zusammenfiihrung der beiden SAP-IT-Systeme wird
bei einem notwendigen Upgrade z. B. auf SAP S/4HANA dazu fuhren, dass Kosten fir eine
Systemumstellung nicht in vollem Umfang doppelt anfallen werden. Durch eine gemein-
same Implementierung auf SAP S/4HANA sind die Synergien insbesondere in der Reduk-
tion von damit verbundenen Beratungsleistungen / Operativer IT-Unterstiitzung begriindet.
So erfolgen beispielsweise Konzeptionsworkshops oder die Definition von Prozessen ge-
bldndelt.

Aktuell wird davon ausgegangen, dass sich die Kosten z. B. bei SAP S/4HANA um mindes-
tens ca. 5,0 Mio. EUR und in anderen Systemen um ca. 0,5 Mio. EUR reduzieren — die
Umstellungskosten auf SAP S/4HANA pro System lagen bei voraussichtlich jeweils tGber
10 Mio. EUR.
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Jé&hrliche Synergiepotenziale

Ein Synergieeffekt i. H. v. ca. 0,4 Mio. EUR p. a. im Bereich der IT ergibt sich durch die
Neu-Organisation und Zuordnung von Aufgaben der vorhandenen Mitarbeiter bzw. offener
Stellen. Durch die Zusammenfuhrung der Unternehmen werden Aufgaben wie z. B. Sys-
tembetreuung und Administration, Wartung, I1T-Sicherheit, Betreuung von Ausschreibun-
gen, etc. bei der Minchen Wohnen zukinftig nur noch einmal anfallen. Die hierdurch frei-
werdenden Personalressourcen kénnen zukinftig Aufgaben Gbernehmen, welche bisher
teilweise Uber Dienstleistungs- oder Beratungsunternehmen erbracht wurden, was externe
Kosten einspart.

Sonstige
Weiterhin sind im Bereich der Kommunikation Einsparungen i. H. v. insgesamt ca.

0,2 Mio. EUR, jahrlich ca. 0,07 Mio. EUR, identifiziert worden, da die Zusammenfuhrung zu
einer Reduktion der Gremienstruktur (z. B. Aufsichtsrat) sowie von Notargebthren zur
Stammkapitalerhdhung (Wegfall einer Beteiligungsgesellschaft) fihrt.

Durch die Schaffung einheitlicher Kommunikationswege, Kennzahlen und Reduktion der
Gremienstruktur ist von einer effizienteren Angleichung der Geschéftsstrategie der Minch-
ner Wohnen an die politischen Ziele der Landeshauptstadt Miinchen auszugehen. Dariber
hinaus kénnen Anliegen einfacher bei der Politik oder Verbanden adressiert werden.

b) Mittel- und langfristige Nutzenpotentiale (fiinf bis zehn Jahre)

Des Weiteren ist von mittel- und langfristigen Synergieeffekten auszugehen, die aktuell
noch nicht quantifiziert werden kdénnen:

e Erweiterung der Marktmacht: Ein Effekt ist durch die geschaffene Marktmacht als
groRReres Unternehmen zu erwarten. Dazu gehéren verbesserte Einkaufsbedingun-
gen aufgrund von GroRenvorteilen. Insbesondere bei den Bauvorhaben ist von ei-
ner Senkung der Stiickkosten oder auch einer Reduzierung der Vergabeverfahren
auszugehen. Weiterhin gibt es diese Effekte auch bei dem Einkauf von Handwer-
ker- und Wartungsleistungen.

e Bindelung von Kompetenzen: Hierdurch kann eine effizientere und kostenginsti-
gere Unternehmensfiihrung erfolgen. Hier liegt die Zielstellung insbesondere in der
Reduktion des Verwaltungskostensatzes, der sich in den letzten Jahren in den bei-
den Wohnungsbaugesellschaften unterschiedlich entwickelt hat und deutliche Ein-
sparpotenziale aufweist. Diese liegen inshesondere in der Reduktion von Over-
head-Kosten und der Reduzierung externer Beraterkosten. Durch weitere Effizienz-
gewinne und Biindelung von Kompetenzen kénnen die Verwaltungskosten je
Wohneinheit langfristig weiter reduziert werden. Ziel ist es, bei einer stetigen Erho-
hung des Wohnungsbestandes einen in Korrelation sinkenden Neubedarf an Perso-
nal zu entwickeln. Dartber hinaus unterstitzt die effizientere Abwicklung von Bau-
vorhaben die Erreichung der politisch angestrebten Neubauziele.

¢ Klimaschutz- und Nachhaltigkeit: Die Biindelung des Potenzials fuhrt zu Vorteilen
fur Mieter*innen der kiinftigen Minchner Wohnen sowie fur die ganze Gesellschaft.
Positive Effekte kdnnten beispielsweise eine verbesserte Griinversorgung oder opti-
mierte Mobilitdtskonzepte sein.

o Erh6hung des Digitalisierungsgrades: Aktuell wird durch beide Unternehmen eine
gemeinsame Digitalisierungsstrategie fur die Minchner Wohnen erarbeitet. Neben
zusatzlichen Effizienzpotentialen durch einen hoéheren Digitalisierungsgrad beim
Neubau und der Hausbewirtschaftung tragt die Realisierung der Digitalisierungs-
strategie zu einem attraktiven Arbeitsplatz fir Mitarbeiter*innen mit modernen Kom-
munikationsmitteln, hoher Flexibilitat, einfachem Datenzugriff und intuitiven Anwen-
dungen bei. Darlber hinaus wird ein einfacher und intuitiver Informationsaustausch
zwischen der Minchner Wohnen und ihren Mieter*innen und somit ein zusatzlicher
Nutzen erzielt.

o Weiterhin kdnnte es durch die genannten Effizienzsteigerungen, das Heben von

Seite 24 von 39



Nutzenpotentialen und der Erhdhung des Digitalisierungsgrads zu Finanzierungs-
vorteilen bzw. zu einem verbesserten Rating in der Minchner Wohnen kommen.

Einzelne Synergiepotenziale kdnnen detaillierter untersucht werden.
13. Kosten auf Ebene der Landeshauptstadt Miinchen

Mit Beschluss der Vollversammlung vom 15.12.2021 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 05110)
hat der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen beschlossen, dass fur die Beauftragung
externer Beratungen der Landeshauptstadt Minchen im Zuge des Zusammenfiihrungspro-
zesses fir die Jahre 2022 — 2025 insgesamt ein Budget i. H. v. 5 Mio. EUR zur Verfigung
gestellt wird. Beratungen der Wohnungsbaugesellschaften selbst waren hiervon nicht um-
fasst und sind von diesen selbst zu tragen. Der geschéatzte Jahresbedarf wurde auf

2 Mio. EUR fur das Jahr 2022 sowie jeweils 1 Mio. EUR fur die Folgejahre 2023 — 2025 ta-
xiert. Das Gesamtbudget kann ausweislich des Beschlusses des Stadtrats bedarfsabhan-
gig in Anspruch genommen werden.

Bis Jahresende 2023 werden sich die Gesamtkosten fiir externe Beratungen auf Ebene
der Landeshauptstadt Miinchen im Zuge des Zusammenfihrungsprozesses voraussicht-
lich auf schatzungsweise rund 2,8 Mio. EUR belaufen, so dass fur die weitere Begleitung
der in den Jahren 2024 und ggf. 2025 anstehenden MalRnahmen ein Budget i. H. v. mut-
malilich rund 2,2 Mio. EUR verbleibt. Nach derzeitigem Stand ist davon auszugehen, dass
das fur die Zusammenfiihrung auf Ebene der Landeshauptstadt Miinchen zur Verfigung
gestellte Gesamtbudget i. H. v. 5 Mio. EUR bis zum Abschluss des Projekts ausreicht.

14. Ausblick

Auch kurz vor Umsetzung der legalen Zusammenfiihrung arbeiten die Mitarbeiter*innen
der Wohnungsbaugesellschaften intensiv daran, den Wechsel in die Strukturen der Miinch-
ner Wohnen vorzubereiten. Die folgenden Kernaufgaben stehen dabei derzeit besonders
im Fokus.

Das DOT ,Finanzen” arbeitet derzeit an der Verabschiedung des Wirtschaftsplans fir das
Jahr 2024 und verfolgt die Erteilung des Kreditratings der GEWOFAG / Miinchner Wohnen.
Ebenso gilt es die Kostenstellen und Profit-Center-Strukturen fur die Minchner Wohnen zu
definieren.

Im DOT ,IT* im Bereich Infrastruktur sind einige wichtige Projekte fiir das Jahr 2024 und
maoglicherweise dariber hinaus geplant. Konzernweit soll MS 365 inklusive Teams einge-
fuhrt werden. Durch die geplante Vereinheitlichung des Ticketsystems fur den IT-Service
kann moglicherweise eine verstarkte Auslagerung des 1st Level Support an externe
Dienstleister erfolgen, um dadurch Kapazitaten fur den 2nd und 3rd Level Support zu
schaffen und so den Mitarbeiter*innen einen besseren Service bieten zu konnen.

Im DOT ,Kommunikation* liegt der Schwerpunkt auf der allgemeinen Unternehmenskom-
munikation nach innen und auf3en sowie der Begleitung der Aufsichtsrate mit Blick auf die
anstehenden gesellschaftsrechtlichen Schritte. Hierbei stehen der bereits erfolgreich
durchgefihrte Launch der Marke ,Minchner Wohnen* bei der Belegschaft, dem Aufsichts-
rat, der Fraktionen und der Presse sowie deren Umsetzung in allen Teilaspekten im Mittel-
punkt.

Die meisten noch offenen Meilensteine des DOT ,Personal / Recht / Vergabe® betreffen
den Teilbereich Personal. Die insoweit entstandenen Verzégerungen resultieren im We-
sentlichen daraus, dass die Auswahlrichtlinie und auch die Grundzlige des Stellenbeset-
zungsverfahren vierseitig mit zwei Betriebsratsgremien auszuhandeln und dabei sehr un-
terschiedliche Interessenlagen in zahlreichen Verhandlungsrunden und — auf Seiten der
GEWOFAG - auch unter Einschaltung einer arbeitsgerichtlichen Einigungsstelle zum Aus-
gleich zu bringen sind. Dieser Bereich unterliegt der betriebsverfassungsrechtlich
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garantierten Mitbestimmung durch die Betriebsrate, weshalb hier nicht Managementschei-
dungen oder Weisungen Dissense Uberwinden kénnen, sondern nur Verhandlungen und
Kompromissfindungen. Derzeit fokussiert sich das Projektteam auf die Vollendung der Be-
triebsvereinbarung zur Auswahlrichtlinie sowie auf die Verfahrensvereinbarung zum Stel-
lenbesetzungsverfahren. Diese Vereinbarung ist notwendig, um die Stellenbesetzung fur
die Miinchner Wohnen nach zwischen den Ursprungsgesellschaften synchronisierten Ver-
fahrensregelungen durchzufiihren. Ebenso identifiziert das DOT aktuell die Anpassungsbe-
darfe bei den Betriebsvereinbarungen und legt die zukinftigen Vertragsbedingungen (u. a.
Formulare und allgemeine Vertragsbedingungen) fest. Dartiber hinaus laufen derzeit wei-
terhin die Abfrage und Organisation des Schulungsbedarfs fur die Mitarbeiter*innen der
Miinchner Wohnen.

Das DOT ,Hausbewirtschaftung“ bearbeitet aktuell die umfangreichen operativen Anderun-
gen, die sich durch die Umsetzung der neuen Zielorganisation und insbesondere der Uber-
nahme des zentralen Kundenmanagements der Minchner Wohnen ergeben. Das zentrale
Kundenmanagement der GEWOFAG bearbeitet derzeit die Anliegen der Mieter*innen. Mit
dem Hinzukommen von etwa 70.000 Mieter*innen der GWG Miinchen steigt die Anzahl der
Kundenkontakte um geschéatzt 82 %. Aktuell werden daher Lésungen erarbeitet, um das
vermehrte Aufkommen von Kundenanfragen auch in der Zukunft erfolgreich bewerkstelli-
gen zu kénnen. Dazu gehoéren vornehmlich ein angemessener Personalaufbau und vo-
rubergehend flankierende System- und Personalmal3nahmen, wie beispielsweise eine Un-
terstiitzung durch 2nd-Level-Einheiten in Peak-Zeiten oder der Aufschub bei der Umset-
zung geplanter Service-Ausweitungen in den Hausverwaltungen.

Beim DOT ,Hausmeisterei” stehen aktuell zwei Themen im Mittelpunkt. Fir die zukiinftige
Abrechnungslogik sollen bereits zeitnah die ersten Simulationen gefahren werden. Hierbei
gilt es zu vermerken, dass voraussichtlich die Logik der GEWOFAG bei den GWG Miin-
chen-Liegenschaften verwendet werden kann. Neben diesem Punkt besteht ein dringender
Personalbedarf im Winterhalbjahr. Hierfur wird an Losungen gearbeitet, mit denen sicher-
gestellt werden kann, dass der Winterdienst durch eine Interims-Besetzung der Teamlei-
tungs- und Koordinatorenstellen ausreichend besetzt ist.

Mit Beschluss Uber den neuen Gesellschaftsvertrag sind zudem alle erforderlichen Grund-
lagen gegeben, um die fur den 05.12.2023 terminierte notarielle Beurkundung durchfihren
zu lassen und die erforderlichen Eintragungen in das Handelsregister zu initiieren.

Hauptaufgabe fiir 2024 wird sodann der Abschluss der Integration aller Betriebsteile und
folgend insbesondere die bestmégliche Unterstiitzung der Mitarbeiter*innen in ihren neuen
Teams und Aufgaben, um das Zusammenwachsen dieser neuen Teams in einem neuen
Unternehmen mit einer neuen Identitat zu férdern und die Minchner Wohnen zu einer gro-
3en Einheit zu formen.

Die Aufsichtsrate von GEWOFAG und GWG Minchen wurden und werden regelmafig und
zuletzt am 07.11.2023 und 15.11.2023 sowie bei der GEWOFAG geplant nochmals am
28.11.2023 uber den weiteren Verlauf der Zusammenfiihrung informiert.

15. Anpassung der Mehrjahresinvestitionsprogramm-Tabellen (MIP-Tabellen)

Durch die Zusammenfiihrung der Wohnungsbaugesellschaften GEWOFAG und GWG
werden die bestehenden MIP-MalRnahmennummern abgeschlossen und fir die Minchner
Wohnen GmbH neu geschaffen und strukturiert. Zukinftig werden die Tabellen nach
Beschlussvorlagen aufgebaut.

Das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2023 — 2027 ist wie folgt zu &ndern:
¢ MIP alt: Stammkapitalerhéhung GEWOFAG, Malinahmen-Nr. 6200.7610,

Rangfolgen-Nr. 008
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(Euro in 1.000)

Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2023- ff.
B (930) | 590.785 | 302.885 | 241.700 | 15.500 | 102.000 | 62.900 | 45.900 | 15.400 | 46.200
Summe | 590.785 | 302.885 | 241.700 | 15.500 | 102.000 | 62.900 | 45.900 | 15.400 | 46.200
St.A | 590.785 | 302.885 | 241.700 | 15.500 | 102.000 | 62.900 | 45.900 | 15.400 | 46.200
e MIP neu: Stammkapitalerhbhung GEWOFAG, MalRnahmen-Nr. 6200.7610,
Rangfolgen-Nr. 008
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ff.
2023-
2022 2027
B (930) 0| 302.885 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0| 302.885 0 0 0 0 0 0 0 0
St.A 0| 302.885 0 0 0 0 0 0 0 0
e MIP alt: Stammkapitalerhdohung GEWOFAG, Ausiibung v. Vorkaufsrechten in
Erhaltungssatzungsgebieten, MaRhahmen-Nr. 6200.7611, Rangfolgen-Nr. 009
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 his 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ff.
2023-
2022 2027
B (930) 39.000 0 39.000 | 39.000 0 0 0 0 0 0
Summe 39.000 0 39.000 | 39.000 0 0 0 0 0 0
St.A 39.000 0 39.000 | 39.000 0 0 0 0 0 0
¢ MIP neu: Stammkapitalerhbhung GEWOFAG, Auslibung v. Vorkaufsrechten
in Erhaltungssatzungsgebieten, Mal3nahmen-Nr. 6200.7611, Rangfolgen-Nr.
009
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ff.
2023-
2022 2027
B (930) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
St.A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Seite 27 von 39




¢ MIP alt: Stammkapitalerhdhung GWG Minchen mbH, MaRhahmen-Nr.
6200.7630, Rangfolgen-Nr. 011

(Euro in 1.000)

Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ff.
2023-
2022 2027
B(930) | 794.704 | 238.300 | 341.977 | 11.500 | 107.500 | 75.400 | 80.400 | 67.177 | 198.000 | 16.427
B (985) 48.970 12.848 30.969 0 3.441 6.882 | 10.323 | 10.323 5.153 0
Summe | 843.674 | 251.148 | 372.946 | 11.500 | 110.941 | 82.282 | 90.723 | 77.500 | 203.153 | 16.427
St.A | 843.674 | 251.148 | 372.946 | 11.500 | 110.941 | 82.282 | 90.723 | 77.500 | 203.153 | 16.427
¢ MIP neu: Stammkapitalerhéhung GWG Minchen mbH, MalRnahmen-Nr.
6200.7630, Rangfolgen-Nr. 011
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
2023- ff.
B (930) 0| 238.300 0 0 0 0 0 0 0 0
B (985) 0 12.848 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0| 251.148 0 0 0 0 0 0 0 0
St.A 0| 251.148 0 0 0 0 0 0 0 0
¢ MIP alt: Stammkapitalerhdhung GWG Miinchen mbH, Austibung v.
Vorkaufsrechten in Erhaltungssatzungsgebieten, Manahmen-Nr. 6200.7631,
Rangfolgen-Nr. 012
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 his 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
2023- ff.
2022 2027
B (930) | 472.336 | 366.724 99.562 | 99.562 0 0 0 0| 6.050 0
Summe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
St.A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

e MIP neu: Stammkapitalerhbhung GWG Munchen mbH, Ausiibung v. Vor-
kaufsrechten in Erhaltungssatzungsgebieten, MalRhahmen-Nr. 6200.7631,
Rangfolgen-Nr. 012
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(Euro in 1.000)

Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung kosten bis Summe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ff.
2023-
B (930) 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
St.A 0 0 0 0 0 0 0 0

Neue MaRnhahmen

¢ MIP neu: Bareinlage Stammkapital + Finanzielles Engagement LHM,
MalRnahmen-Nr. 6200.8100, Rangfolgen-Nr. XX

(Euro in 1.000)

Grup- Gesamt- Fi- Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung kosten nanz. Summe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
bis 2023- ff.
2027
2022
B (930) | 800.800 0| 556.600 | 25.000 | 184.500 | 138.300 | 126.300 | 82.500 | 244.200 0
B (985) 1.712 0 0 0 0 0 0 0 1.712 0
Summe | 802.512 0| 556.600 | 25.000 | 184.500 | 138.300 | 126.300 | 82.500 | 245.912 0
StA | 802512 0| 556.600 | 25.000 | 184.500 | 138.300 | 126.300 | 82.500 | 245.912 0
¢ MIP neu: Stammkapitalerhéhungen der Minchner Wohnen flr Ankaufe,
MafRnahmen-Nr. 6200.8101, Rangfolgen-Nr. XX
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- | Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung kosten bis Summe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 ff.
2023-
B (930) | 144.612 0| 138.562 | 138.562 0 0 0 0 6.050 0
Summe | 144.612 0| 138.562 | 138.562 0 0 0 0 6.050 0
StA | 144612 0| 138.562 | 138.562 0 0 0 0 6.050 0

e MIP neu: Bezahlbares Wohnen und Leben, MaRnahmen-Nr. 6200.8105,
Rangfolgen-Nr. XX
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(Euro in 1.000)

Grup- Gesamt- | Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung kosten bis Summe | 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 ff.
2023-
B (930) 43.504 0 27.077 | 2.000 | 25.000 0 0 77 0 16.427
Summe 43.504 0 27.077 | 2.000 | 25.000 0 0 77 0 16.427
St.A 43.504 0 27.077 | 2.000 | 25.000 0 0 77 0 16.427

e MIP neu: Ausgleichszahlung Rosenheimer Stral3e, MalRnahmen-Nr.
6200.8106, Rangfolgen-Nr. XX

(Euro in 1.000)

Grup- Gesamt- | Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung kosten bis Summe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2023- ff.
B (985) 34.410 0 30.969 0| 3.441 6.882 10.323 10.323 3.441 0
Summe 34.410 0 30.969 0| 3.441 6.882 10.323 10.323 3.441 0
St.A 34.410 0 30.969 0| 3.441 6.882 10.323 10.323 3.441 0
Abkiirzungen:

(930) = Erwerb von Beteiligungen, Kapitalanlagen
(985) = Investitionférderungsmafnahme verb. Unternehmen
St.A. = Stadtischer Anteil

16. Stadtratsantrage

a) Antrag zur dringlichen Behandlung in der Vollversammlung am 29.11.2023: Nach
Miinchner Wohnen Chaos - Fusion wird ausgesetzt!

Mit Antrag Nr. 20-26 / A 04284 der Fraktion ODP/Miinchen-Liste vom 02.11.2023 wurde
der Stadtrat der Landeshauptstadt Munchen dazu aufgefordert, die Zusammenfihrung der
Wohnungsbaugesellschaften auszusetzen, bis ein in der Praxis funktionierendes Konzept
vorgelegt wird. Die Konzeptanderung, die dem Aufsichtsrat durch den vormaligen Ge-
schéftsfuhrer vorgelegt wurde, solle behandelt, diskutiert und abgestimmt werden. Die va-
kante CEO-Position solle deutschlandweit ausgeschrieben werden, an den Bewerbungsge-
sprachen sollen Vertreter*innen aller im Altestenrat vertretenen Fraktionen teilnehmen diir-
fen.

Zu diesem Antrag wird wie folgt Stellung genommen:

Mit Beschluss der Vollversammlung vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08309)
wurde dem Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen ein Konzept fur die Zusammenfuhrung
der Wohnungsbaugesellschaften zum 01.01.2024 vorgelegt und dessen Umsetzung von
diesem beschlossen. Ein Abweichen von diesem in den vergangenen Monaten verfolgten
Konzept ist gegenwartig nicht angezeigt, da zum aktuellen Zeitpunkt davon ausgegangen
werden kann, dass die geplante legale Zusammenfiihrung erfolgreich durchgefiihrt werden
kann. Insoweit wird auf die vorstehenden Ausflihrungen der vorliegenden Sitzungsvorlage
verwiesen.

Eine Konzeptanderung durch den ehemaligen Geschéftsfihrer der GEWOFAG liegt zudem
nicht vor. Vielmehr wurden lediglich vereinzelt Vorschlage vorgebracht, an einzelnen
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Stellschrauben Anderungen vorzunehmen. Diese wurden selbstverstandlich seitens der
projektverantwortlichen Personen dahingehend geprift, ob sich deren Umsetzung im Ein-
zelfall foérderlich fur das Zusammenfihrungsprojekt im Gesamten gestaltet. Eine Anpas-
sung des Zusammenfihrungskonzepts in seiner Gesamtheit geht damit jedoch nicht einher
und ist, wie vorstehend dargelegt, fir den weiteren Prozess weder angezeigt noch forder-
lich.

Eine Neubesetzung der seit dem 15.11.2023 offenen Stelle des CEO wird voraussichtlich
im ersten Quartal 2024 erfolgen. Die Durchfiihrung eines umfangreichen Bewerbungsver-
fahrens zum jetzigen Zeitpunkt, nur wenige Wochen vor der Umsetzung der Zusammen-
fuhrung, wiirde sowohl in den Gesellschaften als auch im Betreuungsreferat Ressourcen
binden, die zwingend fiur die erfolgreiche Umsetzung im Hinblick auf Tag 1 benétigt wer-
den. Zudem ist eine kurzfristige Besetzung der Stelle des CEO fur eine erfolgreiche legale
Zusammenfiihrung zum 01.01.2024 nicht erforderlich. GEWOFAG und GWG Minchen
weisen ab dem 01.12.2023 zusammen drei Geschéftsfihrertinnen auf und sind damit aus-
reichend besetzt, um den Fortlauf des Zusammenfihrungsprozesses hinsichtlich der Ge-
schéftsfihrungen zu sichern. Es ist daher im Sinne der Gesellschaften, deren Mitarbei-
ter*innen und auch Mieter*innen, den Fokus auf Tag 1 zu legen und die Ausschreibung der
vakanten Geschaftsfihrungsposition auf das Jahr 2024 zu vertagen.

Der Antrag Nr. 20-26 / A 04284 der Fraktion Okologisch-Demokratische Partei/Miinchen-
Liste vom 02.11.2023 ist damit geschaftsordnungsgemal behandelt.

b) Antrag zur dringlichen Behandlung in der Vollversammlung am 29.11.2023: Die
Fusionsplanungen der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften stoppen. Neu-
ausschreibung der Position des Geschéftsfiihrers

Mit Antrag Nr. 20-26 / A 04285 von Herrn Stadtrat Manuel Pretzl vom 03.11.2023 wurde
der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen dazu aufgefordert, die Zusammenfihrung der
Wohnungsbaugesellschaften zum 01.01.2024 zu stoppen, die Position des Vorsitzenden
der Geschaftsfuhrung neu auszuschreiben und erst mit der Neubesetzung dieser Position
sowie einem tragfahigen Konzept eine erneute Befassung des Stadtrats durchzufiihren.

Zu diesem Antrag wird wie folgt Stellung genommen:

Hinsichtlich des vorliegenden Antrags wird vollumféanglich auf die vorstehenden Ausfihrun-
gen unter Ziffer 16 lit. a) verwiesen.

Der Antrag Nr. 20-26 / A 04285 von Herrn Stadtrat Manuel Pretzl vom 03.11.2023 ist damit
geschaftsordnungsgeman behandelt.

c) Antrag zur dringlichen Behandlung in der Vollversammlung am 29.11.2023:
Chaos bei der Fusion? Vollstandige Transparenz bei GEWOFAG - GWG gegen-
tiber dem Stadtrat!

Mit Antrag Nr. 20-26 / A 04287 der Fraktion DIE LINKE./Die PARTEI vom 03.11.2023 wird
dazu aufgefordert, dem Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen die Finanzlage und den
Stand der Zusammenfiihrung der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften zur Minchner
Wohnen vollstandig vorzulegen.

Zu diesem Antrag wird wie folgt Stellung genommen:

Mit der vorliegenden Beschlussvorlage wurde der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen
umfassend tber den aktuellen Stand sowie die kommenden MalRnahmen im Zusammen-
fuhrungsprozess in Kenntnis gesetzt.

Die im Antrag angesprochene, von dem ehemaligen Geschaftsfliihrer der GEWOFAG be-
hauptete, kritische Finanzlage bei der GWG Minchen besteht nicht. Mit
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Jahresabschlusspriifung vom 21.06.2023 fur das Geschaftsjahr 2022 wurde ein uneinge-
schrankter Bestéatigungsvermerk erteilt. Die Prifung umfasst insbesondere auch die An-
nahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit (8 252 Abs. 1 Nr. 2 Handelsgesetzbuch)
durch die gesetzlichen Vertreter*innen. Der Abschlussprufer ist daftir verantwortlich, ausrei-
chende und geeignete Prifungsnachweise dariiber zu erlangen und zu einer Schlussfolge-
rung zu kommen, ob die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter*innen angemessen ist.
Bei der Beurteilung der durch die gesetzlichen Vertreter*innen vorgenommenen Einschat-
zung ist ein Zeitraum von 12 Monaten ab Testatsdatum zu berticksichtigen.

Der Antrag Nr. 20-26 / A 04287 der Fraktion DIE LINKE./Die PARTEI vom 03.11.2023 ist
damit geschéftsordnungsgemar behandelt.

d) Antrag zur dringlichen Behandlung fiir die Vollversammlung am 29.11.2023:
Nicht mehr wegducken: Die Fusion der Wohnungsbaugesellschaften muss end-
lich zur Chefsache werden!

Mit Antrag Nr. 20-26 / A 04327 von Herrn Stadtrat Manuel Pretzl vom 16.11.2023 wird dazu
aufgefordert, die Zusammenfiihrungsplanungen einschliel3lich des Vorsitzes in den Auf-
sichtsraten der Wohnungsbaugesellschaften in den Zustandigkeitsbereich des Oberbirger-
meisters zu geben und die Geschaftsverteilung entsprechend zu andern.

Zu diesem Antrag wird wie folgt Stellung genommen:

Wie sich der vorliegenden Beschlussvorlage entnehmen lasst, befindet sich das Zusam-
menfihrungsprojekt weiterhin auf dem richtigen Weg. Die Herausforderungen, die sich im
Verlauf des Zusammenfiihrungsprozesses gestellt haben, wurden unter der Zustandigkeit
von Burgermeisterin Verena Dietl bewéltigt. Die rechtliche Zusammenfihrung zum
01.01.2024 kann, wie vorgesehen, durchgefihrt werden. In den folgenden Monaten wer-
den alle mitbestimmungsrechtlich noch offenen Fragen, die zu Verzégerungen in den Pro-
zessen gefuhrt haben, geklart. Alle hierfur erforderlichen Grundlagen konnten im vergange-
nen Jahr gelegt werden, wobei sich der Oberbirgermeister zu den Fortschritten berichten
lasst. Nach Ricksprache mit dem Oberbirgermeister besteht daher kein Anlass fir eine
Anderung der Zustandigkeit.

Der Antrag Nr. 20-26 / A 04327 von Herrn Stadtrat Manuel Pretzl vom 16.11.2023 ist damit
geschaftsordnungsgeman behandelt.

Die Sitzungsvorlage ist mit der Stadtkdmmerei sowie mit der GEWOFAG und der GWG
Miinchen abgestimmt. Die stadtischen Wohnungsbaugesellschaften GWG Miinchen und
GEWOFAG haben die Beschlussvorlage mitgezeichnet.

Die Stadtkdmmerei hat die Beschlussvorlage mitgezeichnet.

Aufgrund der kurzfristigen Zuleitung der Beschlussvorlage konnte das Direktorium bis zum
Redaktionsschluss nicht formal mitzeichnen. Falls wesentliche Einwénde oder Anderungs-
anforderungen seitens des Direktoriums bestehen, werden diese ggf. in der Stadtratssit-
zung vorgetragen.

Sie alle haben die Sitzungsvorlage jeweils als Abdruck zur Kenntnis erhalten.

Beteiligung der Bezirksausschiisse
Die Bezirksausschuss-Satzung sieht in der vorliegenden Angelegenheit keine Beteiligung
der Bezirksausschiisse vor.

Dem Korreferenten fur das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung, Herrn Stadtrat Bi-
ckelbacher, dem zustéandigen Verwaltungsbeirat, Herrn Stadtrat Hopner, sowie dem zu-
standigen Verwaltungsbeirat fir das Beteiligungsmanagement, Herrn Stadtrat Prof. Dr.
Hoffmann, ist jeweils ein Abdruck der Beschlussvorlage zugeleitet worden.
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Antrag der Referentin

Ich beantrage Folgendes:

1.

7.

Vom Vortrag der Referentin hinsichtlich der Zusammenfihrung der stadtischen
Wohnungsbaugesellschaften GEWOFAG Holding GmbH und GWG Stadtische
Wohnungsgesellschaft Minchen mbH wird Kenntnis genommen.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen stimmt dem als Anlage 1 beigefigten
Gesellschaftsvertrag der Minchner Wohnen GmbH zu.

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung wird erméachtigt, Anderungen des
Gesellschaftsvertrags der Miinchner Wohnen GmbH, welche im Rahmen der notari-
ellen Beurkundung erforderlich sind und die grundsétzlichen Positionen der Landes-
hauptstadt Miinchen nicht beriihren, sowie redaktionelle Anderungen in eigener Zu-
standigkeit vorzunehmen.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen stimmt dem als Anlage 2 beigeflgten
Gesellschaftsvertrag der Minchner Wohnen Immobilien 4 GmbH zu.

Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung wird ermachtigt, Anderungen des
Gesellschaftsvertrags der Miinchner Wohnen Immobilien 4 GmbH, welche im Rah-
men der notariellen Beurkundung erforderlich sind und die grundsatzlichen Positio-
nen der Landeshauptstadt Miinchen nicht berihren, sowie redaktionelle Anderun-
gen in eigener Zustandigkeit vorzunehmen.
Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen benennt fur die Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder der Landeshauptstadt Minchen in den Aufsichtsrat der kiinftigen
stadtischen Wohnungsbaugesellschaft Minchner Wohnen GmbH folgende Perso-
nen:

1. Frau 3. Burgermeisterin Verena Dietl

2. Frau Stadtbauratin Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk

3. Herrn Stadtkdmmerer Christoph Frey

4. Frau Stadtratin Anna Hanusch

5. Herrn Stadtrat Christian Smolka

6. Herrn Stadtrat Florian Schénemann

7. Frau Stadtratin Simone Burger

8. Herrn Stadtrat Christian Kéning

9. NN

10. NN
Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen stimmt zu, dass der Aufsichtsrat der
GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft Minchen mbH, dann Minchner Wohnen

Immobilien 4 GmbH, nach MalRRgabe des unter Ziffer 3. lit. ¢) beschriebenen Vorge-
hens aufgeldst wird.
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Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen beauftragt die 3. Birgermeisterin,

Frau Verena Dietl, alle fur den weiteren Zusammenflihrungsprozess erforderlichen
Erklarungen im Namen der Landeshauptstadt Minchen abzugeben.

9. Das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2023 — 2027 ist wie folgt zu andern:
¢ MIP alt: Stammkapitalerhéhung GEWOFAG, Malinhahmen-Nr. 6200.7610,
Rangfolgen-Nr. 008
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029
2023- ff.
B(930) | 590.785 | 302.885 | 241.700 | 15.500 | 102.000 | 62.900 | 45.900 | 15.400 | 46.200 0
Summe | 590.785 | 302.885 | 241.700 | 15.500 | 102.000 | 62.900 | 45.900 | 15.400 | 46.200 0
St.A | 590.785 | 302.885 | 241.700 | 15.500 | 102.000 | 62.900 | 45.900 | 15.400 | 46.200 0
e MIP neu: Stammkapitalerhohung GEWOFAG, MalRnahmen-Nr. 6200.7610,
Rangfolgen-Nr. 008
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ff.
2023-
2022 2027
B (930) 0| 302.885 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0| 302.885 0 0 0 0 0 0 0 0
St.A 0| 302.885 0 0 0 0 0 0 0 0
e MIP alt: Stammkapitalerhdohung GEWOFAG, Ausiibung v. Vorkaufsrechten in
Erhaltungssatzungsgebieten, MaBhahmen-Nr. 6200.7611, Rangfolgen-Nr. 009
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 his 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ff.
2023-
2022 2027
B (930) 39.000 0 39.000 | 39.000 0 0 0 0 0 0
Summe 39.000 0 39.000 | 39.000 0 0 0 0 0 0
St.A 39.000 0 39.000 | 39.000 0 0 0 0 0 0

¢ MIP neu: Stammkapitalerhbhung GEWOFAG, Auslbung v. Vorkaufsrechten
in Erhaltungssatzungsgebieten, Mal3nahmen-Nr. 6200.7611, Rangfolgen-Nr.

009
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(Euro in 1.000)

Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ff.
2023-
B (930) 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
St.A 0 0 0 0 0 0 0 0
¢ MIP alt: Stammkapitalerhdhung GWG Miinchen mbH, MaRhahmen-Nr.
6200.7630, Rangfolgen-Nr. 011
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ff.
2023-
2022 2027
B(930) | 794.704 | 238.300 | 341.977 | 11.500 | 107.500 | 75.400 | 80.400 | 67.177 | 198.000 | 16.427
B (985) 48.970 12.848 30.969 0 3.441 6.882 | 10.323 | 10.323 5.153 0
Summe | 843.674 | 251.148 | 372.946 | 11.500 | 110.941 | 82.282 | 90.723 | 77.500 | 203.153 | 16.427
St.A | 843.674 | 251.148 | 372.946 | 11.500 | 110.941 | 82.282 | 90.723 | 77.500 | 203.153 | 16.427
e MIP neu: Stammkapitalerhbhung GWG Minchen mbH, Mafinahmen-Nr.
6200.7630, Rangfolgen-Nr. 011
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
2023- ff.
2022 2027
B (930) 0| 238.300 0 0 0 0 0 0 0 0
B (985) 0 12.848 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0| 251.148 0 0 0 0 0 0 0 0
St.A 0| 251.148 0 0 0 0 0 0 0 0
e MIP alt: Stammkapitalerhdhung GWG Miinchen mbH, Austbung v.
Vorkaufsrechten in Erhaltungssatzungsgebieten, Malinahmen-Nr. 6200.7631,
Rangfolgen-Nr. 012
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung | kosten bis Summe 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
2023- ff.
B (930) | 472.336 | 366.724 99.562 | 99.562 0 0 0 0| 6.050 0
Summe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
St.A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Seite 35 von 39




e MIP neu: Stammkapitalerhbhung GWG Munchen mbH, Austibung v. Vor-

kaufsrechten in Erhaltungssatzungsgebieten, MalRhahmen-Nr. 6200.7631,
Rangfolgen-Nr. 012

(Euro in 1.000)

Grup- Gesamt- Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung kosten bis Summe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ff.
2023-
B (930) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
St.A 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Neue MaRnahmen

¢ MIP neu: Bareinlage Stammkapital + Finanzielles Engagement LHM,
MafRnahmen-Nr. 6200.8100, Rangfolgen-Nr. XX

(Euro in 1.000)

Grup- Gesamt- Fi- Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung kosten nanz. Summe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
bis 2023- ff.
2027
2022
B (930) | 800.800 0| 556.600 | 25.000 | 184.500 | 138.300 | 126.300 | 82.500 | 244.200 0
B (985) 1.712 0 0 0 0 0 0 0 1.712 0
Summe | 802.512 0| 556.600 | 25.000 | 184.500 | 138.300 | 126.300 | 82.500 | 245.912 0
StA | 802512 0| 556.600 | 25.000 | 184.500 | 138.300 | 126.300 | 82.500 | 245.912 0
e MIP neu: Stammkapitalerhéhungen der Minchner Wohnen fiir Ankaufe,
Maflnahmen-Nr. 6200.8101, Rangfolgen-Nr. XX
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- | Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung kosten bis Summe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 ff.
2023-
B (930) 144.612 0 138.562 138.562 0 0 0 0 6.050 0
Summe 144.612 0 138.562 138.562 0 0 0 0 6.050 0
St.A 144.612 0 138.562 138.562 0 0 0 0 6.050 0

e MIP neu: Bezahlbares Wohnen und Leben, MaRnahmen-Nr. 6200.8105,
Rangfolgen-Nr. XX
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(Euro in 1.000)

Grup- Gesamt- | Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung kosten bis Summe | 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 ff.
2023-
B (930) 43.504 0 27.077 | 2.000 | 25.000 0 77 0 16.427
Summe 43.504 0 27.077 | 2.000 | 25.000 0 0 77 0 16.427
St.A 43.504 0 27.077 | 2.000 | 25.000 0 77 0 16.427
e MIP neu: Ausgleichszahlung Rosenheimer Stral3e, MalRnahmen-Nr.
6200.8106, Rangfolgen-Nr. XX
(Euro in 1.000)
Grup- Gesamt- | Finanz. Programmzeitraum 2023 bis 2027 Nachrichtlich
pierung kosten bis Summe | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2023- ff.
B (985) 34.410 0 30.969 0| 3.441 6.882 | 10.323 | 10.323 3.441 0
Summe 34.410 0 30.969 0| 3.441 6.882 | 10.323 | 10.323 3.441 0
St.A 34.410 0 30.969 0| 3.441 6.882 | 10.323 | 10.323 3.441 0

10. Der Anmeldung des Referates fiir Stadtplanung und Bauordnung zur Anderung des
MIP 2023 — 2027 wird zugestimmt.

11. Der Antrag Nr. 20-26 / A 04284 der Fraktion ODP/Miinchen-Liste vom 02.11.2023
ist damit geschaftsordnungsgeman behandelt.

12. Der Antrag Nr. 20-26 / A 04285 von Herrn Stadtrat Manuel Pretzl vom 03.11.2023
ist damit geschaftsordnungsgeman behandelt.

13. Der Antrag Nr. 20-26 / A 04287 der Stadtratsfraktion DIE LINKE./Die PARTEI vom

03.11.2023 ist damit geschéaftsordnungsgemal behandelt.

14. Der Antrag Nr. 20-26 / A 04327 von Herrn Stadtrat Manuel Pretzl vom 16.11.2023
ist damit geschaftsordnungsgeman behandelt.

15. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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lll. Beschluss

nach Antrag

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der / Die Vorsitzende Die Referentin

Ober-/Burgermeister/-in Prof. Dr. (Univ. Florenz)

Elisabeth Merk
Stadtbauréatin

IV. Abdruck von I. - lIl.
Uber die Verwaltungsabteilung des Direktoriums, Stadtratsprotokolle (SP)
an das Direktorium Dokumentationsstelle
an das Direktorium Rechtsabteilung D-R
an das Revisionsamt
an die Stadtkammerei
mit der Bitte um Kenntnisnahme.

V. WV Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung - SG 3
zur weiteren Veranlassung.

Zu V..

1.

CoNOGOR~WDN

Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdruckes mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

An das Direktorium HA I C/S

An das Direktorium HA 1/ZV

An das Direktorium HA II, Vergabestelle 1

An die GEWOFAG Holding GmbH

An die GWG Minchen

An das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung HA |

An das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung HA Il

An das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung HA IIl, HA 111/02, HA 111/03

10 An das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung HA IV
11. An das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung SG 3
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12. An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung SG 2
mit der Bitte um Kenntnisnahme.

13. Mit Vorgang zuriick zum Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung HA 111/03
zum Vollzug des Beschlusses

Am ...
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung SG 3
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Anlage 1

Gesellschaftsvertrag
fur die

Miunchner Wohnen GmbH

Firmaund Sitz
§1
(1) Die Gesellschaft fuhrt die Firma Minchner Wohnen GmbH.

(2) Sie hat ihren Sitz in Munchen.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens
§2

(1) Zweck der Gesellschaft ist eine sichere und sozial verantwortbare W ohnungsversorgung
der breiten Schichten der Miinchner Bevolkerung (gemeinnutziger Zweck).

(2) Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten, die Verwaltung, die Veraulie-
rung und sonstige Verwertung von Unternehmensbeteiligungen sowie alle damit im Zu-
sammenhang stehenden Geschéfte, insbesondere auch die Konzernsteuerung und -ver-
waltung.

Die Konzerngesellschaften errichten, bewirtschaften und verwalten Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen und erbringen die hierfir erforderlichen Dienstleistungen, um eine
sichere und sozial verantwortbare W ohnungsversorgung der breiten Schichten der Minch-
ner Bevolkerung (gemeinnitziger Zweck) sicherzustellen. Sie kdnnen zudem alle im Be-
reich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der Infrastruktur und des Stadtteilmana-
gements (einschlieB3lich sozialer Dienstleistungen) anfallenden Aufgaben tbernehmen,
Grundsticke und Gebaude erwerben, belasten und veréduf3ern sowie Erbbaurechte aus-
geben, sofern dies dem Gesellschaftszweck dienlich ist.

(3) Der raumliche Geschaftskreis der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften umfasst
im Wesentlichen die Region Minchen, wobei der Schwerpunkt der geschéaftlichen Aktivi-
taten in der Landeshauptstadt Minchen liegt.

(4) Die Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen ihres Gesellschaftszwecks Zweigniederlassun-
gen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen und
sonstige Geschéfte zu betreiben.

(5) Die Gesellschaft und ihre Konzerngesellschaften orientieren sich an den Zielen der Lan-
deshauptstadt Minchen zum Klima- und Umweltschutz sowie zur Nachhaltigkeit.

(6) Die Gesellschaft und ihre Konzerngesellschaften haben ihre Geschafte nach Grundsatzen
der sozial orientierten Wohnungsversorgung im Sinne ihrer jeweiligen Gesellschaftsver-
trdge unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Grundséatze, des Grundsatzes der Spar-
samkeit und Wirtschatftlichkeit und der Art. 87, 92 bis 96 der Bayerischen Gemeindeord-
nung so zu fuhren, dass der 6ffentliche Zweck erfullt wird.
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Stammkapital
§3

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt € 785.790.271,- in Worten: Euro siebenhundert-
funfundachtzig Millionen siebenhundertneunzig Tausend zweihunderteinundsiebzig.

Alleinige Gesellschafterin ist die Landeshauptstadt Minchen. Das Stammkapital wurde durch
Bar- und Sacheinlagen erbracht.

Bekanntmachungen
8§84

Die gesetzlich und statutarisch vorgeschriebenen Bekanntmachungen erfolgen im Bundesan-
zeiger.

Organe der Gesellschaft
85

Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfuhrung,
der Aufsichtsrat,
die Gesellschafterversammlung.

§6

(1) Die Organe der Gesellschaft sind verpflichtet, die Kosten des Geschéaftsbetriebes nach
den Grundséatzen einer ordnungsgemafien Geschaftsfiihrung auszurichten.

(2) Die Mitglieder der Geschéftsfihrung dirfen ohne vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats
weder ein Handelsgewerbe betreiben noch im Geschéftszweig der Gesellschaft fiir eigene
oder fremde Rechnung Geschéfte machen. Sie dirfen ohne vorherige Zustimmung des
Aufsichtsrats auch nicht Mitglied des Vorstandes oder Mitglied der Geschaftsfihrung oder
personlich haftende*r Gesellschafter*in einer anderen Handelsgesellschaft sein. Die vor-
herige Zustimmung des Aufsichtsrats kann nur fir bestimmte Handelsgewerbe oder Han-
delsgesellschaften oder fiir bestimmte Arten von Geschéaften erteilt werden. Im Ubrigen gilt
§ 88 AktG sinngemals.

(3) Die Ubernahme von Nebentatigkeiten durch Mitglieder der Geschéftsfiihrung, auch von

Aufsichtsratsmandaten, abgesehen von Aufsichtsratsmandaten bei von der Gesellschaft
abhangigen Unternehmen, bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.
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Geschaftsfuhrung
8§87

(1) Die Geschéftsfihrung besteht aus einer oder mehreren Personen. Besteht die Geschéfts-
fuhrung aus mehreren Personen, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschéaftsfihrer*in-
nen gemeinschatftlich oder durch ein Geschaftsfihrungsmitglied in Gemeinschaft mit ei-
ner*einem Prokurist*in vertreten.

(2) Die Bestellung und Abberufung sowie Regelung der Dienst- und Anstellungsverhaltnisse
der Geschaftsfuhrer*innen erfolgt durch den Aufsichtsrat.

(3) Mitglieder der Geschaftsfihrung werden auf die Dauer von héchstens funf Jahren bestellt,
die Anstellungsvertrage auf hochstens funf Jahre abgeschlossen. Wiederholte Bestellung
und Anstellung sind zulassig. Sie bedlrfen eines erneuten Aufsichtsratsbeschlusses, der
jederzeit, auch vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann.

(4) Bei Bestellung mehrerer Geschéftsfuhrer*innen bestimmt der Aufsichtsrat eine*n Vorsit-
zende*n der Geschaftsfiihrung. Besteht die Geschéftsfihrung aus mehreren Personen, so
werden Meinungsverschiedenheiten durch Beschluss mit einfacher Stimmenmehrheit ent-
schieden. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme der*des Vorsitzenden den Ausschlag.

(5) Der Aufsichtsrat ist auch befugt, Stellvertreter*innen von Geschaftsfuhrer*innen zu ernen-
nen und abzuberufen.

(6) Geschaftsfuhrertinnen kdnnen vom Aufsichtsrat im Einzelfall oder generell von den Be-
schrénkungen des § 181 Alt. 2 BGB befreit werden.

§8

(1) Geschéftsfuhrungsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied
der Geschaftsfiihrung darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen
und Geschéaftschancen, die der Gesellschaft oder einem von ihr abhangigen Unternehmen
zustehen, fur sich selbst nutzen.

(2) Die Geschaftsfuhrung hat unbeschadet der ihr nach dem Gesetz zustehenden Befugnisse
und Verpflichtungen in ihrer Geschéftsfiihrung die Beschrankungen einzuhalten, die durch
diesen Gesellschaftsvertrag festgesetzt sind oder durch den Aufsichtsrat oder die Gesell-
schafterversammlung festgelegt werden. Die Gesellschafterversammlung ist berechtigt,
der Geschaftsfuhrung Anweisungen auch fur den Einzelfall zu erteilen. Dies gilt auch dann,
wenn die jeweilige GeschéftsfihrungsmalRnahme nicht der Zustimmung der Gesellschaf-
terversammlung bedarf.

(3) Der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf die Geschéftsfihrung insbesondere
in den Fallen des § 11 (Aufgaben des Aufsichtsrats).

(4) Um eine einheitliche Unternehmenspoalitik gegentiber den Arbeitnehmer*innen sowie dem
Betriebsrat zu gewahrleisten, ist die Gesellschaft verpflichtet, im Bereich des Individualar-
beitsrechts sowie im Bereich betrieblicher Vereinbarungen und kollektivrechtlicher Rege-
lungen, deren Geltungsbereich eine Mindestzahl von Arbeitnehmer*innen voraussetzt, auf
die Anzahl aller im Minchner Wohnen-Konzern beschéftigten Arbeitnehmer*innen abzu-
stellen.
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Die Verpflichtung zum Abstellen auf die Anzahl aller im Miinchner Wohnen-Konzern be-
schéftigten Arbeithehmer*innen gilt nicht:

1. fur die Bildung von Aufsichtsraten in Beteiligungsunternehmen,

2. fur die Anzahl der freizustellenden Betriebsratsmitglieder gem. 8 38 Abs. 1 BetrVG in
den einzelnen Gesellschaften,

3. fur die Bestimmung der Grél3e von Betriebsraten gem. § 9 BetrVG.

Aufsichtsrat
89

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat. Fur diesen gelten die Bestimmungen des Geset-
zes Uber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat (DrittelbG), die in § 1
Abs. 1 Nr. 3 DrittelbG genannten Bestimmungen des AktG sowie die Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages.

Der Aufsichtsrat besteht aus finfzehn Mitgliedern. Zehn Mitglieder werden von der Gesell-
schafterversammlung, funf Mitglieder von den Arbeitnehmer*innen gewdahlt. Gleichzeitig
mit der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder kann fur jedes Aufsichtsratsmitglied ein Ersatz-
mitglied gewahlt werden, das einem wahrend der Wahlperiode ausgeschiedenen Mitglied
nachrickt. Seine Amtszeit endet mit dem Ablauf der Wahlperiode des Aufsichtsratsmitglie-
des fur dessen Nachfolge es gewéhlt ist.

Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerin endet mit Beendigung der Ge-
sellschafterversammlung, die nach Ablauf der Wahlperiode des Stadtrats der Landes-
hauptstadt Miinchen zur Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerin einberu-
fen wird, spatestens jedoch mit Beendigung der Gesellschafterversammlung, die tUber die
Entlastung fur das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t. Die
Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeithehmer*innen endet mit Beendigung der
Gesellschafterversammlung, die Uber die Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird
jeweils nicht mitgerechnet. Der alte Aufsichtsrat fuhrt die Geschéfte bis zur Bildung des
neuen Aufsichtsrates fort; hierbei darf die hdchstzulassige Amtszeit gemaf § 102 Aktien-
gesetz (AktG) nicht Uberschritten werden. Die Gesellschafterversammlung kann fir ein-
zelne oder alle Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerin eine kiirzere Amtszeit bestim-
men. Die Gesellschafterversammlung kann die von ihr gewéhlten Aufsichtsratsmitglieder
jederzeit abberufen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist berechtigt, sein Amt jederzeit, auch wenn ein wichtiger
Grund nicht vorliegt, durch schriftliche Anzeige an die*den Vorsitzende*n des Aufsichtsrats
niederzulegen. Fur ein ausgeschiedenes Mitglied des Aufsichtsrats ist unverziglich ein
neues Mitglied zu wahlen, sofern kein Ersatzmitglied bestellt ist; die Bestellung der*des
Nachfolger*in erfolgt nur fir den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds. Das
Amt des Ersatzmitglieds erlischt mit Bestellung einer*eines Nachfolger*in, spatestens mit
Ablauf der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds.
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§10

(1) Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine*n Vorsitzende*n sowie die erste und zweite
Stellvertretung, und zwar fir die Zeitdauer, flr welche sie zu Mitgliedern des Aufsichtsrats
gewahlt sind.

(2) Die Rechte und Pflichten der*des Aufsichtsratsvorsitzenden werden im Falle ihrer*seiner
Verhinderung durch die*den erste*n Stellvertreter*in wahrgenommen. Sind Aufsichtsrats-
vorsitzende*r und erste*r Stellvertreter*in verhindert, so obliegt die Stellvertretung der*dem
zweiten Stellvertreter*in. Im Falle der Verhinderung beider Stellvertreter*innen flhrt das an
Lebensjahren &lteste Mitglied des Aufsichtsrats den Vorsitz.

§11

(1) Der Aufsichtsrat hat die ihm gesetzlich sowie durch diesen Gesellschaftsvertrag zugewie-
senen Aufgaben. Er hat die Geschéftsfuhrung zu tGberwachen und zu beraten.

(2) Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats gehdren insbesondere:
1. Bestellung und Abberufung der Geschaftsfihrungsmitglieder;

2. Vertretung der Gesellschaft gegenuber den Geschaftsfuhrungsmitgliedern, insbeson-
dere bei Abschluss, Anderung, Kiindigung und Aufhebung des Dienst- oder Anstel-
lungsvertrags mit den Geschaftsfihrungsmitgliedern, Entscheidung Uber Vergitung
der Geschaftsfihrungsmitglieder mit Abschluss der jahrlichen Zielerreichungsverein-
barung; dies gilt auch fir den Fall, dass das Geschaftsfuhrungsmitglied ausgeschieden
ist;

3. die Festsetzung von Grundsatzen fur die Geschaftsfuhrung, insbesondere der Erlass
einer Geschaftsordnung fir die Geschaftsfihrung mit einem Katalog der Handlungen
und Geschafte, die der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats bedtrfen;

4. Zustimmungen nach 8 6 Abs. 2 und Abs. 3;

5. die Festlegung der ZielgroRen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und in der Ge-
schéftsfuhrung;

6. die Zustimmung zu den jahrlichen Wirtschaftsplanen und den der Wirtschaftsplanung
zugrunde liegenden 5-jahrigen Finanzplanen;

7. Bestellung des Abschlussprifers und Erteilung des Prifungsauftrages fur den Jahres-
abschluss (§ 21).

8. Der Aufsichtsrat soll Uber alle Vorlagen an die Gesellschafterversammlung vorberaten.

(3) Der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen folgende Angelegenheiten der Ge-
sellschaft:

1. Erwerb, VerduRerung, Tausch und Belastung von Grundstiicken und grundstiicksglei-
chen Rechten mit der Ausnahme (i) des Erwerbs von Grundstiicken zu einem Kauf-
preis, der einen in der Geschéftsordnung fir die Geschéftsfihrung festzulegenden Be-
trag nicht Uberschreitet, (ii) der Verduf3erung von zum Zwecke des Verkaufs errichteter
Eigenheime oder Eigentumswohnungen, (iii) des Erwerbs von Grundstticken der Lan-
deshauptstadt Minchen und (iv) von Flachenregulierungen, die im Eigentum der
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jeweiligen Gesellschaften stehende Grundstiicke bzw. Grundstiicksteile betreffen mit
einem zu regulierendem Flachenwert, der einen in der Geschéaftsordnung fur die Ge-
schaftsflihrung festzulegenden Betrag nicht Uberschreitet, sowie (v) der Belastung im
Zusammenhang mit einer Baumafl3nahme auf dem betreffenden Grundstick, (vi) des
Erwerbs von Grundstiicken flr die die Landeshauptstadt Minchen auf Grund eines
Stadtratsbeschlusses zugunsten der Gesellschaft das gemeindliche Vorkaufsrecht
ausgeubt hat;

Durchfiihrung von Bau- und / oder Modernisierungsprojekten ab einem in der Ge-
schaftsordnung fur die Geschéftsfihrung festzulegenden Betrag;

die Aufnahme und Gewéhrung von Krediten und die Ausgabe von Anleihen sowie die
Ubernahme bzw. Bestellung von Biirgschaften, Garantien und sonstigen Sicherheiten
oder Haftungen fur Verbindlichkeiten Dritter, soweit solche Verpflichtungen einen in der
Geschéaftsordnung fir die Geschéftsfuhrung festzulegenden Betrag lberschreiten;
ausgenommen hiervon sind

a) die Aufnahme und Gewahrung von Krediten im Verhaltnis zu Gesellschaften des
Minchner Wohnen-Konzerns, Intercompany Darlehen und alle Geschafte im Rah-
men des bestehenden Cash Poolings;

b) die Aufnahme von Krediten unter bestehenden Kreditlinien, die zuvor vom Auf-
sichtsrat genehmigt wurden;

c) die Ubernahme bzw. Bestellung von Biirgschaften, Garantien und sonstigen Si-
cherheiten oder Haftungen fur Schulden von Gesellschaften des Miinchner W oh-
nen-Konzerns;

die Vornahme von sonstigen Rechtsgeschéaften, die einen bestimmten, in der Ge-
schéaftsordnung fur die Geschaftsfliihrung festzulegenden Betrag Uberschreiten; ausge-
nommen hiervon sind die in einer genehmigten Anlagerichtlinie genannten Geldmarkt-
anlagen sowie Rechtsgeschafte mit verbundenen Unternehmen;

die Ausgabe von Genussrechten, Genussscheinen sowie die Begriindung von stillen
Beteiligungen an der Gesellschaft; der Abschluss von partiarischen Darlehen und Ver-
tragen Uber die Beteiligung am Gewinn, Umsatz oder Vermégen der Gesellschaft jeder
Art;

die Bestellung von Prokurist*innen und der Abschluss von zuséatzlichen vertraglichen
Vereinbarungen, soweit diese im Zusammenhang mit der Prokuraerteilung erfolgen;

der Abschluss von (Rechts-)Geschéaften der Gesellschaft mit (i) Mitgliedern der Ge-
schéftsfuhrung der Gesellschatft, (ii) Mitgliedern der Geschéftsflihrung ihrer Tochterge-
sellschaften, (iii) Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie (iv) ihnen nahe-
stehenden Personen, Unternehmen oder Vereinigungen (mit Ausnahme der Landes-
hauptstadt Minchen und der Gesellschaften des Munchner Wohnen-Konzerns).

(4) Fur die Ausibung der Gesellschafterrechte in Tochtergesellschaften und deren unmittel-
baren oder mittelbaren Beteiligungen bedarf die Geschéftsfuhrung in folgenden Angele-
genheiten der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats:

1.

2.

3.

Geschéfte der in Abs. 3 bestimmten An;

Anderung eines Gesellschaftsvertrages oder einer Satzung; Kapitalerhéhungen, Kapi-
talherabsetzungen oder Umwandlungsmaf3nahmen;

Zuzahlungen in die Kapitalriicklage;
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4. Entsendung in bzw. Wahlvorschlage betreffend den Aufsichtsrat oder ein entsprechen-
des Gremium von Beteiligungsgesellschatften;

5. (Wieder-)Bestellung und Abberufung von Geschaftsfhrungsmitgliedern / Vorstands-
mitgliedern sowie der Abschluss, die Anderung und Beendigung der Anstellungsver-
trage;

6. Befreiung von Geschéftsfiinrungsmitgliedern vom Wettbewerbsverbot;

7. Vornahme von (Rechts-)Geschéften mit (i) Mitgliedern der Geschéftsfihrung der Ge-
sellschaft, (ii) Mitgliedern der Geschaftsfihrung der Tochtergesellschaften und (iii)
Mitgliedern der Geschaftsfihrung in deren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligun-
gen, (iv) Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie (v) den Mitgliedern der
Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats nahestehenden Personen, Unternehmen o-
der Vereinigungen (mit Ausnahme der Landeshauptstadt Minchen und der Gesell-
schaften des Minchner Wohnen-Konzerns).

Der Aufsichtsrat kann durch Beschluss oder in der Geschaftsordnung flr die Geschéfts-
fuhrung weitere zustimmungsbedurftige Geschafte bestimmen.

Alle sonstigen wesentlichen Entscheidungen werden dem Aufsichtsrat der Minchner W oh-
nen GmbH bekannt gegeben. Der Aufsichtsrat kann die bekannt zu gebenden wesentli-
chen Entscheidungen in der Geschéftsordnung fur die Geschéftsfuhrung naher regeln.

§12

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse regelmaRig in Sitzungen. Als Sitzung gelten auch
Sitzungen in Form einer Videokonferenz sowie Mischformen von Sitzungen mit anwesen-
den und per Video zugeschalteten Aufsichtsratsmitgliedern. Die*der Vorsitzende beruft
den Aufsichtsrat nach Bedarf zu den Sitzungen ein und leitet sie. Aufsichtsratssitzungen
finden mindestens in der gesetzlich vorgegebenen Frequenz statt. Der Aufsichtsrat kann
gem. 8 110 Abs. 3 Satz 2 AktG beschliel3en, dass nur eine Sitzung im Kalenderhalbjahr
abzuhalten ist. Auf Verlangen mindestens eines Aufsichtsratsmitgliedes oder der Ge-
schéftsfuhrung unter Angabe eines Grundes hat die*der Aufsichtsratsvorsitzende den Auf-
sichtsrat unverziglich zu einer Sitzung einzuberufen, die innerhalb von zwei Wochen nach
der Einberufung stattzufinden hat.

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung sind berechtigt und auf Verlangen der*des Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats bzw. der*des Ausschussvorsitzenden verpflichtet, sofern nicht zur
Beratung gelangende persoénliche Angelegenheiten derselben eine Ausnahme begriinden,
an den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse teilzunehmen. Der Aufsichtsrat
kann einen Ausschluss der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung von der Sitzung des Aufsichts-
rats oder seiner Ausschiisse beschliel3en. Sachverstandige und Auskunftspersonen kon-
nen zur Beratung Uber einzelne Gegenstande zugezogen werden.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder, aus wel-
chen er zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnehmen. Ein Mitglied nimmt auch
dann an der Beschlussfassung teil, wenn es sich in der Abstimmung der Stimme enthalt.

Die Beschlusse erfolgen mit einfacher Stimmenmehrheit. Das gilt auch fir Wahlen. Stimm-
enthaltungen werden nicht gezahlt. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der*des
Vorsitzenden, dies gilt im Falle der Verhinderung der*des Vorsitzenden auch fir
ihre*n*seine*n Stellvertreter*in. Abwesende Aufsichtsratsmitglieder kénnen dadurch an
der Abstimmung teilnehmen, dass sie schriftliche Stimmabgaben durch andere Aufsichts-
ratsmitglieder tiberreichen lassen.
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(5) Eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats kann auf Anordnung der*des Vorsitzenden au-
Rerhalb von Sitzungen auch in einer Telefonkonferenz oder durch fernmundliche, schriftli-
che, in Textform (insbesondere per E-Mail) oder mittels sonstiger gebrauchlicher Telekom-
munikationsmittel vorgenommener Stimmabgabe sowie mittels einer Kombination der vor-
stehenden Telekommunikationsmittel erfolgen, soweit nicht ein Mitglied diesem Verfahren
bei Beschlussfassung in fernmindlicher Form (einschlie3lich Telefon- und Videokonfe-
renz) unverziglich, ansonsten innerhalb von sieben Kalendertagen nach der Anordnung
(Zugang des Widerspruchs bei der*dem Aufsichtsratsvorsitzenden) widerspricht. Solche
Beschlisse werden von der*dem Vorsitzenden schriftlich festgestellt und allen Mitgliedern
zugeleitet.

(6) Der*dem Vorsitzenden obliegt der Vollzug der Beschlisse des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse, wenn nicht der Aufsichtsrat etwas Abweichendes beschliel3t. Die*der Vorsit-
zende ist ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrats die zur Durchfihrung der Beschlisse
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erforderlichen Willenserklarungen abzugeben.

(7) Uber die Verhandlungen und Beschlusse des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift anzufer-
tigen, die von der*dem Vorsitzenden zu unterzeichnen ist.

(8) Der Aufsichtsrat hat das Recht aus seiner Mitte Ausschisse zu bilden und — soweit ge-
setzlich zulassig — Aufgaben des Aufsichtsrats auf die Ausschiisse zu delegieren. Die Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats kann dabei auch vorsehen, dass jeweils ein*e Aus-
schussvorsitzende*r bestimmt wird, der*dem das Recht zum Stichentscheid bei Stimmen-
gleichheit zustehen soll.

(9) Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéftsordnung.

§13

(1) Die Aufsichtsratsmitglieder unterliegen der gesetzlichen Verschwiegenheitspflicht. Die 88
394 f. AktG bleiben unberihrt.

(2) Am Ende einer jeden Aufsichtsratssitzung entscheidet der Aufsichtsrat, Uber welche An-
gelegenheiten die im Stadtrat vertretenen Fraktionen und Wahlergruppen vertraulich infor-
miert werden sollen.

§14

Jedes Mitglied hat Anspruch auf eine angemessene Aufwandsentschadigung, die in ihrer
Hohe durch Beschluss der Gesellschafterversammlung festgestellt wird.

Gesellschafterversammlung
§15

(1) Innerhalb der ersten sechs Monate eines Geschaftsjahres findet eine Gesellschafterver-
sammlung statt, die Uber die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ergebnisverwen-
dung oder die Deckung des Verlustes sowie Uber die Entlastung der Geschéftsfiihrung und
des Aufsichtsrats zu beschlief3en hat.

(2) Gesellschafterversammlungen konnen jederzeit einberufen werden. Die Einberufung er-
folgt durch die Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat kann verlangen, dass die
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Geschaéftsfuhrung die Gesellschafterversammlung einberuft. Der Aufsichtsrat hat die Ge-
sellschafterversammlung einzuberufen, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert.

(3) Die Gesellschafterversammlung ist mindestens vierzehn Kalendertage vor dem Tag der
Versammlung unter Angabe von Ort, Tag, Zeit, Art der Versammlung und der Tagesord-
nung von der Geschaftsfihrung in Textform (per Brief oder per E-Mail) einzuberufen. Fur
den Fristbeginn ist die Absendung der Einladung malf3geblich. Der Tag der Versammlung
wird bei der Fristberechnung nicht mitgerechnet.

§ 16

(1) Die Gesellschafterversammlung fasst inre Beschliisse mit einfacher Mehrheit der abgege-
benen Stimmen, sofern nicht das Gesetz oder dieser Gesellschaftsvertrag eine andere
Mehrheit vorschreiben.

(2) Die Beschlisse sind dem Aufsichtsrat bekanntzugeben, sofern die Beschliisse der Gesell-
schafterversammlung von den im Aufsichtsrat vorberatenen Vorlagen abweichen.

(3) Gesellschafterbeschliisse werden grundséatzlich in Gesellschafterversammlungen als
Prasenzversammlungen gefasst. Sofern keine zwingenden gesetzlichen Bestimmungen
entgegenstehen, kénnen Beschlisse auch aulRerhalb von Prasenzversammlungen in je-
der beliebigen Form, insbesondere im Wege jeder Art von Telekommunikation und Da-
tentbertragung, als Online-Gesellschafterversammlungen mit oder ohne audiovisueller
Datentbertragung (virtuelle Gesellschafterversammlung) und auch in Kombination ver-
schiedener Verfahrensarten gefasst werden.

(4) Uber jede Gesellschafterversammlung sowie uber jeden Gesellschafterbeschluss ist zu
Beweiszwecken ein Protokoll anzufertigen. Soweit nicht eine notarielle Beurkundung er-
folgt, wird die*der Schriftflihrer*in durch die*den Vorsitzende*n bestimmt. Jeder*jedem
Gesellschafter*in ist eine Durchschrift zu Ubermitteln. Der Inhalt der Niederschrift gilt als
von der*dem einzelnen Gesellschafter*in genehmigt, sofern sie*er der Richtigkeit nicht
binnen zwei Wochen seit Empfang schriftlich unter Angabe von Griinden widerspricht.

§ 17

(1) Der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung unterliegen neben weiteren durch
das Gesetz zwingend vorgeschriebenen Fallen insbesondere:

1. die Feststellung des Jahresabschlusses;

2. die Ergebnisverwendung oder die Deckung des Verlustes (8§ 20);

3. die Entlastung der Geschéftsfuhrung und des Aufsichtsrats;

4. Wahl und Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerin;

5. die Verfolgung von Rechtsanspriichen gegen Geschéftsfiihrungs- und Aufsichtsrats-
mitglieder;

6. die Anderung des Gesellschaftsvertrages einschlieBlich Kapitalerhdhungen oder -her-
absetzungen und die Auflésung der Gesellschaft;
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7. der Erwerb und die VerauBerung von Unternehmen und Beteiligungen sowie die Grin-
dung und Aufldsung von Tochtergesellschaften sowie Anderungen der Rechtsform;

8. die Aufnahme von Tatigkeiten aller Art, wenn und soweit eine Zustimmung einer als
Gesellschafter*in beteiligten Gebietskorperschaft hierzu eine Vorlagepflicht z.B. nach
Art. 96 der Bayerischen Gemeindeordnung auslésen wirde.

(2) Der vorherigen Zustimmung der Gesellschafterversammlung bedarf die Zustimmung der
Geschaftsfuhrung (Austibung der Gesellschafterrechte) in Tochtergesellschaften und de-
ren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungen in folgenden Angelegenheiten:

1. Erwerb und VerauRerung von Unternehmen und Beteiligungen sowie Griindung und
Auflésung von Tochtergesellschaften sowie Anderungen der Rechtsform;

2. Aufnahme von Tatigkeiten aller Art, wenn und soweit eine Zustimmung einer als Ge-
sellschafter*in unmittelbar oder mittelbar beteiligten Gebietskdrperschaft hierzu eine
Vorlagepflicht z.B. nach Art. 96 der Bayerischen Gemeindeordnung auslosen wirde.

Geschaftsjahr
§18

Das Geschaftsjahr der Gesellschatft ist das Kalenderjahr.

Jahresabschluss
8§19

(1) Die Geschaftsfuhrung hat in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres fir das vergan-
gene Geschéftsjahr die Jahresbilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und den Anhang
(Jahresabschluss) sowie den Lagebericht nach den fur groRe Kapitalgesellschaften gel-
tenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufzustellen und
der*dem Abschlussprifer*in vorzulegen.

(2) Die Geschaftsfihrung hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und einen Vorschlag fir
die Ergebnisverwendung dem Aufsichtsrat vorzulegen.

Gewinnverteilung
§ 20
(1) Die Gesellschafterversammlung beschliel3t Gber die Ergebnisverwendung.

(2) Die Geschaftsfihrung ist nicht befugt, auerhalb eines von der Gesellschafterversamm-
lung ordnungsgemal} gefassten Gewinnverteilungsbeschlusses den Gesellschaftern*Ge-
sellschafterinnen oder ihnen nahestehenden Personen oder Gesellschaften Vorteile ir-
gendwelcher Art vertragsgemald oder durch einseitige Handlungen zuzuwenden. Die Ge-
sellschafter*innen, die solche Zuwendungen erhalten haben oder denen die Zuwendungs-
empfanger nahe stehen, sind zur Riickgabe bzw. zum Wertersatz verpflichtet. Die genann-
ten Gesellschaftersinnen mussen in diesem Fall an die Gesellschaft — zusatzlich — einen
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Betrag in Hohe der auf die Zuwendung entfallenden anrechenbaren Koérperschaftsteuer,
die auf ihre Ertragsteuerverpflichtungen anzurechnen ist, abftihren.
Priafung der Gesellschaft
§21

(1) Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist durch eine*n Abschlussprifer*in zu prufen. Es
kénnen auch auf3erordentliche Prifungen durchgefiihrt werden.

(2) Der Bayerische Kommunale Prifungsverband hat die Rechte nach § 54 Haushaltsgrund-
satzegesetz. Die Landeshauptstadt Minchen hat ein umfassendes, 8 54 Haushaltsgrund-
sétzegesetz Ubersteigendes Prifungsrecht, insbesondere hat die Gesellschaft dem Betei-
ligungscontrolling der Landeshauptstadt Miinchen alle geforderten Auskinfte zu erteilen.

(3) Die*der Abschlussprifer*in nimmt auch die Prifung nach § 53 Abs. 1 und 2 Haushalts-
grundsatzegesetz vor.

(4) Die Erteilung des Prufungsauftrages erfolgt durch den Aufsichtsrat.
(5) Die*der Abschlussprifer*in nimmt an ihre*seine Vorlage behandelnden Sitzungen des Auf-
sichtsrats teil und berichtet tber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung.
Nichtigkeitsklausel
§22

Sollte eine der Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages unwirksam sein, so wird dadurch
die Wirksamkeit der tibrigen Bestimmungen nicht berthrt.
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Anlage 2

Gesellschaftsvertrag
fur die

Miinchner Wohnen Immobilien 4 GmbH

Firma und Sitz
§1
(1) Die Gesellschatft fuhrt die Firma Munchner Wohnen Immobilien 4 GmbH.

(2) Sie hat ihren Sitz in Minchen.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens
§2

(1) Zweck der Gesellschatft ist eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsver-
sorgung der breiten Schichten der Minchner Bevolkerung (gemeinnitziger
Zweck).

(2) Die Gesellschaft errichtet, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen. Sie kann auf3erdem alle im Bereich der Wohnungswirt-
schaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tbernehmen,
Grundstiicke erwerben, belasten und verauf3ern sowie Erbbaurechte ausgeben,
sofern dies dem Gesellschaftszweck dienlich ist.

(3) Der raumliche Geschaftskreis der Gesellschaft umfasst im Wesentlichen die Re-
gion Munchen, wobei der Schwerpunkt der geschéftlichen Aktivitaten in der Lan-
deshauptstadt Minchen liegt. AuRerhalb des Stadtgebiets wird die Gesellschaft
nur im Auftrag der Landeshauptstadt Minchen oder im Auftrag der Minchner
Wohnen GmbH tatig.

(4) Die Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen ihres Gesellschaftszwecks Zweignie-
derlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an sol-
chen zu beteiligen und sonstige Geschafte zu betreiben.

(5) Die Gesellschaft orientiert sich an den Zielen der Landeshauptstadt Minchen
zum Klima- und Umweltschutz sowie zur Nachhaltigkeit.

(6) Die Gesellschaft hat ihre Geschéfte nach Grundsatzen der sozial orientierten
Wohnungsversorgung im Sinne dieses Gesellschaftsvertrags unter Beachtung
betriebswirtschaftlicher Grundsatze, des Grundsatzes der Sparsamkeit und Wirt-
schaftlichkeit und der Art. 87, 92 bis 96 der Bayerischen Gemeindeordnung so zu
fuhren, dass der offentliche Zweck erfullt wird.
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(7) Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerauRerung
von Wohnungsbauten soll angemessen sein, d. h. eine Kostendeckung ein-
schlie3lich angemessener Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bildung aus-
reichender Rucklagen unter Bertcksichtigung einer Gesamtrentabilitat des Un-
ternehmens ermoglichen. Die Ausfillung dieses Rahmens soll nach einem sozia-
len Mietenkonzept erfolgen.

(8) Der Gesellschaft ist gestattet, in Verfolgung ihrer gemeinnitzigen Zielsetzung

Vermogensgegenstande an sozial Bedurftige unter ihrem Wert abzugeben oder
sie ihnen zu einem niedrigeren als dem Marktzins zum Gebrauch zu tberlassen.

Stammkapital

§3
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt € 1.090.248.508,00, in Worten: Eu-
ro einemilliardeneunzigmillionenzweihundertachtundvierzigtausendfiinfhundertacht.

Bekanntmachungen

§4
Die gesetzlich und statutarisch vorgeschriebenen Bekanntmachungen erfolgen im
Bundesanzeiger.

Organe der Gesellschaft

§5

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung,

der Aufsichtsrat und
die Gesellschafterversammlung.

§6

(1) Die Organe der Gesellschaft sind verpflichtet, die Kosten des Geschéftsbetriebes
nach den Grundséatzen einer ordnungsgemalien Geschaftsfihrung auszurichten.

(2) Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung dirfen ohne vorherige Zustimmung des Auf-
sichtsrats weder ein Handelsgewerbe betreiben noch im Geschaftszweig der Ge-
sellschaft fir eigene oder fremde Rechnung Geschéafte machen. Sie dirfen ohne
vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats auch nicht Mitglied des Vorstands oder
Mitglied der Geschéftsfiihrung oder personlich haftende*r Gesellschafter*in einer
anderen Handelsgesellschaft sein. Die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats
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®3)

(1)

(2)

®3)

(4)

()

(6)

(1)

kann nur fir bestimmte Handelsgewerbe oder Handelsgesellschaften oder flr
bestimmte Arten von Geschaften erteilt werden. Im Ubrigen gilt § 88 AktG sinn-
gemal.

Die Ubernahme von Nebentatigkeiten durch Mitglieder der Geschéftsfiihrung,
auch von Aufsichtsratsmandaten, abgesehen von Aufsichtsratsmandaten bei von
der Minchner Wohnen GmbH abhéangigen Unternehmen, bedarf der Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Geschaftsfuhrung
8§87

Die Geschaftsfuhrung besteht aus einer oder mehreren Personen. Besteht die
Geschaftsfihrung aus mehreren Personen, so wird die Gesellschaft durch zwei
Geschaftsfihrer*innen gemeinschaftlich oder durch ein Geschéaftsfihrungsmit-
glied in Gemeinschaft mit einer*einem Prokurist*in vertreten.

Die Bestellung und Abberufung sowie die Regelung der Dienst- und Anstellungs-
verhaltnisse der Geschaftsfuhrer*innen erfolgt durch den Aufsichtsrat.

Mitglieder der Geschaftsfihrung werden auf die Dauer von héchstens funf Jah-
ren bestellt, die Anstellungsvertrage auf hdchstens finf Jahre abgeschlossen.
Wiederholte Bestellung und Anstellung sind zulassig. Sie bedurfen eines erneu-
ten Aufsichtsratsbeschlusses, der jederzeit, auch vor Ablauf der bisherigen
Amtszeit gefasst werden kann.

Bei Bestellung mehrerer Geschéftsfuhrer*innen bestimmt der Aufsichtsrat eine*n
Vorsitzende*n der Geschéftsfihrung. Besteht die Geschaftsfuhrung aus mehre-
ren Personen, so werden Meinungsverschiedenheiten durch Beschluss mit ein-
facher Stimmenmehrheit entschieden. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
der*des Vorsitzenden den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat ist auch befugt, Stellvertreter*innen von Geschaftsfuhrer*innen
zu ernennen und abzuberufen.

Die Geschaftsfihrer*innen kénnen vom Aufsichtsrat im Einzelfall oder generell
von den Beschrankungen des § 181 Alt. 2 BGB befreit werden.

§8
Geschaftsfuhrungsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein
Mitglied der Geschaftsfihrung darf bei seinen Entscheidungen personliche Inte-

ressen verfolgen und Geschéaftschancen, die der Gesellschaft oder einem von ihr
abhéngigen Unternehmen zustehen, fir sich selbst nutzen.
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(2)

3)

(1)

(2)

3)

(4)

Die Geschaftsfuhrung hat unbeschadet der ihr nach dem Gesetz zustehenden
Befugnisse und Verpflichtungen in ihrer Geschéftsfihrung die Beschréankungen
einzuhalten, die durch diesen Gesellschaftsvertrag festgesetzt sind oder durch
den Aufsichtsrat oder die Gesellschafterversammlung festgelegt werden. Die
Gesellschafterversammlung ist berechtigt, der Geschaftsfiihrung Anweisungen
auch fur den Einzelfall zu erteilen. Dies gilt auch dann, wenn die jeweilige Ge-
schaftsfiuhrungsmalRnahme nicht der Zustimmung der Gesellschafterversamm-
lung bedarf.

Der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf die Geschéftsfuhrung ins-
besondere in den Fallen des § 11 (Aufgaben des Aufsichtsrats).

Der Aufsichtsrat
89

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat. Fur diesen gelten die Bestimmungen des
Gesetzes Uber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat (DrittelbG),
die in § 1 Abs. 1 Nr. 3 DrittelbG genannten Bestimmungen des AktG sowie die
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern. Acht Mitglieder werden von der
Gesellschafterversammlung, vier Mitglieder von den Arbeitnehmer*innen ge-
wahlt. Gleichzeitig mit der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder kann fur jedes Auf-
sichtsratsmitglied ein Ersatzmitglied gewéhlt werden, das einem wéhrend der
Wabhlperiode ausgeschiedenen Mitglied nachrtickt. Die Amtszeit endet mit dem
Ablauf der Wahlperiode des Aufsichtsratsmitgliedes, fir dessen Nachfolge es
gewahlt ist.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden fir die Zeit bis zur Beendigung der Gesell-
schafterversammlung gewabhlt, die Uber die Entlastung fur das vierte Geschafts-
jahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Geschéftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet. Die Gesellschafterversammlung
kann fir einzelne oder alle Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerin eine kirze-
re Amtszeit bestimmen. Die Gesellschafterversammlung kann die von ihr gewahl-
ten Aufsichtsratsmitglieder jederzeit abberufen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist berechtigt, sein Amt jederzeit, auch wenn
ein wichtiger Grund nicht vorliegt, durch schriftliche Anzeige an die*den Vorsit-
zende*n des Aufsichtsrats niederzulegen. Fur ein ausgeschiedenes Mitglied des
Aufsichtsrates ist unverzuglich ein neues Mitglied zu wahlen, sofern kein Ersatz-
mitglied bestellt ist; die Bestellung der*des Nachfolger*in erfolgt nur fir den Rest
der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds. Das Amt des Ersatzmitglieds er-
lischt mit Bestellung einer*eines Nachfolger*in, spatestens mit Ablauf der Amts-
zeit des ausgeschiedenen Mitglieds.
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(1)

(2)

(1)

)

§10

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine*n Vorsitzende*n sowie die erste und
zweite Stellvertretung, und zwar fur die Zeitdauer, fir welche sie zu Mitgliedern
des Aufsichtsrates gewahlt sind.

Die Rechte und Pflichten der*des Aufsichtsratsvorsitzenden werden im Falle ih-
rer*seiner Verhinderung durch die*den erste*n Stellvertreter*in wahrgenommen.
Sind Aufsichtsratsvorsitzende*r und erste*r Stellvertreter*in verhindert, so obliegt
die Stellvertretung der*dem zweiten Stellvertreter*in. Im Falle der Verhinderung
beider Stellvertreter*innen fihrt das an Lebensjahren élteste Mitglied des Auf-
sichtsrats den Vorsitz.

§11

Der Aufsichtsrat hat die ihm gesetzlich sowie durch diesen Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben. Er hat die Geschéftsfuhrung zu iberwachen und zu be-
raten.

Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats gehdren insbesondere:
1. Bestellung und Abberufung der Geschéftsfihrungsmitglieder;

2. Vertretung der Gesellschaft gegenuber den Geschaftsfihrungsmitgliedern,
insbesondere bei Abschluss, Anderung, Kindigung und Aufhebung des
Dienst- oder Anstellungsvertrags mit den Geschéaftsfihrungsmitgliedern, Ent-
scheidung Uber Vergutung der Geschaftsfihrungsmitglieder mit Abschluss der
jahrlichen Zielerreichungsvereinbarung; dies gilt auch fur den Fall, dass das
Geschaftsfihrungsmitglied ausgeschieden ist;

3. die Festsetzung von Grundsatzen fur die Geschaftsflihrung, insbesondere der
Erlass einer Geschéaftsordnung fir die Geschéftsfiihrung mit einem Katalog
der Handlungen und Geschafte, die der vorherigen Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedurfen;

4. Zustimmungen nach 8§ 6 Abs. 2 und Abs. 3;

5. die Festlegung der Zielgréf3en fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und in der
Geschaftsfuhrung;

6. die Zustimmung zu den jahrlichen Wirtschaftsplanen und den der Wirt-
schaftsplanung zugrunde liegenden 5-jahrigen Finanzpléanen;

7. Bestellung des Abschlussprifers und Erteilung des Prufungsauftrages fur den
Jahresabschluss (8§ 21).

8. Der Aufsichtsrat soll Uber alle Vorlagen an die Gesellschafterversammlung
vorberaten.
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(3) Der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen folgende Angelegenhei-
ten der Gesellschaft:

1.

Erwerb, Verau3erung, Tausch und Belastung von Grundsticken und grund-
stuicksgleichen Rechten mit der Ausnahme (i) des Erwerbs von Grundstiicken
zu einem Kaufpreis, der einen in der Geschaftsordnung fir die Geschéftsfih-
rung festzulegenden Betrag nicht Uberschreitet, (ii) der VerdufRerung von zum
Zwecke des Verkaufs errichteter Eigenheime oder Eigentumswohnungen, (iii)
des Erwerbs von Grundstiicken der Landeshauptstadt Minchen und (iv) von
Flachenregulierungen, die im Eigentum der jeweiligen Gesellschaften stehen-
de Grundsticke bzw. Grundstiicksteile betreffen mit einem zu regulierendem
Flachenwert, der einen in der Geschéaftsordnung fir die Geschéaftsfihrung
festzulegenden Betrag nicht Uberschreitet, sowie (v) der Belastung im Zu-
sammenhang mit einer BaumalRnahme auf dem betreffenden Grundstiick, (vi)
des Erwerbs von Grundsticken fur die die Landeshauptstadt Minchen auf
Grund eines Stadtratsbeschlusses zugunsten der Gesellschaft das gemeindli-
che Vorkaufsrecht ausgetbt hat;

Durchfiihrung von Bau- und / oder Modernisierungsprojekten ab einem in der
Geschaftsordnung fur die Geschaftsfihrung festzulegenden Betrag;

die Aufnahme und Gewahrung von Krediten und die Ausgabe von Anleihen
sowie die Ubernahme bzw. Bestellung von Birgschaften, Garantien und sons-
tigen Sicherheiten oder Haftungen fir Verbindlichkeiten Dritter, soweit solche
Verpflichtungen einen in der Geschaftsordnung fur die Geschaftsfihrung fest-
zulegenden Betrag tUiberschreiten; ausgenommen hiervon sind

a) die Aufnahme und Gewahrung von Krediten im Verhaltnis zu Gesellschaf-
ten des Miunchner Wohnen-Konzerns Intercompany Darlehen und alle Ge-
schafte im Rahmen des bestehenden Cash Poolings;

b) die Aufnahme von Krediten unter bestehenden Kreditlinien, die zuvor vom
Aufsichtsrat genehmigt wurden;

c) die Ubernahme bzw. Bestellung von Burgschaften, Garantien und sonsti-
gen Sicherheiten oder Haftungen fur Schulden von Gesellschaften des
Munchner Wohnen-Konzerns;

die Vornahme von sonstigen Rechtsgeschéften, die einen bestimmten, in der
Geschaftsordnung fur die Geschaftsfihrung festzulegenden Betrag Uber-
schreiten; ausgenommen hiervon sind die in einer genehmigten Anlagerichtli-
nie genannten Geldmarktanlagen sowie Rechtsgeschafte mit verbundenen
Unternehmen;

die Ausgabe von Genussrechten, Genussscheinen sowie die Begriindung von
stillen Beteiligungen an der Gesellschaft; der Abschluss von partiarischen Dar-
lehen und Vertragen Uber die Beteiligung am Gewinn, Umsatz oder Vermdgen
der Gesellschaft jeder Art;
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(4)

()

(1)

)

(3)

6. die Bestellung von Prokurist*innen und der Abschluss von zusatzlichen ver-
traglichen Vereinbarungen, soweit diese im Zusammenhang mit der Pro-
kuraerteilung erfolgen;

7. der Abschluss von (Rechts-)Geschéften der Gesellschaft mit (i) Mitgliedern der
Geschaftsfiuhrung der Munchner Wohnen GmbH, (ii) Mitgliedern der Ge-
schaftsfuhrung der Gesellschaft, (iii) Mitgliedern der Geschaftsfihrung ihrer
Tochtergesellschaften, (iv) Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft, (v)
Mitgliedern des Aufsichtsrats der Minchner Wohnen GmbH sowie (vi) ihnen
nahestehenden Personen, Unternehmen oder Vereinigungen (mit Ausnahme
der Landeshauptstadt Minchen und der Gesellschaften des Munchner Woh-
nen-Konzerns).

Der Aufsichtsrat kann durch Beschluss oder in der Geschéftsordnung fur die Ge-
schaftsfuhrung weitere zustimmungsbedurftige Geschéafte bestimmen.

Alle sonstigen wesentlichen Entscheidungen werden dem Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft bekannt gegeben. Der Aufsichtsrat kann die bekannt zu gebenden we-
sentlichen Entscheidungen in der Geschéaftsordnung fur die Geschéaftsfihrung
naher regeln.

§12

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse regelmaflig in Sitzungen. Als Sitzung
gelten auch Sitzungen in Form einer Videokonferenz sowie Mischformen von Sit-
zungen mit anwesenden und per Video zugeschalteten Aufsichtsratsmitgliedern.
Die*der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft den Aufsichtsrat nach Bedarf zu den
Sitzungen ein und leitet sie. Aufsichtsratssitzungen finden mindestens in der ge-
setzlich vorgegebenen Frequenz statt. Der Aufsichtsrat kann gem. 8 110 Abs. 3
Satz 2 AktG beschlie3en, dass nur eine Sitzung im Kalenderhalbjahr abzuhalten
ist. Auf Verlangen mindestens eines Aufsichtsratsmitgliedes oder der Geschafts-
fuhrung unter Angabe eines Grundes hat die*der Aufsichtsratsvorsitzende den
Aufsichtsrat unverziglich zu einer Sitzung einzuberufen, die innerhalb von zwei
Wochen nach der Einberufung stattzufinden hat.

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung sind berechtigt und auf Verlangen der*des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats bzw. der*des Ausschussvorsitzenden verpflichtet,
sofern nicht zur Beratung gelangende personliche Angelegenheiten derselben
eine Ausnahme begriinden, an den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse teilzunehmen. Der Aufsichtsrat kann einen Ausschluss der Mitglieder
der Geschaftsfiihrung von der Sitzung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse
beschliel3en. Sachverstandige und Auskunftspersonen kdnnen zur Beratung tber
einzelne Gegenstande zugezogen werden.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder,
aus welchen er zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnehmen. Ein Mit-
glied nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil, wenn es sich in der Ab-
stimmung der Stimme enthalt.

Seite 7 von 12



(4)

()

(6)

(7)

(8)

(9)

(1)

(2)

Die Beschlisse erfolgen mit einfacher Stimmenmehrheit. Das gilt auch fur Wah-
len. Stimmenthaltungen werden nicht gezahlt. Bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme der*des Vorsitzenden, dies gilt im Falle der Verhinderung der*des
Vorsitzenden auch fur ihre*n*seine*n Stellvertreter*in. Abwesende Aufsichts-
ratsmitglieder konnen dadurch an der Abstimmung teilnehmen, dass sie schriftli-
che Stimmabgaben durch andere Aufsichtsratsmitglieder Uberreichen lassen.

Eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats kann auf Anordnung der*des Vorsit-
zenden aul3erhalb von Sitzungen auch in einer Telefonkonferenz oder durch
fernmundliche, schriftliche, in Textform (insbesondere per E-Mail) oder mittels
sonstiger gebrauchlicher Telekommunikationsmittel vorgenommener Stimmab-
gabe sowie mittels einer Kombination der vorstehenden Telekommunikationsmit-
tel erfolgen, soweit nicht ein Mitglied diesem Verfahren bei Beschlussfassung in
fernmundlicher Form (einschlie3lich Telefon- und Videokonferenz) unverztglich,
ansonsten innerhalb von sieben Kalendertagen nach der Anordnung (Zugang
des Widerspruchs bei der*dem Aufsichtsratsvorsitzenden) widerspricht. Solche
Beschliisse werden von der*dem Vorsitzenden schriftlich festgestellt und allen
Mitgliedern zugeleitet.

Der*dem Vorsitzenden obliegt der Vollzug der Beschlisse des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse, wenn nicht der Aufsichtsrat etwas Abweichendes beschlief3t.
Die*der Vorsitzende ist ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrats die zur Durch-
fuhrung der Beschliisse des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse erforderlichen
Willenserklarungen abzugeben.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift
anzufertigen, die von der*dem Vorsitzenden zu unterzeichnen ist.

Der Aufsichtsrat hat das Recht aus seiner Mitte Ausschiisse zu bilden und — so-
weit gesetzlich zulassig — Aufgaben des Aufsichtsrats auf die Ausschusse zu de-
legieren. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats kann dabei auch vorsehen,
dass jeweils ein*e Ausschussvorsitzende*r bestimmt wird, der*dem das Recht
zum Stichentscheid bei Stimmengleichheit zustehen soll.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéaftsordnung.

§13

Die Aufsichtsratsmitglieder unterliegen der gesetzlichen Verschwiegenheits-
pflicht. Die 88 394 f. AktG bleiben unberthrt.

Am Ende einer jeden Aufsichtsratssitzung entscheidet der Aufsichtsrat, tber wel-

che Angelegenheiten die im Stadtrat vertretenen Fraktionen und Wahlergruppen
vertraulich informiert werden sollen.
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§14

Jedes Mitglied hat Anspruch auf eine angemessene Aufwandsentschadigung, die in
ihrer Hohe durch Beschluss der Gesellschafterversammlung festgestellt wird.

(1)

)

®3)

(1)

(2)

(3)

(4)

Gesellschafterversammlung

§15

Innerhalb der ersten sechs Monate eines Geschéftsjahres findet eine Gesell-
schafterversammlung statt, die Gber die Feststellung des Jahresabschlusses, die
Ergebnisverwendung oder die Deckung des Verlustes sowie Uber die Entlastung
der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats zu beschliel3en hat.

Gesellschafterversammlungen kénnen jederzeit einberufen werden. Die Einberu-
fung erfolgt durch die Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat kann verlangen, dass
die Geschaftsfiihrung die Gesellschafterversammlung einberuft. Der Aufsichtsrat
hat die Gesellschafterversammlung einzuberufen, wenn das Wohl der Gesell-
schaft es erfordert.

Die Gesellschafterversammlung ist mindestens vierzehn Kalendertage vor dem
Tag der Versammlung unter Angabe von Ort, Tag, Zeit, Art der Versammlung
und der Tagesordnung von der Geschaftsfihrung in Textform (per Brief oder per
E-Mail) einzuberufen. Fur den Fristbeginn ist die Absendung der Einladung maf3-
geblich. Der Tag der Versammlung wird bei der Fristberechnung nicht mitge-
rechnet.

§16

In der Gesellschafterversammlung fuhrt die*der Gesellschafter*in mit dem grofi3-
ten Anteil am Stammkapital den Vorsitz. Die Versammlung kann ihre*n Vorsit-
zende*n auch aus der Reihe der Gesellschafter*innen bestimmen.

Die Gesellschafterversammlung fasst ihre Beschlisse mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, sofern nicht das Gesetz oder dieser Gesellschaftsver-
trag eine andere Mehrheit vorschreiben.

Die Beschlisse sind dem Aufsichtsrat bekanntzugeben, sofern die Beschliisse
der Gesellschafterversammlung von den im Aufsichtsrat vorberatenen Vorlagen
abweichen.

Gesellschafterbeschlisse werden grundsatzlich in Gesellschafterversammlungen

als Prasenzversammlungen gefasst. Sofern keine zwingenden gesetzlichen
Bestimmungen entgegenstehen, kénnen Beschlisse auch aufRerhalb von Pra-
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senzversammlungen in jeder beliebigen Form, insbesondere im Wege jeder Art
von Telekommunikation und Datenlbertragung, als Online-
Gesellschafterversammlungen mit oder ohne audiovisueller Datenlbertragung
(virtuelle Gesellschafterversammlung) und auch in Kombination verschiedener
Verfahrensarten gefasst werden.

(5) Uber jede Gesellschafterversammlung sowie (ber jeden Gesellschafterbeschluss
ist zu Beweiszwecken ein Protokoll anzufertigen. Soweit nicht eine notarielle Be-
urkundung erfolgt, wird die*der Schriftfihrer*in durch die*den Vorsitzende*n be-
stimmt. Jeder*jedem Gesellschafter*in ist eine Durchschrift zu Ubermitteln. Der
Inhalt der Niederschrift gilt als von der*dem einzelnen Gesellschafter*in geneh-
migt, sofern sie*er der Richtigkeit nicht binnen zwei Wochen seit Empfang schrift-
lich unter Angabe von Gruinden widerspricht.

§17

Der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung unterliegen neben weiteren
durch das Gesetz zwingend vorgeschriebenen Féllen insbesondere:

1. die Feststellung des Jahresabschlusses;

2. die Ergebnisverwendung oder die Deckung des Verlustes (8§ 20);

3. die Entlastung der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrats;

4. Wahl und Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerin;

5. die Verfolgung von Rechtsansprichen gegen Geschaftsfihrungs- und Auf-
sichtsratsmitglieder;

6. die Anderung des Gesellschaftsvertrags einschlieRlich Kapitalerhhungen o-
der -herabsetzungen und die Auflosung der Gesellschaft;

7. der Erwerb und die Verauf3erung von Unternehmen und Beteiligungen sowie
die Grundung und Auflésung von Tochtergesellschaften sowie Anderungen
der Rechtsform;

8. die Aufnahme von Tatigkeiten aller Art, wenn und soweit eine Zustimmung ei-
ner als unmittelbare oder mittelbare Gesellschafter*in beteiligten Gebietskor-
perschaft hierzu eine Vorlagepflicht z.B. nach Art. 96 der Bayerischen Ge-
meindeordnung ausldsen wirde.

Seite 10 von 12



Geschaftsjahr

§18

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

(1)

)

(1)
(2)

(1)

(2)

Jahresabschluss
819

Die Geschaftsfuhrung hat in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres fir
das vergangene Geschéftsjahr die Jahresbilanz, die Gewinn- und Verlustrech-
nung und den Anhang (Jahresabschluss) sowie den Lagebericht aufzustellen
und der*dem Abschlussprifer*in vorzulegen.

Die Geschaftsfihrung hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und einen Er-
gebnisverwendungsvorschlag dem Aufsichtsrat vorzulegen.

Gewinnverteilung
§20
Die Gesellschafterversammlung beschlief3t Uber die Ergebnisverwendung.

Die Geschaftsfuhrung ist nicht befugt, aul3erhalb eines von der Gesellschafter-
versammlung ordnungsgemafl gefassten Gewinnverteilungsbeschlusses den
Gesellschafter*innen oder ihnen nahestehenden Personen oder Gesellschaften
Vorteile irgendwelcher Art vertragsgemald oder durch einseitige Handlungen zu-
zuwenden. Die Gesellschafter*innen, die solche Zuwendungen erhalten haben
oder denen die Zuwendungsempfanger nahe stehen, sind zur Rickgabe bzw.
zum Wertersatz verpflichtet. Die genannten Gesellschafter*innen missen in die-
sem Fall an die Gesellschaft — zusatzlich — einen Betrag in Hohe der auf die Zu-
wendung entfallenden anrechenbaren Korperschaftsteuer, die auf ihre Ertrag-
steuerverpflichtungen anzurechnen ist, abftihren.

Prifung der Gesellschaft

§21

Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist durch eine*n Abschlussprifer*in zu pri-
fen. Es kdnnen auch aul3erordentliche Prifungen durchgefihrt werden.

Der Bayerische Kommunale Prifungsverband hat die Rechte nach § 54 Haus-

haltsgrundsatzegesetz. Die Landeshauptstadt Minchen hat ein umfassendes,
8§ 54 Haushaltsgrundséatzegesetz ubersteigendes Prifungsrecht, insbesondere
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hat die Gesellschaft dem Beteiligungscontrolling der Landeshauptstadt Miinchen
alle geforderten Auskuinfte zu erteilen.

(3) Die*der Abschlussprufer*in nimmt auch die Prifung nach 8 53 Abs. 1 und 2
Haushaltsgrundséatzegesetz vor.

(4) Die Erteilung des Prufungsauftrages erfolgt durch den Aufsichtsrat.
(5) Die*der Abschlussprifer*in nimmt an ihre*seine Vorlage behandelnden Sitzun-

gen des Aufsichtsrats teil und berichtet Gber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung.

Nichtigkeitsklausel
§ 22

Sollte eine der Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages unwirksam sein, so
wird dadurch die Wirksamkeit der Gbrigen Bestimmungen nicht berihrt.
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Anlage 3

Y e M UNCHEN
Okologisch .Dcmm\'mnsthe Partei L I ST E

An den Oberbilrgermeister

der Landeshauptstadt Minchen
Herrn Dieter Reiter

Rathaus, Marienplatz 8

80331 Mlnchen

Minchen, 02.11.2023

Antrag zur dringlichen Behandlung in der Vollversammlung am 29. November 2023.

Nach Miinchner Wohnen Chaos — Fusion wird ausgesetzt!

Der Stadtrat beschlief3t, die Fusion der GEWOFAG und der GWG so lange auszusetzen, bis ein
auch in der Praxis funktionierendes Fusionskonzept vorgelegt wird.

Die Konzeptanderung, die der ehemalige Geschaftsfliihrer der Minchner Wohnen dem
Aufsichtsrat vorgelegt hat, wird im Stadtrat behandelt, diskutiert und abgestimmt.

Die vakant gewordene CEO-Position wird deutschlandweit ausgeschrieben. An den
Bewerbungsgesprachen sollen Vertreter aller im Altestenrat vertretenen Fraktionen teilnehmen
dirfen.

Begriindung:

Schon von Anfang an warnte die Fraktion ODP/Miinchen-Liste davor, dass die Fusion
der Minchner Wohnbaugesellschaften aus blindem Aktionismus, ohne erkennbare
Fachkenntnis, ohne Zahlenmaterial und vor allem ohne Einbindung der
Arbeitnehmer:innen durchgefuhrt werden soll.

Doch die Stadtratsmehrheit war unbelehrbar: Inmitten einer Gesundheits- und
Finanzkrise dokterte sie am offenen Herzen der Wohnbaugesellschaften herum,
besetzte Schllusselpositionen mit fachfremden Parteifreunden und verprellte sowohl die
Arbeitnehmervertretung als auch das tatsachlich fachkundige Personal.

Doch jetzt muss die Notbremse gezogen werden: Eine in der Praxis nicht
funktionierende Fusion der GEWOFAG und der GWG gefahrdet das Wohl von x-
zehntausenden Mieter:innen. Deren Anliegen sind zu wertvoll, um aufgrund von Eitelkeit
und amateurhaften, politischen Schachzlgen verspielt zu werden.

Tobias Ruff, Fraktionsvorsitzender
Sonja Haider, stellv. Fraktionsvorsitzende
Dirk Hopner, planungspoltischer Sprecher

Fraktion Okologisch-Demokratische Partei/Miinchen-Liste des Stadtrates
der Landeshauptstadt Miinchen (Fraktion ODP/Miinchen-Liste)
Rathaus, Marienplatz 8 e Zimmer 116-118 e 80331 Munchen
Telefon: 089 / 233 - 26922 e E-Mail: oedp-ml-fraktion@muenchen.de



Anlage 4

ANTRAG
ZUR DRINGLICHEN BEHANDLUNG

CSU'’ ¢

An Herrn FREIE WAHLER
Oberblrgermeister Fraktion im Minchner

Dieter Reiter STA DTRAT

Rathaus, Marienplatz 8, 80331 Minchen

03.11.2023

Antrag zur dringlichen Behandlung
far die Vollversammlung am 29.11.2023

Die Fusionsplanungen der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften stoppen.
Neuausschreibung der Position des Geschaftsfihrers

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen beschlief3t: Die geplante Fusion der beiden
stadtischen Wohnungsbaugesellschaften Gewofag und GWG zum 01.01.2024 zur Minchner
Wohnen wird gestoppt. Die Position des Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung der Miinchner
Wohnen wird neu ausgeschrieben. Erst mit einer Neubesetzung dieser Position sowie einem

tragfahigen Konzept erfolgt eine erneute Befassung des Miinchner Stadtrats.
Begrindung

Die Uberstirzten und nicht ausgereiften Fusionsplane der griin-roten Stadtratsmehrheit gehen,
wie beflrchtet, nicht auf: Nach nur einem Monat im Amt hat der designierte Vorsitzende
Geschaftsfuhrer der ,Minchner Wohnen”, die fast 70.000 stadtische Wohnungen verwalten
soll, die Flucht ergriffen und seinen Posten niedergelegt.

Die Arbeitnehmervertretungen beider stadtischen Wohnungsbaugesellschaften sind nicht
ausreichend informiert und werden nicht mit ins Boot geholt. Unter diesen Voraussetzungen
kann eine Fusion in nicht mal mehr zwei Monaten nicht gelingen. Erst wird ein neuer
Vorsitzender der Geschaftsfihrung benotigt, der die gewahlten zwei weiteren Geschaftsfihrer
auch betriebswirtschaftlich und mit Fachkenntnissen aus der Wohnungswirtschaft leiten kann.
Dann braucht es ein mit dieser Person abgestimmtes und tragfahiges Konzept, wie die Fusion
gelingen kann. Die Arbeitnehmervertretungen sind genauso wie der Minchner Stadtrat

transparent mit einzubinden.

Manuel Pretzl

Fraktionsvorsitzender



Anlage 5

DIE LINKE.
DiePARTEI]

Herr Dieter Reiter

80331 Miunchen Stadtratsfraktion Miinchen

Minchen, 3. November 2023
Antrag zur dringlichen Behandlung in der Vollversammlung am 29.11.2023:

Dem Stadtrat wird die Finanzlage und der Stand der Fusion der beiden stadtischen
Wohnungsbaugesellschaften GEWOFAG und GWG zur angestrebten Vereinigung Minchner Wohnen
spatestens in der Vollversammlung ggf. auch nicht — 6ffentlich vollstandig vorgelegt.

Begrindung

Nur ein kurzes Gastspiel war es fir Andreas Lehner als Geschaftsfihrer der stadtischen
Baugesellschaft GEWOFAG. Lehner, der zukinftig auch Chef des fusionierten stadtischen
Unternehmens Minchner Wohnen hatte werden sollen, beendigt nach nur einem Monat seine
Tatigkeiten als GeschaftsfUhrer und setzt damit ein politisches Zeichen. Wie er sich in der SZ zitieren
lasst, spricht Lehner von einer verheerenden Situation bei der angestrebten Fusion, einem bisher
undurchfihrbaren Fusionskonzept und seiner Konzeptanderung, der er mit seiner Kindigung nun
politische Brisanz geben will.* Besonders aber vermeldet Lehner ein Kommunikationsproblem bei den
Wohnungsbaugesellschaften und eine unsichere Finanzlage des angestrebten Grof3projekts.

Die beiden stadtischen Unternehmen verfigen gemeinsam Uber 68.000 Wohnungen und sind damit
wichtig fUr bezahlbares Wohnen in unserer Stadt. Die Entscheidungen missen zum Wohle der
Mieter*innen getroffen werden. Sollte sich nun eine instabile Finanzlage bei einer der
Wohnungsbaugesellschaften verzeichnen lassen, wie Lehner dies fir die GWG andeutet, braucht es
sofortige Aufklarung dariber und vollstandige Transparenz fir den Minchner Stadtrat. Das
Versprechen, bei der Fusion die Stadtratsfraktionen regelmaf3ig zu informieren, wurde von Seiten der
Beteiligten nicht eingeldst. Auch deshalb fordern wir einen vollstandigen Sachstandsbericht.

Initiative: Gezeichnet:

Stadtrat Stefan Jagel Stadtratin Marie Burneleit
Stadtratin Brigitte Wolf
Stadtrat Thomas Lechner

* Siehe hierzu den Artikel Warum der Gewofag-Chef nach nur einem Monat kiindigt von Bernd Kastner und Ulrike Steinbacher
vOm 02.11.2023.

Stadtratsfraktion

DIE LINKE. / Die PARTEI
dielinke-diepartei@muenchen.de
Telefon: 089/233-25 235
Rathaus, 80331 Miinchen



Anlage 6

ANTRAG
ZUR DRINGLICHEN BEHANDLUNG

An Herrn Csu ’

Oberbirgermeister FREIE WAHLER

Dieter Reiter Fraktion im Miinchner

STADTRAT

Rathaus, Marienplatz 8, 80331 Minchen

16.11.2023

Antrag zur dringlichen Behandlung
far die Vollversammlung am 29.11.2023

Nicht mehr wegducken:
Die Fusion der Wohnungsbaugesellschaften muss endlich zur Chefsache werden!

Der Oberblrgermeister zieht die Fusionsplanungen inkl. des Aufsichtsratsvorsitzes in den
beiden Wohnungsbaugesellschaften, GWG und GEWOFAG, in seinen Zustandigkeitsbereich und
macht die geplante Fusion der Minchner Wohnen zur Chefsache.

Die Geschaftsverteilung wird dementsprechend geandert.
Begrindung

Bereits mit Antrag vom 20.04.2023 hat unsere Fraktion den Oberblrgermeister aufgefordert,
die Fusionsplanungen der beiden kommunalen Wohnungsbaugesellschaften, GWG und
GEWOFAG, die auf Drangen der Grin-Roten Rathausmehrheit zur sog. ,MUnchner Wohnen*
fusioniert werden sollen, als Chef der Verwaltung an sich zu ziehen. Genau ein halbes Jahr
spater hat der OberbUrgermeister dann als Antwort auf unseren Antrag hin die Stadtbauratin
mitteilen lassen, dass die Fusionsplanungen alle gut laufen und man bestens abgestimmt ist.
Durch den Oberblrgermeister selbst: Kein Wort!

So wortkarg erlebt man den Chef der Miinchner Stadtverwaltung selten, und gerade in

Krisenzeiten ist Abtauchen keine gute Strategie!

1 Antrag vom 20.04.2023, 20-26 / A 03802, ,,Fusion der Wohnungsbaugesellschaften muss Chefsache werden!”



Ende des Jahres 2022 wurde gegen die Stimmen der Opposition ein Schnellverfahren
beschlossen, mit dem Ziel, dass die neue Gesellschaft bereits zum 01.01.2024 ihre Arbeit
aufnimmt. Bei der verordneten Fusion handelt es sich um einen hochkomplexen, rechtlichen
und wohnungsbetriebswirtschaftlichen Vorgang, der sehr gut vorbereitet und begleitet werden

will.

In der Zwischenzeit ist viel passiert. Nicht viel allerdings, was die Fusion nachhaltig nach vorne
bringt, sondern vielmehr negativ beeinflusst hat.

Eine Geschaftsfliihrerposition wurde politisch und teilweise fachfremd besetzt. Der designierte
Vorsitzende der Geschaftsfihrung hat bereits nach einem Monat seinen Platz gerdumt,

verbunden mit einer erschitternden Analyse. Die Fusion sei so nicht umsetzbar!

Und auch hier: Wieder kein Wort des Oberbirgermeisters.
Ist der Chef der Verwaltung immer noch der Ansicht, dass die Fusionsplanungen gut laufen und
der Termin 01.01.2024 gehalten werden kann? Rein juristisch ja, aber fachlich und mit einer

motivierten Mannschaft im Hintergrund? Nein! Diese Einschdtzung wird in Fachkreisen geteilt.

Die Verunsicherung der Mitarbeiter in den beiden Gesellschaften ist riesig. Das Management
der vergangenen Krisen war ungliicklich und zieht sich wie ein roter Faden weiter.

Deshalb ist es nur konsequent, dass der Oberblrgermeister die Fusion endlich zur Chefsache
erklart und sich selbst mit dem Prozess und den rechtlichen Auswirkungen sowie einem von
Erfolg gekronten ,,Changemanagement” befasst. Das A und O ist es, die Mitarbeiterschaft
beider Gesellschaften auf die Fusion und die grolRe Aufgabe fiir Miinchen und deren Bewohner
einzuschworen und mitzunehmen, deren Sorgen und Anregungen zu horen und vielleicht
aufzugreifen, eine gemeinsame Vision zu erarbeiten und ein gemeinsames Werteverstandnis zu
entwickeln. Das ist eine Mammutaufgabe, die insbesondere seitens der Fihrung viel

Fingerspitzengefihl und vor allem Zeit abverlangt.

Das Management der fast 70.000 Wohnungen zu fairen Mietpreisen bedarf einer Steuerung
auf hochster Ebene, denn das Wohnen ist eines der drangendsten Themen der Stadt! In der
Vergangenheit war es immer der Oberblrgermeister, der sich den Wohnungsbaugesellschaften

vollumfanglich angenommen hat.

Manuel Pretzl

Fraktionsvorsitzender



