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Stufenweise Ausweitung des Verpflegungssystems Frisch-Mischkiiche
auf alle stadtischen Kindertageseinrichtungen

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 11139

2 Anlagen

Beschluss des Bildungsausschusses und des Kinder- und Jugendhilfeausschusses
des Stadtrates in der gemeinsamen Sitzung vom 05.12.2023 (VB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag des Referenten

1. Ausgangslage

Gesundheitsférderlicher und nachhaltiger Lebensstil wird in den ersten Lebensjahren ver-
ankert. Kindertageseinrichtungen haben deshalb gemeinsam mit den Eltern eine wichtige
Verantwortung, die im padagogischen Alltag sowie in einer ressourcenschonenden Ver-
pflegung und Hauswirtschaft fir Kinder und Erwachsene sichtbar gemacht und gesund-
heitsférderlich umgesetzt werden kann. Dazu hat die Landeshauptstadt Minchen in den
vergangenen Jahrzehnten eine Vielzahl an Vorhaben auf den Weg gebracht, um die Ver-
pflegung in stadtischen Kindertageseinrichtungen kontinuierlich zu optimieren.

Wichtige Grundlagen waren hierbei folgende:

e Stadtratsbeschluss ,,Kommunale Kinder- und Jugendplanung — Padagogi-
sche Rahmenkonzeption fiir Kinderkrippen der Landeshauptstadt Miinchen*
vom 08.07.1997 (Sitzungsvorlage Nr. 96-02 / 9710914): Die bereits Ende der
1980er-Jahre auf Frischkost umgestellte Verpflegung in den stadtischen Kinder-
krippen wurde mit dem Beschluss der padagogischen Rahmenkonzeption fiir Kin-
derkrippen der Landeshauptstadt Minchen erneut durch den Stadtrat bestatigt.
Darin wird die Bedeutung einer padagogischen Umsetzung ganzheitlicher gesund-
heitsforderlicher MalRnahmen fur Kinder betont.

e Stadtratsbeschluss ,Kommunale Kinder- und Jugendplanung - Teilplan 4
Tageseinrichtungen, Tagespflege Fachplan Kindertagesbetreuung, Teil A Pa-
dagogische Grundlagen und Rahmenbedingungen*
vom 06.05.2003 (Sitzungsvorlage 02-08 / V 01717): Hierbei handelt es sich um
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die Fortschreibung der padagogischen Rahmenkonzeption fir Kinderkrippen der
Landeshauptstadt Minchen.

Stadtratsbeschluss ,,1. BaumaRnahmen im Zusammenhang mit dem Ausbau
gebundener Ganztagesziige und offener Ganztagesangebote an Grund-,
Haupt- und Forderschulen [...]“

vom 23.11.2011 (Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 06751): Mit der Einflihrung des
Verpflegungssystems Cook & Chill unter Federfuhrung des Zentralen Immobilien-
managements im Referat fir Bildung und Sport hat der Stadtrat die Entscheidung
uber eine Erh6hung des Anteils an frischer, regionaler und gesunder Ernahrung an
Schulen und Kindertageseinrichtungen getroffen.

Stadtratsbeschluss ,,Bewirtschaftungsmodell ,,Schule / Kita isst gut” [...]“
vom 27.02.2013 (Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 10745): Mit dieser Entscheidung
wurden die Qualitatskriterien fur die Ausschreibung der Mittagsverpflegung in den
Verpflegungssystemen Cook & Chill und Cook & Freeze weiter angehoben und
konkretisiert.

Stadtratsbeschluss ,,MaBnahmen zur Abfederung des aktuellen
Personalmangels in Miinchner Kindertageseinrichtungen [...]“

vom 25.03.2015 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 02160): Mit dieser
Stadtratsentscheidung wurde u.a. das Projektvorhaben ,Personelles
Versorgungsmanagement” auf den Weg gebracht. Aufgrund der gestiegenen
Qualitatsanforderungen im Bereich der Verpflegung (wie z.B. die Steigerung des
Frischkostanteils in Kindertageseinrichtungen von 20 % auf 30 %), wurden die
bisherigen hauswirtschaftlichen Arbeitsplatzbeschreibungen Uberarbeitet, an die
neue Struktur angepasst und erste Modelle flir die weitere
Wochenarbeitszeitberechnung in der Hauswirtschaft entwickelt.
Stadtratsbeschluss ,,Kooperative Ganztagsbildung, Handlungssicherheit fiir
den Ganztagskooperationspartner [...]“

vom 10.04.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 14058): Auf Grund dieser
Stadtratsentscheidung ist an den KoGa-Standorten das Verpflegungssystem der
Frisch-Mischkiiche umzusetzen, da es u.a. bei Essensteilnehmerzahlen von Uber
300 die wirtschaftlichste Variante darstellt.

Stadtratsbeschluss ,,Optimierung der hauswirtschaftlichen Versorgung in
stadtischen Kindertageseinrichtungen“

vom 06.11.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16496): Mit dieser
Stadtratsentscheidung wird das Ziel verfolgt, an 30 ausgewahlten
Kindertageseinrichtungs-Projektstandorten den Verpflegungsbereich zu
verbessern und mehr frische Lebensmittel zuzubereiten. Die Ergebnisse werden
dem Stadtrat 2024 abschlieRend vorgestellit.

Stadtratsbeschluss ,,Auswertung des Verpflegungssystems Cook & Chill an
stadtischen Kindertageseinrichtungs- und Schulstandorten*

vom 28.07.2021 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 03103): Im Rahmen dieser
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Auswertung konnte herausgearbeitet werden, dass es wichtig ist, Uberall dort, wo
es die Rahmenbedingungen zulassen, mdglichst viele Speisen frisch und
bedarfsgerecht zuzubereiten und die Versorgungskiichen entsprechend
anzupassen. Dies tragt dazu bei, weiterhin die Akzeptanz der Speisen zu steigern
und einen Speisenverwurf weitestgehend zu vermeiden. So wird auf Grund dieser
Stadtratsentscheidung das Verpflegungssystem Cook & Chill bei Neubauten und
Generalsanierungen nicht weiter verfolgt, Versorgungskuchen sind
verpflegungssystemoffen bzw. -neutral zu planen und zu gestalten.
Bestandseinrichtungen kdnnen sukzessive zu Frisch-Mischkiichen
weiterentwickelt bzw. entsprechend baulich verandert werden, sofern dies méglich
und in Abwagung von Investitionskosten zu laufenden Betriebskosten wirtschaftlich
sinnvoll umsetzbar ist.

Stadtratsbeschluss ,,Kooperative Ganztagsbildung an Miinchner
Grundschulen — Neues Stellenbemessungsmodell fiir das
hauswirtschaftliche Personal an Standorten der Kooperativen
Ganztagsbildung [...]“

vom 30.11.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07638): Dem neuen
Stellenbemessungsmodell ist das Verpflegungssystem der Frisch-Mischkliche
zugrunde gelegt. Neben der Wirtschaftlichkeit spielen hier insbesondere die hohe
Qualitat der frisch zubereiteten Speisen sowie die hohe Flexibilitat in der
Speiseplangestaltung und damit die Nahe zu den Kindern eine wichtige Rolle.

Aufgrund dieser Stadtratsentscheidungen wurden kontinuierlich bisherige Erfahrungen
ausgewertet und hieraus passgenaue Zielsetzungen zur besseren Verpflegung in
Kindertageseinrichtungen abgeleitet. Mit dieser Beschlussvorlage soll auf der Basis dieser
langjahrigen Erfahrungen und vielfaltigen Auswertungskriterien eine frische Zubereitung
der Verpflegung in den stadtischen Einrichtungen weiter konkretisiert und entsprechende
Bedingungen zur weiteren Optimierung vorgeschlagen werden. Die Frisch-Mischkliche
bietet eine Vielzahl an Vorteilen. Frisch zubereitete Gerichte...

...haben eine hohe sensorische Qualitat: Farbe, Geruch, Geschmack und Textur
(Mundgeftihl) sind eindeutig wahrnehmbar.

...ermdglichen Kindern eine groRRere Wertschatzung der Lebensmittel durch die
tagliche Beobachtung der Speisenzubereitung (,wie zu Hause*) und ein Erleben,
wie es duftet, wenn Essen zubereitet wird.

...schaffen die Grundlage, dass Kinder die Vielfalt an Lebensmitteln kennenlernen.
In den ersten sechs Lebensjahren werden Geschmacks- und
Geruchswahrnehmungen besonders nachhaltig gepragt.

...bestehen zu einem hohen Anteil aus unverarbeiteten Lebensmitteln, die einen
geringeren Wareneinsatz als hoch verarbeitete Lebensmittel haben und somit
kostengulnstiger sind. Trockenwaren (wie z.B. Nudeln, Reis) bendtigen keine
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zusatzliche Energie flr die Lagerung (wie z.B. Nudeln als tiefgekuhlte
Menlikomponente).

e ..kdnnen flexibel im Rahmen der Speiseplangestaltung, Lebensmittelverfiigbarkeit
und Akzeptanz sowie nach dem Geschmack der Kinder gestaltet werden.

e ..konnen leichter individuelle Anforderungen, wie z.B.
Nahrungsmittelunvertraglichkeiten, bericksichtigen.

Die Handlungsfelder Gesundheitsférderung sowie Umwelt- und Klimaschutz weisen grof3e
Uberschneidungen auf. So sind die ersten 1.000 Tage als Zeitfenster fiir Pravention und
gesundheitsférderliche Mallnahmen bei Kindern entscheidend, um Kindergesundheit wie
auch Klimaschutz fur Kinder und Familien zu verankern. Gerade fur Kinder aus sozial
benachteiligten Familien bietet das frisch zubereitete Angebot in der
Kindertageseinrichtung die Mdglichkeit, eine breite Vielfalt an Lebensmitteln und Speisen
kennenzulernen und so eine moglicherweise fehlende gesundheitsforderliche
Geschmackspragung zu erreichen. Essen in der Kindertageseinrichtung ist deshalb auch
mehr als nur ein Sich-satt-essen und mehr als nur die Aufnahme von lebenswichtigen
Nahrstoffen. Gelingende Mahlzeiten sind vielmehr entwicklungsgerechte Bildungszeit im
Einrichtungs-Alltag; sie sattigen den physiologischen wie auch den emotionalen Hunger.

Auch kann Uber die Angebote und Aufgaben im hauswirtschaftlichen Bereich der
Einrichtung und insbesondere im Rahmen der Verpflegung eine Bildung fir nachhaltige
Entwicklung (BNE) stattfinden. Im Sinne eines Whole Institution Approach ist es deshalb
gerade auch wichtig, dass in Kindertageseinrichtungen als Lernorte nachhaltiger
Entwicklung — neben der Auswahl passender Bildungsangebote und der Ausgestaltung
des Alltags — bei der Ausstattung und Bewirtschaftung auf Ressourcenschutz und
Nachhaltigkeitskriterien geachtet wird. Kinder erleben durch die alltagliche Sichtbarkeit
von hauswirtschaftlichen Leistungen als Teil des gelebten, ritualisierten Alltags auch die
Steuerungs- und Verantwortungsbereiche fir eine Zukunft, in der alle zum Klimaschutz
beitragen kdénnen und mussen.

Alle genannten Aspekte werden im Rahmen des Projekts zur Optimierung der
hauswirtschaftlichen Versorgung aufgegriffen und sind in die Projektarbeit integriert. Im
Folgenden werden erste Zwischenergebnisse im Vorgriff auf die Gesamtauswertung zum
Abschluss des Projekts 2024 dargestellt. Diese bilden die Grundlage fir die Vorschlage
hinsichtlich einer Ausweitung der Frisch-Mischkuche, die bereits ab dem kommenden Jahr
starten kdnnte.
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Zwischenauswertung des Projekts ,,Optimierung der hauswirtschaftlichen
Versorgung“ (Stadtratsbeschluss ,,Optimierung der hauswirtschaftlichen
Versorgung in stadtischen Kindertageseinrichtungen“ vom 06.11.2019,
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16496)

Das Projekt startete 2020 und endet am 31.12.2024. Es zeichnen sich im Rahmen der
ersten stichprobenartigen Auswertungen an den Einrichtungen, die mit der Optimierung
der hauswirtschaftlichen Versorgung begonnen haben, folgende Effekte ab:

1.

Der Wareneinsatz sinkt bei dem Bezug von mehr frischen Lebensmitteln im
Gegensatz zu den regenerierfertigen Menikomponenten bei gleichen
Qualitatsvorgaben. Diese Effekte kdnnen zur Qualitatssteigerung eingesetzt
werden.

Das Miullaufkommen reduziert sich auf Grund gréRerer Gebinde frischer
Lebensmittel im Gegensatz zu notwendigen Verpackungseinheiten
regenerierfertiger, tiefgefrorener Komponenten.

Der Bezug von mehr Trockenware statt Tiefkiihlware (wie z.B. Nudeln und Reis in
trockener und nicht tiefgekuhlter Form) reduziert den Energieverbrauch in den
Einrichtungen, da die Lagerung energieneutral erfolgt. Ebenso verringert sich der
Energieverbrauch entlang der Produktionskette. Grund hierfir ist die Zubereitung
wie auch das Tiefkiihlen am externen Produktionsstandort, da der Transport in
tiefgekUhlter Form durch den externen Anbieter wie auch die langere Zeit der
Regeneration an Stelle der frischen Zubereitung in die Gesamt-Energiekosten
bzw. den CO2-Fulabdruck eingepreist werden muss.

Aufgrund der geringeren Kosten im Lebensmitteleinkauf (z.T. wenn méglich unter
Bericksichtigung des regionalen Bezugs) kdnnen mdglicherweise aktuelle
Preissteigerungseffekte (z.B. derzeit aufgrund des Ukraine-Kriegs oder bei
Durreperioden) minimiert bzw. abgefedert werden. Derzeit ist jedoch unklar, wie
sich die Preissteigerungseffekte langfristig verandern werden.
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2. Weitere Optimierungen in der Kindertageseinrichtungs-Verpflegung

2.1 Ziele und Grundlagen

2.1.1 Ziele

Ziel einer weiteren Optimierung der Verpflegung von Kindern in stadtischen
Kindertageseinrichtungen ist es, soweit wie mdglich in allen stadtischen Hausern auf
Frisch-Mischkiche umzustellen. Derzeit wird in 46 Kinderkrippen bereits zu 100 % die
Frisch-Mischkiche umgesetzt. In den anderen 368 stadtischen Kindertageseinrichtungen
und 32 Tagesheimen soll nun das Angebot stufenweise ausgebaut werden. Dazu wird
folgendes, schrittweises Verfahren vorgeschlagen:

e Ab 2024 wird an ca. 134 Einrichtungen auf mdéglichst 100 % Frisch-Mischkiche
umgesteuert. Dies umfasst:

30 Projektstandorte aus dem Projekt ,Optimierung der hauswirtschaftlichen
Versorgung [...]Y, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16496,

74 Hauser fur Kinder mit Kinderkrippengruppen und

weitere ca. 30 Hauser, die auf Grund der technischen Ausstattung und dem
bisherigen Frischkostanteil (> 30 %) voraussichtlich giinstige Voraussetzungen
bieten, auf moéglichst 100 % Frisch-Mischkliche umzusteuern.

e Ab 2025 soll schrittweise an allen restlichen 234 stadtischen
Kindertageseinrichtungen und 32 Tagesheimen mit der Umsteuerung auf einen
gréRtmaoglichen Anteil an frischen Lebensmitteln in der Verpflegung am Standort
begonnen werden.

Ziel im Rahmen der ,BNE VISION 2030 — eine Konzeption Bildung flir nachhaltige
Entwicklung“ (Beschluss des Stadtrats vom 30.11.2022, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
07611, u.a. MaRnahme FB-M7.2.4) ist Uber den Anstol} ,Einbau und Einrichtung von
Frischkichen® u.a. auch die Umsteuerung zu mehr frischer Zubereitung in den
Kindertageseinrichtungen umzusetzen. Dieses Ziel soll mit dem vorgeschlagenen
Verfahren konkret realisiert werden. Damit verbunden sind auch weitere Teilziele und
Effekte, u.a. die Professionalisierung der Hauswirtschaft und damit verknlpft eine
Senkung der Krankheitsquote beim hauswirtschaftlichen Personal. Viele bereits
erfolgreich erprobte Rahmenbedingungen aus dem Projekt ,,Optimierung der
hauswirtschaftlichen Versorgung“ kénnen auf die nun vorgeschlagene Ausweitung gut
Ubertragen werden und unterstlitzen die Erreichung der angestrebten Ziele.

Mit dem Beginn der vorgeschlagenen Ausweitung kann bereits 2024, qualitativ geschatzt
unter gunstigsten Bedingungen, eine fast 100%ige frische Zubereitung in bis zu 40 % aller
stadtischen Einrichtungen erreicht werden. Eine Ausweitung auf mehr frische Zubereitung
kann jedoch nur gelingen, wenn die nachfolgend unter Kapitel 2.2 dargelegten,
notwendigen Umstellungsmalnahmen realisiert werden kénnen und insbesondere die
Flachen wie die Ausstattung der Versorgungskiichen auf Basis des sogenannten



Seite 7

harmonisierten Raumprogramms fiir Kindertageseinrichtungen, das mit Beschluss vom
18.05.2022 genehmigt wurde (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 05832), beriicksichtigt sind.

2.1.2 Grundlagen

Grundlage 1: Konkretisierung Definition Frisch-Mischkiiche

Um eine tragfahige Grundlage flr die Ausweitung der Frisch-Mischkiliche (siehe Anlage 1
Definition Frisch-Mischkiiche) und die damit verbundenen UmstellungsmalRnahmen zu
schaffen, ist eine Konkretisierung der Frisch-Mischkiliche erforderlich. Fir das zugrunde
liegende Verstandnis einer frischen Zubereitung der Einrichtungs-Verpflegung gelten
insbesondere folgende Basisbedingungen:

Alle Speisen werden vor Ort in der Einrichtung frisch zubereitet.

Es werden vollwertige Mahlzeiten angeboten.

Es werden neben unverarbeiteten auch wenig verarbeitete Produkte eingesetzt
(z.B. frisches oder tiefgekiihltes Gemuse und Obst, Fleisch, Nudeln, Reis und
andere Starkebeilagen als Trockenware).

In der Frisch-Mischkiiche ibernehmen hauswirtschaftliche oder kinftig fir
diese Aufgabe qualifizierte hauswirtschaftliche Mitarbeiter*innen die frische
Zubereitung.

Fir die Versorgung im System Frisch-Mischkuche sind fir stadtische
Kindertageseinrichtungen, die solitar angesiedelt sind, samtliche
Standardflachen auf Grundlage der RaumgréRen fur hauswirtschaftliche
Bereiche aus dem sogenannten harmonisierten Raumprogramm fir
Kindertageseinrichtungen vorzusehen, das mit Beschluss vom 18.05.2022
genehmigt wurde (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 05832). Dieser Beschluss gilt
auch fur Kichen an Campus-Standorten (Antragspunkt 10.5). Er ermdglicht an
Campus-Standorten, in denen eine Kindertageseinrichtung in einem Gebaude
mit einer Grundschule liegt und bei gleicher Jugendhilfe-Tragerschaft fur die
Kindertageseinrichtung und den Kooperativen Ganztag, die Versorgung tber
eine gemeinsame Kuche, erganzt um eine kleinere Verteilerktche fur die
Kindertageseinrichtung. Bei Standorten mit weiterfihrenden Schulen ist eine
getrennte Kuche fir die Kindertageseinrichtungen mit Kindern unter sechs
Jahren notwendig. Sofern flr die Mitversorgung einer Kindertageseinrichtung
Uber eine schulische Kiche flachenrelevante Standard-Anpassungen
notwendig sind, werden diese dem Stadtrat im Zuge von Aktualisierungen der
Standard-Raumprogramme vorgelegt.

Die Versorgungskiiche vor Ort ist mit allen Einrichtungsgegenstanden und
Geraten fUr das Lagern, das Kuhlen, das Tiefkuhlen, die Vor- und Zubereitung,
das Spulen und das Entsorgen ausgestattet.
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Grundlage 2: Umsteuerungsverfahren im Stadtischen Trager

In der Umsteuerung kommt ausgewahlten Hausern fur Kinder (HfK) in dem jeweiligen
Stadtquartier als sogenanntem Kompetenzstandort eine wichtige Rolle in der Begleitung
und Qualifizierung der Einrichtungen zu.

Folgende Struktur soll das Vorhaben unterstitzen:

Jeweils ein daflr personell und fachlich geeignetes HfK wird als Kompetenzstandort so
aufgestellt und begleitet, dass von dort zunehmend weitere Einrichtungen im jeweiligen
Stadtquartier fir das Vorhaben qualifiziert und unterstiitzt werden kénnen. Im Projekt
Optimierung der hauswirtschaftlichen Versorgung im Minchner Stden (Abb. 1) wurde
bereits mit Kompetenzstandorten eine gute Wirkung auf die teilnehmenden Einrichtungen
erzielt. Dies soll nun auf alle Stadtquartiere ausgeweitet werden (Abb. 2). In jedem
Kompetenzstandort ist eine Hauswirtschaftliche Betriebsleitung eingesetzt.

Kompetenzstandort Hauswirtschaft
in einem Stadtquartier ist die
wOrehscheibe" der Umsteuerung.

Projektstruktur Region S0d: im Aufbau
befinden sich 9 Kompetenzstandorte
mit max. 4 Projektstandorten (ergibt
¢a.30 Projektstandorte).

Abb. 1: Umsteuerungslogik aus Sicht des Kompetenzstandorts Hauswirtschaft
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Kompetenzstandort Hauswirtschaft
in einem Stadtquartier ist die
,Drehscheibe“ der Umsteuerung.

Je Stadtregion kénnen 9-10
Quartiere in die Umsteuerung
starten (Aktuell Projekt HW-Region
Hauswirtschafliche s Sud: bislang 8 Quartiere, je 4

&fjgﬁ’:,{ﬁ}ﬁ‘;g.m Standorte, insgesamt 30 Kitas)

Kompetenzstandort
Haus fiir Kinder U3

In jedem
Stadtquartier gibt es
einen

Kompetenzstandort

hauswirtschaftlichen Versorgung
Aufbau je Stadtquartier

Projekt HW — Optimierung der ]

Abb. 2: Umsteuerungslogik unter Einbezug eines gesamten Stadtquartiers

Dieses Umsteuerungsverfahren hat zum Ziel, eine kontinuierliche stufenweise
Umsteuerung qualitatsbasiert zu sichern, einen niederschwelligen Austausch zwischen
hauswirtschaftlicher Fachkraft und umsteuernder Kindertageseinrichtung zu ermdéglichen,
die zentrale Begleitung durch die Fachkraft am Kompetenzstandort im Sinne der
Qualitatssicherung zu verankern und den kollegialen Austausch auf allen Ebenen im
Stadtquartier zu fordern.

Alle 74 Hauser fur Kinder mit Kinderkrippengruppen kénnen mit den aktuell vorhandenen
Ressourcen in den Umsteuerungsprozess gehen. Geplant ist, ab dem 01.01.2025 auf
Grundlage des neuen Stellenbemessungssystems Hauswirtschaft, das dem Stadtrat 2024
vorgelegt wird, die fur alle Kindertageseinrichtungen benétigten Ressourcen anzupassen.
Kompetenzstandort kann jedes Haus fiir Kinder mit Kinderkrippengruppen werden,
allerdings wird fir jedes Stadtquartier nur ein Kompetenzstandort geplant. Als
Projektstandorte werden die Einrichtungen bezeichnet, die sich im Umsteuerungsprozess
von Tiefkuhl-Mischklche auf Frisch-Mischkulche befinden.

Um diese Umsteuerungslogik umsetzen zu kdnnen, ist eine passgenaue
Prozessbegleitung der jeweiligen Einrichtung bzw. des jeweiligen Stadtquartiers wie auch
der jeweiligen Stadtregion wichtig. Gerade in Bezug auf notwendige Planungs-,
Steuerungs- und Umsetzungsaufgaben, wie z.B. Ist-Stand-Erfassung in der technischen,
arbeitsorganisatorischen und verpflegungsqualitativen Ausstattung, mussen individuelle
Lésungen entwickelt werden. Hierfiir werden auch Unterstiitzungs- wie
Kooperationsmdglichkeiten der fachlichen Begleitung aus anderen Referaten, wie z.B.
dem RKU, genutzt.
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Im Rahmen der begleitenden Wirtschaftlichkeitsbetrachtung wird fiir jede Einrichtung vor,
wahrend und nach der Umstellungsphase eine Datenerhebung, insbesondere zum
Frischkostanteil wie auch zum Wareneinsatz, durchgefihrt. Dies liefert den Datenpool fir
ein Kennzahlensystem zur Frisch-Mischkiiche.

Ausblick fur den Geschaftsbereich A-4

An allen KoGa- und Campus-Standorten wird aufgrund der eingangs bereits benannten
Stadtratsbeschliisse (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 03573 fir Campus-Standorte und
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 14058 bzw. Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07638 fur KoGa-
Standorte und Sitzungsvorlage 20-26 / V 05832 beziiglich Campuskiichen) das
Verpflegungssystem der Frisch-Mischkliche soweit als moglich realisiert bzw. sukzessive
umgesetzt.

Die Umsteuerung der 32 Tagesheime erfolgt dartiber hinaus schrittweise ab 2025. Dieses
Planungsvorhaben gilt es weiter zu konkretisieren, die dafiir erforderlichen Maflnahmen
und Ressourcen werden dem Stadtrat im Jahr 2024 vorgelegt.

2.2 Notwendige UmsetzungsmaRnahmen
Folgende Umsetzungsmalnahmen zur Realisierung der Frisch-Mischkuche sind
notwendig:

2.2.1 Qualitatssicherung und Professionalisierung der Hauswirtschaft
2.2.1.1 Qualifizierung zur Frisch-Mischkiiche

¢ Alle angelernten hauswirtschaftlichen Mitarbeiter‘innen werden auf Basis eines
eigenen KITA-Qualifizierungskonzeptes unter Berlcksichtigung einer
nachhaltigen, regionalen und saisonalen Frisch-Mischkliche, das bedarfsgerecht
und zielfuhrend auf die Umstellung zur Zubereitung der Frisch-Mischkiche
ausgearbeitet ist, geschult.

e Fir die Umsteuerung auf das Verpflegungssystem Frisch-Mischkiiche sind ca. 850
hauswirtschaftliche Krafte auf diese neuen Aufgaben zu qualifizieren. Hierfur
werden Ressourcen bendtigt, um die notwendigen Qualifizierungen je
Mitarbeiter*in festzustellen, zu planen und umzusetzen. Zu den Aufgaben der
Qualifizierungskoordination gehéren u.a. Planung und Durchflihrung
hauswirtschaftlicher QualifizierungsmalRnahmen, Koordination und Begleitung von
Gewerbegerateschulungen mit externen Firmen, Optimierung der
Arbeitsorganisation fir den Verpflegungsbereich, wie z.B. die Begleitung von
Gewerbegerateaustauschprozessen. Um den angelernten hauswirtschaftlichen
Mitarbeiterinnen*Mitarbeitern eine bedarfsgerechte, zeithahe und zielfihrende
Qualifizierung zur Frisch-Mischkiiche anbieten zu kénnen, wird KITA-intern ein
Qualifizierungskonzept entwickelt, die Qualifizierung gesteuert und begleitet. Dabei
wird die Kooperation mit anderen stadtischen Referaten (u.a. Referat fir Klima-
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und Umweltschutz (RKU), Personal- und Organisationsreferat (POR), Referat fur
Arbeit und Wirtschaft (RAW)), dem Padagogischen Institut — Zentrum flr
Kommunales Bildungsmanagement im Referat fir Bildung und Sport sowie auch
externen Kooperationspartnerinnen*Kooperationspartnern angestrebt bzw. weiter
vertieft (vgl. Ausfihrungen unter Kapitel 3.1.2).

2.2.1.2 Professionalisierung

Uber eine modulare, berufsbegleitende Qualifizierung soll die Professionalisierung
der Hauswirtschaft im Geschaftsbereich KITA weiterentwickelt werden. Eine
stufenweise, individuelle und generelle fachliche Weiterentwicklung mit
entsprechenden Qualifizierungs- und Ausbildungsabschlissen im
hauswirtschaftlichen Bereich bei KITA ist dazu erforderlich. Ein entsprechendes
Konzept wird derzeit durch KITA entwickelt und dem Stadtrat 2024 konkret
ausgearbeitet vorgelegt. Dies erfolgt in Kooperation mit den Geschéaftsbereichen
Allgemeinbildende Schulen (RBS-A) und Berufliche Schulen (RBS-B) des Referats
fur Bildung und Sport und dem POR.

Im Rahmen der Stellenbemessung Hauswirtschaft wird der hauswirtschaftliche
Fachkraftanteil auf Grund der Veranderungen im Verpflegungssystem in
Kinderkrippen, Kindergarten, Horten, Tagesheimen und Hausern fir Kindern neu
definiert. Dies wird aktuell erarbeitet.

Die Mdglichkeit einer Anhebung der Eingruppierung aufgrund einer erfolgreich
abgeschlossenen Qualifizierung von EGr. E3 TV6D auf EGr. E4 TVAD bzw. E6
TV6D nach erfolgreicher Abschlussprifung (entweder auf Basis einer internen
Betriebsprifung, einer externen Prifung und in Abhangigkeit einer dreijahrigen
Ausbildung), wird in Verbindung mit den neuen Aufgaben und entsprechenden
Stellenbeschreibungen in Zusammenarbeit mit dem POR geprtift werden. So kann
nicht nur die Ausweitung der Frisch-Mischkiche umgesetzt, sondern auch eine
zeitgemale Personalentwicklung und Nachwuchsférderung fir kinftige
Stellenbesetzungen angestrebt werden.

2.2.1.3 Anpassung der personellen Ausstattung

Stellenbemessungsmodell fiir hauswirtschaftliches Personal an stadtischen
Kindertageseinrichtungen: Die derzeit angewendete Stellenbemessung in der
Hauswirtschaft wurde in den 1990er Jahren entwickelt. Eine Anpassung aufgrund
verschiedener gesetzlicher Vorgaben wie auch Stadtratsentscheidungen ist
dringend notwendig. Ein neues, zeitgemales Stellenbemessungsmodell fir alle
Kindertageseinrichtungen wird derzeit erarbeitet und soll ab 01.01.2025 gelten. Es
wird dem Stadtrat 2024 mit einer eigenen Beschlussvorlage vorgelegt. Davon
ausgenommen sind die Standorte der Kooperativen Ganztagsbildung, fir diese
wurde bereits ein neues Stellenbemessungsmodell fir die Hauswirtschaft
entwickelt und 2022 in den Stadtrat eingebracht (,Kooperative Ganztagsbildung an
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Munchner Grundschulen [...]¢, Beschluss des Stadtrats vom 21.12.2022,
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07638).

Stundenzuschaltung fur hauswirtschaftliche Mitarbeiter*innen: Im Vorgriff auf
die Anwendung des neuen Stellenbemessungstools ist fir das Jahr 2024 eine
notwendige Stundenzuschaltung fur hauswirtschaftliche Mitarbeiter*innen fir den
Mehrbedarf zur Umsetzung der Frisch-Mischkiiche zu kalkulieren. Nur so kénnen
die flr 2024 geplanten Umsteuerungsvorhaben realisiert werden, wie z.B. die
zusatzlichen Aufgaben fir die frische Zubereitung wie auch fir weitere notwendige
Bedarfe im laufenden Betrieb. Insgesamt werden dafiir zusatzliche Kapazitaten in
Hohe von 9,0 VZA in Entgeltgruppe E3 TV&D firr die ca. 30
Kindertageseinrichtungen im geplanten Ausweitungsprozess benotigt.

Fir die hauswirtschaftliche Betriebsleitung (HBL) an einem sogenannten
Kompetenzstandort kommt eine neue zusatzliche Aufgabe hinzu: Die fachliche
Verantwortung fiir die Frisch-Mischkliche und die Umorganisation des
Verpflegungssystems der Tiefkihl-Mischkuche im jeweiligen Stadtquartier. Die
definierten zusatzlichen Aufgaben und ein entsprechender erster Entwurf fiir eine
Erganzung in der aktuellen Stellenbeschreibung der HBL liegen bereits vor.
Aufgrund des mit 50 % Zeitanteil veranschlagten Aufwands fur die definierten
Umsteuerungsaufgaben durch die HBL am Kompetenzstandort (z.B. dauerhafte
Einarbeitung und Begleitung von neuen Mitarbeitenden im Stadtquartier), ist es
notwendig, dort eine zweite Fachkraftstelle zu verorten. Hierfur werden zunachst
0,5 VZA pro Standort veranschlagt. Diese Halbtagsfachkraft Gbernimmt die
Aufgabe der operativen hauswirtschaftlichen Versorgung, fir die die HBL auf
Grund der o.g. fachlichen Verantwortung keine zeitlichen Ressourcen mehr hat.
Die Stellenzuschaltungen an den Kindertageseinrichtungen erfolgen im Vorgriff auf
das neue Stellenbemessungsmodell Hauswirtschaft und werden im Rahmen der
Umsetzung entsprechend bertcksichtigt und je nach Ergebnis angepasst.

2.2.2 Anpassung der technischen Ausstattung und der baulichen Anforderungen
Um eine stufenweise Umstellung auf eine Frisch-Mischkiiche organisatorisch, baulich und
technisch in eine plausible zeitliche und finanzielle Einschatzung zu bekommen, sind
folgende Schritte erforderlich:

Zundachst ist eine raumliche, gebaudetechnische und geratetechnische
Bestandsaufnahme erforderlich. Diese kann anhand von vorhandenen Planen und
Unterlagen oder ggf. mittels Ortsbegehungen erfolgen.

Danach ist der veranderte standortbedingte — individuelle Bedarf fiir die neue
Frisch-Mischkiche vor Ort jeweils vom Referat fir Bildung und Sport zu
konkretisieren und planerisch vom Baureferat zu Uberprifen. Denn auch der
Austausch von Kiichengeraten bedarf grundsatzlich einer Uberpriifung der
gebaudetechnisch vorhandenen Infrastruktur, wie z.B. der elektrischen
Anschlussleistung. Gegebenenfalls erhéht sich beispielsweise der Luftungsbedarf
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durch zusatzliche Warmelasten. In anderen Fallen wird sich unter Umstanden der
Raumbedarf verandern.

e In der Regel werden damit eine Bedarfsfestlegung auf Seiten des Referats fir
Bildung und Sport und ein Planungsprozess innerhalb des Baureferats
angestolen.

e Im Zuge der Bestandsaufnahme und der Bedarfsfestlegung sind die
Liegenschaften in folgende Kategorien einzuteilen:

Kategorie 1: Rein organisatorische Umsetzung (z.B. Ersatzbeschaffung ohne
bauliche / technische Anpassung) méglich

Kategorie 2: Gerateaustausch mit ergdnzenden Bauunterhaltsanpassungen
Kategorie 3: Standorte, die eine notwendige Planung mit Kostenrahmen zur
Folge haben.

Um die Bestandsaufnahme angehen zu kénnen, ist eine Priorisierung der Standorte von
Seiten des Referats fur Bildung und Sport erforderlich. Ein Team aus den Bereichen KITA
und Zentrales Immobilienmanagement des Referats flr Bildung und Sport und dem
Baureferat mit externer Unterstitzung ist erforderlich, um effizient die Bestandsaufnahme,
Bedarfsplanung und Kategorisierung durchzufiihren. Im Zuge des nachsten Berichts der
Bauprogramme kann die Umsetzungsstrategie mit einer zeitlichen Perspektive vorgestellt
werden. Sollten dabei zusatzliche finanzielle und personelle Ressourcen notwendig sein,
werden diese im Eckdatenverfahren zum Haushalt angemeldet.

Far die Kategorie 1 und moglicherweise anteilig Kategorie 2 sind Mittel fur Ausstattung
von Gewerbegeraten beantragt, um friihzeitig einen Austausch zu ermdéglichen. Hierflr
sind kontinuierlich KITA-Mittel im Rahmen einer Ersatzbeschaffung fiur die
Versorgungskiche (vgl. Kapitel 3.1.2 Sachkosten) erforderlich.

2.2.3 Prozessbegleitung der Verdanderungsmafnahmen
Der gesamte Prozess beinhaltet viele Veranderungen fur Kinder, Eltern und Personal.
Diese missen gut begleitet werden.

e Die strategisch-konzeptionelle Planung fir den Gesamtausbau der Frisch-
Mischkliche an allen Einrichtungen und die damit notwendige operationale Logik
wird in der Verantwortung durch die bisherige Projektleitung kinftig dauerhaft
Ubernommen.

e Die Prozessbegleitung Ubernimmt als dauerhafte Aufgabe strategisch-
konzeptionelle Tatigkeiten fur die jeweiligen Regionen des Stadtischen Tragers.
Hierzu gehdren u.a.: Analyse und Optimierung der Rahmenbedingungen zu
Qualitatsverbesserungen im hauswirtschaftlichen Versorgungssystem, Planen und
Einrichten der Umsteuerungsorganisation in der jeweiligen Stadtregion,
Kommunikation und Informationsmanagement, Leitung von Gremien zur
Umsteuerung.
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Die Zielerreichung lasst sich beschleunigen, wenn die laufenden und notwendigen
Kichensanierungen, die QualifizierungsmalRnahmen und die Personalbemessung zeitnah
umgesetzt werden kénnen.

3. Erforderliche Personal- und Sachressourcen

3.1 Bedarfsdarstellung zur Umsetzung der geplanten MaBnahme an stadtischen
Kindertageseinrichtungen (RBS-KITA-ST)

Mit Beschluss des Stadtrats vom 21.12.2022 zur Kooperativen Ganztagsbildung an
Minchner Grundschulen (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07638) wurde RBS-KITA der
Auftrag erteilt, ein neues Stellenbemessungsmodell fur das hauswirtschaftliche Personal
an stadtischen Kindertageseinrichtungen zu erarbeiten. Die im Folgenden fiir den
Stadtischen Trager dargestellten Bedarfe sind im Vorgriff als Richtwert bis zum
Inkrafttreten des neuen Stellenbemessungsmodells zu kalkulieren.

Geplant ist, auf Basis der klinftigen Stellenbemessung Hauswirtschaft im Anschluss einen
Abgleich vorzunehmen und die finale Stellenausstattung an den Standorten auf Basis der
durch den Stadtrat 2024 zu beschliellenden Bemessungsgrundlage danach endguiltig
festzulegen. Ab 2025 werden demzufolge alle nachfolgend benannten Ressourcen fur die
stadtischen Kindertageseinrichtungen in die neue Stellenbemessung einbezogen und
angepasst.

3.1.1 Stellenbedarf und Personalkosten (quantitiative Aufgabenausweitung)

In der Beschlussvorlage ,MalRnahmen zur Abfederung des aktuellen Personalmangels in
Munchner Kindertageseinrichtungen® (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 02160) wurde in der
Projektplanung zum Personellen Versorgungsmanagement dargestellt, dass personelle
Ressourcen benétigt werden, um Umsteuerungsmaflnahmen zu vollziehen und zu
bemessen. Bis zur Vorlage einer neuen Stellenbemessung Hauswirtschaft, geplant fir
eine Behandlung im Stadtrat 2024, sind fur die Ausweitungsprozesse analog zu den
damaligen Bedarfsanalysen folgende Ressourcen zu kalkulieren:

Fur die zweite Fachkraft (z.B. Kéchin*Koch oder Hauswirtschafter*in) am
Kompetenzstandort sind fir die Ubernahme der dortigen, operationalen,
hauswirtschaftlichen Versorgung 0,5 VZA in EGr. E6 TV6D zu kalkulieren. Somit ergeben
sich fiir eine gesamte Stadtregion mit neun Stadtquartieren 4,5 VZA (9 x 0,5 VZA in EGr.
E 6 TVAD je Stadtregion). Uber alle vier Stadtregionen im Stadtischen Trager ergibt sich
somit ein Gesamtbedarf von 18,0 VZA (4 x 4,5 VZA). Firr die Bemessungsgrundlage der
zweiten Fachkraft werden die Zeitaufwande fiir die operationale Aufgabe auf Grund der
bestehenden Stellenbeschreibung der hauswirtschaftlichen Betriebsleitung herangezogen.
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Fir die Umsteuerungsmaflnahmen sind ab 01.01.2024 zusatzlich zu den oben genannten
18,0 VZA Hauswirtschafter*innen fir die Stadtregionen weitere 9,0 VZA
hauswirtschaftliche Mitarbeiter*innen erforderlich. Es wurden 9,0 VZA in EGr. E3 TV&D fir
die 30 Modelleinrichtungen im laufenden Projekt zur Weiterentwicklung Frisch-Mischkliche
berechnet. Da nun 2024 an weiteren 30 Standorten auf Frisch-Mischkiiche umgestellt
werden soll, werden deshalb auf dieser Basis analog 9,0 VZA in EGr. E3 TV6D fiir diese
Ausweitung zugrunde gelegt.

3.1.1.1 Aktuelle Kapazitaten

Im Stellenplan sind fiir diese Aufgaben derzeit keine Stellenkapazitaten fur
Hauswirtschafter*innen ausgebracht. Fir hauswirtschaftliche Mitarbeiter*innen sind 9,0
VZA fiir das Projekt vorhanden.

KITA-ST (Kindertageseinrichtungen)

Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA Einwertung Mittelbedarf jahrlich
Tarif bis zu

Ab 01.01.2024 | Hauswirtschafter*in 18,0 |E6 TVG6D 1.143.540 €

unbefristet

Ab 01.01.2024 | Hauswirtschaftliche 9,0 E3 TVaD 498.240 €

unbefristet Mitarbeiter*innen

Gesamt 27,0 1.641.780 €

3.1.1.2 Bemessungsgrundlage

Die Bemessungsgrundlage zu dem zuséatzlichen Bedarf der Frisch-Mischkuche fur die
hauswirtschaftlichen Mitarbeiter*innen ergibt sich aus den bereits vorgenommenen
Zeiterfassungen an den Standorten im Projekt zur Optimierung der hauswirtschaftlichen
Versorgung sowie aus den Ergebnissen der Schatzworkshops, die fir die Aktualisierung
der Stellenbemessung Hauswirtschaft bislang schon vorliegen. Die Zeiterfassungen sowie
die Ergebnisse der Schatzworkshops wurden im Referat fir Bildung und Sport
dokumentiert.

3.1.1.3 Alternativen zur Kapazitatsausweitung
Es sind keine alternativen Ressourcen flir das Ziel der Ausweitung Frisch-Mischkliche
vorhanden.

3.1.1.4 Arbeitsplatzkosten
Fur die neu zu schaffenden Stellen sind keine neuen Arbeitsplatze erforderlich.

3.1.1.5 Zusatzlicher Biiroraumbedarf
Fir die neu zu schaffenden Stellen ist kein zuséatzlicher Bliroraumbedarf erforderlich,
dieser wird daher nicht beim Kommunalreferat angemeldet.
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3.1.1.6 Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365200 Betrieb und Steuerung stadtischer
Tageseinrichtungen fir Kinder erhdht sich in 2024 nicht und ab 2025 um bis zu 1.641.780
€ dauerhaft, davon sind bis zu 1.641.780 € dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam
(Produktauszahlungsbudget).

3.1.2 Sachkosten

Fur das Ziel der weiteren Umstellung auf Frisch-Mischkiiche wurden im Rahmen der
Anmeldung zum Eckdatenbeschluss zum einen 540.000 € investive Mittel Uber
zusatzliche Finanzmittel und zum anderen 60.000 € konsumtive Finanzmittel aus dem
eigenen Referatsbudget fir die Jahre 2024 und 2025 beantragt.

Im Rahmen des Anmeldeverfahrens zum Eckdatenbeschluss befand sich die
Sachmittelplanung fir das Projekt noch in einem sehr friilhen Stadium und es wurde
damals von einem Bedarf i.H.v. ca. 60.000 € konsumtiven Sachmitteln ausgegangen.
Aufgrund der Konkretisierung der Planungen ergibt sich nun ein héherer
Finanzmittelbedarf.

Insgesamt wird aktuell fir die konsumtiven Sachmittel von einem geschatzten Betrag in
Hohe von bis zu 329.800 € jahrlich fur die Jahre 2024 ff. ausgegangen. Die Finanzierung
der konsumtiven Sachmittel erfolgt fir 2024 durch freie Mittel des genehmigten Vorhabens
RBS-010 in H6he von 252.100 Euro sowie in Héhe von 77.700 Euro aus dem eigenen
Referatsbudget.

Die Projektumsetzung in den Einrichtungen des Stadtischen Tragers und die
Qualifizierungskoordination werden voraussichtlich Gber das Jahr 2024 hinaus erfolgen.
Es ist davon auszugehen, dass auch Kosten fir die Folgejahre anfallen. Die kiinftige
Finanzierung ab 2025 ff. ist nicht mehr Uber das eigene Referatsbudget realisierbar.

Die Kalkulation der konsumtiven Finanzmittel erfolgt wie im Folgenden dargestellt:

e Lebensmittelkosten fur praktische Qualifizierungseinheiten in der KITA-
Lehrkiiche und bei anderen Kooperationspartnern (insgesamt bis zu 1.500 €).

e Schulungsmaterialien fur zu qualifizierende hauswirtschaftliche
Mitarbeiter*innen (insgesamt bis zu 20.000 €, je ca. 100 € fur 200 jahrlich zu
schulende Mitarbeitende).

e Qualifizierungsmallnahmen professionelles Praxismentoring Hauswirtschaft fir
hauswirtschaftliche Betriebsleitungen am Kompetenzstandort (insgesamt bis zu
72.000 €; je HBL-KS ca. 2.000 € fur die Zusatzqualifikation, fir eine
Stadtregion jahrlich mit neun Kompetenzstandorten, flir vier Stadtregionen).

e Qualifizierungsmafinahmen fur hauswirtschaftliche Fihrungskrafte am
Kompetenzstandort (HBL-KS) (insgesamt bis zu 54.000 €; je HBL-KS ca. 1.500



Seite 17

€ fUr die Zusatzqualifikation, fur eine Stadtregion jahrlich mit neun
Kompetenzstandorten, flr vier Stadtregionen).

e Prifungsgebuhren fir interne Betriebsprifungen fir hauswirtschaftliche
Mitarbeiterinnen, die z.B. an der QualifizierungsmalRnahme des externen
Kooperationspartners teilgenommen haben (insgesamt bis zu 7.500 €; je ca.
300 € bei geschatzt 25 Mitarbeitenden).

e Kurs ,Fit fur den Vorbereitungskurs® zur Feststellung der Eignung von
angelernten hauswirtschaftlichen Mitarbeiterinnen*Mitarbeitern, um erfolgreich
am Vorbereitungskurs zur Abschlusspriufung Hauswirtschafter*in teilnehmen zu
kénnen. Durchfihrung durch externen Bildungsanbieter (insgesamt bis zu
5.000 €; Kosten fur 10 Teilnehmer*innen, Dauer: 3 Monate, 1 Tag/Woche).

e Vorbereitungslehrgang zur Abschlussprifung Hauswirtschafter*in,
Durchfiihrung durch externen Bildungsanbieter (insgesamt bis zu 105.000 €;
Kosten flir 15 Teilnehmer*innen, Dauer: 17 Monate, 1 Tag/Woche online und
Prasenz zzgl. Selbstlernphasen).

Fir die neu zu schaffenden Stellen ist zudem die Bereitstellung von Arbeitskleidung fur
rund 27 hauswirtschaftliche Mitarbeitende erforderlich. Die hierfur anfallenden Kosten
stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjahr | Sachkosten fiir e/d/b* kl/i* Mittelbedarf
jahrlich
Ab 2024 Pro hauswirtschaftlicher*m Mitarbeiter*in wird
folgende Arbeitskleidung zur Verfiigung
gestellt:

e 15 Schirzen/Vorbinder

15 Jacken/Kasacks

15 T-Shirts

15 Hosen

100 Vlies-Hauben (Einweg)

5 Kopfbedeckungen

2 Paar Sicherheitsschuhe (davon
wahlweise 1 Paar Berufsschuhe)
e 1 Gummischirze

e pro Einrichtung eine Kalteschutzjacke
Pro Ausstattung sind dies ca. 1.200 €

Fiir 27 VZA-Stellen bei KITA werden

54 Ausstattungen je 1.200 € benétigt. d k 64.800 €

(Umrechnung der VZA auf Teilzeitmodell von 0,5
VZA pro Mitarbeiter*in)

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv
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Die Kalkulation der investiven Finanzmittel erfolgt wie im Folgenden dargestellt:
Aufgrund der Ist-Stand-Erfassung der technischen wie raumlichen Ausstattung der
Bestandsbauten sind an den Einrichtungsstandorten technische Investitionen erforderlich,
um die notwendigen Bedarfe flir eine erfolgreiche Umstellung auf Frisch-Mischkiliche
bereitstellen zu kdnnen. Die technischen Investitionen beinhalten Uberwiegend die
Ausstattung der Versorgungskiichen mit Gewerbegeraten (z.B. Heillluftdampfer,
Gewerbe-Kuchenmaschinen) und die Umstellung von Gefrier- auf Kihlgerate. Der
Austausch bzw. die Bereitstellung von Gewerbegeraten erfordert oftmals dartber hinaus
weitere Bestellungen, wie z.B. einen Mdbelaustausch in den Versorgungskichen, da die
Kichenkonstellationen an die neuen Geratemalie angepasst werden mussen. Die
genannten Investitionen in die hauswirtschaftliche Ausstattung sind sinnvoll, um die
geplanten Umsteuerungsmafnahmen durchzuflhren und das qualifizierte Personal
effizienter einzusetzen. Es ergeben sich Einsparungen durch den geringeren
Energieverbrauch. Fir die Jahre 2024 und 2025 wird pro Standort mit durchschnittlich
18.000 € an Investitionen ohne gréRere bauliche Malnahmen kalkuliert. Die Finanzmittel
pro Standort richten sich nach den individuellen Bedarfen der Einrichtungen. Eine
Verschiebung der Kosten pro Standort ist daher mdéglich. Der finanzielle Rahmen von
540.000 € pro Jahr ist einzuhalten. Dies beinhaltet nur Ausstattungs- und keine — evtl.
erforderlichen — baulichen Kosten.

Haushaltsjahr Sachkosten fiir eld/b* | kli* Mittelbedarf jahrlich

2024 bis 2025 Investitionstatigkeit zur b i bis zu 540.000 €
Umstellung auf Frisch-
Mischkiiche in
Bestandseinrichtungen von stadt.
Kindertageseinrichtungen
(beinhaltet keine baulichen
Kosten)

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.1.2.1 Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365200 Betrieb und Steuerung stadtischer
Tageseinrichtungen fur Kinder erhdht sich in 2024 um bis zu 252.100 Euro, davon sind bis
zu 252.100 Euro in 2024 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

3.2 Bedarfsdarstellung zur Umsetzung der geplanten MaBRnahme bei RBS-KITA-FB
Im Folgenden wird die Uberfilhrung der strategisch-konzeptionellen Planung fir den
Ausbau in die notwendige operationale Logik dargestellt. Die Anzahl der
Kindertageseinrichtungen mit der jeweiligen technischen wie personellen Ausstattung
dient als Bezugsgrofie.

3.2.1 Stellen Projektleitung und Projektkoordination
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Mit Beschluss des Stadtrats vom 06.11.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16496)
wurden die beiden Stellen zur Projektleitung und Projektkoordination eingerichtet. In
diesem Rahmen wurde gleichzeitig der Auftrag erteilt, nach Ablauf von drei Jahren nach
Stellenbesetzung den Stadtrat erneut damit zu befassen. Es sollen die tatsachlich
erreichten Effekte und Ziele dargestellt sowie begriindet werden, ob und in welchem
Umfang die zusatzlichen Stellen dauerhaft bendtigt werden. Dies wird im Rahmen des
Projektergebnisberichts im Jahr 2024 dem Stadtrat vorgelegt.

Grundsatzlich sind die Stellen der Projektleitung und Projektkoordination notwendig, um
die gesamte Steuerung wie Konzeptentwicklung tber die bisher 30 Projektstandorte im
Projekt Optimierung der hauswirtschaftlichen Versorgung kunftig fur alle stadtischen
Kindertageseinrichtungen umzusetzen. Diese Aufgabe entwickelt sich laufend weiter, ist
als dauerhafte Ma3nahme der Begleitung einzurichten und dient der langfristigen
Qualitatsentwicklung und -sicherung fur die gesunde Verpflegung mit frisch zubereitetem
Essen in allen stadtischen Einrichtungen. Die Hauptaufgabe der Projektleitung ergibt sich
kiinftig aus z.B. dem standort- und bedarfsbezogenen Anpassen der Zielsetzungen und
Aufgabenstellungen, dem Gestalten entsprechender Lésungsoptionen, den konkreten
Umsteuerungsaufgaben sowie dem Planen und Sichern der gesamten
Umsteuerungsorganisation.

Auch fur die Projektkoordination besteht eine Ausweitung der bisherigen Aufgaben von
bisher 30 Projektstandorten auf alle stadtischen Kindertageseinrichtungen. Die
Hauptaufgabe dieser Stelle ergibt sich zukulnftig u.a. aus der Koordination und
Durchfiihrung der dargestellten BegleitmalRnahmen, der Erfassung und Erhebung von
Daten im Rahmen des Umsteuerungsprozesses und der Sicherstellung des gesamten
Umsetzungsverfahrens mit allen Beteiligten.

Beide Stellen sind bis 31.12.2024 befristet, da sie ausschliefdlich an die Projektaufgaben
gebunden waren. Die Verstetigung der beiden Stellen ist ab 2025 ist notwendig, um die
Projektergebnisse zu sichern und die Ausweitung auf alle stadtischen Einrichtungen zu
ermoglichen. Die bereits jetzt im Rahmen der Projektarbeit gewonnenen Erkenntnisse und
Ergebnisse kénnen nur durch die Verstetigung der beiden Stellen in den kontinuierlichen
Ausweitungsprozess uberflhrt werden. Der Stadtrat wird daher im Jahr 2024 mit der
Entfristung der beiden Stellen befasst.
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3.2.2 Einrichtung von Stellen zur Prozessbegleitung

3.2.2.1 Stellenbedarf und Personalkosten (quantitative Aufgabenausweitung)

Die Prozessbegleitung Ubernimmt als dauerhafte Aufgabe strategisch-konzeptionelle
Tatigkeiten zugeordnet den jeweiligen Regionen im Stadtischen Trager und eingebettet in
die gesamtstrategische Planung. Dies dient der kontinuierlichen Qualitatsentwicklung und
-sicherung und ist essentiell flir das Vorhaben der Umsteuerung auf Frisch-Mischkiche in
allen stadtischen Einrichtungen.

3.2.2.1.1 Aktuelle Kapazitaten
Im Stellenplan sind fiir diese Aufgaben derzeit keine Kapazitaten vorgesehen.

3.2.2.1.2 Zusaitzlicher Bedarf

Der zusétzliche Bedarf ergibt sich auf Grund der notwendigen Ma3nahmen zur
Anpassung der hauswirtschaftlichen Versorgungsleistungen in der Kindertagesbetreuung,
der Analyse und Optimierung der Rahmenbedingungen zu Qualitatsverbesserungen im
hauswirtschaftlichen Versorgungssystem, der Begleitung der Implementierung der Frisch-
Mischklche auf der Grundlage von Qualitatssicherung und Wirtschaftlichkeit, der
Entwicklung von Verfahren fiir einen zukunftsfahigen, effizienten Ressourceneinsatz in
Bezug auf das hauswirtschaftliche Personal, die technische Ausstattung und den
Energiebedarf. Ebenso sind die Prozesse der Anpassung der Versorgungskiichen auf die
Steigerung des hdheren Anteils frischer Zubereitung im Geschaftsbereich KITA sowie
referatsintern und dariiber hinaus kontinuierlich zu begleiten. Grundlage hierfir ist eine
detaillierte Ist-Stand-Erhebung sowohl im technischen wie arbeitsorganisatorischen
Bereich. So werden konkret Daten zum technischen Anpassungsbedarf der
Bestandsbauten im Vorlauf fur die Planungsorganisation mit notwendigem zeitlichem
Vorlauf bendtigt. Angedachte Standorte im Jahr 2025 sind ab 2024 durch KITA zu
identifizieren und zu priorisieren sowie in Abstimmung mit RBS-ZIM und dem Baureferat
mit einer zeitlichen Reihenfolge zu hinterlegen.

RBS-KITA-FB
Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA Einwertung Mittelbedarf jahrlich
Beamte / Tarif | Beamte / Tarif
Ab 01.01.2024 | Prozessbegleitung bei KITA-FB 2,0 A11/E11 134.440 €/184.160 €
unbefristet

3.2.2.1.3 Bemessungsgrundlage

Die Bemessungsgrundlage ergibt sich aus den Daten der Prozessbegleitung im Projekt
durch die Projektleitung und ist fir den Umsteuerungsprozess fiir die knapp 370
stadtischen Einrichtungen, die in der Ausweitung begleitet werden, qualifiziert geschatzt.
Die Ergebnisse der qualifizierten Schatzung wurden im Referat fur Bildung und Sport
dokumentiert.
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3.2.2.1.4 Alternativen zur Kapazitatsausweitung
Es sind keine alternativen Ressourcen vorhanden.

3.2.2.2 Arbeitsplatzkosten
Fur die neu zu schaffenden Stellen sind 2,0 neue Arbeitsplatze erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

2024 Sachkosten fur die Einrichtungund |e k 2,0 2.000 € 4.000 €
Ausstattung des Arbeitsplatzes
2024 Arbeitsplatzkosten d k 2,0 800 € 1.600 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.2.2.3 Zusatzlicher Buroraumbedarf

Der unter 3.2.2.1 beantragte zusétzliche Personalbedarf im Umfang von 2,0 VZA im
Bereich RBS-KITA-FB soll ab 01.01.2024 dauerhaft im Verwaltungsgebaude des RBS am
Standort Landsberger Strale 30 eingerichtet werden. Durch die beantragten Stellen wird
Flachenbedarf fur voraussichtlich 2 Arbeitsplatze ausgeldst. Der Arbeitsplatzbedarf kann
aus Sicht des Referats fiir Bildung und Sport in den bereits zugewiesenen Flachen
dauerhaft untergebracht werden. Es wird daher kein zusatzlicher Bliroraumbedarf beim
Kommunalreferat angemeldet.

3.2.2.4 Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhoht sich im Jahr
2024 nicht und um bis zu 185.760 € dauerhaft ab 2025, davon sind bis zu 185.760 €
dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).
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3.3 Bedarfsdarstellung zur Umsetzung der geplanten MaBnahme
beim Stadtischen Trager (RBS-KITA-ST) — Einrichtung von Stellen zur
Qualifizierungskoordination
3.3.1 Stellenbedarf und Personalkosten (quantitative Aufgabenausweitung)
In den stadtischen Kindertageseinrichtungen arbeiten insgesamt tiber 1.000
hauswirtschaftliche Krafte. Davon sind ca. 150 hauswirtschaftliche Fachkrafte wie z.B.
Kéchinnen*Kéche und hauswirtschaftliche Betriebsleitungen. Ca. 850 hauswirtschaftliche
Krafte sind an- und ungelernt und wurden fir die Aufgaben im Verpflegungssystem
Tiefkuhl-Mischkiche angeleitet. In der Hauptsache ist es taglich erforderlich,
regenerierfertige, tiefgefrorene Meniikomponenten im HeilRluftdampfer fertig zu garen und
einen Teil der Beilagen, wie z.B. Salate und Nachtische frisch zuzubereiten. Fir die
Umsteuerung auf das Verpflegungssystem Frisch-Mischkliche sind diese ca. 850
hauswirtschaftlichen Krafte auf die neuen Aufgaben durch den Stadtischen Trager in
Zusammenarbeit mit der Abteilung Fachberatung zu qualifizieren. Es werden Ressourcen
bendtigt, um die notwendigen Qualifizierungen je Mitarbeiter*in festzustellen, zu planen
und umzusetzen. In der Qualifizierungskoordination fallen u.a. folgende Aufgaben an:

e Planung und Durchfiihrung hauswirtschaftlicher Qualifizierungsmafinahmen,

¢ Koordination und Begleitung von Gewerbegerateschulungen,

e Optimierung der Arbeitsorganisation fur den Verpflegungsbereich, wie z.B. die

Begleitung von Gewerbegerateaustauschprozessen,
e Optimierung des Lebensmitteleinkaufs,
e Optimierung der Speiseplangestaltung, wie z.B. die Entwicklung von MalRhahmen
zur Reduktion des Wareneinsatzes,
o Datenmanagement fiir den Verpflegungsbereich,
e Mitwirkung an notwendigen Gremien fir den Umsteuerungsprozess.

3.3.1.1 Aktuelle Kapazitaten

Im Stellenplan sind fiir diese Aufgaben derzeit keine Kapazitaten vorgesehen.

Im Beschluss des Stadtrats vom 29.11.2023 (,Personal an Kindertageseinrichtungen
finden, binden und gesund erhalten®, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 11167) sind keine
vergleichbaren Positionen wie Aufgaben beim RBS-PI-ZKB zugeordnet.

3.3.1.2 Zusitzlicher Bedarf
Fir die notwendigen MaRnahmen auf Basis des KITA-Qualifzierungs- und
Ausbildungskonzeptes werden folgende Ressourcen im Bereich KITA-ST benétigt:
e Es hat sich bewahrt, eine kontinuierliche Bildungseinheit von ca. 8 Std. wochentlich
fir hauswirtschaftliche Mitarbeitende zu planen (u.a. in der KITA-Lehrklche).
¢ Im Sinne des Notfallmanagements sind flir einen Tag in der Kindertageseinrichtung
die Verpflegung Uber das Ausfallmanagement und einfache, aber qualitativ
passgenaue Speiseplane sicherzustellen.
e Die Ausbildungsgruppe hat eine Gré3e von 12-15 Teilnehmer*innen.
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e Das Angebot erfolgt modular, mit ca. sechs Themenfeldern, wie z.B.
Speiseplanung, Einkauf, Zubereitung und Arbeitsorganisation, sicherer Einsatz von
Grol3kuchengeraten bzw. Arbeitssicherheit, Lebensmittelhygiene, angepasst auf
Frisch-Mischkliche, sowie Kommunikation im Veranderungsprozess sind
vorgesehen.

Auf Grund dieser Rahmenbedingungen kann hochgerechnet werden, dass jahrlich durch
eine Ressource von 2,0 VZA ca. 200 hauswirtschaftliche Mitarbeitende qualifiziert werden
kénnen. Die Qualifizierungen sind laufend und dauerhaft vorgesehen.

Zusatzlich wird die bisherige Basisqualifizierung Uber die externe Kooperation (,Aus- und
Fortbildung in der Hauswirtschaft, Beschluss des Stadtrats vom 10.12.2019,
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 15479) jahrlich fur 30 Mitarbeitende gesichert. Die
Finanzierung wird Gber das RAW in Aussicht gestellt.

Uber die notwendigen modularen Qualifizierungen kann im Rahmen einer internen
Betriebsprifung diese Teilnahme zertifiziert werden. Grundsatzlich ist zu entwickeln, wie
auf Basis der internen Prifung die Zugange, z.B. Uiber externe Anbieter, zu
Berufsabschllissen gestaltet werden kdnnen. Derzeit ist es schwierig, Interessierte fur die
Ausbildung zur*zum Hauswirtschafter®in zu finden, die hierfiir geschaffenen
Ausbildungsplatze fir Hauswirtschafter*innen bei KITA sind aktuell nicht besetzt.
Aufgrund der Vorgaben im TVAD zu den Entgeltgruppen kénnen unter bestimmten
Rahmenbedingungen abgeschlossene interne Qualifizierungen in der Entgeltgruppe E4
TVOD bzw. Berufsabschliisse mit einer Ausbildungsdauer von mindestens drei Jahren in
E6 TVAD berucksichtigt werden. Eine detaillierte Klarung bezuglich Einwertung und
Anerkennung von Abschllissen muss noch erfolgen.

RBS-KITA-ST
Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA Einwertung Mittelbedarf jahrlich
Beamte / Tarif | Beamte / Tarif
Ab 01.01.2024 | Qualifizierungskoordination 2,0 A10/E9c 122.420 €/ 157.900 €
unbefristet

3.3.1.3 Bemessungsgrundlage

Aufgrund des teilweise unterschiedlichen individuellen Qualifizierungsbedarfs und der
Anzahl an Mitarbeitenden, die qualifiziert werden muissen, ist der Bedarf qualifiziert
geschatzt. Die qualifizierte Schatzung wurde im Referat fur Bildung und Sport
dokumentiert.

3.3.1.4 Alternativen zur Kapazitatsausweitung
Es gibt keine Alternativen zur Kapazitatsausweitung.
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3.3.2 Arbeitsplatzkosten
Fir die neu zu schaffenden Stellen sind 2,0 neue Arbeitsplatze erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

2024 Sachkosten fir die Einrichtungund |e k 2,0 2.000 € 4.000 €
Ausstattung des Arbeitsplatzes
2024 Arbeitsplatzkosten d k 2,0 800 € 1.600 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.3.3 Zusatzlicher Buroraumbedarf

Der unter 3.3.1 beantragte, zusétzliche Personalbedarf im Umfang von 2,0 VZA im
Bereich RBS-KITA-ST soll ab 01.01.2024 dauerhaft im Verwaltungsgebaude des RBS am
Standort Landsberger Strafl3e 30 eingerichtet werden. Durch die beantragten Stellen wird
Flachenbedarf fur voraussichtlich 2 Arbeitsplatze ausgeldst. Der Arbeitsplatzbedarf kann
aus Sicht des Referats fur Bildung und Sport in den bereits zugewiesenen Flachen
dauerhaft untergebracht werden. Es wird daher kein zusatzlicher Biroraumbedarf beim
Kommunalreferat angemeldet.

3.3.4 Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhdht sich im Jahr
2024 nicht und um bis zu 159.500 € dauerhaft ab 2025, davon sind bis zu 159.500 €
dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).
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3.4 Bedarfsdarstellung zur Umsetzung der geplanten MaBnahme

bei der Geschiftsstelle Finanzen (RBS-KITA-GSt-F)

3.4.1 Stellenbedarf und Personalkosten (quantitiative Aufgabenausweitung)
3.4.1.1 Aktuelle Kapazitaten

Im Stellenplan sind fir diese Aufgaben derzeit keine Kapazitaten vorgesehen.

3.4.1.2 Zusatzlicher Bedarf

Fir die Geschéaftsstelle Finanzen ergibt sich ein zusatzlicher Bedarf auf Grund einer
Zunahme der ausweitungsabhangigen Tatigkeiten. Die verschiedenen Schulungen und
Qualifizierungsmaflinahmen mit externen Kooperationspartnern erfordern fur die einzelnen
MafRnahmen einen Abschluss von Vertragen. Aus Erfahrung aus dem Jahr 2023 ist die
Teilnahme an einer Mal3nahme auf maximal 15 Mitarbeiter*innen begrenzt, weshalb hier
ein geschatzter Bedarf von zuséatzlichen 1,5 VZA fiir die Sachbearbeitung der Vertrage
entsteht.

Damit die Klichengerate zur Umstellung auf Frisch-Mischkiche im Geschaftsbereich KITA
bedarfsgerecht beschafft werden kdnnen, ist ein hoher Abstimmungsbedarf zwischen den
einzelnen Beteiligten (u.a. auch mit RBS-ZIM) notwendig, der im Bereich Beschaffung bei
der Geschaftsstelle Finanzen zuséatzlich anfallt. Erfahrungsgemaf bleibt es nicht bei der
Beschaffung einzelner Gerate, vielmehr ist der Kiichenbereich so zu gestalten, dass ein
ordnungsgemalier Arbeitsablauf erfolgen kann. Die ,neuen” Kiichengerate sind in die
vorhandenen Kiichen zu integrieren, was auch eine Ersatzbeschaffung beim Mobiliar
auslost. Die vorhandenen vielfaltigen Kichenausstattungen im Geschéftsbereich KITA
erfordern viele individuelle Einzelldésungen. Durch die neue Aufgabe Beschaffung fir die
Umstellung auf Frisch-Mischkliche erhéht sich auch der Aufwand an
Rechnungszahlungen. Um dieser Aufgabe gerecht zu werden, werden im Bereich
Buchhaltung / Beschaffung zusétzlich 2,0 VZA bendétigt.

RBS-KITA-GSt-F

Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA Einwertung Mittelbedarf jahrlich
Beamte / Tarif | Beamte / Tarif

Ab 01.01.2024 | SB Bestellwesen / SB 2,0 A8/E8 107.340 €/ 131.260 €
unbefristet Kreditorenbuchhaltung

bei KITA-GSt-F
Ab 01.01.2024 SB Vergabewesen 1,5 A10/ E9c 91.815€/118.425 €
unbefristet bei KITA-GSt-F
Gesamt 3,5 199.155 €/ 249.685 €

3.1.3 Bemessungsgrundlage

Durch die Vielfalt der individuellen Beschaffungen der Kiichengerate und notwendig
werdenden Vertrage beruht der Bedarf auf einer qualifizierten Schatzung. Die qualifizierte
Schatzung wurde im Referat fur Bildung und Sport dokumentiert.
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3.4.1.4 Alternativen zur Kapazitatsausweitung

Es bestehen keine Alternativen zur Kapazitatsausweitung. Ohne Zuschaltung von
zusatzlichen Personal kann die ordnungsgemalie Bearbeitung der taglichen Bedarfe der
stadtischen Tageseinrichtungen nicht mehr sichergestellt werden.

3.4.1.5 Arbeitsplatzkosten
Fur die neu zu schaffenden Stellen sind 3,5 neue Arbeitsplatze erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjahr Arbeitsplatz- und IT-Kosten e/d/b* | k/i* |Menge |Pauschale |Mittelbedarf
jahrlich
2024 Sachkosten fir die Einrichtung und |e k 3,5 2.000 € 7.000 €
Ausstattung des Arbeitsplatzes
2024 Arbeitsplatzkosten d k 3,5 800 € 2.800 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

3.4.1.6 Zusatzlicher Biiroraumbedarf

Der unter 3.4.1 beantragte zusétzliche Personalbedarf im Umfang von 3,5 VZA im Bereich
RBS-KITA-GSt-F soll ab 01.01.2024 dauerhaft im Verwaltungsgebaude des RBS am
Standort Landsberger Strale 30 eingerichtet werden. Durch die beantragten Stellen wird
Flachenbedarf fur voraussichtlich 4 Arbeitsplatze ausgeldst. Der Arbeitsplatzbedarf kann
aus Sicht des Referats fiir Bildung und Sport in den bereits zugewiesenen Flachen
dauerhaft untergebracht werden. Es wird daher kein zusatzlicher Bliroraumbedarf beim
Kommunalreferat angemeldet.

3.4.1.7 Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhoht sich im Jahr
2024 nicht und um bis zu 252.485 € dauerhaft ab 2025, davon sind bis zu 252.485 €
dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).



Seite 27

4. Darstellung der Kosten und der Finanzierung
4.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

Summe zahlungswirksame Kosten 2.239.525,--€ 267.100,--€
ab dem Jahr 2024 im Jahr 2024

Personalauszahlungen (Zeile 9)*

- Hauswirtschafter*in (18,0 VZA) 1.143.540,--€
bei KITA-ST-Kindertageseinrichtungen

- Hauswirtschaftliche Mitarbeiter*innen (9,0 VZA) 498.240,--€
bei KITA-ST-Kindertageseinrichtungen

- Prozessbegleitung (2,0 VZA) bei KITA-FB 184.160,--€
- Qualifizierungskoordination (2,0 VZA) bei KITA-ST, 157.900,--€
- SB Bestellwesen / SB Kreditorenbuchhaltung 131.260,--€
(2,0 VZA) bei KITA-GSt-F

- SB Vergabewesen (1,5 VZA) bei KITA-GSt-F 118.425,--€
Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

(Zeile 11)**

Sachkosten fir die Einrichtung und Ausstattung
des Arbeitsplatzes

- Prozessbegleitung bei KITA-FB 4.000,--€
- Qualifizierungskoordination bei KITA-ST 4.000,--€
- SB Bestellwesen / SB Kreditorenbuchhaltung 4.000,--€
bei KITA-GSt-F

- SB Vergabewesen bei KITA-GSt-F 3.000,--€
- Sachmittel fur Projektumsetzung in den 265.000 €
Einrichtungen des Stadtischen Tragers und die -77.700 €
Qualifizierungskoordination =187.300 €

(davon aus eigenem Budget: 77.700 Euro)
= zusatzliche Finanzierung

Sachmittel fur Arbeitskleidung 64.800 €

Transferauszahlungen (Zeile 12)

Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit (Zeile 13)

Arbeitsplatzkosten
- Prozessbegleitung bei KITA-FB 1.600,--€

-Qualifizierungskoordination bei KITA-ST 1.600,--€

- SB Bestellwesen / SB Kreditorenbuchhaltung
bei KITA-GSt-F 1.600,--€
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- SB Vergabewesen bei KITA-GSt-F 1.200,--€

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Zeile 14)

Nachrichtlich Vollzeitdquivalente 34,5 VZA

Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z.B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage,

kalkulatorische Kosten) kdnnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.

* Bei Besetzung von Stellen mit einer*einem Beamt*in entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich zu den
Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und Beihilferlickstellungen in Héhe von etwa 40
Prozent des Jahresmittelbetrages. Es werden zur Vereinfachung nur die erwarteten jahrlichen Kosten (JMB)
in der Spalte ,dauerhaft’ dargestellt.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten
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4.2 Auszahlungen im Bereich der Investitionstatigkeit

Summe Auszahlungen (entspr. Zeile S5 des 540.000,--€
Finanzrechnungsrechnungsschemas) befristet von 2024
bis 2025

Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstlicken und
Gebauden (Zeile 20)

Auszahlungen fir BaumaRnahmen (Zeile 21)

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermdgen
(Zeile 22)

Investitionstatigkeit zur Umstellung auf Frisch-Mischkiiche in
Bestandseinrichtungen von stadt. Kindertageseinrichtungen

bis zu
540.000-- €
von 2024 bis 2025

Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen
(Zeile 23)

Auszahlungen fur Investitionsférderungsmafnahmen
(Zeile 24)

Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit (Zeile 25)

4.3 Anderung des Mehrjahresinvestitionsprogramms (MIP)

Das derzeit glltige Mehrjahresinvestitionsprogramm 2023 — 2027 wird in der
Investitionsliste beim UA 4647, MalRnahmennummer 935.9330, Rangfolge Nr. 001, wie
folgt geéndert:

MIP alt: Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande

935 10.787 211 8.819| 1.619| 1.300| 1.300| 1.300| 3.300| 1.757 0
Sum 10.787 211 8.819| 1.619| 1.300| 1.300| 1.300| 3.300| 1.757 0
StA 10.787 211 8.819| 1.619| 1.300| 1.300| 1.300| 3.300| 1.757 0

MIP neu: Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande

935 11.867 211 9.899| 1.619| 1.840| 1.840| 1.300| 3.300|1.757 0
Sum 11.867 211 9.899| 1.619| 1.840| 1.840| 1.300| 3.300|1.757 0
StA 11.867 211 9.899| 1.619| 1.840| 1.840| 1.300| 3.300(1.757 0
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4.4 Nutzen

Gesundheitsférderlicher Lebensstil wird in den ersten Lebensjahren dauerhaft gepragt.
Somit kommt den Kindertageseinrichtungen hierfur eine besondere Verantwortung zu, die
ihre Grundlage in den Bildungsplanen wie auch den Qualitatsstandards fir die
Verpflegung in der friihen Bildung hat.

Ein frisch zubereitetes, alters- wie entwicklungsgerechtes Speisenangebot schafft hierfir
die Basis. Dies wird als ein wichtiges Qualitatskriterium durch die Familien
wahrgenommen und schafft somit eine hohe Zufriedenheit.

Die Professionalisierung der Hauswirtschaft steigert die Wertschatzung der
hauswirtschaftlichen Verpflegungsleistungen, entlastet die padagogischen Fachkrafte und
schafft eine hohe Arbeitszufriedenheit der hauswirtschaftlichen Mitarbeitenden. Ebenso
sind hier fachliche wie persénliche Entwicklungsmdglichkeiten fir den hauswirtschaftlich
Bereich im Sinne der dauerhaften Personalbindung erstmalig vorgesehen.

4.5 Finanzierung

Das Vorhaben ist als anerkanntes Vorhaben (geplante Beschlisse Referat fir Bildung und
Sport, Ifd. Nr. 006) des Eckdatenbeschlusses zum Haushaltsplan 2024 (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 09452) enthalten und wurde von der Vollversammlung des Stadtrates am
26.07.2023 unter Antragsziffer 2 anerkannt. Das Vorhaben ist in der Folge den
zustandigen Fachausschissen und der Vollversammlung des Stadtrates zur
Entscheidung vorzulegen.

Die Finanzierung der im Vortrag dargestellten 34,5 VZA erfolgt im Haushaltsjahr 2024 aus
dem Referatsbudget. Fur die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzierung im Rahmen
der regularen Haushaltsplanungen.

Die Finanzierung der konsumtiven Sachmittelbedarfe i.H.v. 329.800 € (gem. Ziffer 3.1.2)
erfolgt einmalig im Jahr 2024 durch freie Mittel des genehmigten Vorhabens RBS-010 in
Hohe von 252.100 Euro sowie in Hoéhe von 77.700 Euro aus dem eigenen
Referatsbudget.

Die Finanzierung der im Vortrag dargestellten Arbeitsplatzkosten erfolgt im Haushaltsjahr
2024 aus dem Referatsbudget. Fir die Haushaltsjahre 2025 ff. kann die Finanzierung der
Arbeitsplatzkosten weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
stattfinden.



5. Kontierungstabellen

5.1 Personalkosten

18,0 VZA
Hauswirtschafter*innen
bei RBS-KITA-ST

3.11

4647.414.0000.4
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19570921

602000

9,0 VZA
Hauswirtschaftliche
Mitarbeiter*innen
bei RBS-KITA-ST

3.11

4647.414.0000.4

19570921

602000

2,0 VZA
Prozessbegleitung
bei RBS-KITA-FB

322

4647.410.0000.2
4647.414.0000.4

19570040

601101
602000

2,0 VZA
Qualifizierungskoordination
bei RBS-KITA-ST

3.3.1

4647.410.0000.2
4647.414.0000.4

19570030

601101
602000

3,5 VZA

SB Bestellwesen / SB
Kreditorenbuchhaltung und
SB Vergabewesen

bei RBS-KITA-GSt-F

3.4.1

4647.410.0000.2
4647.414.0000.4

19570012

601101
602000

5.2 Sachkosten

Arbeitskleidung fir die
hauswirtschaftlichen
Mitarbeitenden an den
stadtischen
Kindertageseinrichtungen

Einmalige Kosten fir die |3.2.2 4647.520.000.8 | 19579000 673105
Einrichtung und 3.3.1
Ausstattung des 3.41
Arbeitsplatzes
Dauerhafte 3.2.2 4647.650.000.3 | 19579000 670100
Arbeitsplatzkosten 3.31
3.4.1
Sachkosten fur 3.21 4647.560.0000.4 | 19570950 633200
Weiterbildungs- und
Qualifizierungsmalnahm
en, Schulungsunterlagen
und
-material fir die
hauswirtschaftlichen
Mitarbeitenden an den
stadtischen
Kindertageseinrichtungen
Sachkosten fiir 3.2.1 4647.560.0000.4 | 19570950 639405
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6. Abstimmung
Das Personal- und Organisationsreferat hat einen Abdruck der Beschlussvorlage
erhalten und mit Schreiben vom 28.09.2023 Folgendes mitgeteilt:
,Das Personal- und Organisationsreferat erhebt keine Einwédnde gegen die vorliegende
Beschlussvorlage.

Die dargestellte Stellenausweitung entspricht den in der Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
09452 ,,Haushaltsplan 2024, Eckdatenbeschluss® (vgl. Anlage 3, RBS-006)
abgestimmten und anerkannten Bedarfen.

Die Finanzierung erfolgt im Haushaltsjahr 2024 aus dem Referatsbudget. Ab dem
Haushaltsjahr 2025 ff. erfolgt die Finanzierung der anerkannten bzw. nachrichtlich
anerkannten personellen Ressourcen nur unter Berticksichtigung der aktuellen
Haushaltslage (vgl. Nr. 20-26 / V 09452, Antragsziffer 2).

Wir bitten die Stellungnahme der Beschlussvorlage beizufiigen.*

Die Stadtkdammerei hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten und mit Schreiben
vom 26.09.2023 Folgendes mitgeteilt:
,Die Stadtkdmmerei erhebt gegen die 0.g. Beschlussvorlage keine Einwendungen.

Der Stadtrat hat in der Vollversammlung vom 26.07.2023 die Umsetzung der in der
Anlage 3 bzw. Anlage zu den Beschliissen ,Haushaltsplan 2024, Eckdatenbeschluss*
(Sitzungsvorlagen Nrn. 20-26 / V 09452 -6ffentlich- und 20-26 / V 10305 -
nichtéffentlich-) enthaltenen Beschliisse grundsétzlich genehmigt.

Die vorliegende Beschlussvorlage ist als Nr. 006 beim Referat fiir Bildung und Sport
Teil der Anlage 3. Entgegen den dort dargestellten Werten wird bei den Sachmitteln fiir
2024 eine Budgeterhéhung um 252 Tsd. € beantragt. Diese Ausweitung wird durch
eine dementsprechende Reduzierung bei der Beschlussvorlage mit der Nr. 010
kompensiert. Uber eine anschlieBende Aufnahme in den folgenden
Haushaltsplanungen muss zum Eckdatenbeschluss fiir 2025 entschieden werden.

Die Stellungnahme der Stadtkdmmerei ist in die Beschlussvorlage einzuarbeiten oder
als Anlage beizufiigen.*”

Das Kommunalreferat hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten und diese mit
Schreiben vom 11.10.2023 mitgezeichnet.

Das Baureferat hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten und diese mit
Schreiben vom 09.10.2023 mitgezeichnet.
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Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten
und diese mit Schreiben vom 02.10.2023 mitgezeichnet.

Das Referat fur Klima- und Umweltschutz hat einen Abdruck der Beschlussvorlage
erhalten und diese mit Schreiben vom 29.09.2023 mitgezeichnet.

Die Gleichstellungsstelle fiir Frauen hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten
und mit Schreiben vom 27.09.2023 Folgendes mitgeteilt:
,Die Gleichstellungsstelle fiir Frauen zeichnet die Sitzungsvorlage mit und bittet um
Aufnahme folgender Stellungnahme in die Vorlage / um Anhang der Stellungnahme an
die Vorlage.

Die Gleichstellungsstelle fiir Frauen begrif3t und unterstiitzt die
Personalqualifizierungs- und -professionalisierungsmalBnahmen, die im Rahmen der
Ausweitung und Umsteuerung des Verpflegungssystems Frisch-Mischkiiche konzipiert
sind. Ebenfalls unterstiitzt sie die geplanten Stellenanhebungen, die, wenn die Priifung
positiv beschieden ist, bei Vorliegen der Abschliisse mit sofortiger Wirkung umgesetzt
werden sollten. Ein erheblicher Teil der Kiichenkréfte kann somit eine spezifische
Ausbildung belegbar nachweisen. Dies fiihrt zu stabilerer Existenzsicherung, zu einer
stabileren Personalbindung und zu einem Qualitdtsschub in Bezug auf Erndhrungs-
und Hygienemanagement.

Sowohl beim Personalmanagement zur Besetzung der in der neuen Struktur téatigen
Hauswirtschaftlichen Betriebsleitung sowie der Projektkoordination und bei der
Auswahl des Fortbildungspersonals ist in Besonderem auf die Genderkompetenz und
Sensibilitét fiir geschlechterbezogene Bedarfe zu achten.

Die Gleichstellungsstelle fiir Frauen weist darauf hin, dass in Ausschreibungs-,
Beschaffungs- und Vergabeverfahren auf Geschlechtergerechtigkeit geachtet wird, wie
sie in den Nachhaltigkeitszielen (SDG 5) gefordert und in der Bausteine zu
geschlechtergerechter Vergabe ungesetzt werden kann.

Beziiglich der Raumausstattung weist die Gleichstellungsstelle fiir Frauen darauf hin,
zu priifen, ob in der neuen Versorgungsstrategie und mit den anstehenden
Stellenmehrungen der Pausenraumbedarf insbesondere fiir die weiblichen Kréfte
angemessen gedeckt ist.”

Das Direktorium — Vergabestelle 1 hat einen Abdruck der Beschlussvorlage zur
Kenntnisnahme erhalten.
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Die Gemeinsamen Elternbeirate sind im Rahmen der Werkstattgesprache im Juli und
Oktober 2023 zu dem Vorhaben informiert und beteiligt worden. Im 3. Werkstattgesprach
am 24. Juli erfolgte die Information Gber das Projekt Optimierung der hauswirtschaftlichen
Versorgung im Minchner Siiden und im 4. Werkstattgesprach am 9. Oktober erfolgte die
Information und Diskussion Uber die eventuelle Ausweitung der Frisch-Mischkiche fur alle
stadtischen Kindertageseinrichtungen. Die gemeinsamen Elternbeirate haben das
Vorhaben sehr begrift.

Anhdérungsrechte eines Bezirksausschusses bestehen nicht.

Der Korreferentin des Referats fur Bildung und Sport, Frau Stadtratin Lena Odell, und der
Verwaltungsbeiratin, Frau Stadtratin Julia Schénfeld-Knor, wurde je ein Abdruck der
Beschlussvorlage zugeleitet.

Aufgrund notwendiger referatslibergreifender Abstimmungen war eine fristgerechte
Vorlage gemal Ziffer 5.6.2 AGAM nicht moéglich. Eine Behandlung in dieser Sitzung ist
jedoch unbedingt erforderlich, um die vorgesehenen Zeitplane fur die Umsteuerung der
Kindertageseinrichtungen auf Frisch-Mischkiche flr 2024 und dartber hinaus zu
erreichen.
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ll.a Antrag des Referenten im Kinder- und Jugendhilfeausschuss
Der Kinder- und Jugendhilfeausschuss empfiehlt, dem Antrag des Referenten im
Bildungsausschuss zuzustimmen.

ll.b Antrag des Referenten im Bildungsausschuss

1.

Zur stufenweisen Ausweitung des Verpflegungssystems Frisch-Mischkiiche auf alle
stadtischen Kindertageseinrichtungen wird das Referat flr Bildung und Sport
beauftragt, das im Vortrag dargestellte Vorhaben umzusetzen.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, dem Stadtrat die Ergebnisse des
Projekts Optimierung der hauswirtschaftlichen Versorgung im Jahr 2024 darzustellen,
um weitere Verfahrensschritte abzuleiten.

Das Referat fiir Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von

- 18,0 VZA Hauswirtschafter*innen und

- 9,0 VZA Hauswirtschaftliche Mitarbeiter*innen

bei RBS-KITA an den fur die Ausweitung im Jahr 2024 vorgesehenen stadtischen
Kindertageseinrichtungen dauerhaft ab 01.01.2024 und deren Besetzung zu
veranlassen.

Die Finanzierung in Hohe von bis zu 1.641.780 Euro erfolgt im Haushaltsjahr 2024 aus
dem Referatsbudget. Fir die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzierung im
Rahmen der regularen Haushaltsplanungen. Die dargestellten Stellenausweitungen
entsprechen den im Eckdatenbeschluss vom 26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /
V 09452 abgestimmten und anerkannten Bedarfen. Im Beamten- und
Arbeitnehmerstellenplan des Referats fiir Bildung und Sport werden mit Wirkung vom
01.01.2024 27,0 VZA Stellen geschaffen.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, fir 2024 einmalig die Sachkosten
fur Weiterbildungs- und Qualifizierungsmafnahmen, Schulungsunterlagen und
-material sowie fur die Arbeitskleidung fur die hauswirtschaftlichen Mitarbeitenden an
den stadtischen Kindertageseinrichtungen in Hohe von bis zu 252.100 Euro im
Rahmen des Schlussabgleiches 2024 anzumelden sowie in Héhe von 77.700 Euro aus
dem eigenen Referatsbudget zu finanzieren. Die Projektumsetzung wird
voraussichtlich Uber das Jahr 2024 hinaus erfolgen. Die kinftige Finanzierung ab 2025
ff. ist nicht mehr Uber das eigene Referatsbudget realisierbar.

Das Referat fiir Bildung und Sport wird beauftragt, den ab 2025 erforderlichen
Sachmittelbedarf im Rahmen des Eckdatenbeschlussverfahrens im Jahr 2024
einzubringen.



6.

10.

11.
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Das Baureferat wird beauftragt, den ab 2025 erforderlichen Mittelbedarf
(Personalbedarf inkl. Sachmittel) im Rahmen des Eckdatenbeschlussverfahrens im
Jahr 2024 einzubringen.

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365200 Betrieb und Steuerung stadtischer
Tageseinrichtungen flr Kinder erhéht sich in 2024 um bis zu 252.100 Euro und ab
2025 dauerhaft um bis zu 1.641.780 €, davon sind bis zu 252.100 Euro in 2024 und bis
zu 1.641.780 € dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von

- 2,0 VZA-Stellen flr Prozessbegleitung bei KITA-FB

- 2,0 VZA-Stellen fir Qualifizierungskoordination bei KITA-ST

- 3,5 VZA-Stellen fir SB Bestellwesen / SB Kreditorenbuchhaltung und SB
Vergabewesen bei KITA-GSt-F

dauerhaft ab 01.01.2024 und deren Besetzung beim Personal- und
Organisationsreferat zu veranlassen.

Die Finanzierung in Hohe von bis zu 591.745 Euro erfolgt im Haushaltsjahr 2024 aus
dem Referatsbudget. Fir die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzierung im
Rahmen der regularen Haushaltsplanungen. Die dargestellten Stellenausweitungen
entsprechen den im Eckdatenbeschluss vom 26.07.2023, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /
V 09452 abgestimmten und anerkannten Bedarfen. Im Beamten- und
Arbeitnehmerstellenplan des Referats fiir Bildung und Sport werden mit Wirkung vom
01.01.2024 7,5 VZA Stellen geschaffen. Im Ergebnishaushalt entsteht bei der
Besetzung mit Beamt*innen zusatzlich zu den Personalauszahlungen noch ein
Aufwand fir Pensions- und Beihilferlickstellungen in Hohe von etwa 182.406 Euro (40
% des JMB).

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die einmaligen Sachkosten zur
Einrichtung und Ausstattung der Arbeitsplatze bei KITA-FB, KITA-ST und KITA-GSt-F
in Hohe von bis zu 15.000 Euro fir das Jahr 2024 und die dauerhaften konsumtiven
Arbeitsplatzkosten in Héhe von bis zu 6.000 Euro einmalig aus dem eigenen
Referatsbudget zu finanzieren. Fir die Haushaltsjahre 2025 ff. erfolgt die Finanzierung
im Rahmen der regularen Haushaltsplanung auf Basis der Stellenbesetzung zum
31.12.2023.

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhdht sich im Jahr
2024 nicht und um bis zu 597.745 Euro dauerhaft ab 2025, davon sind bis zu 597.745
Euro dauerhaft ab 2025 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

Der Stadtrat nimmt zur Kenntnis, dass die beantragten Stellen keinen zusatzlichen
Buroraumbedarf auslésen.
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12. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, flr zwei Jahre die erforderlichen
investiven Haushaltsmittel fur die Kiichenausstattung an den stadtischen
Kindertageseinrichtungen in Héhe von bis zu 540.000 € jahrlich befristet ab 2024 bis
einschlieBlich 2025 im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2024 anzumelden.

13. Das derzeit gliltige Mehrjahresinvestitionsprogramm 2023 — 2027 wird in der
Investitionsliste beim UA 4647, Mallnahmennummer 935.9330, Rangfolge Nr. 001, wie
folgt gedndert:

MIP alt: Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande

935 10.787 211 8.819| 1.619| 1.300| 1.300| 1.300| 3.300| 1.757 0
Sum 10.787 211 8.819| 1.619| 1.300| 1.300| 1.300| 3.300| 1.757 0
StA 10.787 211 8.819| 1.619| 1.300| 1.300| 1.300| 3.300| 1.757 0

MIP neu: Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande

935 11.867 211 9.899| 1.619| 1.840| 1.840| 1.300| 3.300|1.757 0
Sum 11.867 211 9.899| 1.619| 1.840| 1.840| 1.300| 3.300(1.757 0
St.A 11.867 211 9.899| 1.619| 1.840| 1.840| 1.300| 3.300|1.757 0

14. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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lll.a Beschluss im Kinder- und Jugendhilfeausschuss
nach Antrag

lll.b Beschluss im Bildungsausschuss
nach Antrag

Die endgliltige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Die Vorsitzende Der Referent

Verena Dietl Florian Kraus
3. Blrgermeisterin Stadtschulrat
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IV. Abdruck von I. mit lll.
Uber die Stadtratsprotokolle

an das Direktorium — Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt

z.K.

2.

Wv. bei RBS-KITA-GSt-Stabsstelle Verwaltung
1.

Die Ubereinstimmung der vorstehenden Abdrucke mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

An

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-L

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-GSt-L

das Referat flr Bildung und Sport — KITA-GSt-Stabsstelle Organisation
das Referat flir Bildung und Sport — KITA-GSt-Stabsstelle Verwaltung
das Referat flir Bildung und Sport — KITA-GSt-F

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-GSt-Z

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-PuO

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-ST

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-ST-ZG

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-ST-BS

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-FB

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-FT

das Referat fir Bildung und Sport — KITA-QM

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-OA

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-SuG

das Referat flir Bildung und Sport — KITA-SuG-Elternberatungsstelle
das Referat flir Bildung und Sport — GL

das Referat flir Bildung und Sport — A-4

das Referat fiir Bildung und Sport — Recht

das Personal- und Organisationsreferat

das Kommunalreferat

das Baureferat

das Referat flir Arbeit und Wirtschaft

das Referat flir Klima- und Umweltschutz

die Gleichstellungsstelle flir Frauen

das Direktorium — Vergabestelle 1

z.K.

Am



