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Haushalt 2024 des Direktoriums

- Produkte

- Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt
- Investitionen

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 11612

Anlage: MIP 2023 - 2027

Beschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 13.12.2023 (VB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag des Referenten

Als Beratungs- und Entscheidungsgrundlage steht dem Stadtrat der Band des Haushaltsplans
2024 der Landeshauptstadt Mlnchen, der auch den Teilhaushalt des Direktoriums enthalt, zur
Verfigung. Der Produktplan des Direktoriums sowie die Produktbeschreibungen sind darin
enthalten.

Diese Vorlage beinhaltet den konsumtiven und investiven Haushalt 2024 des Direktoriums.
1. Produkte und Ziele

Gegenuber dem Vorjahr blieb der Produktkatalog des Direktoriums unverandert. Inklusive der
Ludwig-Thoma-Stiftung und dem Gesamtpersonalrat sind demnach 10 Produkte definiert. 4
Produkte untergliedern sich jeweils zusatzlich in bis zu 8 Produktleistungen.

Im Direktorium als einem der Querschnittsreferate der Stadtverwaltung sind vielfaltige Aufga-
ben zusammengefasst, die teilweise auf der Grundlage zwingender gesetzlicher Vorgaben
und teilweise auch als freiwillige Aufgaben wahrgenommen werden. Die operativen Einheiten
(Amter, Abteilungen u.a.) unterscheiden sich in ihrer GréRe (Personal, Finanzausstattung)
und ihres Adressaten- bzw. Wirkungskreises teilweise erheblich.

2. Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt

Der in den nachfolgenden Tabellen enthaltene Datenstand entspricht inhaltlich dem Zeitpunkt
des Eckdatenbeschlusses 2024. Danach (bis spatestens zur Sitzung der Vollversammlung am
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20.12.2023) gefasste Finanzierungsbeschlisse, die den Teilhaushalt 2024 des Direktori-
ums betreffen, sind somit darin nicht enthalten.

2.1 Teilergebnishaushalt

Der Teilergebnishaushalt enthalt alle Aufwendungen und Ertrage, ohne Unterscheidung
ihrer Zahlungswirksamkeit.

Zahlungswirksam sind ausgabenseitig z.B. Personalauszahlungen, Entschadigungen flr
die ehrenamtliche Stadtratstatigkeit, Zuschusse fur die Bezirksausschussarbeit und alle
weiteren flr die Erbringung der vielfaltigen Leistungen des Direktoriums notwendigen Be-
schaffungen und Beauftragungen. Zahlungswirksame Ertrage sind u.a. Kostenerstattun-
gen von Eigenbetrieben, Erlése aus Gebihren u.a.

Nicht zahlungswirksam sind v.a. kalkulatorische Zinsen, Abschreibungen, personalwirt-
schaftliche Ruckstellungen fur Pensionen und Altersteilzeit sowie interne Verrechnungen
innerhalb der Kernverwaltung.

Die Positionen der Aufwands- und Ertragsrechnung im Teilergebnishaushalt im Vergleich
Ansatz 2023 (ohne Nachtrag) und 2024 stellen sich (ohne Ludwig-Thoma-Stiftung) wie
folgt dar:

Ansatz Ansatz
Ertrags- und Aufwandsarten Hauszhoag;sjahr Haus;;gzsjahr
Euro Euro

1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 260.500 260.500
3|+ Sonstige Transferertrage 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 49.200 49.200
5| + Auflésung von Sonderposten 44.000 2.100
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 90.900 90.900
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.246.300 3.246.300
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 2.100 2.200
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0 0
+ Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschlisse* 0 0

_ Ordentliche Ertrage
81| = (= Zeilen 1 bis 10) 3.693.000 3.651.200
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Ansatz Ansatz
Haushaltsjahr Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2023 2024
Euro Euro
11 Personalaufwendungen 38.541.600 39.524.300
12 \ersorgungsaufwendungen 3.686.500 6.640.500
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 8.394.500 8.793.300
14 Bilanzielle Abschreibungen 416.800 382.500
15 Transferaufwendungen 6.590.300 6.951.200
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.657.800 11.331.200
Umsetzung EDB:
anerkannte Finanzierungsbeschliisse* 580.000
Haushaltskonsolidierung -1.106.100
Inflationsausgleich 372.600
Ordentliche Aufwendungen
S2 (= Zeilen 11 bis 16) 68.287.500 73.469.500
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
S3 (= Saldo $1 und S2) -64.594.500 -69.818.300
17 Finanzertrage 0 0
18 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0
Finanzergebnis
e (= Saldo Zeilen 17 und 18) L L
Ordentliches Ergebnis
S5 (= $3 und S4) -64.594.500 -69.818.300
19 AuBerordentliche Ertrage 0 0
20 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
S6 AuBerordentliches Ergebnis 0 0
(= Saldo Zeilen 19 und 20)
Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen
S7 Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) -64.594.500 -69.818.300
21 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 32.939.300 33.621.000
22 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 13.886.300 12.683.300
Ergebnis des Teilhaushalts
S8 (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) -45.541.500 -48.880.600

* vorbehaltlich der endgiiltigen Beschlussfassung

Zu den Erlauterungen der wesentlichen Veranderungen siehe Ziff. 2.5.

2.2 Teilfinanzhaushalt

Der Teilfinanzhaushalt beinhaltet alle zahlungswirksamen Ansatze aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit und den geplanten Investitionen nach dem Mehrjahresinvestitions-
programm. Die im Teilfinanzhaushalt aufgefuhrten Positionen sind mit Ausnahme der
Auszahlungen fir Investitionstatigkeiten auch im Teilergebnishaushalt enthalten. Naturge-
maf bestehen mehr oder weniger deutliche Abweichungen zwischen Finanz- und Ergeb-
nishaushalt v.a. bei den Personalauszahlungen bzw. -aufwendungen (z.B. Personalrtick-
stellungen), teilweise sind die Ansatze beider Sichten auf den Haushalt auch identisch.
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Der Finanzhaushalt des Direktoriums im Vergleich Plan 2023 (ohne Nachtrag) und 2024
beinhaltet (ohne Ludwig-Thoma-Stiftung) die folgenden Positionen:

Ansatz Ansatz
Haushaltsjahr Haushaltsjahr
Ein- und Auszahlungsarten 2023 2024
Euro Euro
1| Steuern und ahnliche Abgaben 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 260.500 260.500
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 49.200 49.200
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 90.900 90.900
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.246.300 3.246.300
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0
+ Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschliisse* 0
s |= Einza_hlunge_n aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.646.900 3.646.900
(= Zeilen 1 bis 8)
9| - Personalauszahlungen 38.228.100 38.910.300
10| - Versorgungsauszahlungen 0 0
11| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 8.394.500 8.793.300
12| - Transferauszahlungen 6.614.300 6.975.200
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.657.800 11.331.200
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0
Umsetzung EDB:
- anerkannte Finanzierungsbeschliisse* 580.000
- Haushaltskonsolidierung -1.106.100
- Inflationsausgleich 372.600
s2 |= Ausz?hlunggn aus laufender Verwaltungstitigkeit 63.894.700 65.856.500
(= Zeilen 9 bis 14)
_ Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
S3 |= (= Saldo S1 und S2) -60.247.800 -62.209.600
15|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0
161+ Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. a. 0 0
Entgelten flr Investitionstatigkeit
17|+ Einzahlungen aus der VerauRRerung v. Sachvermdgen 0 0
18|+ Einzahlungen aus der VerauRRerung v. Finanzvermégen 0 0
19|+ Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0 0
+ Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschliisse* 0
s4 |= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(= Zeilen 15 bis 19)
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Ansatz Ansatz
. Haushaltsjahr Haushaltsjahr
Ein- und Auszahlungsarten 2023 2024
Euro Euro
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0 0
21| - Auszahlungen fiir Baumalnahmen 0 0
2| Auszah!ungen f. den Erv\{erb von immateriellem und 5 085.300 3204 400
beweglichem Sachvermdgen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 0 0
24| - Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmafnahmen 0 0
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0 0
- Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsheschliisse* 0
_ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
S5 |= (= Zeilen 20 bis 25) 2.085.300 3.294.400
_ Saldo aus Investitionstatigkeit
S6 |= (= Saldo S4 und S5) -2.085.300 -3.294.400
_ Finanzierungsmitteliiberschuss/
ST |= fehlbetraa (= Saldo S3 und S6) -62.333.100 -85.504.000
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
26b| + . - . 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c| + Elnza?hlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0 0
Krediten
s8 |= Einzahlungen aus Finanzierungstitigkeit 0 0
~ (= Zeilen 26a bis 26c)
27a| - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
s9 |= Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0
~ (= Zeilen 27a und 27hb)
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
e (= Saldo S8 und S9) L g
_ Finanzmitteliiberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
S11 (= (= Saldo S7 und $10) -62.333.100 -65.504.000
28|+ voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12|= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -62.333.100 -65.504.000
(= 511 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29|+ - L
sonstiger Liquiditatsreserven
s13 voraussichtlicher Endbestand an Liquiditdtsreserven 62.333.100 -65.504.000

= (= $12 und Zeile 29)

* vorbehaltlich der endglltigen Beschlussfassung
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2.3 Haushaltskonsolidierung

Nach den Konsolidierungen 2021 bis 2023 wurden den Referaten auch fur 2024 wieder
Einsparungen von der Stadtkdmmerei nach den Festlegungen des Stadtrates auferlegt.
Der Konsolidierungsbeitrag beziffert sich auf rund 6,49 % der nicht beeinflussbaren/dispo-
niblen konsumtiven Ansatze im Sachmittelhaushalt (ohne Personal). In den Tabellen un-
ter 2.1 und 2.2 ist der Betrag von 1.106.100 € gesondert ausgewiesen.

Das Direktorium wird im Sinne einheitlicher Budgeteinschrankungen die geforderten Ein-
sparungen sachgerecht und moglichst gleichmaRig tber alle Produkte und Produktberei-
che hinweg verteilen.

2.4 Ausgleich fur allgemeine Preissteigerungen

In den Tabellen unter 2.1 und 2.2 sind auch die von der Stadtkdmmerei ermittelten Preis-
steigerungen von 372.600 € enthalten. Dieser Mehrbetrag kommt den Bereichen des Di-
rektoriums zugute, die von den identifizierten Teuerungen (u.a. im Energiesektor und
beim Erwerb von Waren bzw. bei der Beauftragung von Dienstleistungen) besonders be-
lastet sind.

2.5 (Weitere) maRgebliche Veranderungen zwischen Plan 2023 und 2024

In Erganzung der unter 2.3 und 2.4 genannten Veranderungen ergeben sich folgende
malfgebliche Abweichungen zwischen den Planwerten 2022 und 2023 im Finanz- bzw.
Ergebnishaushalt:

* Der Anstieg bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen bzw. bei den Per-
sonalauszahlungen beinhaltet Prognosen des Personal- und Organisationsrefera-
tes (POR) zu den erwarteten Steigerungen bei Beamt*innen und Tarifbeschéaftig-
ten.

» Die Veranderungen bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen, bei
den Transferaufwendungen und bei den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen
ergeben sich aus einer Fortschreibung der Ansatze aus Vorjahren unter Berick-
sichtigung der geplanten und gebilligten Anderungen.

* Beim Betrag "anerkannte Finanzierungsbeschlisse" (580.000 €) ist anzumerken,
dass dieser in der abschlieffienden Planungsphase des Haushalts 2024 auf
420.000 € reduziert wird, da seitens des Direktoriums auf eine im Eckdatenbe-
schluss enthaltene und beschlossene Anmeldung im Nachgang verzichtet werden
konnte.
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3. Investitionen

Gegenstand dieser Vorlage ist auch der Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms
(MIP) fur die Jahre 2023 - 2027, der im jeweiligen Fachausschuss zu behandeln ist. Die
endgultige Verabschiedung des Programms ist in der Sitzung der Vollversammlung des
Stadtrates am 20.12.2023 vorgesehen.

Die Ansatze der Unterabschnitte des Direktoriums weisen im Wesentlichen ausschlief3lich
Pauschalen fir Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande aus. Eine Ausnahme hierzu
ist der Unterabschnitt 0620 Vergabestelle 1, der die investiven Mittel aus den IHFEM-,
IHKM- und EKAT-Beschlissen beinhaltet.

Aus der Anlage sind die Investitionsmaflinahmen und deren jeweilige Ansatze zu ersehen.

4. Einbindung der Stadtkammerei

Diese Beschlussvorlage wurde mit der Stadtkdmmerei abgestimmt.

5. Beteiligung der Bezirksausschusse

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhérung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Antrag des Referenten

1. Das Direktorium wird beauftragt, vorbehaltlich der Beschlussfassung des Stadtrats
zum Haushalt 2024, den produktorientierten Haushalt auf der Basis der vorgelegten
Teilhaushalte, Referatsbudgets und Produktblatter zu vollziehen.

2. Die Investitionsvorhaben entsprechend dem unter der Anlage beiliegenden Pro-
grammentwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2023 - 2027 fir den Bereich

des Direktoriums werden zur Kenntnis genommen.

3. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.



Iv.

Beschluss
nach Antrag.
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Die endgliltige Beschlussfassung Uber diese Vorlage obliegt der Vollversammlung des

Stadtrates.
Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der / Die Vorsitzende

Ober-/Blrgermeister/in
ea. Stadtrat/-ratin

Abdruck von . mit lll.

Uber die Stadtratsprotokolle

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an die Stadtkdmmerei

an das Revisionsamt

z. K.

Wv. -Direktorium GL2

Der Referent

Dieter Reiter
Oberbilrgermeister

1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird

bestatigt.
z. K.

Am



