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Vorwort

Das vorliegende Konzeptpapier ist Resultat des vom Kulturreferat durchgefiihrten partizipativen
Evaluationsprozesses zur gegenwartigen Férderstruktur fiir die freien darstellenden Kinste

in Minchen. Der Evaluationsprozess ging nicht auf die Sondersituation wéhrend der Corona-
Pandemie ein, sondern fokussierte die bestehende Férdersystematik, die professionellen
Akteur:innen der freien darstellenden Kiinste zur Verfligung steht. Es muss gleichwohl

betont werden, dass die Pandemie viele Kiinstler:innen und mit ihnen zusammenarbeitenden
Soloselbststandige in existenzielle Not gestiirzt hat und erst die kommenden Jahre dariiber
entscheiden werden, ob die Klinste in ihrer Vielgestaltigkeit iberleben kénnen.

Es braucht aktuell, rinehr denn je, die gesellschaftliche und politische Anerkennung der
Transformationskréafte der Kiinste und damit ein deutliches Signal zur Starkung der Akteur:innen.

Ziel des Evalutionsprozesses war es, kurz-, mittel- und langfristige Vorschldge zu entwickeln,

um die vielfaltige kinstlerische Arbeitspraxis in den freien darstellenden Kiinsten im Wechselspie
mit den zur Verfligung stehenden Férderinstrumenten und Finanzierungsmaéglichkeiten und derer
Vergabe zu reflektieren und Ansatzpunkte fiir die Optimierung von Transparenz, Nachhaltigkeit
und Kommunikation zwischen den verschiedenen Ebenen aufzuzeigen.

Eine erste Feststellung vorab:

Der Evaluationsprozess wurde mit groer Offenheit und Bereitschaft zum Engagement von allen
Beteiligten angegangen. Der wertschatzende Austausch miteinander und die enorme Expertise
aller Beteiligten schlagt sich in den vielen, sehr konkreten Vorschlagen auf den folgenden Seiten
nieder. Die Kommunikation sowohl innerhalb der Szene, als auch zwischen den verschiedenen
Ebenen Szene - Kulturreferat - Politik, wurde als sehr gewinnbringend empfunden.

Jetzt bietet sich die groe Chance, an den entstandenen Dialog anzuknipfen, die
Zusammenarbeit - vielleicht auch in Form der ,Denkzellen’ - fortzusetzen, weitere Bereiche
der Freien Kunste einzubeziehen und die notwendigen, teils sehr dringlichen Empfehlungen zu
realisieren. '

Sehr herzlich bedanke ich mich bei allen Beteiligten fiir die produktive Zusammenarbeit.
Ganz besonders beim Kulturreferat fiir die vertrauensvolle Aufgabe, diesen Prozess zu
konzipieren und zu begleiten, vor allem bei Frau Dr. Sabine Busch-Frank, Katharina Wolfrum,
Dr. Daniela Rippl und Frau Katrin Griep.

Anne Schneider
Konzeption, Durchfihrung und Moderation des Evaluationsprozesses




_In ihrer alltaglichen Arbeitspraxis bewegen sich die Akteur:innen (der freien darstellenden
Kiinste) oftmals in kurzzeitig angelegten Produktionsstrukturen, die meistens von

Projekt zu Projekt neu verhandelt werden. Gerade weil die konkreten klinstlerischen
Arbeiten jedoch stark recherchebasiert sind, braucht es Autonomie und Freirdume, um
die Ideen und Ansétze ausgiebig zu erkunden und ausschépfen zu kénnen. Es gilt, die
Zeiten und Rdume auszuweiten, in denen Kunstproduktion stattfindet, und somit den
Voraussetzungen kreativer Energie, die Kunst einerseits benétigt und die sie andererseits
freisetzt, mittels dynamischer, nachhaltig angelegter Strukturen gerecht zu werden.”

Ausschnitt aus der Dokumentation des Bundesforums 2019 (S.30)

1 https://darstellende-kuenste.defimages/BFDK_Broschuere RZ_ES_low.pdf
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1. Der Evaluationsprozess - Verfahren und Bausteine

Der Evaluationsprozess fand von Marz 2021 bis August 2021 statt und setzte sich aus folgenden
Schritten zusammen: -

Eingeladene Expert:innen erérterten zunachst im Rahmen eines Vorbereitungstreffens ihre
Beobachtungen und Einschatzungen zu der Férderstruktur in der Landeshauptstadt Mlnchen.

Aufbauend auf dieses Gesprach und die Sichtung der vorliegenden Materialien (wie Ubersicht
Uber die bestehenden Forderinstrumente, Stadtratsbeschllsse, Forderungspapiere des
Netzwerks Freie Szene Miinchen, etc.) fand anschlieBend ein Meet Up statt, an dem sich alle
Interessierten beteiligen konnten.

Zu dem digitalen Meet Up wurde (iber den Newsletter des Kulturreferats Miinchen eingeladen.
Nach einem gemeinsamen Auftakt nahmen die Teilnehmer:innen in kleineren Arbeitsgruppen

verschiedene Themen und die Verfahrenspraxis aus anderen Kommunen vertiefend in den Blick.

Die Ergebnisse dieser Veranstaltungen fanden ihren Widerhall in der thematischen Setzung

von sogenannten ,Denkzellesfe in Ricksprache mit dem Netzwerk Freie Szene und dem
Kulturreferat nach zuvor festgelegten Kriterien mit Expert:innen aus der Szene besetzt wurden.
Es beteiligten sich Einzelakteur:innen, Jurymitglieder, lnteressenvertretungen (Netzwerk Freie
Szene Miinchen, Verband Kinder- und Jugendtheater, Bundesverband Zeitgendssischer

Zirkus), Spielstatten- und Produktionsleitungen sowie Berater:innen aus Tanz- und Theaterbdro.
Die Denkzellen-Arbeit fand gezielt im Wechsel von geschlossenen und sich 6ffnenden
Arbeitsprozessen statt. Punktuell wurden weitere Interessierte zur Teilnahme eingeladen.
Mitarbeiter:innen des Kulturreferats nahmen gezielt an einzelnen Sitzungen teil, um die Ergebnis:
bereits im Entstehungsprozess zu reflektieren. In kleinen, konzentrierten Arbeitsgruppen wurden
die gesammelten Fragen, Herausforderungen und Unsicherheiten diskutiert und Gber drei Treffen
hinweg Vorschldge und Empfehlungen fir die Optimierung der bestehenden Fordersystematlk
entwickelt.

Uber die Schritte des Prozesses wurde {iber den Newsletter des Kulturreferats sowie liber eine
explizit fir diesen Zweck eingeflhrte Mailingliste informiert.

Alle Veranstaltungen wurden umfassend dokumentiert.

Grundsatzlich lasst sich feststellen, dass der partizipative Prozess auf reges Interesse stiel8 und
ein breites Spektrum von Akteur:innen aus der Szene Einschatzungen und Erfahrungsbericht
einbringen konnte. Knapp 60 Teilnehmer:innen nahmen an dem MeetUp teil, 45 Expert:innen
waren an der Denkzellen - Arbeit beteiligt. Das Engagement aus der Szene wurde flankiert von
einer sehr konstruktiven Begleitung von Seiten des Kulturreferats.

Auf den folgenden Seiten (Kapitel 3) sind die wesentlichen Empfehlungen der insgesamt
sechs Denkzellen thematisch sortiert zusammengefasst. Ab Kapitel 4 (Anlage) finden sich die
detaillierten Ergebnisse, konkrete Vorschldge sind hier mit ** gekennzeichnet.

2 Die konkreten Themen der Denkzellen waren: 0-5 jahre Arbeitserfahrung und ergebnisoffene Rdume, 5-20 Jahre Arbeitserfahrung , Infrastruktur,
Vergabe und Kommunikationsprozesse, Freie Bihnen, Die freien darstellenden Kinste in Bayern
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2. Die freien darstellenden Kiinste und ihre Finanzierung im Jahr 2021

Von der Projektforderung zur Férderung von Kiinstler:innen.
Von der Ergebnisorientierung hin zur Prozessorientierung.

Die Rahmenbedingungen fiir kiinstlerisches Produzieren im Bereich der freien darstellenden
Kiinste in Miinchen lassen sich nicht losgeldst von ihrer Entwicklung auf Bundesebene
betrachten. :

In den 80er Jahren kam der ,Freien Szene” noch eher eine Nischenfunktion zu, obwohl sich fern
der Stadt- und Staatstheater zugleich eine Suchbewegung hinsichtlich anderer Asthetiken und
Arbeitsweisen zeigte. Heute, 40 Jahre spater, lasst sich feststellen, dass etwa Absolvent:innen
der Performance Studies, der Theaterwissenschaft oder von Regiestudiengdngen sehr bewusst
zwischen ebenblirtigen Alternativen wahlen kénnen. Diese zeigen sich auch seit einigen Jahren in
der Auswah! des Theatertreffens: Selbstverstandlich und regelmé&Rig werden Gruppen der freien
darstellen Kiinste eingeladen, auch der Theaterpreis des Bundes wiirdigt die Leistung der Freien

~ Szene immer haufiger. ‘

Die Pionier:innen der freien darstellenden Kiinste haben - freiwillig oder unfreiwillig - fehlende
soziale Absicherung und den Weg in die Altersarmut in Kauf genommen, das hat sich geandert.
Im Mittelpunkt von Diskussionen steht gegenwartig die brennende Frage, welche Perspektiven
freies kiinstlerisches Produzieren ohne massive Selbst- und Fremdausbeutung haben kann und
sollte. ‘

Sowohl! auf kommunaler als auch auf Landes- und Bundesebene wurde in den letzten Jahren

viel unternommen, um die gewachsenen Strukturen und die mittlerweile anerkannte Wirkkraft
der freien darstellen Kiinste besser zu fordern und zu finanzieren: Die Vergabe 6ffentlicher
Gelder geht mit sozialen Mindeststandards und Honoraruntergrenzen fir Einsteiger:innen einher,
mit angemessenen Honorarsatzen fur erfahrende Akteur:innen, Vergabeverfahren wurden
transparenter, Férderinstrumente ausdifferenzierter.

Es bleibt jedoch eine groRe Herausforderung, die Férdersystematik an die vielgestaltige
Szene und ihr hohes Innovationspotenzial anzupassen. Ob regional, liberregional oder auch
international: Die vorherrschende Logik der Projektférderung in den freien darstellenden
Kinsten bildet immer unzureichender die Professionalitdt der Szene, in ihrem kontinuierlichen
kiinstlerischen Arbeiten, und in ihrer Entscheidung flr eine Arbeits- und Lebensbiografie im
Bereich der Kinste ab.

Die freien darstellenden Kiinste, wie die freien Kiinste im Allgemeinen, sind als wichtiger Motor
fur die bundesweite Kunst- und Kulturszene und Aushéngeschild im internationalen Kontext
nicht mehr wegzudenken. Ob Erprobung interdisziplindrer Ansatze, ob als Impulsgeberin fur
wesentliche zeitgendssische Strémungen wie performatives Gaming, postkoloniale Strategien
oder dokumentarisches Theater, in der Erforschung hierarchiearmer Arbeitsweisen durch
Prozesse in kollektiven Zusammenhangen, in der spezifischen Haltung gegeniiber einem
Publikum, das oftmals in partizipativen Projekten sowohl in Metropolen als auch in landlichen
Regionen mit dem Wunsch nach Augenhd&he adressiert wird, oder durch die spezifische
Erforschung theatraler Rdume fern der klassischen Biihnensituation (im &ffentlichen Raum, in
digitale Spharen oder durch flexible Raumkonzepte) - die freien Kunste sind Experimentierfeld
und Gestaltungsraum gleichermalen.
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Die EinfGhrung Uberjahriger Férderinstrumente, die Spielstatten- und Strukturférderung auf
kommunaler und Landesebene oder die kiirzlich entwickelten Forderinstrumente des Fonds
Darstellende Kiunste im Rahmen von Neustart Kultur tragen all dem Rechnung. Ebenso
Foérderansatze des Bundesverband Freie Darstellende Kiinste, wie z. B. ,Verbindungen férdern’,
die explizit die Uberregionale Arbeitspraxis der freien darstellenden Kiinste in den Blick nehmen.

Von einer adaquaten Finanzierung der Arbeit in den freien Kiinsten kann jedoch vielerorts noch
nicht die Rede sein. ’

Fir die Freien Kiinste, allgemein die Soloselbststindigen, aber auch fiir andere hybride
Erwerbsformen und spezifische Rechtsformen (GbR, etc.) miissen adiaquate soziale

Rahmenbedingungen geschaffen werden. Hier sind Sozial- und Arbeitspolitik gefragt. Die
Allianz der Freien Kunste hat konkrete Vorschldge flir notwendige Anpassungen erarbeitet, die

es zu unterfittern und umzusetzen gilt. Waren einige dieser Forderungen zu einem friiheren
Zeitpunkt realisiert worden, hatte die Pandemie viele Akteur:innen nicht so hart getroffen.

Férder- und Finanzierungsstrukturen miissen die Biografie von Kiinstler:innen und

deren Arbeitsstrukturen in den Blick nehmen und anerkennen, damit kontinuierliches
kinstlerisches Produzieren und Arbeiten jenseits des Prekariats stattfinden kann. Termin
wie dynamische Forderung, Prozesshaftigkeit kiinstlerischen Schaffens oder Freirdume
fiir kiinstlerische Forschung haben den Diskurs der jiingsten Vergangenheit gepragt.

Die Pandemie stellte die Frage nach der Relevanz der Kiinste bzw. ihres Stellenwerts flr Politik
und Gesellschaft in eklatanter Weise.

Es gilt also einiges anzugehen, nicht nur in Miinchen. Und es stellt sich die konkrete Frage,

wie sich die Stadt Minchen (und das Land Bayern) in dieser Phase zu den freien darstellenden
Kinsten positionieren und welche Rolle die kreativen Akteur:innen der Stadt sowie die politischer
Lésungen auch auf Landes- und Bundesebene einnehmen werden.
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3. Ideen fiir die Zukunft - Ubersicht der Ergebnisse der Denkzellen

Die Stadt Miinchen hat seit den 90er Jahren durch steten Austausch mit der Szene die
Férdersystematik kontinuierlich weiterentwickelt und ausgebaut.

Der Evaluationsprozess hatte zum Ziel, die entstandene Struktur mit der klinstlerischen
Arbeitspraxis abzugleichen und Empfehlungen fur die Zukunft zu entwickeln.

| Im Folgenden (Kapitel 3.1, ff.) sind die wesentlichen Erkenntnisse zusammengefuhrt.
Die detaillierten kurz-, mittel- und langfristigen Empfehlungen finden sich ab Kapitel 4.

3.1 Grundiegendes -
Kunst méglich machen: Rahmensetzungen fur Professionalitit und Kontinuitat

Der dringendste Handlungsbedarf zeigt sich bezliglich der Ermaéglichung von langfristigen
professionellen Arbeitsstrukturen im Bereich der freien darstellenden Kiinste in Minchen.

Sowoh! die Uberarbeitung und Weiterentwicklung der Férderstruktur in Richtung Prozess-

und Kinstler:innenférderung als auch die Einflihrung einer Spielstattenférderung und der
Ausbau der Infrastruktur allgemein sind hier die wesentlichen Hebel. Mit Blick auf bundesweite
und internationale Arbeitsmdglichkeiten wurde auRerdem die fehlende Mdglichkeit der
Komplementarférderung durch das Land als herausfordernd beschrieben.

Zusammenarbeit und Dialog

* Die Expert:innen in den Denkzellen werteten das Engagement von Politik und Verwaltung
wahrend der durch die Pandemie ausgeldsten Krise als positiv und betonten besonders
die konstruktive Zusammenarbeit mit den Vertreter:innen des Kulturreferats wahrend
des Evaluationsprozesses. (Es wurde allerdings kritisch angemerkt, das unterstitzende
MaRnahmen wihrend der Pandemie in erster Linie (iber die Landes- und Bundesebene
realisiert wurden und die Stadt an einigen Stellen mehr Verantwortung hétte ibernehmen
kénnen.) :

* Uber die Krise hinaus wuhschen sich die Akteur:innen ein deutliches Signal der Politik zur
Bedeutung der freien darstellenden Kiinste fur die Landeshauptstadt Minchen.

* Es wurde die Wichtigkeit hervorgehoben, die professionelle Arbeitspraxis im Bereich der
freien darstellenden Kiinste anzuerkennen und zu unterstiitzen. Es bedurfe einer Auslotung
der haushaltsrechtlichen Spielrdume, um Uberjahrige und nicht projektorientierte Ansatze
realisieren zu kénnen. Die Férderung und Finanzierung der Szene miisse auf die Komplexita
und Vielgestaltigkeit ihrer verschiedenen Formen eingehen. :

* Neben konkreten Vorschlagen zur Ausgestaltung der Férderinstrumente und Vereinfachung vor
Verfahren und dem Wunsch der politischen Unterstiitzung, wurden Finanzierungsmaglichkeiten

wie beispielsweise iber eine City Tax (Erfolgsmodelle finden sich hier beispielsweise in
Hamburg und Berlin) oder stadtweite Aktionen zur Unterstiitzung von Kunst und Kultur
(z. B. Uber den dffentlichen Nahverkehr o. &.) diskutiert.
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Nachhaltigkeit

Akteur:innen der freien darstellenden Kiinste haben das Potential eine Vorreiter-Rolle im Bereich
nachhaltiger Kulturproduktion einzunehmen. Diese gilt es zu nutzen und zu stérken.

* Um soziale Nachhaltigkeit zu ermdglichen, bedarf es auf Kontinuitat und Weiterentwicklung
ausgelegte Forderstrukturen, auch fur die freien Spielstatten.

* Die 6kologische Nachhaltigkeit im Rahmen von einzelnen Produktionen liee sich durch
Materialkreislaufe (Fundus, Materiallager, etc.) und neue Kooperationen mit festen Hausern
steigern, zeitgleich wiirden Iangere Produktionszeitraume und entsprechende Budgets
Recherche zu und Kauf von ressourcenschonenden Materialien erleichtern.

* CO2-Ausgleichszahlungen bei Gastspielreisen sollten férderfahig werden und Kriterien des
nachhaltigen Produzierens Eingang in die Beurteilung von Antragen finden.

* Sowohl die Hauser als auch Einzelakteur:innen bendétigen Welterblldungsangebote zZu
praktischen Umsetzungsmadglichkeiten.

* Parteilibergreifend sollte der Austausch zwischen Kunst und Wissenschaft angeregt werden.

+Als Themen sind viele der 17 globalen Nachhaltigkeitsziele Gegenstand kinstlerischer
Arbeiten. Kulturelle und politische Bildung wirken zusammen, das Publikum ist zur
kritischen (Selbst)Reflektion eingeladen, manche Arbeiten geben konkrete Impulse

mit auf den Weg. Doch besteht ein eklatanter Widerspruch zwischen dem, was in den
Kinsten verhandelt wird, und den Bedingungen, unter denen diese Kunst zustande
kommt. Damit Nachhaltigkeit auch die Arbeits- und Produktionsbedingungen in den
Kunsten prdgen kann, braucht es grundsétzliche Verdnderungen. In der Férderung, in den
(Macht)Strukturen, in den Mindsets aller Beteiligten. Daf(ir Raum, konkrete MalBnahmen
und tragféhige Strukturen zu schaffen sind einige der aktuellen Top-Aufgaben.”

Dr. Birte Werner, Dramaturgin und Dozentin, Leiterin Kompetenzzentrum Kulturelle Bildung
und Vermittlung, Stuttgart, siehe www.fonds-aesthetik-und-nachhaltigkeit.de.

Diversitat und Inklusion

Die freien darstellenden Kinste stehen fir hierarchiearme Arbeitsweisen und eine auf Augenhdhe
ausgerichtete Haltung auch gegeniiber dem Publikum. Das vorhandene Wissen kénnte sowohl
von anderen Kulturinstitutionen, Ausbildungsstatten als auch kulturfernen Institutionen genutzt
werden, um eigene Prozesse zu optimieren. Vor allem im Bereich der Kulturellen Bildung, im
Austausch von Schulen mit Akteur:innen der Kiinste liegen bisher kaum genutzte Potentiale.

* Auf fast allen Ebenen gilt es Konzepte der Barrierefreiheit zu realisieren und Zugangshirden
abzubauen. Von der Antragstellung lGber die Nutzung der Website des Kulturreferats allgemein
bis hin zu den Raumlichkeiten der Spielstatten: Aktuell kénnen Akteur innen und Publikum nur
begrenzt partizipieren (siehe auch Kapitel 4.5.).

* Bei der Vergabe der Férderung sollten Diversitatsstandards berlcksichtigt werden und
Jurymitglieder zu vielfaltssensiblen Entscheidungen geschult werden.
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3.2 Einzelakteur:innen und Gruppen

Berufliche Perspektiven schaffen und sparteniibergreifendes Arbeiten stéarken.

*

Die Expert:innen empfehlen, grundsatzlich von einer Kiinstler:innenférderung auszugehen
statt von einer Produktions- bzw. Projektférderung (vor allem flr etablierte Akteur:innen).

Im bundesweiten Vergleich existieren verhaltnisméBig ausdifferenzierte Férderprogramme fur
Einzelakteur:innen und Gruppen mit ebenfalls vergleichsweise guten Budgets, diese stehen
jedoch einer zu kleinen Gruppe an potentiellen Forderempfanger:innen gegeniiber und gehen
nach wie vor von geschlossenen (Projekt-)Zeitrdumen aus.

Als besonders herausfordernd wird die fehlende Méglichkeit der Komplementarforderung auf
Landesebene beschrieben. Haben Akteur:innen anderer Kommunen die Méglichkeit durch
entsprechende Unterstiitzung des Landes wesentlich hdhere Gesamtbudgets zu generieren
oder auch Absagen abzufedern, fallen diese Mdglichkeiten fur Mlnchner Akteur:innen

weg. Vor allem mit Blick auf einige Bundesférderinstrumente mit Mindestantragssummen
resultiert aus dieser Sondersituation eine Schlechterstellung beziiglich der Bundesforderung
sowie europaischer Férderung, auch da hier Drittmittel von kommunaler bzw. Landesebene
Zugangsvoraussetzung sind. ‘

&

Nach Einschatzung der Expert:innen gibt es in Minchen gegenwartig nur fur wenige
Kiinstler:innen eine langfristige berufliche Perspektive. Um eigene (sowohl infrastrukturelle
als auch personelle) Strukturen aufbauen zu kénnen, bedurfte es einer groReren
Planungssicherheit sowie nachhaltigeren Konzepten fiir R&ume und Ressourcen.

Die Expert:innen werben auBerdem flr einen offenen Werkbegriff, der kinstlerische Freiraume
schafft: offen fiir verschiedene Formate, fiir verschiedene Arbeitsweisen, kiinstlerische
Forschung und interdisziplindre Zusammenhé&nge. Hiermit einher geht die Unterstitzung
sparteniibergreifenden Arbeitens und die Beriicksichtigung aller im Bereich der freien
darstellenden Kiinste professionell tatigen Akteur:innen. »

Langfristig sollte die Diskussion mit Arbeits- und Sozialpolitik gefiihrt werden, wie zusatzlich
zu einer adaquaten Finanzierung, die professionelle Arbeitsbiografien ermoglicht, eine soziale
Absicherung von freischaffenden Kiinstler:innen und anderen Solo-Selbststandigen gelingen
kann.
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3.3 Infrastruktur

Professionalitiat abbilden, Arbeitskontexte ermaoglichen.

*

Die infrastrukturelle Gesamtsituation der freien darstellenden Kiinste spiegelt nach
Einschatzung der Expert:innen die Professionalitat der Szene bisher unzureichend wieder. Die
personelle und infrastrukturelle Ausstattung bestehender Orte sollte verbessert werden, neue
gut ausgestattete und flexibel nutzbare grofSe und hohe Rdume mit entsprechenden Konzepten
fur Barrierefreiheit und Nachhaltigkeit missten geschaffen werden. AuBerdem werden dringenc
mehr bezahlbare Proberdume, Lagermdglichkeiten, sowie andere nachhaltige Konzepte fir

'~ Materialien und Ressourcen (wie z. B. einen Fundus, eine Materialsammlung, etc.) bendtigt.

Es fehlt ein adiaquater, sparteniibergreifender zuganglicher Produktionsort, bzw.-ein Zentrum
flr die verschiedenen Bedirfnisse und Anspriiche kiinstlerischen Produzierens (Barrierefrei,
WLan-, Technikausstattung, Raumhdhe, Bodenbelag, Schallschutz, flexible Nutzung, etc.).

Die vorhandenen sogenannten InfrastrukturmaRnahmen (zu diesem Begriff in Kapitel 4 mehr)
sowie die freien Bihnen verfigen kaum oder gar nicht (iber ein Budget, das einerseits die
kontinuierliche personelle und infrastrukturelle Betreuung der Spielstatte an sich beinhaltet
(inklusive regionaler und Uberregionaler Vernetzungsarbeit) und kiinstlerisches Produzieren
anderseits (sowohl hinsichtlich Eigenproduktion als auch Koproduktion) erméglicht. Hier ware
die Weiterentwickiung der Férdersystematik im Sinne einer Splelstattenforderung wie es sie in
anderen Stadten (Frankfurt, Beflgipt, wunschenswert

Die Anpassung der Férderung flr die frelen Buhnen erscheint sehr dringlich (siehe Kapitel 5)..
Die durch die Coronakrise verscharfte Situation kdnnte flr einige Theater in den kommenden
Jahren das Aus und damit den Wegfall gewachsener lokaler Kulturorte bedeuten.

Das Festival RODEO wird als wesentliche Prasentationsplattform flr die Szene wahrgenommen
und gewilinscht. Es gilt das vorhandene Festivalkonzept im Sinne der Szene weiter zu
entwickeln, alle Akteur:innen der Szene einzubeziehen und eine Hintergrundstruktur zu
schaffen, die Uberregionalen Austausch und die Partizipation an bundesweiten Netzwerken
ermoglicht.

3.4 Transparenz und Kommunikationsprozesse

Kommunikationsprozesse verstetigen, Fachexpertise sicherstellen.

*

3

Es besteht der deutliche Wunsch nach mehr Austausch mit den Mitgliedern des Stadtrates
sowie mit den Bezirksausschussen.

Um anstehende nichste Schritte gemeinsam zu gehen, empfehlen sich Kulturausschuss-
sitzungen auf kommunaler und Landesebene mit dem Schwerpunkt Freie Kiinste.

Die Schaffung einer Koordinierungsstelle des ,Netzwerk Freie Szene' wiirde eine kontinuierliche
Beratung von Seiten der Szene flr Politik und Verwaltung ermdéglichen und damit praxisnahe
Lésungen auf den verschiedenen Ebenen sicherstellen. Darliber kénnten auch zahlreiche
Angebote fir die Akteur:innen der freien darstellenden Kiinste sowie eine kontinuierliche
szenenlbergreifende Offentlichkeitsarbeit sichergestellt werden.

https://kultur-frankfurt.de/portal/de/Buehne/TheaterfoerderungdurchdieStadtFrankfurtamMain/38/2075/0/0/4.aspx //
https://www.berlin.de/sen/kultur/foerderung/foerderprogramme/darstellende-kuenste-tanz/artike!.82006.php
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Die Arbeit des Theater- und des Tanzbiiros wurde durchweg als sehr positiv bewertet.

Da diese aber keine Produktionsleitungen ersetzen kénnen und hier Nachwuchs fehlt, bedarf

es entsprechender noch zu entwickelnder Lésungsstrategien (mehr dazu in Kapitel 5.3.).
AuRerdem wurden Vorschlige fiir zusatzliche Beratungs- und Vernetzungsangebote entwickelt. -

Die Anstrengungen von Seiten des Kulturreferats, Akteur:innen die notwendigen Informationen
transparent und Ubersichtlich zur Verfligung zu stellen, wurden mehrheitlich positiv empfunden
Einige Impulse aus dem Evaluationsprozess fanden umgehend Eingang, etwa in der
Uberarbeitung der Homepage.

Fiur die Begleitung und Durchfiihrung der Vergabeverfahren durch das Kulturreferat ebenso wie
fiir die Arbeitsprozesse der Jurys selbst, wurden einzelne konkrete Optimierungsvorschlage
erarbeitet. Im Wesentlichen scheinen die Anpassungen der Vergangenheit zu fruchten. Wichtig
erschien den Expert:innen vor allem, dass die Entscheidungstrager:innen ein ausreichendes
MaR an Produktionen als Grundlage fiir ihre Bewertung sichten, vor allem wenn es sich nicht
um Fachjuror:innen handeit.

Es sollte im Austausch mit Expert:innen der Szene und Vertreter:innen der Jury geprift
werden, welches Vergabeverfahren und welches Gremium bei den einzelnen Instrumenten der
Férderung gewahlt wird. '

Den Austausch in den Denkzellen empfanden alle Beteiligten sehr fruchtbar. Die Treffen
kénnten verstetigt und mit kontinuierlicher Teilnahme des Kulturreferats fortgesetzt werden.

,Die tiberwiegende Férderung des kommerziell verwertbaren Produktcharakters

von Kunst und Kultur blendet den gesellschaftlich relevanten WIRKcharakter von
kiinstlerischem Handeln und Forschen weitestgehend aus. In der ,Zweckfreiheit” liegt
die Antriebskraft und das eigentliche innovative Potential von Kunst und Kultur und
das, was die Resilienz einer Gesellschaft ausmacht. Das Bundesverfassungsgericht
betont im Zusammenhang mit der Kunstfreiheit, dass es letztendlich die Zweckfreiheit
der Kunst ist, die einer Gesellschaft am meisten nutzt. Dies bedeutet nicht Sinn-

oder Nutzlosigkeit, auch wenn sich der gesamtgesellschaftliche Wert erst auf

lange Sicht zeigt. Die grofRe Kraft der Kunst liegt in der Freiheit, offene Fragen

stellen zu ddrfen, ohne die Notwendigkeit Antworten geben zu mussen.”

Christin Lahr, Kiinstlerin und Kuratorin, Professorin fiir Medienkunst Hochschule fr
Grafik und Buchkunst Leipzig, siehe www.fonds-aesthetik-und-nachhaltigkeit.de

12
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Infrastrulkktur
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Zur Weiterentwicklung der Forderstruktur fiir die freien
darstellenden Kiinste der Landeshauptstadt Miinchen

ANLAGE

Detaillierte Ergebnisse des
Evaluationsprozesses 2021
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4. Detaillierte Ergebnisse: Férderung von Einzelakteur:innen und Gruppen |

Die Evaluation ergab, dass die durch die Stadt geférderten Akteur:innen diverse Mdglichkeiten
haben, verschiedene Phasen des kiinstlerischen Produzierens und Schaffens tber die
bestehende Fordersystematik abzubilden.

Planungssicherheit

Mit Blick auf Arbeitsbiografien in den freien darstellenden Kiinsten wurden Debtférderung,
Einzelprojektférderung, Stipendien, Basis- und Optionsforderung grundsatzlich positiv bewertet,
ebenso wie die Wiederaufnahmeforderung. Fir die hier genannten Férderwege wurden
einzelne Optimierungsvorschlége erarbeitet, vor allem hinsichtlich der Bewegung in Richtung
Prozessforderung, der Antragsberechtigung, der Forderkriterien und der Férderquote.
AuRerdem wurde betont, dass dem Personalmangel (gerade im Feld der Produktionsleitung,
der Offentlichkeitsarbeit und der Technik) aktuell kaum begegnet werden konne.

Nach Einschatzung der Expert:innen gibt es allerdings - wie in Kapitel 3 bereits geschrieben -
gegenwartig nur fiir wenige Akteur:innen eine langfristige berufliche Perspektive in Minchen.
Dies liegt einerseits an der fehlenden Option einer Uberjdhrigen Finanzierung nach der
Einzelprojektférderung fiir etablierte Kiinstler:innen, die noch keine Optionsforderung als
Exzellenzférderung beantragen kénnen. Um eigene (sowohl infrastrukturelle als auch personelle)
Strukturen aufbauen zu kénnen, waren zudem eine gréRere Planungssicherheit sowie nachhaltige
Konzepte fiir R&ume und Ressourcen von Noten.

Auch Aspekte der sozialen Absicherung (zu geringe Honorare aufgrund hoher Sachkosten und
fehlende Lésungen von Sozial- und Arbeitspolitik flir Freiberufler:innen) und eingeschrankte
Vernetzungsmoglichkeiten wegen fehlender Prasentationsméglichkeiten spielen hier eine Rolle.

Sparteniibergreifendes, iberregionales Arbeiten

Um die interdisziplindre und lberregionale Arbeitspraxis der Akteur:innen der freien darstellende
Kiinste besser abzubilden, wurde einerseits die Starkung spartenlibergreifenden Arbeitens
gewlinscht, andererseits die Anerkennung von Proben und ggf. Premieren auflerhalb von
Miinchen als wichtig beschrieben. Es wurde empfohlen,

*xdie Kategorien bei Antragstellung und Vergabe (aktuell Theater und Tanz) zu (berprafen und zt
erweitern.

Durch die fehlende Komplementarférderung des Landes und die eher niedrige Forderquote
entstehe eine Konkurrenzsituation zwischen in Minchen lebenden und liberregional agierenden
bzw. in Miinchen ohne Wohnsitz Produzierenden. Dies kénnte verhindert werden, so dass die
Attraktivitat des Arbeitsortes Miinchen fir ansassige wie bundesweit agierende Akteur:innen .
gleichermaBen erhdht wird. Die Expert:innen schlagen vor,

** die Antragsberechtigung (nach vorheriger Mittelaufstockung) wie folgt zu definieren: Personen
mit Wohnort/Arbeitsschwerpunkt in Miinchen ODER Premiere in Miinchen ODER Projektbeteiligte
v. a. aus Mlnchen.
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Kooperationen erméglichen

In diesem Zusammenhang wurde auBerdem explizit die Stéarkung der Spielstatten empfohlen,
damit nachhaltig wirksame Partnerschaften, Kooperationen und Residenzen entstehen
kénnen. Durch die Ermoéglichung von Arbeitskontexten durch die Hauser wirde die
Vielgestaltigkeit der Szene besser abgebildet werden, den Hiirden bei Antragstellung gerade
fur Nicht-Muttersprachler:innen und bei inklusiven Projekten kénnte ebenfalls begegnet
werden. AuRerdem erhielten Nachwuchskilnstler:innen kompetente berufliche Beratung und
Vernetzungs-mdglichkeiten. Darliber hinaus wéren die Hauser in der Lage an bundesweiten
Spielstattennetzwerken zu partizipieren und kénnten damit Kunstler innen Gberregionale
Arbeitskontexte erméglichen (siehe auch Kapitel 5).

Auch die Kooperatlonen mit Schulen sollten gewinnbringend ausgebaut werden und Teil w:chtlge|
Vermittlungsarbeit werden. :

Vermittlungsarbeit und l'.'lbergange .

Bisher gibt es wenige bis keine Mdglichkeiten fur Kinstler:innen

**\Vermittlungsansatze zu entwickeln und Angebote zu plat21eren die ein neues Publikum an

ihre kiinstlerische Arbeit heranflihren. Auf Bundesebene reagieren Programme wie Performing
Exchange des BFDK (https://darstellende-kuenste.de/de/performing-exchange.html) oder

Take Part des Fonds Darstellende Kiinste auf diese Leerstelle. Auch im Bereich der Kulturellen
Bildung gibt es erste Ansatze. Diese gilt es aufzugreifen, reglonal weiter zu entwickeln und fir da
Miinchner Publikum nutzbar zu machen.

AuBerdem wurde der Wunsch formuliert, die Einflihrung einer Transitionsférderung (als
Unterstiitzung der beruflichen Neu- bzw. Umorientierung) zu priifen, wie sie beispielsweise von
der Stiftung Tanz (https://stiftung-tanz.com/) existiert, um eine (Tanz-)Karriere aufgrund hGheren
Alters beenden und das Erfahrungswissen auf andere Weise weitergeben zu kénnen.
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4.1 Forderung fiir Nachwuchs und Einsteiger:innen

4.1.1 Debi‘ltf&rderung

Das Instrument der Debutférderung wird als wichtig und richtig empfunden.

Der Evaluationsprozess ergab, dass es fiir Nachwuchskinstler:innen eine enorme
Herausforderung bedeutet, die Ablaufe und Prinzipien rund um Férderverfahren zu verstehen und
die korrekte Abwicklung und Produktionsgestaltung sicherzustellien.

Austausch und Beratung

Das Angebot des Kulturreferats zu Austausch und Beratung und das der Theater- und Tanzblros
wurde als sehr positiv bewertet. Im Austausch mit der Szene solite gepriift werden, inwiefern
das vorhandene Angebot von Tanz- und Theaterblro sinnvoll durch weitere Angebote (ggf. auch
anderer Anbieter) erganzt werden kann.

Gleichzeitig wurde darauf hingewiesen, dass die Férdersummen nur bedingt den Einsatz von
Produktionsleitungen ermdéglichen. Zum einen sollten potentlelle Antragsteller:innen zu Beginn
beraten und dariiber aufgeklart werden, was der Verzicht auf eine Produktionsleitung bedeutet,
zum anderen ist wichtig, dass der Zugang zu dem notwendigen Wissen erleichtert wird (siehe
Kapitel 4.1.).

Da in Miinchen offenkundig ein eklatanter Mangel an Produktionsleitungen besteht, gibt es
folgende Vorschlage:

** Ausbau des Studiengangs des Kulturmanagement an der LMU,

=k Aufnahme von Produktionsleitungen in den Kreis der Antragsberechtigten fir Debut- und
Basisférderung,

** Befahigung der Spielstatten hier Ausbildungsmdoglichkeiten anzubieten oder durch andere
Instrumente die groBe Belastung auf kiinstlerischer Seite abzufedern,

** Workshops fur Geférderte (iber Prozessmanagement, nachhaltigen Umgang mit Ressourcen
Altersvorsorge sowie Uber Vernetzungsmaéglichkeiten.

AuBerdem sollte nach Meinung der Expert:innen ein
** regelmaBiger Informations- bzw. Austauschabend fur den Nachwuchs rund um die regionalen
Freien Kiinste angeboten werden.

Aufbauend auf die Beschreibung der hohen Anforderungen zu der Beginn der Arbeitskarriere
entstand der Vorschlag fur ein

** Mentoring - Programm, in dessen Rahmen erfahrene Akteur:innen den Nachwuchs (oder
auch Quereinsteiger:innen) (iber einen ldngeren Zeitraum coachend begleiten. Ideal ware die
Wahlmaoglichkeit zwischen einer Mentorin/ Mentor mit kiinstlerischem Fokus oder einem Mentor/
Mentorin zur organisatorisch-logistischen Gestaltung von Arbeitsprozessen.
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Unterstiitzung durch Spielstitten

AuBerdem wurde mit Verweis auf existierende Programme das groRe Potential beschrieben,

das entstehen wiirde, wenn Spielstatten im Anschluss an Debutférderungen {iber einen langeren
Zeitraum Residenzen oder andere Arbeitskontexte anbieten bzw. vergeben kénnten (siehe auch
Kapitel 5). Durch eine entsprechende finanzielle und personelle Ausstattung ware nachhaltige
Vernetzung (wie im Beispiel Potsdam auch Disziplinen {ibergreifend) sowie inhaltliche und
organisatorische Begleitung mdoglich. :

Best-Practice: ,,Nieuwé Makers/New Maker” des Dutch Performing Arts*Fund
»Artist in Residenz"” in Potsdasowie das Angebot der Fabrik Potsdfam

Sichtbarkeit bei Festivals und nachhaltige Férderung

Es besteht der deutliche Wunsch, dass zukiinftige Festivalleitungen (von Rodeo, aber auch
anderen Festivals) explizit '

** Formate flr Nachwuchskiinstler:innen konzipieren, die die regionale und (iberregionale
Vernetzung und die Sichtbarkeit der entstandenen Produktionen starken.

Sowohl in Bezug auf Wiederaufnahmen im Rahmen von Festivals, als auch andere Mdglichkeiten
der Wiederaufnahme und des Gastspiels ergab die Evaluation, dass die Nachhaltigkeit von
Produktionen durch den Ausbau entsprechender Férderinstrumente gesteigert werden kénnte.
AuBerdem bedarf es auch an dieser Stelle einen ‘

** beratenden Begleitprozess, den beispielsweise die Spielstatten bei entsprechender
Ausstattung gut ibernehmen kénnten.

** Flexiblere Forderzeitraume und die ‘
** EinfGhrung von Pauschalbetrdgen bei der Abrechnung kdnnten die Verfahren fiir Menschen am
Beginn ihrer Karriere weiter vereinfachen und die Konzentration auf die kiinstlerische Entwicklung

erleichtern.

4 https://fondspodiumkunsten.nl/nl/subsidies/maken_en_produceren/nieuwe_makers/
5 https://www.potsdam.de/artists-residence-am-pik
6  https://www fabrikpotsdam.de/format/14
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4.1.2 Einzelprojektférderung

Férderquote verbessern und nachhaltige Produktionszykien sicherstellen.

Auch die Einzelprojektférderung wurde in Form und Férderhdhe sowie in ihrer Offenheit
weitestgehend positiv bewertet. Die Expert:innen schlagen mit Blick auf das Potential der Szene
eine :

** Fgrderquote von mindestens 20 Prozent vor. Ein entsprechender Jurykommentar mit
transparenter Darlegung der statistischen Fakten kénnte hier hilfreiche Orientierung geben (sieht
Kapitel 4.4.). ‘

Im bundesweiten Vergleich sind einzelne Projekte im Rahmen der Einzelprojektférderung gut
ausgestattet, allerdings gibt es im Hinblick auf
** Komplementérforderung auf Landesebene dringenden Handlungsbedarf.

Die Honoraruntergrenze als Mindeststandard fiir Einsteiger:innen einzuhalten und angemessene
Honorare fiir erfahrene Akteur:innen zu kalkulieren, sollte von den Antragsteller:innen selbst
sichergestellt werden. AuRerdem ware sinnvoll

*x Jurymitglieder und die Verwaltung zur Budgetplanung innerhalb der Projekte und von
kiinstlerischen Prozessen zu sensibilisieren, damit die Planung entsprechend bewertet werden
kann. :

Festgestellt wurde, dass die meisten Produktionen zu selten gezeigt werden kdnnen. Einerseits
sollten Akteur:innen bei Beratungsgesprachen angehalten werden, mehrere Vorstellungsblécke z
planen, andererseits sollten : v

** durch entsprechend auskémmliche Wiederaufnahmemittel mehrere Vorstellungsblécke
ermdglicht werden. Dies schafft andere Méglichkeiten der Offentlichkeitsarbeit und der
Vernetzung.

** Ein entsprechendes Budget bei den Spielstatten wirde ebenfalls Wiederaufnahmen
ermdglichen.

Hier kénnten die Bezirke (und fiir die Fldche das Land Bayern) Verantwortung fir eine
entsprechende Komplementérforderung ibernehmen. Auch die Tourféhigkeit von Produktionen
wiirde, wie bereits erlautert, (iber eine entsprechende Ausstattung der Hauser und damit die
Befahigung der Orte an Uberregionalen Blndnissen zu partizipieren, zunehmen. (Mehr zu dem
Potential einer Spielstattenférderung in Kapitel 5.)
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4.1.3 Stipendien

Stipendien sind - und waren es in den vergangenen Monaten der Pandemie ganz besonders - ein
wichtiges Instrument, um kiinstlerische Forschung, Recherche und Weiterbildung zu ermdglichen

Die Expert:innen der Denkzellen merkten positiv das niedrigschwellige Verfahren sowie die
Vergabe einer Pauschalsumme an.

Kontinuitat in den Blick nehmen.

Als Empfehlungen rund um die Vergabe von und der entsprechenden‘Antragsberechtigung bei
Stipendien wurde Folgendes formuliert:

Mit Blick auf die Arbeits- und Lebensbiografie von Akteur:innen der freien darstellenden Kulnste
wird empfohlen

** Antragsteller:innen in bestimmten Phasen bewusst zu beriicksichtigen, z. B. im Anschluss an
eine Debitférderung, bei Wiedereinstieg nach Elternzeit (hier ggf. mit vereinfachten Kriterien) un
** die Vergabe (ber ein eigenes unabhangiges Gremium (siehe auch Kapitel 4.4) zu realisieren.

Uber eine entsprechende Auswertung der Antragslage (z. B. Gber einen entsprechenden
Jurykommentar) sollte der tatsachliche Bedarf an Stipendien ermittelt werden. Die Zahl der hier
unterstltzten Akteur:innen wird von den Expert:innen als zu gering eingeschatzt.
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4.1.4 Ergebnisoffene Radume

Erméglichung von Zusammenkunft und Arbeitskontexten

In vielen Gesprachen wurde Bedarf an ergebnisoffenen Raumen und spartenlbergreifender
Zusammenkunft formuliert.

** Ein Produktionsort/Zentrum kdnnte hier Leerstellen schlieRen und Potential freisetzen (siehe
Kapitel 5.2). '

** Arpeitskontexte (auch fir Ungeforderte) durch die, bzw. an den freien Spielstatten Minchens
sollten angeboten werden. ~

Auch die groRe Bedeutung von finanzierten Recherchen und der Férderung von
Produktionszusammenhange wie aktuell Giber den Fonds Darstellende Kinste (#TakeAction)
wurde betont.

Best-Practice: https://www.fonds-daku.de/takethat/

Zukunftig gilt es daruber hinaus
** neue Partnerschaften zwischen Kunst, Wissenschaft und anderen Institutionen und
Akteur:innen der Zivilgesellschaft in den Blick zu nehmen.

Best-Practice: Im Dreiklang fir LeipZig Pro Helvetia Innovation und Gesellséhaft

7 https://static leipzig.de/fileadmin/mediendatenbank/leipzig-de/Stadt/02.4_Dez4_Kultur/41_Kulturamt/Kulturentwicklung_und_Kuiturfoerderung/
Ausschreibung-Fordermittel-2022.pdf '
8 https://prohelvetia.ch/de/wegleitung-innovation-und-geselischaft/
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4.2 Férderung etablierter professioneller Kiinstler:innen

Vor allem mit Blick auf etablierte Akteur:innen, die bereits einige Jahre im Bereich der freien
darstellenden Klinste arbeiten, ergab der Evaluationsprozess Anpassungsbedarf.

4.2.1 Uberarbeitung und Vereinfachung der Férderstruktur

Prozessforderung.

Die in den Denkzellen einbezogenen Expert:innen betonten, dass in dieser Phase des
kinstlerischen Schaffens die

** Konzeption einer Prozessforderung die individuelle Arbeitspraxis sehr viel passgenauer
abbilden und professionelle Arbeitsstrukturen nachhaltiger unterstitzen konnte.

Statt des komplexen Angebots verschiedener Forderinstrumente kénnte eine jahrlich zu
beantragende Prozessforderung, die im Austausch mit der Szene weiter konkretisiert werden
sollte, flexibel und spezifisch individuelle Bedlirfnisse abbilden. ‘

Angedacht wurde ein Férderinstrument, das sich an etablierte Akteur:innen der Szene richtet und
je nach realem und individuell definiertem Bedarf fiir 1 bis 4 Jahre beantragt werden kann.

Grundlage der Antrage ware demnach die Darlegung der geplanten Arbeitsschritte

und -phasen und der damit zusammenhangenden notwendigen Arbeitsstruktur.
Foérderfahig waren Produktionskosten ebenso wie Kosten fiir den Erhalt der individuellen
Arbeitsstruktur (Biro, Lager, Archiv, Proberaum, etc.) sowie Kosten zur Realisierung von
Kooperationen, Wiederaufnahmen und fir Weiterbildung.

Beispiel 1:
Einzelakteur:in mit 7 Jahren Berufserfahrung

Es existiert eine gewisse Anzahl an bereits erarbeiteten Produktionen, erste liberregionale
Kontakte und Beziehungen zu lokalen Spielstatten sind entstanden. Es ist Zeit, das eigene.

Profil zu scharfen und Uberregionale Arbeitsbeziehungen zu festigen. Es wird ein Antrag fur

den Zeitraum von einem Jahr gestellt fir: Miete von Lagerraum, zwei Wiederaufnahmen, eine
Fortbildung fiir den Bereich Offentlichkeitsarbeit und Marketing, die anschlieBende Uberarbeitunc
des Internet-Auftritts sowie fiir Reisekosten zu einem bundesweit anerkannten Festival der freien
darstellenden Kiinste und eine Zeit der Recherche. '

Beispiel 2:
Gruppe mit 15 Jahren Arbeitserfahrung

Die Gruppe ist fester Bestandteil der Miinchner Kulturszene, hat ein klares eigenes Profil und

ist Uberregional bekannt und gut vernetzt. Sie beantragt eine Férderung Uber 4 Jahre, die ihr
“ermoglicht, 2 Produktionen in diesem Zeitraum zu realisieren und mehrere Vorstellungsblocke

davon sowohl in Miinchen als auch bei (iberregionalen Kooperationspartner zu planen. Auerdem

werden laufende Kosten fir ein gemeinsames BUro, eine hier kontinuierlich beschaftigte

Produktionsleitung, sowie fiir die Umsetzung eines digitalen Archivs beantragt. Aufbauend

auf andere Drittmittel wird eine kleine Summe fiir eine Kooperationsveranstaltung mit einem

wissenschaftlichen Institut zu Thema XY kalkuliert.
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Beispiel 3:
Einzelakteur:in mit 25 Jahren Berufserfahrung

Nach vielen Jahren im Beruf, jedoch noch nicht im Rentenalter, mdchte die Person die eigene
Erfahrung an die nachste Generation weitergeben und sich selbst ein neues Standbein aufbauen.
Sie beantragt 2 Jahre Férderung fur die Transition in den Bereich Coaching und Mentoring und
neben Geld fir eine entsprechende Weiterbildung die Finanzierung einer Online-Plattform, die
dem Wissenstransfer und der Vernetzung der Szene in Miinchen dienen soll. Sie bietet auBerdem
regelméaBig Workshops fiir Akteur:innen der Szene an, die diese aufgrund der vorhandenen
Férderung kostenfrei oder zu glinstigen Preisen besuchen kdnnen.

Das Instrument der Prozessférderung konnte die aktuell bestehenden Férderinstrumente
der Basis- und Optionsférderung, sowie die Kooperationsférderung und in Teilen die
Wiederaufnahmeférderung ersetzen und mit die bestehende Forderstruktur vereinfachen.

4.2.2 Konkrete Empfehlungen zu der bestehenden Férdersystematik

Falls die unter 4.3.1. vorgeschlagene Vereinfachung nicht umgesetzt wird, wurden folgenden
Empfehlungen formuliert:

Die flr etablierte Akteur:innen zur Verfligung stehenden Férderinstrumente der Basis- und
der Optionsférderung sind wichtig, da sie in der gegenwértigen Fordersystematik am ehesten
kontinuierliche Arbeitsprozesse abbilden und ermdglichen.

Es wurde darauf hingewiesen, dass die Antragstellung aktuell nur alle 3 Jahre moglich ist und
somit Liicken und Briiche in Arbeitsbiografien entstehen, die teilweise das Abwandern der
Kinstler:innen oder den Abbruch der kiinstlerischen Karriere zur Folge haben.

** J3hrliche Antragsfristen wiirden diese Problematik mildern.

. Férderung vor der Exzellenz

Die Teilnehmer:innen des Evaluationsprozesses beschrieben es als problematisch, dass eine
Férderung fir den sogenannten ,Mittelbau’ fehle. Nach der erfolgreichen Realisierung einzelner
Produktionen sei ein kontinuierliches Arbeiten notwendig, um sich regional und lberregional zu
etablieren.

Vorgeschlagen wurde daher eine :

** (iberjahrige Férderung fiir kiinstlerische Arbeit und eine entsprechende Arbeitsstruktur tber

3 Jahre, die von mindestens 3 Antragsteller:innen beantragt werden kann und der Stabilisierung
und Professionalisierung dienen sollte. Als Beispiele kénnen die Konzeptionsférderungen anderer
Stadte wie KdIn, Hamburg oder FranRfaerangezogen werden.

9  https://kultur-frankfurt.de/portal/de/Buehne/TheaterfoerderungdurchdieStadtFrankfurtamMain/38/2075/0/0/4.aspx
https://www.stadt-koeln.de/leben-in-koeln/kultur/kulturfoerderung/theater
https://www.hamburg.de/bkm/freie-darstellende-kuenste-projektfoerderung/
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- Empfehlungen aus den Denkzellen zur Basisforderung

Die Basisférderung sollte im Sinne einer individuellen Produktionsstruktur gedacht werden

und daher nicht als Projektférderung ausgelegt sein, sondern den nachhaltlgen Aufbau von
spezifischen (auch infrastrukturellen) Arbeitsstrukturen erméglichen. Ideal wire sie baldmdglichs
(z. B. nach 3 Elnzelpro;ekten/Forderungen idealerweise aber im Zeitraum von 5 Jahren

nach Tatigkeitsbeginn in den freien darstellenden Kiinsten) beantragen zu kénnen. Sie sollte
~Strukturbildend” sein, je nach Bedarf der Kiinstler:innen im Sinne von Stabilisieren, Profilieren,
Archivieren, Studieren.

Konkrete Vorschlage:

** Der Fordertopf der Basisférderung sollte so ausgestattet sein, dass ausreichend Akteur:innen
der freien darstellenden Kiinste diese beantragen kénnen. (Der tatsdchliche Bedarf sollte {iber eir
geeignetes Verfahren ermittelt werden.)

** Die Basisforderung sollte auch fiir Akteur:innen der Szene, die selbst nicht kiinstlerisch tétig
sind, beantragbar sein. (z. B. Produkionsleiter:innen und Initiator:innen eines Fundus). Dafur istin
- einem ersten Schritt eine deutliche Aufstockung des Fordertopfes notwendig.

Im Rahmen der Basisforderung sollten somit
** auch Kooperationen/gemeinsame Antragstellungen mehrerer Akteur:innen méglich sein - dami

nicht alle individuell L6sungen finden mussen.

** Die Basisforderung sollte ergédnzend zu ALLEN anderen Produktionsférderungen vergeben
werden.

** Uber die Vergabe der Basnsforderung sollte ein anderes Gremium als die jury far dle
Einzelprojektférderung entscheiden.

** Es sollte ein niedrigschwelliges Vergabeverfahren zugrunde liegen. In die Entscheidung
sollte die Expertise von Akteur:innen aus der Szene einflieBen. Denkbar ist beispielsweise
ein rotierendes Beiratssystem von Akteur:innen, die bereits eine Basisférderung erhalten und
weiteren Vertreter:innen der Szene.

Die Basisférderung solite individuelle Strukturen/Lésungen ermdéglichen. Um hier Spielrdume

der forderfahigen Ausgaben auszuloten, bedarf es einer Aufkldrung der Verwaltung und des
Stadtrats von Seiten der Kiinstlerinnen und Kinstler zu ihrer ArbeltspraXIs AuBerdem kdénnte das
Kulturreferat im Gesprach mit anderen Verwaltungen

** die EinfUhrung von Pauschalen priifen.
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Empfehlungen aus den Denkzellen zur Optionsférderung

** Die Optionsférderung solite auf langere Zeitraume (5 Jahre) angelegt sein, auch mit Blick auf
mbgliche regionale und iiberregionale Kooperationen, als Kiinstler:innen-Exzellenzférderung.

** Die Optionsférderung im Sinne einer Exzellenzférderung sollte so ausgestattet sein, dass die
Budgets Wiederaufnahmen, Kooperationen, Gastspiele und Weiterbildung ermdglichen.

** Dje Zahlung von adaquaten Honoraren sollte die Professionalitat der Szene und die langjéhrige
Arbeitspraxis widerspiegeln. Daflir braucht es eine entsprechende Hohe des Férdertopfes.

Die Verwaltung sollte im Gesprach mit dem Stadtrat priifen, wie aufbauend auf Beispiele aus
anderen Kommunen eine : '

** jahrliche Uberpriifung/aktualisierte Antragstellung vermieden werden kann, damit sich
Kiinstler:innen auf die kiinstlerischen Prozesse konzentrieren kénnen und Planungssicherheit
erhalten.

Kurzfristige Ansatze:

** Es sollte transparent kommuniziert werden, dass auch Ausgaben flr Arbeitsstrukturen
beantragt werden kdnnen.

** Ausgaben, die der Absicherung der Arbeitsstruktur dienen (wie z. B. Lager, Archiv, etc.)
sollten im Rahmen der Optionsférderung forderfahig sein (oder parallel Gber die Basisforderung
abgedeckt werden kdnnen).

Empfehlungen aus den Denkzellen zu weiteren Férderinstrumenten

Im Austausch von Szene und Verwaltung sollte eruiert werden, welche
**F3rdermoglichkeiten es nach der Optionsforderung geben konnte.

** Es fehlt die Mdglichkeit der Komplementarférderung fur die freien darstellenden Kiinste
auf Seiten des Landes. Im Rahmen der Exzellenzférderung kénnte das Land Verantwortung
iibernehmen und damit auch die bis zu diesem Zeitpunkt getétigte finanzielle Unterstitzung
durch die Stadt wirdigen.

*k Existierende Modelle einer Transitionsférderung sollten evaluiert und fiir Miinchen adaptiert
werden. '

*x Die Kooperationsférderung sollte spezifiziert werden.

** Die Wiederaufnahmefdrderung sollte mit Blick auf nachhaltige Produktionsplanung und
Sichtbarkeit gestarkt werden. Neben der Notwendigkeit des Ausbaus des Férderinstruments wie
unter 2.2.2 beschrieben, betonten die Beteiligten der Denkzellen, dass viele Produktionen wegen
der Pandemie nicht vor Publikum gezeigt werden konnten und deshalb Wiederaufnahmen und eir
Fokus auf die entsprechende Finanzierung aktuell besonders wichtig seien. :
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4.3 Service und Beratung rund um Férderung

Ubersichten

** Eine Ubersicht (iber die vorhandenen Férderinstrumente fiir Akteur:innen wére sehr hilfreich.
Diese konnte als Matrix angelegt sein und darstellen, in welcher Phase des kiinstlerischen
Schaffens welche Férdermdglichkeiten auf bezirklicher, kommunaler, Landes- und Bundesebene
sowie bei Stiftungen existieren.

** Ein Informationsblatt, eine kleine Broschiire oder auch eine digitale Ubersicht zu bereits
vorhandenen Materialien wiirde den Zugang zu wichtigem Basiswissen erleichtern. Aufbauend
auf Ubersichten wie sie beispielsweise vom Bundesverband Freie Darstellende Kinste oder
Touring Artists existieren (https://darstellende-kuenste.de/de/service/gut-zu-wissen.html // www.
touring-artists.de), kénnte der Wissenstransfer so niedrigschwellig vereinfacht und das bereits
existierende Angebot von Theater-'und Tanzbilro erganzt werden.

Kooperationen mit Ausbildungsinstitutionen

Als Resultat der Denkzellenarbeit entstand der Vorschlag, Kooperationen mit
Ausbildungsinstituten zu initiieren.

** Ein interdisziplinarer Aufbaustudiengang fiir die Vermittlung von organisatorisch-logistischem
Wissen (zu Prozessmanagement, Freiberuflichkeit, etc.) mit Austauschmdéglichkeiten fur
Nachwuchskiinstler:innen verschiedener Sparten wére optimal,

** das bereits bestehende Angebot der Ludwig-Maximilian-Universitat im Bereich
Kulturmanagement kénnte ausgebaut und gedffnet werden.

In jedem Fall empfiehlt es sich, den bereits bestehenden Austausch zwischen den
Interessenvertretungen wie Netzwerk Freie Szene Miinchen, Kinder- und Jugendtheaterverband
oder Bundesverband Zeitgendssischer Zirkus und den Regieschulen und der '
Theaterwissenschaft auszubauen.

Zu Beratungsangeboten rund um Raum- und Materialsuche mehr in Kapitel 5.
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4.4 Nachhaltigkeit
Langfristige Perspektiven schaffen, nachhaltiges Agieren auf allen Ebenen erméglichen.

Aspekte des nachhaltigen Produzierens finden zunehmend Berlicksichtigung in Arbeitskontexten
der freien darstellenden Kiinste, einzelne Akteur:innen besitzen in diesem Feld eine enorme
Expertise. Thematisch widmen sich zahlreiche Inszenierungen dem Feld Nachhaltigkeit und reger
damit den Diskurs zu diesem an.

Damit innerhalb der kiinstlerischen Prozesse entsprechende MaBnahmen umgesetzt werden
kdnnen, bedarf es einiger Schritte: Zunachst gilt es

** das vorhandene Wissen sowohl fiir die Mitarbeiter:innen des Kulturreferats, die Mitglieder der
Jury als auch die Akteur:innen der Szene zugéanglich und nutzbar zu machen.

Im gemeinsamen Dialog soliten darauf aufbauend

** Empfehlungen fiir nachhaltiges Produzieren entwickelt werden. Erst wenn die
Rahmenbedingungen dies erméglichen, sollten auch bei der Bewertung von Antragen
entsprechende Kriterien Gberprift werden.

Um soziale Nachhaltigkeit zu ermdglichen, bedarf es
*x* guf Kontinuitdt und Weiterentwicklung ausgelegte Férderstrukturen.

Die 6kologische Nachhaltigkeit im Rahmen von einzelnen Produktionen liee sich durch
** Materialkreislaufe (Fundus, Materiallager, etc.) und

** neue Kooperationen mit festen Hausern steigern, zeitgleich wlrden
** |angere Produktionszeitrdume und entsprechende Budgets fir Recherche zu und
*k Kauf von Ressourcen schonenden Materialien nachhaltiges Agieren erleichtern.

*x CO2-Ausgleichszahlungen bei Gastspielreisen sollten férderfdhig werden und Kriterien des
nachhaltigen Produzierens Eingang in die Beurteilung von Antragen finden.

Sowohl die Hauser als auch Einzelakteur:innen benétigen
** \Weiterbildungsangebote zu praktischen Umsetzungsmaoglichkeiten.

Parteilibergreifend sollte der
**x Austausch zwischen Kunst und Wissenschaft angeregt werden.

JAls Themen sind viele der 17 globalen Nachhaltigkeitsziele Gegenstand ktinstlerischer
Arbeiten. Kulturelle und politische Bildung wirken zusammen, das Publikum ist zur
kritischen (Selbst)Reflektion eingeladen, manche Arbeiten geben konkrete Impulse

mit auf den Weg. Doch besteht ein eklatanter Widerspruch zwischen dem, was in den
Ktinsten verhandelt wird, und den Bedingungen, unter denen diese Kunst zustande
kommt. Damit Nachhaltigkeit auch die Arbeits- und Produktionsbedingungen in den
Knsten prégen kann, braucht es grundsétzliche Verédnderungen. In der Férderung, in den
(Macht)Strukturen, in den Mindsets aller Beteiligten. Daftir Raum, konkrete MafSnahmen
und tragféhige Strukturen zu schaffen sind einige der aktuellen Top-Aufgaben.”

Dr. Birte Werner, Dramaturgin und Dozentin, Leiterin Kompetenzzentrum Kulturelle Bildung
und Vermittlung, Stuttgart, sieche www.fonds-aesthetik-und-nachhaltigkeit.de.
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4.5 Diversitiat und Inklusion

Hiirden abbauen, Zugédnge schaffen.

Die freien darstellenden Kinste stehen flr hierarchiearme Arbeitsweisen und eine auf Augenhdhe
ausgerichtete Haltung auch gegeniiber dem Publikum. Das vorhandene Wissen kdnnte sowoh!
von anderen Kulturinstitutionen, Ausbildungsstétten als auch kulturfernen Institutionen genutzt
werden, um eigene Prozesse zu optimieren. Vor allem im Bereich der Kulturellen Bildung, im

** Austausch von Schulen mit Akteur:innen der Kiinste liegen bisher kaum genutzte Potentiale.

Die Expert:innen der Denkzellen konstatierten auf fast allen Ebenen Handlungsbedarf bezliglich
Barrierefreiheit und Abbau von Zugangshiirden. Von der Antragstellung liber die Nutzung der
Website des Kulturreferats allgemein bis hin zu den Raumlichkeiten der Spielstatten: aktuell
kénnen Akteur:innen und Publikum nur begrenzt partizipieren.

Die Informationen auf der Homepage des Kulturreferats sollten auch via
** Vorlesefunktion, Gebardensprache, sowie Texte/ Formulare in leichter Sprache zuganglich sein
Diese Aspekte wie auch die Mbglichkeit von Audiodiskreption sollten auch in Kalkulationen fir
Projekte einflieBen kdnnen.

Winschenswert ware, i : ‘
** eine Kontaktliste, wer entsprechende Ubersetzung anbietet, von Kulturreferat oder Tanz- und

Theaterblro.

Da auf Bundesebene Vorbilder existieren (z. B. Fonds DarstellendeKiires#ajtragstellungen
unterstitzt werden kénnen, empfehlen die Expert:innen entsprechende
** Schulungen und das Aufgreifen vorhandener Ansatze.

Die Antragsverfahren sind fir einige Menschen zu komplex. Neben englischsprachigen
Formularen, Erlduterungen in einfacher Sprache und Assistenz bei der Antragstellung wurde
angeregt, die schriftliche Antragstellung zu erganzen durch

** Pitch-Verfahren, wie es in anderen Stadten (z. B. Hamburg) maéglich ist.

** Budgets mussen bei Produktionen, an denen Menschen mit Beeintréachtigung beteiligt sind,
héher kalkuliert werden kénnen (besondere Anforderungen an Zeit, Raumlichkeiten, Personal,
Ausstattung). Vor allem notwendige Begleitpersonen sollten zusatzlich berlicksichtig werden
kénnen. : »

Die Fixierung auf die jahrliche Projektférderung wird vor allem in diesem Feld als problematisch

empfunden.
** Spezifisch geschulte Produktionsleitungen kénnten die Abwicklungen von Produktionen von

bzw. mit Menschen mit Behinderung oder mit sprachlichen Hirden sehr erleichtern.

Die Expert:innen der Denkzellen empfehlen einen

** Workshop zu vielfaltssensiblen Entscheidungsprozessen fir alle Jurymitglieder und legen
Akteur:innen der Szene sowie Mitarbeiter:innen des Kulturreferats

** vielfaltssensible Veranstaltungsplanung ans Herz. Dies bedeutet beispielsweise mehr Pausen
und Raume, die unterschiedlichen Bediirfnissen gerecht werden kénnen.

10 https://www.fonds-daku.de/barrierefreiheit/
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4.6 Vergabe

Die Verinderungen beziglich der Jurybesetzung und Férdermittelvergabe in den letzten Jahren
wurden Uberwiegend positiv bewertet.

Fachjury

Vor allem die Wichtigkeit der Einbeziehung einer Fachjury mit groRer Kenntnis der regionalen,
aber auch berregionalen Szene der freien darstellende Kinste und entsprechendem
Hintergrundwissen zu freiem kiinstlerischen Arbeiten wurde betont. Auch die Einbeziehung der
Szene bei Neubesetzungen wurde als wichtig und richtig beschrieben. Im Austausch entstand die
Idee, dass es bei Festivals, auf der Homepage des Kulturreferats oder beim Netzwerk Freie Szene
eine :

** offene Liste geben kénnte, in die Menschen Namen potentieller Jurymitglieder eintragen
kénnen.

Ein wichtiges Instrument der Transparenz sind
** Jurykommentare wie sie beispielsweise in Berlin oder Hamburg Ubkch sind.

Hier verdffentlicht die Jury mit kurzem Kommentar nach Forderentscheidung das Verhaltnis von
_eingegangen Antrégen, vorhandener Férdersumme, bewilligten Projekten, forderfahigen Projektei
und die entsprechende Differenz zwischen ausgeschiitteten und tatsachlich bendtigten Mitteln.

Dies kann auch fir die Politik hilfreiches Instrument sein.

Kiinstler:innen werden aufgerufen, die Jurymitglieder Uber stattfindende Premieren und_
Vorstellungen zu infprmieren und gezielt einzuladen. (Das Kulturreferat erstellt bereits Ubersichte
der Premierentermine der geférderten Produktionen, was positiv aufgenommen wurde.)

Es ist in jedem Fall wiinschenswert, dass
** ALLE Jurymitglieder so viele Produktionen wie mdglich sichten, eine entsprechende
Honorierung bzw. Aufwandsentschadigung kdnnte dies ermdglichen.

Um die professionelle Arbeit der Jurys zu unterstiitzen, gab es folgende Vorschlage:

*x Auftakttreffen fir die Jurys, in deren Rahmen sich die Jurymitglieder Gber Kriterien und
Beurteilungsmuster verstandigen kénnen. Eine darauf aufbauende Geschaftsordnung der
Jury kdnnte transparent fiir die Szene einsehbar sein und Entscheidungsprozesse besser
nachvollziehbar machen. '

** Die Schulung bzw. Aufklarung der Jurymitglieder und der Verwaltung zu Produktionsbudgets
und Arbeitsprozessen kénnte fir den weiteren gemeinsamen Dialog hilfreich sein.

** Die Kriterien der Férdermittelvergabe sollen regelmaBig mit den Akteur:innen aus der Praxis
abgeglichen werden. Es sollte dariiber hinaus gepruft werden, an welcher Stelle Kriterien
vereinfacht und welches Verfahren fiir welches Férderinstrument angemessen erscheint.

11 https://www.hamburg.de/bkm/theaterfoerderung/nofl/14867018/2 1-22-jurykommentar/, https://www.berlin.de/sen/kultur/foerderung/
foerderprogramme/foerderergebnisse/darstellende-kunst/
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Objektivitiat durch verschiedene Gremien

** Es sollten verschiedene Gremien fiir verschiedene Foérderinstrumente einberufen werden,

um bestmadgliche Objektivitat bei der Beurteilung und Chancengleichheit herzustellen. Einzelne
Jurymitglieder kénnten dabei Wissenstransfer zwischen den Gremien Ubernehmen. Uber die
Basisforderung sollte beispielsweise eine andere Jury entscheiden als Uber die Einzelprojekt- und
Optionsférderung.

Fir die Wiederaufnahme- und Basisforderung wurde

** die Prifung von Vergabeprozessen durch die Szene selbst angeregt. Hier kénnte ein
Schoéffenverfahren wie in HambBagenutzt werden oder eine durch das Netzwerk Freie Szene
Minchen berufene (bzw. gewahlite) Jury die Vergabe ibernehmen. ‘

12 https://dfdk.de/foerderung/368-wiederaufnahme-und-gastspielfoerderung.htmi
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5. Detaillierte Ergebnisse: Finanzierung und Erhalt der Infrastruktur

5.1 Allgemein

Raummangel

Der Evaluationsprozess ergab, dass die vorhandene Infrastruktur die Professionalitat und
Vielgestaltigkeit der Szene der freien darstellenden Kiinste aktuell nur bedingt abbilden kann.
Neben einem Produktionshaus und Ort fiir sparteniibergreifende ergebnisoffene Zusammenarbei
fehlen gut ausgestattete und flexibel nutzbare Présentationsorte sowie bezahlbare Proberdume,
Lagerflaichen und Archivorte mit Planungssicherheit sowie eine Materialsammlung.

Begifflichkeiten

Als auBergewdhnlich kénnen die Begriffe bezeichnet werden, mit denen Spielstatten der freien
darstellenden Kiinste in Miinchen bezeichnet werden. Im Uberregionalen Vergleich wirde man
die freien Blihnen eher dem Bereich der Privattheater zuordnen und die in Miinchen sogenannten
InfrastrukturmaRnahmen als freie Spielstatten bezeichnen. Um das Mitwirken an Uiberregionalen
Zusammenschliissen zu erleichtern und Verwirrung auf Bundesebene zu vermeiden, empfiehlt
sich eine Uberpriifung. (Im Folgenden wird der Begriff freie Spielstatte gleichbedeutend zu den
InfrastrukturmaBnahmen verwendet.)

Barrierefreiheit und Nachhaltigkeit

Barrierefreiheit wurde als unbedingt erstrebenswert, aber herausfordernd einzuflhren
beschrieben. Aktuell gibt es nur begrenzte Kapazitaten entsprechende Konzepte zu entwickeln,
teilweise stellen die Raumlichkeiten die Hausleitungen vor zusétzliche Hiirden. Die sehr gute
Zusammenarbeit mit dem Kulturreferat in diesem Bereich wurde betont,

** unterstltzendes Coaching wiirde begrifSt werden.

Hinsichtlich Ressourcen schonender Gestaltung der Spielstatten wiirden ebenfalls Coachings
unterstitzen, sowie

*k Materialkreislaufe fir mehr Nachhaltigkeit sorgen. Sowohl eigene Lagermdglichkeiten als auch
stadtweite Ldsungen fiir Fundus und Materialsammlung waren ein groRer Gewinn. AuRerdem
sollten Aktivitdten wie die der Treibgut-Initiative gestarkt und bekannt gemacht werden.

Best-Practice: Hanseatische Materialverwaltung: https://onlinefundus.hanseatische-
materialverwaltung.de/
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5.2 Spielstatten (InfrastrukturmaBnahmen)

Spielstéatten als kiinstlerische Heimat stéarken. l'.'lbei'regionale Kooperation ermoglichen.

Der vielleicht groRte Handlungsbedarf kann bezlglich der freien Spielstatten - sowohl! hinsichtlich
der freien Biihnen als auch mit Blick auf die InfrastrukturmaBnahmen - konstatiert werden.

Die Professionalitat der Szene kann aktuell unzureichend abgebildet werden. Die Ausstattung
(sowohl beziiglich der Rdume als auch des Personals) bestehender Spielstatten misste
verbessert werden, neue gut ausgestattete und flexibel nutzbare groRe und hohe Rdume mit
entsprechenden Konzepten flir Barrierefreiheit und Nachhaltigkeit geschaffen werden.

Auch den sogenannten Infrastrukturmafnahmen fehlen Lager, Werkstatten, Proberaume
und digitale Lésungen. AuBerdem finden Akteur:innen aus dem Tanzbereich oder des
Zeitgendssischen Zirkus kaum Raume mit adédquaten Bodenbeldgen oder Deckenhdohen,
Aufhingungs- und Ankerpunkte fir Zirkusapparaturen, auch WLan-Zugang, Schallschutz und
technische Ausstattung stehen teilweise nur eingeschrénkt oder gar nicht zur Verfigung.

Es fehlt ein Prasentationsort fir groBe Produktionen und fir den Zeitgendssischen Zirkus.

In den Denkzellen entstand der Vorschlag, :
** einen Runden Tisch mit Vertreterinnen der Szene, dem Kulturreferat, der Politik und der MGH
einzuberufen. . »

Produktionshaus /| Zentrum der freien darstellenden Kiinste

Die freien darstellenden Kiinste zeichnen sich durch ihre Vielgestaltigkeit aus. Die
unterschiedlichen Bediirfnisse finden in Miinchen nur bedingt ihre Entsprechung.
Ein Produktionshaus bzw. Produktionszentrum kann hier Abhilfe schaffen, ideal wéare
ein Ort spartenlibergreifenden Arbeitens, mit verschiedensten Rdumen, Probe- und
Auffiihrungsmaglichkeiten. '

Best-Practice: CentQuatre#104Paris: www.104.fr // Campo: www.campo.nu // Kampnagel: www.
kampnagel.de :

Spielstattenforderung

Die Expert:innen der Denkzellen empfehlen

** die Einfihrung einer Spielstattenférderung, die Infrastrukturkosten sowie ein angemessenes
Budget fur Programmplanung und Kooperationen beinhaltet. Ziel sollte sein, die sogenannten
InfrastrukturmaBnahmen als Spielstatten zu denken, mit ausreichender Personaldecke flr einen
kontinuierlichen Betrieb und eigenem kiinstlerischen Budget (v. a. mit Blick auf Gberregionale
Kooperationen). .

Die Expert:innen wiesen darauf hin, dass die Pandemie die Personalsituation drastisch verscharft
hat. Sofern man im Bereich der Technik oder der Offentlichkeitsarbeit keine Anstellungs-
verhiltnisse schaffen kdnne, bestehe keine Konkurrenzfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt. Schon vor
der Pandemie konnte der Technikbedarf von Seiten der Hauser kaum abgedeckt werden.

Problematisch erscheint auch, dass aufgrund der knappen Personaldecke der Hauser
Techniker:innen groBtenteils aus der Produktionsférderung bezahlt werden mussen.
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In den letzten Jahren wurde die (iberregionale Arbeitspraxis der freien darstellenden Kiinste

auf Bundesebene verstarkt anerkannt und unterstiitzt. Freie Spielstatten in Minchen kénnten.
durch entsprechende finanzielle und personelle Mittel an den Spielstattenzusammenschltssen
partizipieren, auBerdem waére eine ausgedehnte Beteiligung an Touring- Netzwerken maoglich.

Best-Practice: Spielstattenférderung Berlin: https://www.berlin.de/sen/kultur/foerderung/
foerderprogramme/darstellende-kuenste-tanz/artikel.82006.php

Angeregt wurde auRerdem eine
** Allianz mit dem Ausbildungszweig zur Veranstaltungstechnik.

Nachwuchsférderung durch freie Spielstatten

Die Denkzellen-Beteiligten regten an,

** nachhaltig wirksame Partnerschaften zwischen freien Spielstatten und
Nachwuchskinstler:innen zu schaffen. Durch die gezielte Vergabe von Residenzen (mit
Auftrittsmoglichkeiten) durch die freien Spielstatten im Anschluss beispielsweise an eine
Debutforderung kénnten Kiinstler:innen einerseits ihre kinstlerische Handschrift weiter
ausarbeiten und anderseits gezielt beraten und unterstltzt werden, um regional und lberregiona
FuR zu fassen.

Die Expert:innen empfehlen ‘
** die Einflihrung eines entsprechenden durch die Spielstatten selbst verwalteten
Residenzprogramms.

Uberregionalen Austausch durch Gistemanagement erméglichen.

Die Uiberregionalen Zusammenschliisse von Spielstatten oder Festivals schaffen flr
Klnstler:innen Uberregionale Présenz und sorgen flir Wissenstransfer zwischen den Institutionen
und die Wirksamkeit bundesweiter Impulse. Damit auch Akteur:innen aus anderen Regionen
Deutschlands oder aus dem Ausland ihre Arbeit einem Minchner Publikum prasentieren kénnen,
bedarf es ausreichend

** Unterkunftsmoéglichkeiten.

Bei der Schaffung neuer Orte oder der Umwidmung von Leerstand sollte daher eine ausreichende
Zah! an Kinstler:innenwohnungen bedacht und entsprechende Nutzungskonzepte entwickelt
werden. :

** Eine digitale Wohnungsbérse kénnte ebenfalls hilfreich sein.
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5.3 Infrastruktur fiir Einzelakteur:innen

Kontinuitit von Arbeitsstrukturen

Die groRe Bedeutung der Basisforderung fur den Aufbau kontinuierlicher professioneller
Arbeitsbiografien im Bereich der freien darstellenden Kinste wurde bereits erlgutert. Es wird
empfohlen, :

** den Aufbau von Infrastruktur auch innerhalb der Optionsférderung zu erméglichen.

Ein alle Denkzellen beschaftigendes Thema waren die enormen Mietkosten fir Raume.
-‘Angeregt wurde

** ein Mietkostenzuschuss, der entweder automatisch bei Projektforderung abrufbar oder separat
als Subvention bei ungeférderten Produktionen beantragbar sein kénnte.

Im Bereich des Tanzes wurden Profi-Trainings (z. B. Bad Lemons) gelobt. Uber eine wie oben
beschriebene Spielstattenférderung kénnten die freien Hauser den Gasttrainer:innen flankierend
Residenzen anbieten, was positive Effekte fiir Vernetzung und Nachhaltigkeit hatte.

Funktion des Netzwerks Freie Szene Miinchen

Die Arbeit des Netzwerk Freie Szene Minchens (und anderer Szene-Vertretungen) ist fur die
anstehenden Entwicklungsschritte sehr wichtig.

Durch die ' , -

** Finanzierung einer Geschafts- bzw. Koordinierungsstelle kénnte das Netzwerk Uber das
ehrenamtliche Engagement hinaus zahlreiche Aufgaben (ibernehmen, die der Vernetzung der
Szene zugute kdmen, die Verwaltung entlasten und transparente Information ermdéglichen
wirden.

Angeregt wurden:
** gine férderunabhangige digitale Job-Bérse (wie beispielsweise Tanzquelle) fur alle Sparten,

** ain stadtweiter Online-Verfiigbarkeitskalender bestehender Proberdume, der Gber eine
Suchmaschine (RaumgrdRe, Ausstattung, etc.) gezielt kurz- und mittelfristige Verfligbarkeiten
nutzbar macht. Die bereits bestehende Koordinierungsstelle des Kompetenzteam Kultur- und
Kreativwirtschaftkdnnte dies iibernehmen, alternativ wére eine Anbindung an das Netzwerk
Freie Szene oder an Tanz- und/oder Theaterbiiro denkbar,

ok eine Tauschborse fiir Materialien, Technik und Kostiime, ggf. Ubernachtungsmaglichkeiten,

** Info-Abende zu (iberregionaler und internationaler Arbeit (Best- Practice-Besipiel Pro Helvetia)
und Mdglichkeiten der Finanzierung von Touring,

** Podcast zu den freien qarsteHenden Kiinsten, um Uiber aktuelle Angebote zu informieren und
~ die Stadtgesellschaft fiir Asthetiken, Arbeitsweisen und kiinstlerischen Biografien zu begeistern.

Das Netzwerk Freie Szene Miinchen sollte in jedem Fall weiterhin darin unterstiitzt werden, ein
tibergreifendes Konzept fir die Offentlichkeitsarbeit der Szene zu entwickeln und umzusetzen.

13 https://www.muenchen.de/rathaus/wirtschaft/branchen/kreativwirtschaft/kompetenzteam.htm!
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Digitale Lésungen

Die involvierten Expert:innen regten an

** digitale Rdume und Méglichkeiten fir die freien darstellende Kiinste weiter zu 6ffnen und
bespielbar zu machen. Da gerade in den letzten Jahren die Impulse aus der bundesweiten Szene
zu digitalen Lésungen stark zugenommen haben, gilt es hier, den Anschluss sicherzustellen.

,Um die Gestaltung und Transformation unserer digitalen Realitéten
nicht den amerikanischen Grof3konzernen zu (berlassen, ist es...
notwendig, die Positionen von Klnstler:innen als kritisch hinterfragende
Instanz in einer digitalisierten Gesellschaft zu stérken.”

Susanne Schuster, Dramaturgin und Produktionsleiterin, beim Bundesfordm 2019

Produktionsleitungen

Die Beteiligten der Denkzellen steliten einen Mangel an Produktionsleitungen fest. Neben der
Mdoglichkeit, dass existierende Vereine wie beispielsweise Spielmotor e. V. eine

** Ausbildung (ibernehmen kdnnten, wurde ein

** spartenubergreifender Aufbaustudlengang an einer Hochschule in Mlnchen in Betracht
gezogen (siehe auch Kapitel 4.1.).

5.4 Proberaume, Lager und Archiv

Sowohl flir vom Kulturreferat geférderte als auch fur ungeférderte Akteur:innen der Szene
stehen kaum erschwingliche Raumlichkeiten fur Proben, Lager- und Archivierungsmaglichkeiten
zur Verfligung. Hier sollten niedrigschwellige und fiir viele Kiinstler:innen nutzbare Lésungen
durch die Stadt geschaffen werden. Die Férderung durch das Kulturreferat sollte dabei keine
Zugangshirde darstellen.

Proberaume

Die Zahl und Ausstattung der Raume muss deutlich verbessert werden, um verschiedene
Nutzungskonzepte und nachhaltige Ansatze zu ermdéglichen. Bezahlbare Proberdume flr
unterschiedliche Bedurfnisse, die Uber langere Zeitraume nutzbar sind (auch um Bihnenbilder
stehen lassen zu kénnen) fehlen aktuell.

Als konkrete Empfehlung wurde - neben der oben bereits erlduterten Mdglichkeit des
Mietkostenzuschusses - formuliert, dass ein

** pbestimmter Zeitraum flir Proben von Akteur:innen der freien darstellenden Kinste in der
Muffathalle festgeschrieben sein sollte.

14 https://darstellende-kuenste.de/images/BFDK_Broschuere_RZ_ES_low.pdf, Seite 22
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Vorgeschlagen wurde aulerdem eine
** Quotenregelung, die Belegung sollte transparent nachvollziehbar sein.

** Auch die Mieten der Halle 23 sollten fir Kinstler:innen deutlich niedriger sein.

Leerstand kénnte besser genutzt werden. Hier wurde der
** intensive Austausch mit der Kultur- und Kreativwirtschaft altgeregt.

Auch ein Ort'mit vielen kleineren Proberdumen wurde als Ergdnzung vorgeschlagen, idealerweise
verwoben mit sparteniibergreifenden Vernetzungsméglichkeiten.

Best-Practice: Probenhaus Berlin-Mitte in einer alten Schule: theaterhaus-berlin.com // Theatralik
Bildungs- und Produktionszentrum Hamburg: wiese-eg.de

AuBerdem riefen die beteiligten Expert:innen die Akteur:innen der Szene zu Solidaritat auf: Frei
werdende oder wenig genutzt Rdume soliten Kolleg:innen unkompliziert zur Verfugung gestelit
werden kdnnen. Ein Verfigbarkeitskalender (siehe oben) kénnte auch hier unterstitzen.

** Konzepte der kollektiven Raumnutzung sollten 6éfter in Erwagung gezogen und realisiert
werden. :

Best-Practice: Freihandelszone Ensemblenetzwerk KdIn: freihandelszone.org

Fundus

Wie bereits oben erldutert, fehlt eine Fundusmdéglichkeit, verwaltet Gber die Stadt oder das
Netzwerk Freie Szene Miinchen oder andere Akteur:innen. '

Best-Practice: kostuemkollektiv.de

Angeregt wurde auch ein intensiverer Austausch mit den festen Hausern der Stadt bezuglich
Fundus, Werkstatten und Requisiten.

Technikpool

Das vorhandene Technikpool-Konzept wurde positiv beurteilt, vor allem die unkomplizierte
Abwicklung und die erschwinglichen Preise hervorgehoben. Um das Konzept weiter zu
optimieren, wurde angeregt, das Equipment aufzustocken und so Engpdssen vorzubeugen.
(Durch die gleichzeitige Nutzung durch die Stadt selbst, seien in Ballungszeitrdumen kaum
Ausleihen maéglich.)

** Eine Ausleihe fur Gastspiele ware erstrebenswert.

**x Technik fir Streaming-Angebote ware mit Blick auf die Entwicklungen der vergangenen Monat:
sinnvoll. :

** Das vorhandene Angebot von Tanz- und Theaterbiro kénnte breitflachiger kommuniziert
werden (z. B. Gber entsprechende Hinweise auf einem Info-Blatt).

15 siehe auch: https://www.ndr.de/nachrichten/hamburg/Leerstand-in-Hamburg-Senat-foerdert-Laeden-fuer-Kreative,leerstand176.html
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Werkstatten und Lager

Aufgrund des Raummangels sollten .
** zentrale Werkstatten und Lagerflichen fiir viele Akteur:innen Entlastung schaffen.

Angeregt wurde die
** Umwandlung der aktuellen Rdumlichkeiten des Schwere Reiters und die Nutzung umliegender
Raume. ' '

Offentlicher Raum

** Eine zentrale Anlaufstelle konnte Freiflichen im urbanen Raum niedrigschwellig nutzbar
machen. Auch Leerstand kénnte so besser und kurzfristiger fir kiinstlerische Projekte genutzt
werden.

Ein konstruktiver Austausch und die stetige Einbeziehung von Vertreter:innen der
Stadtentwicklung und der Stadtforschung wird angestrebt. :

** Die Nutzung der Kultursaulen sollte wie in anderen Stédten (z. B. Hamburg) fur Akteur:innen de
freien Klinste kostenlos sein.

Archiv

Die historische Bedeutung der freien darstellenden Kiinste fiir die Theatergeschichte kann
aktuell noch nicht ermessen werden. Es kann jedoch festgehalten werden, dass die geringen

" Produktionsgelder und fehlende Infrastruktur die Dokumentation der entstandenen Asthetiken
und Arbeitsweisen und den Erhalt der Materialien nur sehr begrenzt erméglichen. Der Verein
Initiative fir die Archive der freien darstellenden Kinsfeverstitht hier gegenzusteuern. Die
Beteiligung der Stadt Miinchen an dieser Initiative ist positiv hervorzuheben.

Um die Aktivitaten im Bereich der freien darstellenden Kiinste langfristig zu sichern, wurden
einige MaRnahmen angeregt:

** Forderempfanger:innen sollten (bei entsprechend ausgestatteten Férdertopfen) verpflichtet
werden, im Rahmen der Férderung Dokumentationsbudgets einzuplanen, um Material fur

ein Archiv der freien darstellenden Kiinste zu generieren. (In z. B. Berlin sind entsprechende
Vorschriften bereits eingefihrt.)

** Eine Archivstruktur fiir die freien darstellenden Kinste sollte von Seiten des Kulturreferats
entwickelt werden, in die das entstandene Dokumentationsmaterial eingespeist werden kann (z.
B. angegliedert an das Stadtmuseum und in Kooperation mit den Ausbildungsinstitutionen).

*x Weiterbildungsangebote zu méglichen Dokumentationsanséatzen und Archivierungs-
méglichkeiten kénnten Ausbildungsinstitute oder auch Tanz- und Theaterblro anbieten.

16 https://www.theaterarchiv.org
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5.5 Festivals und andere Plattformen

RODEO

Vor allem das Festival RODEO wurde im Rahmen der Denkzellen als Plattform flr die freien
darstellenden Kiinste benannt.

Als Ziele, die allen Festivalkonzeptionen zugrunde liegen sollten, wurde nach der Prémisse eines
Festivals im Dienst der Szene Folgendes empfohlen:

* Einbindung Uberregionaler Gaste > Vernetzung und Prasentation in den Vordergrund rticken,
* Sichtbarkeit der Szene in ihrer Vielfalf flr die Stadt erhdhen, |

* Fenster fUr Debltgeforderte, Austausch schaffen,

* alle Bereiche und Orte der freien darstellenden Kiinste einbeziehen.

** Die ldee eines Tragervereins oder Beirats als Unterstiitzungsgremium flr die jeweilige
kiinstlerische Leitung entstand im Austausch innerhalb der Denkzelle. Auf diese Weise konnten
einerseits Szene-Kenntnis und Bedirfnislage in die Beurteilung der Festivalkonzepte einflieBen,
gleichzeitig wiirde eine kontinuierliche Vertretungslésung flr bundesweite Veranstaltungen und
Blndnisarbeit geschaffen und Wissenstransfer sichergestelit.

AuBerdem regten die Expert:innen an,

** Kiinstlerische Leitungen fiir mindestens zwei Festivalausgaben zu beauftragen, damlt Konzept
weiterentwickelt werden kénnen.

** Klare Zustandigkeiten und die unemgeschrankte lnhalthche Gestaltungshohelt der jeweiligen
Kiinstlerischen Leitung (ggf. beraten von einem entsprechenden Beirat) wirden nach
Einschatzung der Expert:innen der Profilscharfung und Prozessvereinfachung dienen.

Freiraume

Formate wie ,Hier ist jetzt' sowie ,Offene Studios’ und ,Total Beginners’ wurden als sehr wichtig
und erfolgreich beschrieben. Die Angebote kénnten ausgebaut werden, in jedem Fall missten sie
liber entsprechende Info-Blatter oder Hinweise von Netzwerk Freie Szene Minchen, Kulturreferat
oder Tanz- und Theaterblro bekannter gemacht werden, um allen Akteur:innen die Angebote
zuganglich zu machen.
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6. Detaillierte Ergebnisse: Finanzierung der freien Biuhnen

Vor allem hinsichtlich der Férderstruktur fir die freien Biihnen erscheint der Handlungsbedarf
bei Politik und Verwaltung sehr dringlich. Die Expert:innen der Denkzellen mahnten an, dass
bei der letzten Férdererh8hung die Forderungen der freien Biihnen nahezu unbeachtet blieben
und mittlerweile einige der Bithnen in ihrer Existenz bedroht sind. Gleichzeitig sei der Bedarf
an lokalem kulturellem Angebot ungebrochen groR und der Beitrag der freien Buhnen zum
kulturellen Leben der Stadt und der einzelnen Bezirke auch als wirtschaftlicher Standortfaktor
sehr wesentlich.

** Das Forderungspapier von 2018 miisse Umsetzung finden, die Situation habe sich durch die
Corona-Pandemie weiter verscharft.

Spielstittenféorderung

** Realisierung eines 3 Saulen - Modells:

Konkret sollte ein 3 Saulen - Modell realisiert werden, das einen Sockelbetrag fiir die
kontinuierlich laufenden Kosten eines Spielbetriebs sowohl personell als auch bezlglich der
Infrastruktur und Projektgelder beinhaltet. Den Bedarf zur Deckung der laufenden Kosten
beziffern die Blihnen mit 150.000 Euro bis 200.000 Euro pro Jahr, hierin enthalten sind Mieten,
Personalkosten fir Hausleitung, Technik sowie Administrationskosten und Ausgaben fir die
Offentlichkeitsarbeit. Hinzu kommen Ausgaben fir die klinstlerischen Prozesse an den Hausern
(Projektgelder, Mittel fir Wiederaufnahmen, Kooperationen). Hier sind die benétigten Summen
sehr unterschiedlich (30.000-100.000 Euro).

Vorgeschlagen wird die Einfiihrung einer entsprechenden Spielstattenférderung (3-5 Jahre) und
eine begleitende Evaluation. So lieBen sich professionelles Arbeiten in den Strukturen und auch
beziiglich freier Honorare abbilden sowie Konzepte hinsichtlich Nachhaltigkeit und Barrierefreihei
umsetzen. Die Kriterien der Vergabe sollte das Kulturreferat in Absprache mit der Jury, den aktue
geférderten freien Biihnen sowie dem Netzwerk Freie Szene Minchen erarbeiten (siehe auch
weiter.unten).

** Ein Inflationsausgleich, angelehnt an die Dynamisierung der Férderung‘ihwiedpzig
mit Blick auf Inflation und steigende Mieten als regelmaRige Anpassung der Férdertopfhéhe
empfohlen, auch fiir freie Spielstatten bzw. Infrastrukturmafnahmen und die Basisforderung.

** Die Einflihrung einer Anschubfinanzierung fir neue Hauser sollte geprift werden, um
selbstausbeuterische Prinzipien konsequent zu durchbrechen.

17 https://www.leipzig.de/freizeit-kultur-und—tourismus/kunst~und—ku!tur/kuItur‘fberderung/
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Anpassung der Féfderrichtlinien

Die beffagten Jurymitglieder empfehlen die formalen Kriterien fur die Férderrichtlinien zu
modifizieren: : :

** Es sollte wieder das Kriterium aufgenommen werden, dass eine Biihne mindestens zwei volle
Jahre als festes Haus einen kontinuierlichen Spielbetrieb aufgenommen hat (mit gleichzeitiger
Einfihrung einer Anschubfinanzierung, s.0.).

** Das Ausschlusskriterium “liberwiegender Gastspielbetrieb” sollte genauer gefasst werden. (Im
Gegenzug zur Starkung der freien Bihnen mit eigenem kontinuierlichen Programm), Kriterium
demnach: kontinuierliche Prasentation eigener Produktionen und von Kooperationen.

** Die geforderten Blihnen sollten als regelméaRig produzierende Spielstatten einen Spielplan mit
mindestens drei eigenstandigen Produktionen aufweisen (drei Premieren), mit einer bestimmten
Anzahl von Auffiihrungen (z. B. mindestens 8 - 10 Aufflihrungen pro Produktion und einer
Gesamtzahl von 80 - 120 (geférderten und ungeférderten) Vorstellungen (Eigenproduktionen
und Kooperationen) pro Spielzeit. (Diese Regularien lieRen sich nur mit entsprechender
Grundfinanzierung einfihren!)

** Die BUhnen sollten angehalten werden, ihre jeweiligen Besucher:innenzahlen und prozentualet
Auslastungszahlen mitzuteilen. (Die Jury ist sich bewusst, dass hohe Besucher:innenzahlen
kein Qualitatskriterium fiir eine Biihne bzw. die Produktionen bedeuten. Ein Mindestmal an
nachgewiesener Akzeptanz wurde allerdings fiir eine professionell arbeitende Bihne empfohlen.)

Raummangel begegnen

Auch den freien Bihnen fehlt es an Lagermdglichkeiten, Materialsammlung und Fundus.
Lésungen von Seiten der Stadt wiirden auch hier nachhaltige Produktionsablaufe erleichtern und
die Sichtbarkeit einzelner Produktionen (durch mégliche Wiederaufnahmen) erhéhen.

Es empfiehlt sich

** die Einfihrung einer ibergeordneten Archiv-Struktur far alle Prasentatlonsorte der freien
darstellenden Kiinste wie unter 5.4. beschrieben, da eigene einzelne Rdumlichkeiten Uber die
vergangenen Jahre aufgegeben werden musste bzw. nicht erschwinglich sind. :

Zusatzliche Proberdume kénnten die Theater entlasten und Raum fir weitere Vorstellungen
schaffen, die aktuell wahrend Probezeiten nicht an allen Hdusern méglich sind.

Kooperationen erméglichen

Der Austausch mit anderen Akteur:innen der freien darstellenden Kiinste wird angestrebt.
Allerdings sind die freien Blihnen gegenwartig gezwungen, zu hohen Preisen kommerziell zu
vermieten und mit Unterhaltungsprogramm die Eintrittseinnahmen zu sichern.

** Eine Spielstattenférderung konnte hier mehr Spielraum fiir Kooperationen ermdglichen.

*k Durch Mietkostenzuschiisse von Seiten der Stadt kénnten Raumlichkeiten zusatzhch deutlich
Ofter durch Akteur*innen der Szene genutzt werden.
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Kurzfristig realisierbare Vorschlige
Weitere Vorschlage im Rahmen der Denkzellen waren:
Die Vernetzung der Szene vorantreiben durch,

** Speeddating vor Antragsfristen, um Kinstler:innen und Spielstatten zusammenbringen und
Partnerschaften entstehen zu lassen,

** Griindung einer Untergruppe ,Freie Blihnen' im Netzwerk Freie Szene Miinchen, rotierend
k6nnten einzelne Jurymitglieder den Austausch begleiten.

** Aystausch der freien Bihnen mit Munchen Ticket, um die Mdglichkeit einer gemeinsamen
Rahmenvereinbarung zu prufen.

** Unabh&ngig von Corona sollte geprift werden, inwiefern Orte der Kunst durch Erlass bzw.
Subvention von Gebiihren entlastet werden kénnen. Das betrifft Gebiihren fir Parkausweise,
Freiflichen, Luftsteuer, Plakatwande, etc.. Bei Unternehmen mit stadtischer Beteiligung oder im
stadtischen Besitz kdnnten ermaRigte Tarife vereinbart werden, z. B. M-Net, SWM-5trom, Statt-
Auto (Car-Sharing), MVG, M-Ticket, etc..

X Die Luftsteuer sollte fir die Zeit des Lockdowns erlassen werden.
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7. Forderung auf kommunaler und auf Léndesebene

Forderstruktur auf Landesebene

Die Situation der in Minchen anséssigen Akteur:innen der Freien Szene l&sst sich nicht losgeldst
von der Fordersituation im Land Bayern betrachten. K&nnen Kiinstler:innen anderer Kommunen
selbstverstandlich auf Komplementarférderung von Seiten des Landes setzen, existiert diese
Moglichkeit fir Minchner:innen nur sehr begrenzt oder gar nicht.

Es entsteht daher eine enorme Abhéngigkeit von den Férderentscheidungen der Stadt
Minchen. Absagen kénnen nicht durch eine Landes- oder Regionalférderung aufgefangen
werden und stellen schnell eine existenzielle Bedrohung dar. Gleichzeitig kdnnen ohne
Komplementarférderung die auf Bundesebene teilweise notwendigen Mindestantragsummen
nicht dargestellt werden. Die bisher wenig ausdifferenzierte und sehr gering ausgestattete
Férderstruktur auf Seiten des Landes erschwert somit zuséatzlich die Beantragung von
Bundesmittel oder von europdischen Finanzierungsméglichkelten Diese Schlechterstellung im
bundesweiten Vergleich bedeutet einen immensen Druck sowohl fiir Kulturreferat und Jury als.
auch fir die Kinstler:innen selbst.

** Die angekiindigte Arbeit einer Kommission zur Uberarbeitung der Férderrichtlinien und
-instrumente auf Landesebene erscheint daher sehr dringlich.

Es bedarf einer zeitgemaRen Uberarbeitung und Aufstockung,

** die Einfihrung eines bayernweiten tragfahigen Férdersystems fiir alle Akteur:innen der freien

darstellenden Kiinste (inklusive Tanz, Performance, Zeitgenéssischer Zirkus, Figurentheater, etc.)

~um die Wettbewerbsfahigkeit liberregional zu gewahrleisten, die kulturelle Attraktivitat Bayerns
und Minchens langfristig zu sichern und um das Abwandern von Kiinstlerinnen und Kiinstlern in

andere Bundeslander zu verhindern.

Auch fiir Akteur:innen der Freien Kiinste aus NUrnberg und Miinchen muss eine:
** Komplementéarforderung von Landesseite moglich sein.

Die Férderung Uber den Bayerischen Landesverband Zeitgendssischer Tanz (BLZT) wurde von
den Expert:innen als positives Beispiel hervorgehoben. Eine entsprechende Mdglichkeit sollte fir
alle Sparten der freien darstellenden Kiinste bestehen.

Es empfiehlt sich daher
** ein Ausbau des Angebots des BLZT oder eine entsprechende Beauftragung des
Landesverbands Freie Darstellende Kiinste Bayerns. :

Expertiée nutzen - Potentialg zur Entfaltung bringen.

Da der Austausch im Rahmen der Denkzelle unter den einbezogenen Expert:innen sehr
konstruktiv war und wichtige Vorarbeit geleistet wurde, empfiehlt sich die
** Einbeziehung der Beteiligten in die anstehenden Prozesse.

Sowohl der Stadtrat Minchens als auch das Landesministerium kdénnen von der vorhandenen
Expertise profitieren. Aufbauend auf die historisch gewachsenen Strukturen lieBen sich enorme
Potentiale fur die anstehenden Transformationsprozesse entfalten und gesellschaftliche Prozesse
von Seiten der Kiinste - im Zusammenspiel mit Wissenschaft, Gesellschaft und ertschaft -

gewinnbringend flankieren.

Auch die von vielen Stimmen geforderte Einfllhrung eines Fonds Asthetik und Nachhaltigkeit auf
Bundesebene zielt in diese Richtung: www.fonds-aesthetik-und-nachhaltigkeit.de.
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Quellennachweis

ZITATE

Dokumentation des Bundesforums 2019:
https://__darstelIende-kuenste.de/images/BFDK_Broschuere_RZ_ES_low.pdf
Fonds Asthetik und Nachhaltigkeit: www.fonds-aesthetik-und-nachhaltigkeit.de

BEST PRACTICE BEISPIELE

Spielstattenférderung:

- Frankfurt:
https://kultur-frankfurt.de/portal/de/Buehne/TheaterfoerderunqdurchdieStathrankfurtamMain/38/207yO/0/4.aspx

- Berlin:
https_://www.berlin.de/sen/kultur/foerderunq/foerderproqramme/darstellende-kuenste-tanz/artikel.82006.php

Residenzprogramme:

- New Makershttps://fondspodiumkunsten.nl/ni/subsidies/maken_en produceren/nieuwe_makers/
- Artists in Residencettps://www.potsdam.de/artists-residence-am-pik

- Fabrik Potsdamnttps://www.fabrikpotsdam.de/format/14

Disziplinen (bergreifendes Arbeiten:

- Im Dreiklang fur Leipztatps:/static.leipzig.de/fileadmin/mediendatenbank/leipzig-de/Stadt/02.4 Dez4_
Kultur/41 Kulturamt/Kulturentwickiung_und Kulturfoerderung/Ausschreibung-Fordermittel-2022. pdf

- Pro Helvetia Innovation und Gesellschaft:
https://prohelvetia.ch/de/wegleitung-innovation-und-gesellschaft/

Konzeptionsforderung:

- Frankfurt: _
https://kultur-frankfurt.de/portaI/de/Buehne/TheaterfoerderunqdurchdieStathrankfurtamMain/38/2075/0/0/4.aspx

- K3In:https://www.stadt-koeln.de/leben-in-koeln/kultur/kulturfoerderung/theater
- Hamburghttps://www.hamburg .de/bkm/freie-darstellende-kuenste-projektfoerderung/

Barrierefreiheit: .
- Fonds Darstellende Kiinstetps://www.fonds-daku.de/barrierefreiheit/

Jurykommentar:
- Hamburghttps://www.hamburg .de/bkm/theaterfoerderung/nofl/14867018/21-22-jurykommentar/
- Berlin:https://www.berlin.de/sen/kultur/foerderunq/foerderproqramme/foerdererqebnisse/darstellende-kunst/

Schoffenverfahren:
- Dachverband freie darstellende Kinste Hamburg:
https://dfdk.de/foerderung/368-wiederaufnahme-und-gastspielfoerderung.htm!

Materialsammlung: 1
- Hanseatische Materialverwaltumegs://onlinefundus.hanseatische-materialverwaitung.de/

Fundus:
- Berliner Kostiimkollektkgstuemkoliektiv.de
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Produktionshaus/ Zentrum der freien darstellenden Kiinste:
- CentQuatre#104Parigyw.104.fr

- Campo:www.campo.nu
- Kampnagelwww.kampnagel.de

Proberaume:
- Probenhaus Berlin-Mitte in einer alten Schuéeterhaus-berlin.com
- Theatralik Bildungs- und Produktionszentrum Hamilesg:eq.de

Kollektive Raumnutzung:
- Freihandelszone Ensemblenetzwerk K@é#tandelszone.org

Inflationsausgleich:

- Dynamische Forderung Leipzig: '
hitps://www.leipzig.de/freizeit-kultur-und-tourismus/kunst-und-kuitur/kulturfoerderung/

WEITERFUHRENDE LINKS

Qualifizierung und Beratung:
- Bundesverband Freie Darstellende Klinstgs:/darstellende- kuenste, de/de/service/qut-zu-wissen.html

- Touring Artistsyww.touring-artists.de

Forderstrukturen auf Bundesebene:

- Bundesverband Freie Darstellende Kinste:
https://darstellende-kuenste.de/de/themen/foerderstrukturen.htmi

- Fonds Darstellende Kiinstetps://www.fonds-daku.de/aktivitaetén/publikationen-2/

Soziale Absicherung / Kiinste allgemein:
- Allianz der Freien Klinsteww.allianz-der-freien-kuenste.de
- Enquete Kommission ,Kultur in Deutschlaias://dserver. bundestaq de/btd/16/070/1607000.pdf
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